CNP

SECRETARIA CENI AL

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA No. 2440

MIERCOLES 05 DE MARZO DEL 2003

11:00 HORAS

ORDEN DEL DIA:

1./ Revision y aprobacion del Orden del Dia.

2../ Carta de la Confederacion Nacional de Centros Agricolas Cantonales nombrando
al sefior Felix Méndez Morales miembro Junta Directiva CNP, por el periodo de

dos afios. Oficio cncac 243-03.
3. / Revisidn y aprobacion Actas Sesiones Nos. 2438 y 2439.

4. Asuntos de FANAL:

v/ a} Informe ventas FANAL.

b) Solicitud de la Administracion General para dejar sin efecto acuerdo Nb.
33284, Sesion No. 2071, Articulo 4, del 03-03-99-Caso Ron Matusalem.

Oficio ADG No. 099-03.
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

SECRETARIA GENERAL

SESION ORDINARIA No. 2440

ORDEN DEL DIA:
-2-

c) /Sustitucién de miembro del Organo Director, instaurado por medio de acuerdo
\/Vo. 35070 y extender plazo para dictar el Acto Final. Oficio ADG No. 133-03.
dv S

olicitud para dejar sin efecto el Acuerdo No. 3%4221 , Sesién No. 2255,
Articulo 3, del 28-02-01, con respecto a los Informes Comparativos de Venta.
Oficio ADG No. 138-03.

e)\/ Asuntos varios.

5. Informes de la Presidencia Ejecutiva

6. Informes del sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia

7. Mociones y proposiciones de los sefiores miembros de Junta Directiva.
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CONFEDERACION NACIONAL DE CENTROS AGRICOLAS CANTCNALES
SAN JOSE, COSTA RICA AVENIDA 10
DEL ALMACEN YAMUNI 125 METROS AL SUR CNP
EDITICIC LA HARINERA 3ER PISC
TELEFAY 257-1322 APARTADO 1115-1000, SAN JOSE, COSTA RICA
24 de febrero 2003
mr— ;o e 3 BEESIEST T i
cncac 243-03 =0 N D
Sefior: SECRETARIA GENERAL
’ > A DS
Felipe Amador Sancher ! B W Bid O
Secretario General I L\ \/ola,
Consejo Nacional de Produccion \ o 2, g:10
; Fecha L0 Hora L am
Estimados Seilor: hemminm et e e

Reciba un cordial saludo departe mia y de la Junta Directiva de la Confederacion Nacional
de Centros Agricolas Cantonales, sirva la presente para comunicarle a Usted y a la Junta
Directiva del Consejo Nacional de Produccion, en la Asamblea Ordinaria de Medio Periodo
celebrada el 17 de febrero 2003, tomo el acuerdo que la persona nombrada que
representara a los Centros Agricolas Cantonales en la Junta Directiva del CNP por el
termino de dos anos a partir del dia 2 de marzo 2003, de conformidad con lo establecido
en la Ley Organica del CNP No 2035 y su reforma con Ley No 7742 de la Ley de
Creacién del Programa de Reconversion Productiva, hemos nombrado al Senor Ingeniero
Felix Méndez Morales portador de la cédula 7-048-638 del Centro Agricola de Siquirres.

Esperando una buena comunicacién con la Junta Directiva del Consejo Nacional de
Produccion, Don Felix Méndez y la Confederacion para poder trabajar en un ambiente de
trabajo muy limpio y con mucha cooperacion para sacar adelanie a todos los Centros
Agricolas con prgyectos.

DN, ,
Atifio Umafia Umafia

Presidente
Confederacion Nacional de Centros Agricolas Cantonales

Marcela Acufia Paganella
Confederacion Nacional de Centros Agricolas Cantonales

168-61-71
Karen
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FOYRICA NACIONAL DE Licoi()s

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 4584-0100
FAX 494-2150/ 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTA RICA

28 de Febrero de 2003
D.Merc-216-03

Serior

Harold Schmidt Peralta

Administrador de Categorla Compras
Corporacion de Supermercados Unidos

Estimado sefior

Segun lo conversado sobre la posible compra directa de CSU a Fanal, procedo a
detallar los alcances de los puntos negaciadas que deberan ser ratificados por la
Junta Directiva del Consejo Nacional de Produccion a fin de entrar en vigencia lo
antes posible para el Guaro Cacigue Rojo en presentacion de litro, botella, cuarta y
pet.

=3 Pedido

0"

CSU enviard con seis dias de anticipacion los pedidos (dlas miércoles)
distribuidos en entregas parciales para los dias lunes, miércoles y viernes
siguientes. La comunicacion sera directamente al Area de Mercadeo via fax
y correo electronico con la firma de la persona © personas autorizadas por
CSU para tal efecto. Se estima en promedio un pedido promedio de 3.500
cajas/mes (¢75.600.000 a 1.800 cada litroj

b. Entregas y Retiros

CSU puede retirar producto en la Bodega de Pavas © Grecia, segan Ics
precios vigentes, segun escala actual (a saber Pavas 1800 y Grecia 1752} o
bien Fanal entregara directamente el productc en las bodegas de
distribucidn Santa Ana de CSU, c<¢obrando el precio de 1800 por litro.
Ademas retirar los envases una vez entregado el producto.

03/03 '03 12:57 # TX/RX 2389 PO1
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c. Envases, embalaje y tarimas

Eanal ntoraa un crédito sobre material de embalaje (cajas, botellas) a csu

~or un meonte de 3500 cajas (¢6.3 millones),  las cuales podran variar,
Srovic comunicacion de las partes y aceptacion.  Si CSU retira el producto
Caina) gcberd entregarlo entarimado y recogerd tas tarimas una vez a [a
seimana et ia bodega de CSU. Si Fanal entrega deberd retirar las tarimas de
inmediato y los envases vacfos. Ademas para agilizar el proceso CSU
reLuniole Uil 2% del vaior de los envases, por dafio u otro problema; el
monto sera revisado por las partes de forma frecuente a fin de ajustario a fa

realidad.

Adicionaimente CSU cuenta con una politica interna en el cuidado de
envases v embalaje, lo que hacer prever que este factor no afectara o
aumentard. Ademads en el caso de que Fanal o CSU entregue se deberd

asionar unA cita previa para tal efecto, preferiblemente de forma iguai todo
al rismnn

A Crartir=e v O ABYrm

v

Fano! ontrogard o producto con la factura respectiva (copia) la cual sera
edivida y firmada por personal autorizado por el apoderado legal de CSU
e S3U [ informando de previo) y a partir de ese momento CSU cuenta con
1z aias naturales para cancelar a Fanal el monto de la factura, de no
suceder esto Fanal cerrara de inmediato ef crédito y correrdn los intereses de
ley sobre las facturas. Adicionalmente la factura debidamente firmada se
constituye en el documento de respaldo para el crédito respectivo, para lo
cual el Area Financiera de Fanal debera establecer el procedimiento y 10
comunicard a CSU (acucrdo de Junta Directiva 34629, sesion 2325, art.5 del
21-11-02).

Sr. Harold Schmidt P. 2 28 de febrero del 2003

FABRICA N ELIC
ce@?&%ﬁ%& 94-0108 TX9P§E32388 PO3

FAX 494-2180 / 494-3852
AMARPAGIE) HObtAL 1834100 arEadA

ALAJUELA, COSTARICA., .o~ tArma e1eCronica 65 QECIVIa
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Sr. Harold Schmidt P. 3

Forma de Pago
CSU pagara a las cuentas que Fanai i uivus. wvs (oo ’
transferencia electrénica los dias viernes, por 1o que s€ solicita se autorice un
plazo prdximo de 12 dias naturales para cancelas facturas.

W
Registro

Tanto Fanal como CSU deberan acreditar sus calidades y condiciones segun
los requisitos de cada empresa. ademas los numeros de cuenta para
depdsitos Yy las personas acreditadas por tramites y un coordinador general
por empresas {encargado de cuental.

Volumenes

Se establecen volumenes minimos de compras mensuales ac 3500 cajas
(¢75.6 millones), las cuales vararan en los picos de ventas. A IO Cual, | aindn
deberd estar preparado para ajustar los pedidos gue reaiice C3U €1 oas
épocas de forma normal.

Promociones
Fanal iniciard una campafa de promocion tendiente a mejorar la presencia
de su producto en los lugares de venta de forma que apoye su marca.

Adermas CSU reubicard el producto en la gdndola {subir en el espacio visual
a fin de promover su ventas.

28 de febrero del 2003

EEE%QDED FQNQL 03/03 "03 12:39 # TX/RX 2388 P03
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F‘BIGA NACGIONAL DE LIGOF‘S

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 484-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTA RICA

i. Licores Finos

CSU comprara directamente en los puntos de venta a Fanal los licores finos,
bajo las modalidades actuales donde el respaldo de crédito serd la factura
emitida, para lo cual Fanal asignard vendedores por punto de venta en
todo el pals, segun condiciones actuales de venta de Fanal.

Finalmente, el presente acuerdo estd sujeto a aprobacion de Junta Directa del
CNP, sin embargo si CSU, requiere del producto antes de dicha aprobacion
podra hacerlo bajo las condiciones actuales, es decir entrega de envases en Pavas
o Grecia, mediante el proceso actual, pagar por adelantado mediante cheque
certificado. transferencia electrénica, depdsito o efectivo.

Atentamente,

~Rand
Coordinador

mbu

Administracion General

Sr. Harold Schmidt P. 4 28 de febrero del 2003

03/03 03 12:39 # TX/RX 2388 PO4
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Lic. Edgar Marin A., Director
Apartado..2205-1000 San José

A

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Teiéfono 257-9358 FExt.254-223
Fax233-6527

Ingeniero

José Joaquin Acufia Mesén
PRESIDENTE EJECUTIVO
SU OFICINA

Estimado senor:

3 de marzo del 2003
AEF-037-2003

GERE;‘J:‘ 7 ;_r\\”

Atendido con oficio: -

De fecha:

Para que sea del conocimiento de la Junta Administrativa y Junta Directiva,
adjunto a la presente le remito la Modificacion Interna No.01-03 al Presupuesto

Ordinario del presente afio.

La misma contiene los siguientes ajustes:

1. Concentracién de las subpartidas 02-09 Teleprocesamiento y 10-16 Mobiliario y
equipo de cdmputo en la maecta de la Gerencia General, lo anterior para llevar un

mejor control.

2. Refuerzo a la subpartida 04-32 Materiales y suministros para procesamiento de
datos para darle contenido a las actualizaciones de equipo de computo que fueron

tramitadas a finales del afio anterior.

3. Dotacién de contenido presupuestario para la compra de dos fotocopiadoras que
fueron tramitadas con cargo al presupuesto 2002 y deben ser incorporadas
nuevamente, ya que no fueron canceladas el afio pasado.

4. Otros ajustes menores solicitados por diferentes dependencias de la Institucion.

Es importante anotar que para efectos de Junta Directiva se deben tomar dos acuerdos,

de la siguiente forma:

- Para la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria: Disminuir egresos:
¢8.791.3 miles y aumentar egresos: ¢8.791.3 miles.
- Para la Contraloria General de la RepuUblica: Disminuir egresos: ¢7.571.3 miles y

aumentar egresos: ¢7.571 .3 miles.

CREPP v ectvein dof Sortor Agropecaar
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c N l: DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Lic. Edgar Marin A., Director Teléfono Z77 7773 Vxt, 254£.223
Apartado..2205-1000 San José Fax233-6527

Lo anterior, se realiza en atencion al segundo pérrafo del oficio 9282 de la Contraloria
General de la Republica en el que solicita que en los documentos presupuestarios en
los cuales propongan aumentos o disminuciones del contenido presupuestario de una
misma partida o subpartida dentro de un mismo programa, debe mostrarse solamente el
resultado neto de la respectiva operacién numérica.

Sin otro particular, se suscribe:

Cc. Secretaria General
Gerencia General
Sub-Gerencia General
Auditoria General
Direccién Adva. Financiera
Presupuesto
Archivos

arm./

C NP S institncin dof Sctor Ageoppenars




a28e
0210
0211
0216
c220
ga27
0228
0240
0241

0400
0405
0412
0413
0415
0422
0424
0427
0437

1000
1011

020
021
0214
0226
0232
[+
0421
0420
0429
0432

1000
1006

SESICN

«. FINANCILRCS

MODIFICACION INTERNA # 1- 20603

AGLLS DE COLONES

. JPUFSTO -
\CA 1.3303-5TA? . PRESUPUESTO DE CAJA

DRIGEN
Picwinults “GRESGS |

SEIXVSICS NO PE?.‘E_»'.‘.:;‘!ALES 52153
Servicios energia eléctrica 25.0

Telecomunicaciones 500.0

Gastos de viaje dentro del pais §30.0

Pago de kilometraje 512.7

Mantto. rep. edificios y bodegas 455.1

Mantto. Rep. De vehiculcs 310.0

Otros servicios no personales §00.0

Servicios contratados 2,483.5

KATERIALES Y SUMINISTROS 725.0
Diesel 100.0

Textiles y vestuarios 75.0

jmpresos y otros 100.0

Productos alimenticios 200.0

Rep. Equipo de transporte 100.0

Rep. Maq. Industrial 100.0

Litiles y mat. De oficina 25.0

Otros matariales y suministros 25.0

ACCUISIOS OM MACUNIUAY LCUTO 2,750.0
Equipo de transporte 2,750.0

TOTAL CRIGE. . 8,7:1.3
ARPLICACION
o menTon SCGRETT ]

SOEVNCING NG POROCHALYS 495.0
GCtros alquileres 130.0

Otros servicios publicos 250

Mantto. rep. meq. y €quipo 300.0

Servicios de lavanderia 40.0

ATTTIALTS Y SUINITT 6.74%.3

Gasolina 600.0

Madera 150.0

Ctres Gtiles y mat. Especificos 75.0

Materiales y suministros p/ proc. elect. de datos 4,721.3

ADCHNTCICH MAGUINTIAY IRUIREO 2,783.9
fdobitiario y equipo de oficina 2,750.0

TOTAL AFLICACION & 7913

INCISO_______ ARTICLLO FECHA

DIRECCICN FINANCIERA

gag

PRETIDENCIA BJECUTW



_SUPUESTO PRESUPUESTO DE CAJA

fod. L Caja 1-2003-CGR

ST, FINANCIEROS . _ MODIFICACION INTERNA # 1- 200

MILES DE CGLONLES

ORIGENM

MISMINUIR EGRESOS |

0230 SERVICIOS NO FERSONALES
0229 Honorarios cons. y serv. contratados 2,4435
0235 Otros servicios no personales 2,377.8

1020 ADQUISICION MAQUINARIAY EQUIPO
1011 Equipo de transporte 2,750.0

TCTAL ORIGEN

2,753.0

APLICACION

AUMENTAR EGRESOS

02.) MATERIALES Y SUMINISTRCS 4,821.3

1¢:0  ADQUISICION MAQUINARIA Y EQUIF
10C6 Mobiliiario y equipo de oficina 2,750.0

TOTAL APLICACIOHN

4,224.3

7,571.3

SE 310N IHCISO, ARJTICLLD FECHA

DIRECCICN FiNANCIERA PRESIDENCIA BJZCUTIVA
g23



MCCIFICACION INTERNA # 1- 2002

~ -ss}z?s'cs ' RESUMEN POR PROGRAMA
12063 STAP PRESUPUESTO CE CAJA ‘
{mii~s de colones)
|
R CLALTICACDY TProud ] P Go | relas | Po3s 1 Procs | PROGS | rCTAL
[reiaup 2 onines [ 39053 68725 7250 | 128481  1,100.0 | 2,061.1 15.758.4
fe.0 SE SIS NOQ PERSCMNALES 1,051 ] 37242 725.0 46501 500 inER Feeos
0201 Otros zlquileres 200.0 o ) N
0209 Teleprocesamiento 1,813.9 200.0 2,013.3
0270 Scrvicios de energfa eléctrica 25.¢ 250
6211 Telecomunicaciones 500.0 500.9
0216 Gastos de viaje dentro del pais 830.0 ' o 53C.0
5220 ['ago de kilometraje 3327 130.0 50.0 512.7 |
0227 K. :ntto. Rep. Edificios y bodegas 155.1 300.0, 455.1
0228 Miantto, rep. de vehiculos 310.0 310.0
0240 Otros servicios no personales 250.0 150.0 500.9
0244 Servicios contratados 500.0 627.6 1,356.0 2,483.6
200 AATERIALES Y SUMIKISTROS 150.0 0.0 0.0 4020 250.0 0.0 800.0
0405 {Diesel ) 100.0 100.0
0412 Textiles y vestuarios 25.0 50.0 75.0
0413 fmpresos y otros 160.0 100.0 |
0415 Producos alimenticios 140.0 100.0 200.0
0422 Repuestos pl equipo de transporte 130.0 100.0
042" Repuestos p/ maquinaria industrial 100.0 : 100.0
0427 Utiles y mat. De oficina 25.0 250
£429 Otros utiles y mat. Especificos 25.0 25.0
0437 Otros mat. y suministros 75.0 75.0
<30 ASTU MAQUINARIAY ©QUIFO 2,750.0 2,543.3 0.0 454.8 800.0 205.1 7,158.2
1011 Eguipo de trancporte 2,750.0 2,750.0
1016 Nobiliario y equipo de codmputo 2,838.3 454.8 800.0 205.1 4.408.2
r CUEMACT ECUERDS 12,437 4 £00.¢ 250 £40.0 300.0 1,656.0 15,7584

S0 CILONC.05 NOPERSONALLY 22139 0.0 25.0 433.0 0.0 300.0 2,875.9
5201 Ctros alquileres 200.9 30.0 330.0
0214 Ctros servicios publicos 2,013.9 25.0 2,038.9
0216 Gastos de viaje dentro del pais 270.0 2700
0223 Mantto. Rep. Mob. Y equipo de oficina 300.0 3200
9232 Servicios de lavanderia 40.0 40.0
G40 Faen SIEALUS Y SUNIMISTRE D 2,765,3 1 840 2.0 480.0 300.0 1,556.0 5621.3
0401 Casolina 500.0 i 100.0 600.0
0405 Otros comb. Grasas y lubricantes 0.0
0411 Productos papel y cartén 0.0
0413 Impresos y otros 0.0
0420 Madera 150.0 150.0
0421 Ctros materiales de construscion 4.9
0424 [“apuetos maqu. Yy equipo industrial 0.0
0428 Otros repuestos 0.0
0427 Utiles y mat. De oficina : 0.0
0429 Ciros utiles y mat. Especificos 102.9 |- ) 100.9
0432 Mat. y sumin, proc. elect. de datos 2.218.3 8002.0 : 3000 150.0 1,358.0 47213
0437 Otros materiales y suministros 50.0 50.0
1000 AR BAQUINARA Y ESIUED 7,582 0.0 0.0 | 0.0 2.0 0.5 7,158.2 |
1006 Mcbillario y equipo da oficina 2,750.0 | 2,750.0
1016 Mobiliario y equipo de cémpuio 4,408.2 ! 4,408.2




ARFAFSTUDION
TR FXILEA]
RAL 33003 CLR

MODIFICACION INTERNA 1- 2003
RESUMEN POR PROGRAMA

PRESUPUESTO DE CAJA

miles de colones

GAG

con|_. ¢ IFICAEOR [ w0Ga__ | PROG2 [ e0G4__ | _PROGS [ PROCsS | PROGS | TOTAL
T.n._:z..:x cr S _ 32500 | 66724 | 7000 | 1938 | 8500 | - 1,761.1 _ 13,728.3
0200 Sy ICHOS 10 - SSONALLS 500.0 3,724.2 700.0 40.0 50.0 1,556.0 6,570.2
Honorarios cons. Tvicivs contratados LOLG 627.6 1,356.0 2483.5
5 Otres servicios nu | crsonales . 3.406.6 700.0 40.0 50.0 200.0 4.086.6 |
101 QU0 e CUNSPURTE [ 2,.750.0 | 0.8 | 0.0 | 0.0 | 6.0 | 0.6 | 27500
(016 MORILIARIC Y EQUIPO RE Coaptt0 | 0.0 | 29482 | 0.0 | 45438 | 800.0 | 205.1 | 4,408.1
A | 11,4823 | 500.0 | 0.0 | 4040 | 50.0 | 1,356.9 | 13,7183
0200 SEQVICIUSNO PERSONALLS 1.708.8 0.0 0.0 40.0 0.0 0.0 17488
0229 Honorarios cons. y scervicios contratados 40.0 40.0
0235 Otrus scrvicios no personales 1,708.8 1.7068.8
0400 MATERIALES ¥ SUMENIS L 26153 | 8100 | 05| 00 | 0.0 | 1,356.0 | 48213
1003 EQUIPTS VARIOS U 2,750.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0} 0.0 | 0.0 | 2,7%0.0
6 MOLILIARIO Y EQUIND I COMPUTO L 4,408 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 4,408.2




FRRICA NACIONAL DE LICOITS

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100

c A@l 0 UHIE FAX 494-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100-GRECIA
ALAJUELA, COSTA RICA
www.fanal.co.cr 21N L{ O

JA-008-2003

14 de febrero de 2003
ADG No. 099-03

Sefores
Miembros de Junta Directiva

Consejo Nacional de Produccion
Estimados seiores:

En relacion con el Acuerdo de Junta Directiva correspondiente al
acta de la Sesion No.2071 (Ext), articulo 4, celebrada e! 03 de marzo
de 1999, sobre el caso denominado “Caso Ron Matusalen”, me
permito solicitarles dejar sin efecto por no existir relacion comercial
con la empresa BANCOR INTERNACIONAL

Agradeciendo su atencidn, se suscribe.

’/"'"-v-.
Pl le] P

/\ e “\‘

l Q- R -\
Atentamente, o~ NA

{"‘ ﬂ g;tvrq, ne; \ |
rwibiid }_:,‘

ol

Ing. Carlos Cruz Chang
ADMINISTRADOR GENERAL

ychr

cc. Auditoria Interna. ' @ / ( D

1$-2-03
2:45
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« JNSEJO NACIONAL DE PRODUC. ON

Comunicacion de Acuerdos de Junta Directiva

33284

2071 (EXT) a4 Celebrada el 03-03-99

PRESIDENCIA EJECUTIVA

z ,‘EEACU':RUA

Tomar nota de lo informado en esta sesidén, por el Administrador
General de la Fébrica Nacional de Licores, Ing. Eulogio Dominguez
Vargas, en respuesta a lo acordado por esta Junta Directiva en la
sesiébn No. 2066, articulo 10, Numeral 6, del 17 de febrero d=
1999, sobre lo actuado en torno a la denuncia que presentd en la
sesién No. 2034, articulo 12, celebrada el 7 de octubre de 1998,
sobre el denominado “Caso Ron Matusalem”, habiendo aclarado el
Ing. Dominguez que se ha negociado un acuerdo con la empresa
representante, con una revisidén de la relacibén contractual en
proteccién de los intereses de FANAL y gque en quince dias se
empezaré a negociar los términos de un nuevo contrato, ya que el
actual finaliza en octubre de 1999, quedando la Junta Directiva a
la espera del informe correspondiente, para determinar el

resultado de esas negociaciones.

; 5
=7 Y,

FELIPE AMADOR S.
Secretario General

4
1

HOTA: Esta resolucidén tomd el carécter de ACUERDO FIRME con
la aprobacién del Acta correspondiente en el Articulo 2
de la Sesidén No. 2072 del 10-03-99.

s

cc: Gerencia General
Direccién Asuntos Juridicos
: Administracién General FANAL¢~
q Auditoria Interna FANAL
= b Auditoria General
4 FAS/rdr.-

Fecha de Ejecutado Observaciones

vt K’”"hcm’mzoo-»l
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 494-2150/ 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100-GRECIA
ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr

2440

24 de febrero de 2003
ADG No.133-03

Sefores

Miembros de Junta Directiva
Consejo Nacional de Produccion
San José

Estimados sefiores Miembros:

Mediante la comunicacién de Acuerdo de Junta Directiva No. 35070,
Sesion No.2406 (Ext), art. 2, celebrada el 02 de octubre de 2002, se nombré
como Organo Director a la Licda. Maria de los Argeles Solis Moya, Lic.
Francisco Merino Carmona y al Lic. Orlando Araya Madrigal para atender
Procedimiento Administrativo de Carécter Cobratorio, en recomendacion que
consta en el informe de Auditoria Interna de FANAL, oficio AIF 024-93, conforme
se indico en el oficio DAJ 400-2002.

En razén de existir una situacién especial con el Lic. Orlando Araya

- Madrigal y con el fin de seguir con el procedimiento de cita, me permito

solicitarles, muy atentamente, sustituir al Lic. Araya como Miembro del Organo
mencionado por el Lic. Gerardo Gonzélez Cabezas, quien es la persona que lo
sustituye en forma interina en el puesto. :

Ademas, debe determinarse el tiempo perentorio para la conclusion del
Acto Final, el cual de acuerdo con el art. 261 de la Ley General de la
Administracién Publica, de existir justificacién puede extenderse un mes, por lo
gue ha de limitarse la conclusién al 05 de abril de 2003,

R o T
Rl R R

\).«_twﬂ\ Qo Atentamente, C@

Ing. Carlos Cruz Chang O~ &
ADMINISTRADOR GENERALSCEIR

ychr
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CNP

Comunicacién de Acuerdos de Junta Directiva
35070
Sesién No. 2406 (Ext) Art. 2 Celebrada: 02-10-2002

Para ser ejecutado por: PRESIDENCIA EJECUTIVA

SE ACUERDA:

Tomando en consideracion lo recomendado por la Direccion de Asuntos Juridicos, con
la anuencia de la Gerencia General, segun oficio DAJ No. 400-2002, de fecha 12 de
setiembre del 2002, se dispone nombrar a la Licenciada Maria de los Angeles Solfs
Moya, para que conforme con los funcionarios de la Fabrica Nacional de Licores
(FANAL): = Llc. Orlando Araya y Lic. Francisco Merino, el Organo Director del
F N v Lo, Procedimiento Administrativo de Cardcter Cobratorio, en virtud de Ia
Wvinkveaviasomendacién vertida en el informe de la Auditoria inferna de FANAL, que consta en el
oficio AIF No. 024, conforme se indica en el precitado oficio DAJ 400-2002.
20 00T W 732 oo Original Firmado poY

Tlpe Arede 3

FELIPE AMADOR S.
Secretario General o .,

NOTA: "~ Esta resolucién tom el cardcter de ACUERDO FIRME con la aprobacion dal

. Acta correspondiente en el Articulo 3, Inciso b), de la Sesié
08-10-2002. . ) n No. 2407 del

& Gerencia General
Direccién Asuntos Juridicos
Administracion General FANAL $—~gx-
Auditoria interna FANAL
Auditorfa General

FAS/rdr.-

FECHA DE EJECUTADO:; l.‘!BSERYACIONES:
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100

' A@l ME FAX 494-2150 / 494-3652
— APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
q v ALAJUELA, COSTA RICA

www.fanal.co.cr

2440

25 de febrero de 2003
ADG No. 138~03

Sefiores
Miembros de lunta Directiva

Consejo Nacional de Produccion d
San José ‘J‘}

Estimados seffores Miembros:

En virtud de que la comunicacién de Acuerdo de Junta Directiva
N0.34221 de la Sesidén No.2255 (Ext), articulo 3, celebrada el 28 de
febrero de 2001, respecto a Ia presentacion de un informe comparativo
de ventas del afio 2000, ha sido atendido con oficios ADG No. 165-01
Yy ADG No. 315-01, ademas se han presentado varios informes sobre
el comportamiento de las ventas Yy por carecer de interés actual, les

- solicito dejar sin efecto.

Cordialmente,

A

ing. Carlos Cruz Chang

ychr
CcC:  Auditoria Interna
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FABRICA NACIONAL DE I.IOO%S
S R FUNDADA EN 1853
© %+ . CENTRAL TELEFONICA 494-0100
P FAX 4984-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 1844100 GRECIA
* ALAJUELA, COSTA RICA
www.fanal.co.cr

16 de abril del 2001
ADG N°165-01

. Orlando Araya Madrigal. -
AREAFINANCIERA' .~ =

221 ]

" REF: ACUER

T Mepen‘mtoadjumar el acuerdo de referencia correspondiente a la Sesion
., de confo

, Articulo N°3 celebrada el 28-02-2001, con el fin de que se proceda
d en-ef momento que ocurra un incremento de precios que pueda
aprobacién de la Ley de Simplificacion Tributaria. .

Cordialmente,

i tng :""f’s" Joaquin Pacheco Camacho
Ui T ADMINISTRADOR GENERAL

Pk
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BRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 494-2150 / 494-3652
- APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr

®

A

BERE R

. 09.de agosto del 2001
" ADG N°315.01

' ‘Sefiores .

Junta Directiva

- 'CONSEJO-NACIONAL DE PRODUCCION

L En catencién al Acuerdo de Junta Directiva N°34221, Sesién Ext.
o N°2255; Asticulo ' N°3;. relacionado con un posible aumento al Guaro

Cacique .con la .aprobacion de la Ley de Simplificacién Tributaria, me

- permito “informar que- esta ley no grabd los impuestos que inciden en

.+ uestros productos; razén por fa cual no existirs ningln aumento en el

o GuaroCac;que’ productode dicha Ley.

Cordialmente,

~ Ing. José Joaquin Pacheco Camacho
' ADMINISTRADOR GENERAL

spdq

cc: . Auditoria Interna
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28 de Febrero de 2003
D.Merc-216-03

Senor

Harold Schmidt Peralta

Administrador de Categoria Compras
Corporacion de Supermercados Unidos

Estimado sefior

Segun lo conversado sobre la posible compra directa de CSU a Fanal, procedo a
detallar los alcances de los puntos negociados que deberdn ser ratificados por la
Junta Directiva del Consejo Nacional de Produccion a fin de entrar en vigencia lo
antes posible para el Guaro Cacique Rojo en presentacion de litro, botella, cuarta y
pet.

a. Pedido |

CSU enviara con seis dias de anticipacién los pedidos (dias miércoles)
distribuidos en entregas parciales para los dias lunes, miércoles y viernes
siguientes. La comunicacion sera directamente al Area de Mercadeo via fax
y correo electrénico con la firma de la persona o personas autorizadas por
CSU para tal efecto. Se estima en promedio un pedido promedio de 3.500
cajas/mes (¢75.600.000 a 1.800 cada litro)

b.  Entregas y Retiros

CSU puede retirar producto en la Bodega de Pavas o Grecia, segun los
precios vigentes, segun escala actual (a saber Pavas 1800 y Grecia 1752) o
bien Fanal entregard directamente el producto en las bodegas de
distribucion Santa Ana de CSU, cobrando el precio de 1800 por litro.
Ademas retirar los envases una vez entregado el producto.



C. Envases, embalaje y tarimas

Fanal otorga un crédito sobre material de embalaje {cajas, botellas) a CSU
por un monto de 3500 cajas (¢6.3 millones), las cuales podran variar,
previa comunicacion de las partes y aceptacion. Si CSU retira el producto
Fanal debera entregarlo entarimado y recogerd las tarimas una vez a la
semana en la bodega de CSU. Si Fanal entrega debera retirar las tarimas de
inmediato y los envases vacios. Ademas para agilizar el proceso CSU
reconoce un 2% del valor de los envases, por dafio u otro problema; el
monto sera revisado por las partes de forma frecuente a fin de ajustarlo a la
realidad.

Adicionalmente CSU cuenta con una polftica interna en el cuidado de
envases y embalaje, o que hacer prever que este factor no afectard o
aumentard. Ademas en el caso de que Fanal o CSU entregue se debera
asignar una cita previa para tal efecto, preferiblemente de forma igual todo
el tiempo.

d.  Facturasy Cobro

Fanal entregara el producto con la factura respectiva (copia) la cual serd
recibida y firmada por personal autorizado por el apoderado legal de CSU
en CSU ( informando de previo) y a partir de ese momento CSU cuenta con
12 dlas naturales para cancelar a Fanal el monto de la factura, de no
suceder esto Fanal cerrard de inmediato el crédito y correran los intereses de
ley sobre las facturas. Adicionalmente la factura debidamente firmada se
constituye en el documento de respaldo para el crédito respectivo, para lo
cual el Area Financiera de Fanal deberd establecer el procedimiento y lo
comunicara a CSU (acuerdo de Junta Directiva 34629, sesiéon 2325, art.5 del
21-11-02).

Sr. Harold Schmidt P. -2 28 de febrero del 2003




e. Formade Pago

CSU pagara a las cuentas que Fanal indique de forma electrénica es decir via
transferencia electronica los dfas viernes, por lo . que se solicita se autorice un
plazo proximo de 12 dfas naturales para cancelas facturas.

f. Registro

Tanto Fanal como CSU deberan acreditar sus calidades y condiciones segun
los requisitos de cada empresa, ademds los numeros de cuenta para
depdsitos y las personas acreditadas por trdmites y un coordinador general
por empresas (encargado de cuenta).

g. Volumenes

Se establecen volumenes minimos de compras mensuales de 3500 cajas
(¢75.6 millones), las cuales variaran en los picos de ventas. A lo cual, Fanal
debera estar preparado para ajustar los pedidos que realice CSU en esas
eépocas de forma normal.

h.  Promociones
Fanal iniciard una camnpana de promocién tendiente a mejorar la presencia
de su producto en los lugares de venta de forma que apoye su marca.

Ademas CSU reubicara el producto en la gdéndola (subir en el espacio visual
a fin de promover su ventas.

Sr. Harold Schmidt P. 3 28 de febrero del 2003




i Licores Finos

CSU comprara directamente en los puntos de venta a Fanal los licores finos,
bajo las modalidades actuales donde el respaldo de crédito serd la factura
emitida, para lo cual Fanal asignara vendedores por punto de venta en
todo el pafs, segun condiciones actuales de venta de Fanal.

Finalmente, el presente acuerdo esta sujeto a aprobacion de Junta Directa del
CNP, sin embargo si CSU, requiere del producto antes de dicha aprobacién
podra hacerlo bajo las condiciones actuales, es decir entrega de envases en Pavas
o Grecia, mediante el proceso actual, pagar por adelantado mediante chegue
certificado, transferencia electrénica, depdsito o efectivo.

Atentamente,

Lic. Randall Benavides Rivera.
Coordinador _Area Mercadeo a.i.

mbu

Administracion General

Sr. Harold Schmidt P. 4 28 de febrero del 2003




FABRICA NACIONAL DE LICORES

EVENTOS O ACTIVIDAES PROMOCIONALES,

- ENERO-FEBRERO 2003

-Segun lugar, actividad, costo, ventas-

LUGAR ; -+ ACTIVIDADES COSTO VENTA AUTORIZADA JUNTA VENTA REAL
, , DIRECTIVA CNP TOTAL COLONES
Palmares - Degustacion en Tope Palmares {4 cantinas) ¢2.530.260.00 | 35163 (sesién 2427 art. 7 15-01-03). [ 100 cajas
14 al 26 de enero - Degustacién en tablado oficial (4 en total) 2432 (sesion 2432 art. 7 05-02-03). ¢ 2.072.160.00

- Patrocinador exclusivo Carnaval de Palmares

Oficio S.V.-057-03

- Televisora de Costa Rica, pauta para los 100 cajas
Festejos de Palmares 2003, ¢1.299.500.00
Santa Cruz No hubo acuerdo ¢0 { 50 cajas 50 cajas
¢ 914.848.00
Oficio S.V.-043-03
Nicoya - Degustacion en Tope Tipico y Tradicional. ¢630.000.00 [ 50 cajas 50 cajas
24-2-03 al 3-3-03 - Bar Cacique (¢380.000.00) ¢912.048.00
- Actividades promocionales con modelos. Oficio S.V.-074-03
Articulos Promocionales - Compra de viceras (1000) ¢716.137.00
- Compra de kioscos ¢447.500.00
- A FEBRERO 5 L
Puntarenas - Carnavales Puntarenas ¢5.750.000.00 { 100 cajas 100 cajas
6 al 16 de febrero - Bar Cacique (¢2.250.000.00) ¢2.018.930.65 .
- Noches de Recuerdo Oficio S.V.-092-03
- Karaoke
Liberia - Comida Tipica ¢3.450.000.00 [ 100 cajas 100 cajas .
21-2-03 al 2-3-03 - Cimarrona (¢2.350.000.00) : ¢1.988.717.93
- Bar Cacigue Oficio S.V.-110-03
Articulos Promocionales - Compra de mantas {30} ¢245.493.00
- Compra de banner (4) ¢153.680.00
I Cuatrimestres 2003 - Compra de gorras {1000) ¢1.466.740.00
- Compra de encendedores (1000} ¢644.700.00
- Compra llaveros {1000) ¢1.198.800.00
- Camisetas rojas (1000) ¢1.176.600.00
- Camisetas blancas {1500) ¢1.632.255.00
INVERSION .
TOTAL % de Inversidn

- Actividades promocionales -
- Territorio Cacique

- Articulos Promocionales

- TOTAL

- VENTAS EN EVENTOS

¢ 8.679.760.00
¢4.980.000.00
¢7.681.905.00
¢21.341.665.50

¢6.117.704.58

40.67%

23.33%

36.00%
100%

400 cajas




FABRICA NACIONAL DE LICORES

VENTAS REALES ENERO-FEBRERO
Cajas Convertidas

-2002, 2003-
~ ENERO = FEBRERO
2002 |.-2003 % 2002 2003 %
Licores 7.949.21] 8.357.95 | - 5.14% 3.682.59 | 7.815.06 | 112.23%
Finos '
Licores 26.910 ({26.413.82| -1.84% }27.248.0430.460.09] 11.79%
Corrientes

Fuente: Base de datos Fanal




-

.. .

BOX: PROPUESTA GUARO CACIQUE Pagma 1 de 2
INBOX: 29 de 30  Mover | Copiar 5t mansaje & n
Eliminar | Responder | Responder a todes | Reenviar | Radirigir | Regresara
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Fecha Tus, 4 Mar 2003 15:27:34 -0600
De Harold Schmidt Paralta <hschmidt G csa.co.cr

Para mercadeo@tanal co.cr
Asunte PROPUESTA GUARO CACIQUE

Pm‘tes : _@gntel

Hola Randali

Revisando el documento de acuerdo para la compra directa de CSU a Fanal de sus aroaucios le comento
en cada punto:

a. PEDIDOE:

La propramacion de pedidos la hace el comprador de CED o dias mierosies de cadz semana
programanas pedides semanales para entrega los dias Lunes, Midreoles y Viemes. Las érdenes de
compra deteran retirarse en CEDl el dia migicoles de cada semana en coordinacion con e comprader de
CEDI. Debe considerarse que se pueden presentar emergencias por desabastecimiento que pueden
generar ¢rdenes adicionales para entrega incluso en dias distintos, éstas érdenes se pactan para entrega
en las 24 horas siguientes.

b ENTREGAS YRETIROS:

Inicialmente arrancaremos con la suplencia de producto de parte de Fana! entregando en nuestro Centro
de Distribucion ubicado en Santa Ana y se estara evaluando posteriormente la posibilidad de retirar &l
producto en las Bodegas de Fanal en Grecia, Alajuela

5.1 COSTOE El precio de costo inicial pactado para el guaro Cacique en presentacion 1000 m.l. og de
1.500.00 coienes porunidad, 21.600.00 la caja de 12 uds. E] precio pactado para el envasze de vidrio de
dicho producto se establece en 100 colones,

Fara |3 presentacion del guare Cacique en pat 365 mi se sstablece un costo de 727.00 celones iz unidad,
35 i & A i
if

e ENVASES EMBALAJFE Y TARIMAS

Aceptamos el crédito por las 3500 cajas y Fanal deberd retirar las cajas plasticas y envases de vidrio 8n el
CED! en los mismos dias en que se presente a entregar mercaderiz 2 CEDI Iniclalmenta, CEDY
reconocera un por nota de crédito un 2% del valor de los envases para agilizar el proceso de retiro de los

mismos, este porcentaje deberd se revisado periodicamente.

d. FACTURAE Y COBRG:

Dade que las compras son en firme y se procesan para su pago en el plaze de pago acordade, reguerimas
que se tramite la entrega con a factura oniginal sn el CEDL Le sstaremos haciendo llegar los nombres v
firmas de las personas aulorizadas.

CSU acepta ¢! plazo de pago a & dias crédito.



Les estoyhaciendo flegar la formuia para apertura de proveedor de CSU en la cual se debe detallar las
+ guentas bancaras. .

- http/Avww fanal.co. cr/horde/imp/message.php3?index=101&aray_index=25 (4/03/2003
INBOX: PROPUESTA GUARQO CACIQUE Pdging 2 da 2
fg.0k

h. PROMOCIONES:
La ubicacion del guaro mejorara en la géndola en el tanto mejore su contribucién o aporte a la categoria
completa, actualmente ronda el 5% versus un 20% de la categoria.

L LICGRES FINGS:

Lo que esta registrado actualmente por Universo de licores lo atendera directamente FANAL con sus
vendedores en cada PDV. Para esto se manejara una cuenta separada de Guaro Cacique en nuestros
sistemas. El plazo de pago debemos acordaro en 33 dias.

e egtard pasando la lista yregsitros en cada PDV

Le enviaré dos boleta de para que me llene los datos de las cuentas:
Una sera FANAL (GUARO)

yia otra FANAL (Licores Finos)

Por otra parte, le entregué a Margarita Sanchez de Pagaduria fa copia del estado de cuenta pendiente de
MxI, me solicita copia de todos las documentos para pader revisar v justificar ¢ egreso.

saludos
Saludos
Eiiminar | Responder | Pesponder a odos | Beenviar | Bedirigir | Begrasar s
Raanudar | Guardar como INBOX 4B

Mover | Copiar este mensaje a: +*:




CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCIOlgw 51
CNP »- v 72

Comunicaciéon de Acuerdos de Junta Directiva :
35191 (|07

Sesién No. 2430 (Ord) Art. 8 Celebrada: 29-01-2003

0k

’

Para ser ejecutado por: ADMINISTRACION GENERAL FANAL

SE ACUERDA:

Con fundamento en lo establecido en el Reglamento de Licores Finos de la Fabrica
Nacional de Licores (FANAL) y con base en la propuesta presentada por el Area de
Mercadeo y la Administracién General de FANAL, por medio de oficio D.MERC 073-03,
1CADLO-Fde -23 de enero del 2003, se aprueban las Cuotas Minimas de Venta de Licores
Finos, para el Primero y Segundo Semestres del afio 2003, para efectos de Ia
_— 12.a§20aci6n del Plan de Incentivos a los Agentes de Ventas y demas funcionarios que
Yienen ese derecho, en la forma que se describe a continuacién:

1. Cuotas de Licores Finos del Primer Semestre 2003. En cajas de 12 Unidades de
750 mi cada una:

MESES | CUOTAS 2003 | _ VENTAS CUOTA 2002
l__oiut - No.DECAJAS | REALES2002 | '~ . . . -
ENERO 8.343 7.867 11.100
FEBRERO 8.472 3.633 11.100
MARZO 10.185 12.618 11.100
ABRIL 8.252 3.105 12.210
MAYO 8.707 11.991 12.210
JUNIO _ 10.082 15.901 12.210

TOTAL 54,041 55.115 69.930
/e
FECHA DE EJECUTADO: OBSERVACIONES:
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04 de Marzo dei 2003

Estimado Sedor.

Randall Benavides Rivera
Coordinador Area De Mercadeo A L,
Fabrica Nacional de Licores.

Por medio de la presente, le informo que estamos totalmente de acuerdo con la propuesta
de licor que nos envigron via fax, el viernes 28 de Febrero del 2003, después de haber
;ecxbxdo su informacion, le indico que estamos en total acuerdo ¢on la propuesta . Nos
mteresa finiquitar detalles de la misma para poder comenzar ‘a trabajar lo mds pronto
posible,

Gracias, cualquier consulta comunicarse al teléfono 246- 04-27.

CORFORACIONMECASUDPER, §.A.
200 MES NORTE DEALITOS SUBARU LLIFICIO ADRIATICE, LOS YOSES-APDO. ATV AN SAN JOSF . COSTA RICA
TEL: 2042333 DAXS06) 2255003 jolofaepa-nfer.cony
WWWLINS R -AUNNET.EN



C‘(‘)RPORAC]ON HORTICOLA NACIONAL
Teléfono 537-1424 Fax 537-08-23 :
VoS
5 N LHL
CHN-DE-043-2003 S0

E-Mail corpohorti@racsa.co.cr

Cartago 04 de marzo de 2003

t
1

Senor

Ing. José Joaquin Acunia

Presidente Ejecutivo

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

Estimado sleﬁor:

Con la presente le saludo muy cordialmente a la vez le presento la siguiente
solicitud: dada la situacién que se esta viviendo con los bajos precios en papa y
cebolla, los cuales estan afectando fuertemente a los productores ya que no estan
recuperando ni siquiera la inversién, en reunién sostenida el dia de hoy con el senor
Viceministro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Walter Ruiz, con la Comisién Nacional
de Cebolla y Papa se consideré necesario la compra por parte de la CHN de cierto
volumen de papa y cebolla para ser almacenada en los silos de la planta de
Perecederos del CNP, en La Chinchilla, Cartago.

Por lo anteriot le estamos solicitando se nos faciliten dos silos con frio para el
almacenamiento de papa y dos silos secos (sin frio) para almacenamiento de cebolla

Por otra parte dada la gran demanda que se ha tenido de espacio de bodegas
para el almacenamiento de maiz y frijol, necesitamos con urgencia de un monta
cargas, por lo que le solicitamos en préstamo el montacargas, propiedad del CNP, que
se tiene en la planta anteriormente citada (La Chinchilla).

Sin mas por el momento, y agradeciendo la colaboracion brindada

Atentamente,

Ing. Rodoffo Amador' Pereira
Director Ejecutivo ’

cc. Archivo
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

' SECRETARIA GENERAL

S b TETEES it

JUNTA DIRECTIVA

SESION EXTRAORDINARIA No. 2441

MIERCOLES 05 DE MARZO DEL 2003

14:00 HORAS

ORDEN DEL DIA:

1. / Revisién y aprobacién del Orden del Dia.

2 / untos Administrativos:
Informe Comisién Ad-hoc, en atencion al acuerdo No. 35211, Sesion No.

2436, Articulo 5, del 19-02-2003.

/b) Atencion de la Direcciéon de Asuntos Juridicos al Acuerdo No. 35211.

3. / 9§untos de Reconversidén Productiva:
/ a) Solicitud para modificar acuerdo Junta Directiva No. 33691, del 02/02/02, en

el cual se aprobd el financiamiento del Proyecto de Riego “Sociedad de
Usuarios de Agua de Punta de Cafa”. Oficio SUB GG No. 110-03.

b) Solicitud de FOPRORCA para uso de rendimientos generados por el
Fideicomiso 868-001-BNCR, en el rubro de infraestructura. Oficio SUB-GG
No. 142-03.

***///***

NRCA



CNP

CONSEIC NACIONAL DE PRODUCCION

SECRETARIA GENERAL

SESION EXTRAORDINARIA No. 2441

ORDEN DEL DIA:
_._2_.

\Z) Solicitud de la Corporacién Horticola Nacional para modificar el Plan de
Inversion y uso de rendimientos obtenidos en el Fideicomiso con el BAC para
la compra de terreno. Oficio SUB-GG No. 143-03.

) Analisis de la propuesta de cambio en la estructura de financiamiento del
Proyecto “Reactivacion de 600 Has. de Cafia India y Remodelacién de la
Planta Empacadora, planteada por COOPEINDIA R.L.". Oficio SUB-GG No.
121-03. ~

¢) Otros asuntos de Reconversién Productiva.

4. Asuntos de Auditoria General:

a) Copia a Junta Directiva oficio dirigido al sefior Mauricio Barrantes Q.,
referente exportaciones Guaro Cacique 1000 ml y 356 ml. Oficio AIF/024-03.

*hkkkkkiki
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25 de Febrero de 2003

Ing. José Joaquin Acufia Mesén
Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccién
Su Despacho

Estimado sefior:

Atendiendo Tlo solicitado en el oficio PE-120 del 24 de febrero
en curso, mediante el cual se transcribe el Acuerdo No. 35211,
Sesién No. 2436 ordinaria, Articulo 5, celebrada el 19 de
febrero del 2003, solicitando la ampliacién del informe
gre11m1nar requerido por acuerdo de la Junta Directiva No.

5072, Sesidén No. 2407, articulo 9, celebrada el 9 de octubre
del 2002, dentro del plazo .fijado procedemos a complementar lo
solicitado en dicho acuerdo.

D1sposicion No. 1: "Solicitar a la Comisién Ad-Hoc
designada por esta Junta Directiva, la ampliacion del
informe requerido por Acuerdo de Junta Directiva No. 35072
(Acta Sesidén No. 2407, articulo 9, celebrada el 9 de
octubre del 2002) y que fue rendido mediante oficio PE-555
del 24 de octubre del 2002, a efecto de que identifique
claramente Tlas presuntas faltas en el accionar de los
funcionarios senalados como posibles responsables de
conformidad con lo requerido por el Organo Director, dado
que anicamente quedé clarificado uno de los casos en el
informe original" (sic).

ANTECEDENTES: pPara mejor resolver, en el Informe del
12-11-02 se -+incluyé un apartado titulado: DEFINICION DE
FUNCIONES SEGUN EL PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO
No. 34139, SESION 2239, ARTICULO 4, CELEBRADA EL 20 DE
DICIEMBRE DE 2000 y se registra una vez mas con el mismo
propésito:

"SUBGERENCIA FINANCIERA:

1. solicita al Area de Tesoreria la apertura de una
cuenta corriente, uUnica, para el manejo de 1os recursos.
AREA DE TESORERIA:

2. Procede a la apertura de la cuenta corriente, Unica.

SUB GERENCIA FINANCIERA:

tin P \Lsni

ol

k}-L/(%&ﬁﬁﬁ7§E£%E%uaz.;:



2

3. solicita informacién a las entidades acreedoras sobre
las operaciones crediticias.

AREA DE ANALISIS DE POLITICAS Y/O AREA FINANCIERA
DE RECONVERSION PRODCUTIVA:

4, Reciben, alternpativamente, de las entidades

acreedoras, la informacién solicitada en el punto
anterior.

AREA DE ANALISIS DE POLITICAS Y/O AREA FINANCIERA
DE RECONVERSION PRODCUTIVA:

5. Procesan la informacién anterior y preseleccionan a los
productores.

AREA DE ANALISIS DE POLITICAS:

6. Remite a 1a Sub Gerencia de Financiamiento las 1listas
de productores preseleccionados.

SUBGERENCIA DE FINANCIAMIENTO:
7. Recibir las listas de los productores preseleccionados.

8. Enviar a las _entidades acreedoras las listas de Tlos
productores preseleccionados.

9.Enviar a Tlas entidades acreedoras los formularios de
“declaracidn jurada”.

10. ~ solicitar al sSector Publico Agropecuario las
justificaciones tecnicas para _ dar cumplimiento a 1lo
egt;b1ec1do en el articulo 3 del Reglamento a la Ley No.
8047.

ENTIDADES ACREEDORAS:
11. Remiten al Area de Analisis de Politicas o al Area de

Reconversion Productiva, las declaraciones juradas de los
productores preseleccionados.

SECTOR PUBLICO AGROPECUARIO:

12. Remite a las Areas de Andlisis de Politicas o de
Reconversion Productiva, las justificaciones técnicas de
los productores preseleccionados.

AREA DE ANALISIS DE POLITICAS O AREA FINANCIERA DE
RECONVERSION PRODUCTIVA:

13.Recibe 1las Declaraciones 3Juradas de los Productores
Preseleccionados.



14.Reciben las justificaciones técnicas de los productores
preseleccionados por garte de los técnicos de las institu-
ciones del Sector Publico Agropecuario, para efectos del
articulo 4. ’

AREA DE ANALISIS DE POLITICAS:

15.Selecciona y remite a la sSub Gerencia Financiera las
Tistas de los beneficiarios segin entidad ‘acreedora.

SUBGERENCIA FINANCIERA:

16. Recibe y envia a cada una de las entidades acreedoras
la lista de los beneficiados seleccionados, solicitando
los_informes que establece el articulo 5, inciso c¢) del
Reglamento de la precitada Ley: +informe detallado en el
cual -indique, en cada caso concreto, el nombre del
beneficiario, el monto cancelado, el monto de crédito
solicitado, las condiciones actuales del crédito y los
documentos necesarios requeridos.

ENTIDADES ACREEDORAS:

17. Reciben las listas de los beneficiarios seleccionados
y preparan el informe solicitado en el punto anterior.

SUBGERENCTIA FINANCIERA:

18. Una vez recibidos Tos -dinformes concretos de 1las
entidades acreedoras correspondientes, la Sub Gerencia
Financiera ordena la confeccién de los cheques por entidad
acreedora para proceder a la cancelacién de las deudas de
los beneficiarios del articulo 3 de 1a Ley. :

ENTIDADES ACREEDORAS:

19. pProceden a pagarse las deudas de los beneficiarios del
articulo 3 de 1a Ley No. 8047.

AREA DE ANALISIS DE POLITICAS:

20. Remite a la Sub Gerencia de Financiamiento, los
Estados de las Operaciones por beneficiario del articulo
3° a la fecha de cancelacién de las deudas a la entidades
acreedoras.

SUBGERENCTA FINANCIERA:

21. Recibe y remite a Tlas entidades acreedoras Tos
informes del punto anterior.

ENTIDAD ACREEDORA:
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22. Recibe los informes, los proporciona a los
beneficiarios y procede a 1a recoleccion de las firmas.
Ademds, remite a la Sub Gerencia de Financiamiento dichos
informes para que Tlos incorpore a los expedientes
respectivos.

AREA DE TESORERIA:

23. Elabora y remite a 1a Sub Gerencia de Financiamiento
informe sobre saldo disponible o remanente de recursos
financieros, posterior a_la cuantificacién del monto o
Bago de las “deudas” a las entidades acreedoras de los
eneficiarios del articulo 3°. :

SUBGERENCIA FINANCIERA:

24. Recibe, revisa y remite el informe anterior a 1la
Contraloria General de 1a Repiblica. .

Cabe decir, que el descrito procedimiento es valido para
. todos los beneficiarios de 1la Ley No. 8047.

AUDITOR INTERNO:

En virtud del oficio No. 13386 (DFOE-A 185) de 12 de
diciembre de 2000, suscrito por T1a Gerencia del Area de
Fiscalizacion oOperativa y Evaluativa, Area de Servicios
Agropecuarios y de Medio Ambiente de 1la CGR, debia
ocuparse de 1o siguiente:

25. “verificar el cumplimiento de los controles -+internos
que resulten necesarios para asegurar 1la correcta
aplicaciéon de los recursos, asi como todos los extremos de
1a Ley No. 8047 y el Decreto Ejecutivo No. 29115 MAG, de
fecha 20 fy 28 de noviembre de 2000, respectivamente, y
rendir:informes peridédicos a 1a Contraloria General de la
Repiblica al respecto, segin se le indica en el oficio No.
13436”.(s1icC).

PRESUNTAS FALTAS DE LOS FUNCIONARIOS:

De_conformidad con lo anterior y en concordancia con 1o
solicitado por la 3Junta Directiva, procedemos a sefalar
las faltas en que presuntamente -+incurrieron cada uno de
los funcionarios que_ tuvieron ?qrtjcipqgién en el proceso
de asignacién, distribuciéon y liquidacién de los recursos
provenientes de la Ley 8047.

Licda. Rosa Miriam Murillo Vvésquez, Area de
Analisis de Politicas y Licda. Ana I. GOmez de

Miguel: cComo se sefialé en su oportunidad con base en el
Informe DFOE-AM 185-02 de 12-12-2002, estas funcionarias
no cumplieron con lo establecido en 1la Ley, el Reglamento
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y los puntos 4, 5, 6,15 y 20, Definicién de Funciones,
del procedimiento establecido por la 3Junta Directiva, en
el acuerdo No. 34139 de Ta Sesi6én 2239, articulo 4,
celebrada el 20-12-2000, al preseleccionar y seleccionar
beneficiarios .que no cumplian con 1los requisitos
preestablecidos y por 1o tanto, presuntamente son
gqrresponsabTes de que Tlas siguientes situaciones se
ieran:

da) Se pagaron intereses y gastos legales en el caso de 117
operaciones, por un monto definitivo consolidado de ¢
76.058.869, 26, cuyo crédito fue  desatendido  con

anterioridad al 21 de octubre de 1998. ver Anexo No. 1,
nforme de 12-12-02 y Cuadro Anexo del presente informe.

b) Sse aplicaron recursos y gastos legales a 44
operaciones, por un monto definitivo consolidado de ¢
21.128.678,00, desatendidas con anterioridad al 1 de
noviembre de 1999. ver Anexo No. 2 In 12-12-02 vadr

Anexo_del presente informe.

¢) Dentro del proceso fueron preseleccionadas 37
operaciones de agricultores, por un monto definitivo
consolidado de ¢ 3.381.820,00, a los cuales se Jles pago
intereses y gastos legales que, a la fecha de vigencia de
la Ley se encontraban actualizadas en el pago de
intereses. Ver_Anexo No. 1_znform -12-02 dro No.

1 del presente informe.

d) Se pagaron intereses y dqastos legales a 15 operaciones,
por un monto consolidado de ¢ 1.221.260,98, cuyo crédito
fue formalizado con posterioridad a la fecha en que
finalizaron 1los efectos del dnico o el dltimo fendmeno

natural. ver Anexo No. 4 Informe de 12-12-02 y Cuadro Anexo del

presente informe.

e) Se_canceld el principal de 23 operaciones, por un monto

consolidado definitivo de ¢ 4.037.981,15, situacion que

no jzvermi tia la Ley No. 8047. Ver Anexp No. 6 del Informe de
~12- uadr exo _del pres informe.

2. Licda. Laura zafiga Morales, Coordinadora del

Area de Tesoreria: como ya sefialamos en su oportunidad
con base en el Informe DFOE-AM 185 de 12-12-02, esta
funcionaria no verificé que los documentos de respaldo
recibidos de la sub Gerencia Financiera se ajustaran a la
normativa dispuesta y emitié giros a productores
seleccionados que no estaban a derecho. Por 1o tanto,
presuntamente es corresponsable de que 1las siguientes
situaciones se dieran:

a) Se pagaron intereses y gastos legales en el caso de 117
operaciones, por un monto definitivo consolidado de ¢
76.058.869,26, cuyo crédito fue desatendido con



anterioridad al 21 de octubre de 1998. ver Anexo No. 1,
Informe de 12-12-02.

b) Sse aplicaron recursos y . gastos legales a 44
operaciones, por un monto definitivo consolidado de ¢
21.128.678,00, desatendidas con anterioridad al 1 de

noviembre de 1999. ver Anexo No. 2 Informe de 12-12-02.

¢) Dentro del proceso fueron preseleccionadas 37
operaciones de agricultores, por un monto definitivo
consolidado de ¢ 3.381.820,00, a los cuales se Jes pago
1ntereses y gastos legales que, a la fecha de vigencia de
la Ley se encontraban actualizadas en el pago de
}ndter'eses. - ver X0 NO. 1 _Inform 2-12- ro_No.
1 de este Informe.

d) Se pagaron intereses y Jaastos legales a 15 operaciones,
por un monto consolidado de ¢ 1.221.260,98, cuyo crédito
fue formalizado con posterioridad a Ja fecha en que
finalizaron Jlos efectos del unico o el dltimo fendmeno
natural. ver Anexo No. 4 _Inform -12-0

e) Se cancelo el principal de 23 operaciones, por un monto
consolidado definitivo de ¢ 4.037.981,15, situacion que

nzo ger;m'tfa la Ley No. 8047. Ver Anexo No. 6 del Informe de

3. Ing. Carlos Cruz cChang, Sub Gerente Financiero

or Recargo: como ya sefialamos en su oportunidad con
ase en e Informe DFOE-AM 185 de 12-12-02, este
funcionario no emitié directrices: o tomé la previsién de
gue, en su area de competencia, se reverificara que Tos
ocumentos de respaldo recibidos de las Areas de Analisis
de Politicas Y Financiera de Reconversidén Productiva, se
ajustaran a la normativa dispuesta, y autorizé .giros a
productores seleccionados que no estaban a derecho. Por 1o
tanto, presuntamente es corresponsable de que. 1las
siguientes situaciones se dieran:

a) Se pagaron intereses y gastos legales en el caso de 117
operaciones, por un monto definitivo consolidado de ¢
76.058.869, 26, cuyo crédito fue desatendido con
anfterioric}ga}z a{? 21 de octubre de 1998. ver Anexo No. 1,
Informe Qe - -Q - '

b) se aplicaron recursos y _ gastos legales a 44
gperaciones, por un monto definitivo consolidado de ¢
21.128.678,00, desatendidas con anterioridad al 1 de
noviembre de 1999. ver Anexo No. 2 Informe de 12-12-02.

¢) Dbentro del proceso fueron preseleccionadas 37
operaciones de -agricultores, por un monto definitivo
consolidado de ¢ 3.381.820,00, a los cuales se les pago
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intereses y gastos legales que, a la fecha de vigencia de

la Ley se encontraban actualizadas en el pago de
intereses. Ver Anexo No. 'l _Inform 12-12-02.

d) Se pagaron intereses y gastos legales a 15 operaciones,
por un monto consolidado de ¢ 1.221.260,98, cuyo crédito
fue formalizado con posterioridad a la fecha en que

finalizaron los efectos del unico o e] udltimo fenomeno

natural. Ver Anexo No. 4 Informe de 12-12-02.

e) Se cancelo el principal de 23 operaciones, por un monto
consolidado definitivo de ¢ 4.037.981,15, situacion que

no jzz)ermitfa la Ley No. 8047. Ver Anexo No. 6 _del Informe de
12-12-02,

>.Lic Allan Gutiérrez Morales, Auditor Interno:
Presuntamente incumplié el deber de verificar oportuna y
eficientemente l1a aplicacién de los controles internos que
resultaran necesarias para asegurar la correcta aplicacién
de los recursos, conforme a la facultad contralora que le
habia asignado expresamente el punto 6 del oficio N° 13386
(DFOE-AM 185) del 12 de diciembre del 2000, suscrito por
la Gerencia de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa, Area
de Servicios Agropecuarios y de Medio Ambiente de 1la
Contraloria General de la Republica (ver Anexo No. 7) del
oficio de 12-11-02), or 1o tanto es presuntamente
ggrresponsab1e de que 1las siguientes situaciones se
ieran:

a) Se pagaron intereses y gastos legales en el caso de 117
operaciones, por un monto definitivo consolidado de ¢
76.058.869, 26, cuyo  crédito fue desatendido con
anterioridad al 21 de octubre de 1998. ver Anexo No. 1,

Informe de 12-12-02.

b) Se aplicaron recursos 'y gastos legales a 44
operaciones, por un monto definitivo consolidado de ¢
21.128.678,00, desatendidas con anterioridad al 1 de

noviembre de 1999. ver Anexo No. 2 Informe de 12-12-02.

¢) Dentro de] proceso fueron preseleccionadas 37
operaciones de agricultores, por un monto definiti vo
consolidado de ¢ 3.381.820,00, a los cuales se Jes pago
intereses y gastos legales que, a Ta fecha de vigencia de
la Ley se encontraban actualizadas en el pago de
intereses. ver Anexo N 1_zInform 12-12-02.

d) Se pagaron intereses y gastos legales a 15 operaciones,
por un monto consolidado de ¢ 1.221.260,98, cuyo crédito
fue formalizado con posterioridad a la fecha en que
finalizaron 1los efectos del unico o el i#ltimo fendmeno
natural. ver Anexo No. 4 Informe de 12-12-02.
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e) se cancelo el principal de 23 operaciones, por un monto
consolidado definitivo de ¢ 4.037.981,15, situacidn que
no jgermna la Ley No. 8047. Ver Anexo No. 6 del Informe de
12-12-02.

DISposicién No. 2: "solicitar igualmente a la Comisién
que aclare a la Junta Directiva la naturaleza de 1la
~responsabilidad que debe ser imputada a los presuntos
responsables: disciplinaria o civil; y de existir una
posible responsabilidad de orden civil, la suma Tiquida
presumiblemente exigible, por l1a cual habria que +incoar e¥
proceso". (sic) S

Sobre la_naturaleza de la responsabilidad que debe
ser imputada a los presuntos responsables:

El articulo 211,de la Ley General de la Administracién
Publica dice 1o siguiente: :

Inciso 1): Mel servidor piblico estard sujeto a
responsabilidad disciplinaria por sus acciones, actos o
contratos opuestos al ordenamiento, cuando haya actuado
con dolo o culpa grave, sin perjuicio del régimen
disciplinario mis grave previsto por otras leyes".

Inciso 2): "E1 superior respondera también
disciplinariamente por los actos de los inmediatos
inferiores, cuando €1 y estos ultimos hayan actuado con
dolo o culpa grave"

Inciso 3): “La sancién que corresponda no podra
imponerse sin formacién previa de expediente, con amplia
audiencia al servidor para que haga valer sus derechos y
demuestre su inocencia".

En razon de 1o anterior, consideramos oportuno aclarar
que, al existir una normativa previamente aprobada para
la_ ejecucion de 1las tareas cuyo fin era la correcta
aplicacion de los recursos provenientes de la Ley 8047 y
su reglamento, los funcionarios <involucrados tenian que
acogerse estrictamente a la misma, de tal manera que si no
lo hicieron asi, dincurrieron en una presunta falta que
podria generar una responsabilidad de tipo administrativo.

Por su parte, el articulo 210 de la Ley precitada nos
sefiala: "Inciso 1: El1 servidor publico serd responsable
ante la administracion por todos los dafios que cause a
ésta, por dolo o culpa grave, aunque no se haya producido
un dafio a terceros....". (1a negrita es nuestra).

En consecuencia, segin la norma antes citada, pareciera
que Tos funcionarios involucrados incurrieron también en
responsabilidad civil. »



9

Asi, de conformidad con la disposicién No. 2 del acuerdo
de Junta Directiva No. 35211, Sesién 2436 (ord), Articulo
5, celebrada el 19 de febrero en curso, la suma Tliquida
o presumiblemente exigible por responsabilidad civil, por
a cual habria que dincoar el proceso, es de ¢
105.828.609,39, segin se detalla en el cCuadro Anexo al
presente informe. Téngase en cuenta al efecto, 1la
observacién que se hace al pie del Cuadro, en el sentido
de que. ta cuantificacion, basada en datos del
Contraloria General de la Replblica a la fecha del
informe, no considera las sumas que 1los acreedores
eventualmente hayan devuelto. -

POR LO TANTO: Con base en lo expuesto, la conclusién a que
1lega esta Comisidén Ad-Hoc en este +informe complementario
es la siguiente: Que los funcionarios Licda. Rosa Miriam
Murillo Vasquez, Ing. carlos Cruz chang, Licda. Laura
Zufiiga Morales, Licda. Ana Isabel Gémez de Miguel y Lic.
Alan Gutiérrez Morales, incurrieron en una presunta
res?onsabi1idad administrativa o disciplinaria y civil, lo
cual corresponde determinar al Organo Director una vez

recabada la prueba documental y testimonial obtenida en el
respectivo procedimiento.

Lic. Jorg o4l CQto Barboza

Adjunto: Cuadro descrito.

Cc:



CUADRO: M
responsabilidad

Monto consolidado eventual
civil, segun Informe

FOE-AM 35/2001, remitido a Secretaria

General con el Oficio FOE-AM-553 de 19-
12-2001. '
CONCEPTO MONTO DEFINITIVO | OBSERVACIONES
CONSOLIDADO
ANEXO 1: a) Se pagaron intereses y gastos Segun Oficio FOE-

legales en el caso 117 operaciones, por un
monto definitivo consolidado de sz/yo crédito fue
desatendido con anterioridad al 21 de octubre de

1998. ver Anexo No. 1, Informe 12-11-02,

¢ 76.058.869,26

M 35/2001,
remitido a SG con
FOE-AM-553 de 19
de diciembre de
2001.

ANEXO 2: b) se aplicaron recurso: y gastos
legales a 44 operaciones, desatendidas con
anterioridad al 1 de noviembre de 1999. Ver

¢ 21.128.678,00

Ibid.

Anexo No. 2 Informe de 12-11-02.
ANEXO o Dentro  de proceso _fueron
preseleccionadas 37 operaciones de agricultores,

a Jos cuales se Jes pa intereses gastos
Tegales que, a la fecha de vigencia de la Ley se
encontraban  actualizadas en e pago  de
intereses. Ver Anexo_No. 3 del Informe de 12-

11-02 1

¢ 3.381.820,00
@

Ibid

ANEXO : d) Se pagaron
legales a 15 operaciones

formalizado con posterioridad a la fecha en que
finalizaron Jos efectos del iunico o el idltimo

fenémeno natural. Ver Anexo No. 4 _Informe de 12-

1ntereses y gastos
cuyo crédito fue

¢ 1.221.260,98

Ibid.

11-02.
ANEXO b6: e) Se canceld el principal de 23
operaciones, , sTtuacidn que no permitia 1a 11.?'
No. B8047. Ver Anexe No. 6 del Informe de 17-

11-02.

¢ 4.037.981,15

TOTAL

¢ 105.828.609, 39

(1) pato a verificar:
cualquier suma
devuelto.

Jec/jc

De este monto debe deducirse
que los acreedores presumiblemente hayan
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( 2205-1000 San José, Costa Rica
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E-mazil juridicos@cnp.go.cr
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DAJ-Aad 024-2003
Sefiores:
Junta Directiva
Consejo Nacional de Produccion @
S.0

Estimados sefiores:

En atencion al acuerdo de Junta Directiva nimero 35211, articulo
numero 5 de la sesion 2436 (ordinaria), celebrada el 19 de febrero del afio en
curso, mediante el cual se consulta sobre la conformacién de los Organos
Directores del Procedimiento Administrativo, segin lo estipulado en el
articulo 90 inciso e), de la Ley General de Administracion Publica, nos
permitimos sefialar lo siguiente:

El Organo Colegiado que ustedes representan, es el encargado de tomar
las decisiones correspondientes, para la resolucion de un proceso, por lo que
se observaria como un 6rgano decisorio, al que la ley lo faculta para delegar la
instruccién de los procedimientos, en un érgano director.

El Organo Director del Procedimiento, cumple una funcion
determinante en el desarrollo del proceso, ya que la Ley General de la
Administracion Publica, le atribuye, ciertas competencias, entre las que
podemos citar:

1. Dirigir el procedimiento y la Comparecencia (articulo 314, inciso 1).

2. En caso de que la comparecencia fuere grabada, con su sola firma puede
ser levantada posteriormente el acta respectiva ( articulo 313)

(‘-(30\ 8 c
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3. Recibir las pruebas ofrecidas por la parte ausente cuando ello fuera posible
(articulo 315).

4. Resolver todas las cuestiones previas surgidas durante el curso del
procedimiento (articulo 227, inciso 1).

5. Conservar los objetos presentados susceptibles de desaparicion, dejando
constancia en ¢l acta (articulo 270, inciso 6). :

La finalidad de realizar un procedimiento administrativo segim el articulo
214 de la ley en mencién, es asegurar el mejor cumplimiento posible de los
fines de la administracién, con respecto a los derecho subjetivos e intereses
legitimos del administrado, con fundamento en el ordenamiento juridico, ya

que lo que se pretende es la verificacion de la verdad real de los hechos, los
cuales servirdan como fundamento para el dictado del acto final.

Cabe sefialar, que la facultad que tendr4 el 6rgano director, sera la de
instruir el procedimiento, ya que jurisprudencia reiterada de la Sala
Constitucional, ha indicado, que en ningun caso el propio érgano director
puede dictar el acto final, porque su competencia es llevar la instruccién del
expediente, pero no la resolucion del mismo.

Sobre este punto, como ya se indicé en el parrafo anterior, normalmente el
o6rgano director no es el competente para resolver el asunto mediante acto
administrativo final, por lo que una vez finalizado el expediente, para ser
resuelto, debe trasladarlo anie el superior jerargico correspondiente, que en el
caso particular seria la Junta Directiva, quien resolvera conforme a los datos
que contiene el expediente y las recomendaciones si las hubiera, apuntadas por
el 6rgano director. :
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La Ley General de la Administracién Publica, admite en el articulo 332
una excepcion a la regla al indicar, que el 6rgano director podra adoptar una
decisiéon provisional, de oficio o a instancia de parte, cuando razones de
necesidad o conveniencia evidentes, antes de que se encuentre listo el
expediente para el acto final, lo exijan. Esa resolucion debera ser sustituida
por la final, ya sea revocatoria o confirmatoria, y dictada en el plazo de la ley
por quien tenga la competencia para realizar ese acto.

Si nos referimos especificamente al articulo 90 inciso e, de la Ley General
de Administracion Publica, el cual indica: “ La delegacién tendrd siempre los
siguientes limites: ... e) El drgano colegiado no podra delegar sus funciones,
sino unicamente la instruccion de las mismas, en el Secretario; nos situamos
bajo una naturaleza limitada, proveniente de estos drganos colegiados, ya que
no podrian decidir libremente a cudl 6rgano desean delegar la instruccion de
un procedimiento en especifico, sino que la misma, unicamente puede
delegarse en la figura del secretario. .

La Précuraduria General de la Repiblica, ha analizado esta situacién
sefialando lo siguiente:

“Por ultimo, cabe indicar que no existe una regla especifica contenida en

la Ley General de la Administracion Publica en el sentido de determinar, a

priori, sobre que drgano especifico recaerd la obligacion de tramitar el
procedimiento. Sobre este postulado cabe idnicamente indicar la
disposicidn expresa en el sentido de que los drganos colegiados deben
delegar la tramitacion de los asuntos propios de su competencia en el
Secretario de los mismos (articulo 90, inciso e) de la Ley General. En el
caso del Consejo de Gobierno, ver articulo 33 inciso c¢) ibldem). De tal
Suerte que, en este aspeclo nos encontramos en el campo del ejercicio de
una decision discrecional a cargo del superior jerdrquico de los
funcionarios que serdn investigados, de tal suerte que aquél e
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corresponderd determinar cudl especifico departamento seccién al interno
del 6érgano deberd tramitar el procedimiento administrativo. Esta decision,
a su vez, tiene como marco de referencia los conceptos generales de
eficiencia y razonabilidad de toda competencia discrecional (articulo 15
ibid) y tomando en cuenta la mejor satisfaccién del interés publico que la
supone (articulo 10 ibid), que, en el caso que nos ocupa, pueden
entenderse como determinar el OJrgano que pueda garantizar la
tramitacion de un procedimiento administrativo respetuoso de los derechos
de los funcionarios investigados. Por ello, la decision puede recaer tanto
en la asesoria Juridica como en cualquier otro departamento o seccién,
ello a criterio del superior jerdrquico encargado de imponer la sancion
pertinente”. (Dictamen C-140-96 del 26 de agosto de 1996, citado ademas
en el pronunciamiento 0J-053-2000, del 29 de mayo del 2000)

Tomando como base lo anterior, si lo que pretende la Junta Directiva es
nombrar un Organo Director, para que instruya los casos, debe delegar esa
funcién exclusivamente en el secretario.

Al hablar de la figura del secretario, nos referimos al miembro de Junta
Directiva que desempefie tal cargo, por lo que no debe confundirse con la
Secretaria General de esa Junta Directiva. En este caso en especifico, el
Consejo Nacional de Produccion, no cuenta con esta figura, por lo que se debe
nombrar para cada caso ‘en concreto o para todos en forma general, un
secretario ad hoc, para que realice y lleve a cabo el procedimiento que se le
encomiende.

Este miembro de Junta Directiva, puede solicitar la ayuda necesaria para
realizar su labor, a uno o més asesores, que estime convenientes, que sean
funcionarios de la administracién, de quienes recibira la asesoria especifica
para poder instruir de la mejor forma el procedimiento.
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Estos asesores se encargarian de brindar la colaboracién necesaria, ya que
por ser funcionarios de planta de la administracién, seran conocedores de la
realidad institucional, pero no es posible delegar en ellos el desarrollo del
proceso o el deber de guiar el mismo. -

En nuestro caso en particular, los dictamenes que la Procuraduria ha
emitido directamente al Consejo de Produccién, relacionados con el tema de
los procedimientos administrativos, no han analizado ni mencionado, el tema
referido a quien le corresponde la instruccién en este tipo de procesos, ni
tampoco el Consejo Nacional de Produccién ha solicitado criterio en este
sentido a la Procuraduria General de la Repuiblica, por lo que con ocasién de
esta consulta especifica, es donde nos dimos a la tarea de investigar los
dictimenes que sobre el punto habia emitido este ente asesor de la
administracion, encontrando que la forma correcta de instaurar un Organo
Director por parte de la Junta Directiva de cualquier Institucién Auténoma, es
que la mnstruccion del proceso recaiga sobre el secretario de dicho Organo
Colegiado, ya sea que se cuente con el mismo o que éste sea nombrado para
tales efectos.

Es necesario acoger esta jurisprudencia administrativa, con el fin
primordial de evitar posibles vicios de nulidad en los procedimientos
administrativos, que tenga que llevar la Institucién. Aqui cabe hacer mencién
a la Opini6n Juridica dictada por la Procuraduria General de la Republica, OJ-
053-2000, del 29 de mayo del 2000, el cual atiende una consulta realizada por
la diputada Alicia Fournier Vargas, sobre el caso del Consejo de Gobierno,
donde encontramos: ' o

“Asi, de modificarse la forma de integracion del érgano director de los
procedimientos administrativos que le corresponde conocer al Consejo de
Gobierno, se estaria desnaturalizando aquel (como érgano unipersonal y
creado especificamente para cumplir las funciones antes sefialadas), lo
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que derivaria en un vicio del procedimiento, al existir una competencia
expresamente atribuida a un érgano definido por ley pero ejercitado por
otro distinto (el 6rgano colegiado)”.

Si nos situamos en este aspecto, podemos entender que no existe ningin
tipo de modificacién posible para poder cambiar la instruccién del
procedimiento en persona distinta a la del secretario, ya que como bien es
claro, existe norma expresa que no solo nos da derecho a la delegacion
(articulo 70 de la LGAP) sino a la vez, la que nos deja observar con
detenimiento el caso concreto que debe aplicarse con respecto a los 6rganos
directores que deba integrar la Junta Directiva, que como ya lo hemos
mencionado seria el articulo 90 inciso €) de la ley anteriormente citada.

Es importante sefialar, que al haber tenido a su cargo la instruccién y
desarrollo del proceso, este miembro de Junta Directiva, debe abstenerse de la
votacion del Acto Final del procedimiento, atin cuando no hubiere emitido
recomendaciones sobre el caso concreto.

Como conclusion, debemos indicar, que para futuros casos donde se deba
nombrar érganos directores de procedimientos administrativos, por parte de
ese Organo Colegiado, el nombramiento debe recaer en la figura del
secretario, siendo para todos los casos un 6rgano unipersonal, el cual puede
contar con la colaboracién de los asesores que estime convenientes, pero que
debera ser quien instruya, conduzca y analice, con el fin de llegar a la verdad
real de los hechos, que motivaron la conformacion del procedimiento.

Esperando haber atendido su consulta,
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_
Licda. Natalia Rudin Castro
Area Administrativa

Sl o/

Licda. Silvia Sibaja V, la]obos
DIRECTIVA a.i.
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18 de febrero del 2003
SUB GG 110-2003

Ingeniero
José Joaquin Acufia Mesén

PRESIDENTE EJECUTIVO
SU DESPACHO

Estimado sefior:

Para ser elevado a conocimiento de Junta Administrativa y de ser procedente a
Junta Directiva, me permito adjuntarle el oficio DRC # 086-03, firmado por el Ing. Luis
Fernando Meléndez Corrales, Director de la Regién Central, el cual solicita realizar una
modificacién al Acuerdo de Junta Directiva No.33691, de fecha 02 de febrero del 2000, con
el cual se aprob¢ el financiamiento del proyecto de riego “SOCIEDAD DE USUARIOS DE
AGUA DE PUNTA CANA”.

La modificacién se presenta por cuanto en la ejecucién del proyecto se gasté menos de lo
previsto, y que ademés, se tuvo un sobrante entre lo girado por el CNP y lo realmente
gastado. El monto total aprobado para el proyecto fue de ¢17 883 243.90, mientras que lo
gastado fue de ¢12 516 572.42.

Monto total aprobado ¢ ~ | Monto total desembolsado¢ | = Monto ejecutado ¢

17 883 243.90 12 754 168.32 12516 572.42

Como se puede observar de los datos anteriores, a la organizacién se le gird un total de
¢ 12 754 168.32, pero uUnicamente gastd ¢ 12 516 572.42, quedando un sobrante de
¢ 207 595.90 el cual fue reintegrado, segtin depdsito # 00602206 del Banco Nacional.

En cuanto a la relacién de los recursos reembolsables y no reembolsables, la misma se
mantiene tal y como habia sido aprobada (80-20), debiéndose ajustar Gnicamente la tabla de
pagos con el nuevo monto reembolsable
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SUB GG 110-2003
Péagina dos
Ing. José Joaquin Acuiia M.

Reembolsables 14 306 595.00 10 203 334.65|

No reembolsables 3 576 649.00 2 550 833.67
TOTAL - 17 883 243.90 12 754 168.32

Siendo que el monto de los recursos reembolsables ejecutados es de ¢ 10 203 334.65,
se procedié a recalcular la cuota anual a pagar, pasando de ¢ 3 610 911.00 (aprobada
originalmente), a ¢ 2 521 930.28, para lo cual se elabor6 la nueva tabla de pagos, la cual se
adjunta. -

En vista de lo anteriormente citado, y que el proyecto no sufre ninguna alteracién en
su ejecucién, se recomienda la aprobacién de la modificacién planteada.

In

g. ggz?&/afael i ia
SU ENERAL

R. Iris

Ci: Gerencia General
Sub Gerencia Desarrollo Agropecuario
Direccion Asuntos Juridicos
Auditoria General
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28 de enero del 2003
DRC # 086-03

Ingeniero

José Rafael Corrales Arias
Sub-Gerente General

. Su Oficina

Estimado sefior:

Mediante el Acuerdo de Junta Directiva #33691, Sesién 2158, Articulo 6, del 02
-02-00, se le aprobd a la Sociedad de Usuarios de Agua de Punta Caifia de
Grecia el financiamiento de ¢17.883.243,90  para el desarrollo de un Proyecto
de Riego.

El desglose del monto aprobado fue el siguiente:
Reembolsables ¢14.306.595.00 |
No feembolsable ¢ 3.576.649.00

Tasa de Interés ~ 18% anual sobre saldo

Periodo de gracia 1 afio

La Organizacion tuvo un sobrante en costos de Proyecto de ¢207.595,90 el cual
fue reintegrado mediante depdsito #00602206 en la cuenta del Banco Nacional
de Costa. El Fideicomiso lo aplicé a intereses debido a que la primera cuota

estaba atrasada.
. SUB GERENCIA GENERAL

/-\
Recibido por: \’\ jwi S C.
Fecha: C‘7/0 2/0 3.

Correo electronico: dircent@cnp.go.cr www.mercanet.cnp.go.cr
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Las nuevas cifras reales sobre el total desé’mbolsadq fueron de :
12.754.168,32.
Reembolsables ¢10.203.334,65 80%

No reembolsables ¢ 2.550.833,67 20%
Las condiciones de financiamiento se mantienen.

La cuota anual dada la nueva tabla de pagos queda establecida en
£2.521.930,28 ,

Favor tramitar modificacién al acuerdo pre-citado, de manera que se ajuste a la
realidad del monto desembolsado o que se emita un nuevo Acuerdo dados los

montos reales.

Atentamente,

Copia: Gerencia General
Sub-Gerencia Desarrollo Agropecuaro
Sub-Regién Grecia

Correo electronico: dircent@cnp.go.cr www.mercanet.cnp.go.cr
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TABLA DE PAGOS GENE — .
Desembolsos Fechas Dias ints. ints. Gracla
Principal reembolsable 1,661,887.74 19-May-00 364 298,320.23
* Tasa de intsrés anual 33,620.41 18-May-00 364 6,035.09
Periodo de gracia {cuotas) 4,713,771.68 9-Ago-00 282 655,537.13
Periodo de pago {cuotas) 3,794,054 81 16-Oct-00 212 396,660 63
Meses de cada cuota 10,203,334.65
Fecha del desembolso
CUOTA NUMERO CUOTA ANUAL INTERESES | AMORTIZACION SALDO '"Tf;:i:f: DE | F ‘:’:‘L de
1 $10,203,334 .65 $0.00 ¢1,356,553.09 ¢0.00 ¢10,202,334.65 $1,356,553.08  18-May-01
2 $10,203,334.65 -¢2,521,930.28 £1,836,600.24 -$534,601.92 ¢9,668,732.73 -¢160,728.12  18-May-02
3 $9.668,732.73 -¢2,521,830.28 ¢1,740,371.89 -$630,830.27 ¢9,037,802.46 -$150,728.12  17-May-03
4 $5.037.802.4¢ -$2,521,330.28 ¢1.626.822. -¢744.373.72 ¢8,293522.74 -¢150,728.12  15-May-04
5 $8,293.522.74 -$2,521,930.28 $1.492,834 09 -¢878,368.07 ¢7415,154.68 -¢180,728.12  14-May-05
6 ¢7.415,154 68 -¢2,521,930.28 $1,334,727 84 -¢1,036474.32 ¢6,378,680.36 -¢150,728.12  14-May-06
7 ¢6,378,680.36 -¢2,521,930.28 ¢1,148,162.46 -$1.223,039.69 ¢5,155,640.67 -¢150,728.12  13-May-07
8 ¢5,155,640.67 -¢2,521.930.28 $928,015.32 -$1443.186.84 ¢3,712453.83 -¢150.728.12  11-May-08
9 $3,712453.83 -$2,521,930.28 ¢668,241.69 -¢1,702,96047 ¢2,008,493.36 -¢150,728:12  10-May-09
10 £$2.009.483.36 -¢2,521,930.28 ¢361,708.80 -$2,009,493.36 ¢0.00 -¢150,728.12  10-May-10
Tabla de pagos siaborada por:
Fecha de elaboracion de tabla:

J.Malrena

18/02/2003

Arch.Disk.Rec.Prod.04.02,Tab.Pag.Soc.Us.Punia de Cafla Grecia
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27 de febrero del 2003
SUB GG 142-2003

Ingeniero

José Joaquin Acuiia Mesén , 3 é)
PRESIDENTE EJECUTIVO

SU DESPACHO

Estimado sefior:

Para ser conocido en Junta Administrativa, y si procede ser elevado a Junta
Directiva, adjunto sirvase encontrar solicitud de FOPRORCA para uso de
rendimientos generados por el Fideicomiso 868-001 BNCR en el rubro de
infraestructura; la cual cuenta con el visto bueno de la Direccién Regional Huetar

Atléantica.

Cordialmente,

~ \
reo My
M el Corrales Arias " oS,

SUB GERENTE GENERAL

R. Iris

Ci:  Gerencia General
Sub Gerencia Desarrollo Agropecuario
Direcciéon Asuntos Juridicos
Auditoria General
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‘ DIRECSEON REGIONAL HUETAR ATLANTICA
Ing. Jusé Jeagzin Leandto Mackado
c N P Mirector
teferonn C16-3162 . Fax. 716-6085  E. Mail: dicwigomp.gocr

— cam- — — ———— — e
. . -

2200
(ruacimao, 24 de fehrern del 2003 S0 G ¢ //7/ S
- DRHA-143-2003 R7.02. 2003
i"g“ni"r‘) fhs.éo&' S,(Atuﬁc Aq

Jos¢ Rafael € orraies Arias

Sub Gerencia (General
Consejo Nacivnal de Frodoecion .

Estlmado sener:
Romito para su presentacion ante la Junta Directiva de Reconversion Productiva la

soltcitid planteads por FOPRORCA ( dacementacian adfanta ) relative a que dicha mstancia
apruebe Tecurses adrommales o ¢8 636 811 no en el rbro de infraestructura y que los mismos

Pdedn pyndos de fa ganancid (nanciera generada en of FIDEICOMISO 868-001 FOPRORCA

ENCR.

Fsta Direccion anahizo el estado de dicho FIDEICOMISO v 1a ganancia neta después
do desvoudar Ja atencion a las obligaciones anie el CN.P. permite ¢l giro de tales recursos;
scwua Jdatos @ t_,;numdos por la A LO. en consuldta con ¢l Banco I\Auonal

Consid—;:rando asimismao que las razones de este costo adicicnal obedecen a cambio en €l
valor del dincro v costes increméutales on materiales v otros no previstos en ¢l proyecto y bajo
el considerando de que este provecto esta siendo replanteado para ajustarlo a la realidad actual;
ast como el hecho de que la Comision Vécmea, Unidad Ejecutora del Proyecto y la Junta
hrectiva de FOPRORC A, <e compromeneron a entregar el replanteamsento del provecto en los
préximos yuince dias v dada la urgencia que presenta <1 contratista que elaboro al obra, solicrto
sl oljucton v amitacion.

S "- 's ¢ uste ‘d
Atentamente,

REG) IETAR ATLANTICA

CC: -
a Ing. Willy Camacho B encargado de) proyecto
u Tile Orgavihacion

3 Archivo

NE Dina bostiterciin Jol Secror Agropecuario

—— e Nt et wibems s meemmams

SUB GERENCIA GENERéL
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCRN |
.iLEFAX: 763-3039, Email: srpococi@cn¥io.cr

Guapiles, 17 de febrero del 2003
SRP-CINP 018-03

ingeniero R
José Joaquin Leandro Machado /
Director Regional

Region Huetar Atlantica

Estimado sefior:

Referenie a la gestion interpuesta por la Federacion de Produclores de la Region Caribe
(FOPRORCA), en relacion al proyecto denominado “Establecimiento de la Estructura
Organizativa ¢ Infracstructura para la Produccién y Comercializacion de Raices y Tubérculos
en la Regién Caribe™, solicito con el debido respeto considerar los siguientes criterios para el
curso de tramite de dicha solicitud: - :

1) La organizacién urge de recursos complementarios para atender la diferencia del costo
actual conira el original de la construccion de la planta cmpacadora, suma que
cnrrcsponde a ¢8.686.811.80.

2) FOPRORCA solicita atender con la prontitud del caso esta necesidad, en virtud del
plazo dc entrcga de la planta dcbidamonte construida, situacidn quc generaria un
inconveniente por incumplimiento de pago.

3) Aprobar a solicitud, saivo mejor criterio, en jos términos que FOPRORCA plantea
conforme a intereses del Fideicomiso BN FIDUCIARTA N°, 268,

Ing. Willy Camacho Barboza
Coordinador del Proyeclo

CC.- FOPRORCA
Ing. Sadl Calderéon Mata
Archivo
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FFOPRORCA
La Rita, Pococi, 12 de febrero 2003

.

: | wauin, OFICIO GF-020-20037 -
! J@_{-.» 3 . . g e
Ing. José Joaquin Leandro Machado g ?‘,\: :
Director Regién Huetar Atlantica § oo temme &
: o & FOPROBCK &
Respetable sefior: T

~.
~

Reciba un cordial saludo departe de la Com1516n Técnica de la Federacion de
Productores de la Regi6n Caribe(FOPRORCA). L

del Ministerio Agncultura y Ganadena, Ing.. Walter Ruiz en sus oﬁcmas
expusnnos dentro de otras cosas, la p051b111dad de tomar recursos generados po

Infraestructura para la Produccién y Comercializacién de Raices y Tubérculos én'la
Region Huetar Atlantica “, para efectuar la cancelacion de la ultima factura dela
empresa constructora de 1a obra civil. Este rubro serd devuelto al fideicomiso una
vez se apruebe el replanteamiento que esta formulando la organizacién ante
Reconversién Productiva, pero como la aprobacion de este todavia esta en
tramitacién lo cual tomara un tiempo prudencial se hace necesario obtener de .
emergencia estos recursos para no poner en nego la relacién con la empresa
constructora.

Es de suma urgencia la cancelacién de dicha factura, dado que la obra esta en un
100% concluida, de esto se presentan los informes de los ingenieros asesores que
han venido justificando en cada uno de los informes las labores realizadas y
debidamente supervisadas.

varias consecuencias que estamos tratando de evitar:

1. No exponer al proyecto a una demanda por atraso en el pago final. S
2. No exponer a una empresa que participo en un llamado nuestro en la licitacion
de la planta, a problemas financieros.

Federacién de Organizaciones de Productores de la Regién Caribe

Cariari, Pococl, Limdn, Costa Rica Tel/Fax(506)763-2305 E-mail foprorca@yahoo.es } 1 B
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OFICIO GF-020 2003

Ing. José Joaquin Leandro Machado ' _— L
Director Region Huetar Atlantlca . .
Pag. 2

De nuestra parte existe el mejor de los compromisos para que el proyecto, que esta en -
un momento crucial para inicio de la accién comercial, este goce de mejor de los
apoyos de las partes involucradas para su fortalecimiento. ...

La obra civil del Proyecto ha mostrado ser mas que un “galerén”, refleja el esﬁlerz_o
multidisciplinario de acciones conjuntas entre la Organizacion, Asesorla “del;
Departamento del Desarrollo de Productos del CNP, empresa Constructora, Ingemer
inspector y la Gerencia del Proyecto. De la coordinacion de todos estos hizo reahdad-v
que la infraestructura tenga el valor presupuestado. 4

El monto solicitado para desembolsar a la constructora es de ¢ 8.686.811.80 y lo
generado por el fideicomiso es de ¢27.940.495.38

Agradeciendo todo el esfuerzo y ayuda que nos puede brindar, se despide
cordialmente | ‘ . ’

. ?, ) .
Orlando Rojas"Redondo % popRORCA Ing. Marisol Pizarro Torres.
\y

Presidente FOPRORCA > _——— / Gerente Proyecto FOPRORCA

cc. Ing. Rodolfo Coto Pacheco Ministro MAG.
Ing, Walter Ruiz Vice Ministro MAG.
Ing. José Joaquin Acuiia Presidente Ejecutivo CNP
Foro Nacional de Desarrollo Rural.
Ing. Lloyd Foster R Coordinador del Sector Agropecuario
Junta Directiva FOPRORCA
Archivo,

Federacién de Organizaciones de Productores de la Regién Caribe

Cariari, Pococi, Limén, Costa Rica Tel/Fax(506)763-2305 E-mail foprorca@yahoo.es 2
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CNP Direccién Mercadeo y Agroindusiria 2

Ing. Sigfrido Aymerich Matute
Arec Desarrollo de Producios
& Tel: 257-9355, ex1.330 Fax: 257-2168

7 de Febrero de 2003
ADP 63 - 2003 ) |

Ing. José Joaquin Leandro
Direccion Huetar Atléntica

Ls presente es con relecion a la visita hecha a Cariari de Pococi, ¢l dia 4 de Febrero de 2003 . El
objetivo es observar ¢l avance de las obras para construir una planta empacadora de Raices Tropicales
y que son llevadas a cabo por FOPRORCA: propietaria del proyecto.

B dia de la visita en conjunto con el ingeniero Gullermo Shedden, se procede a revisar todas las obras
ejecutadas. Se conduyen segin lo previsto. Ademas se hacen mejoras en el disefio estructurd, siendo las dos
pnnc:paies a- ¢l redisefio de la fundacion a raiz de la baja cdidad del suelo a nivel de desplante, b- se construye
viga americana Iongltudmd con ¢ objelo de proveer a la armadura mayor estabiidad c¢- se incorpora un
desarenador de dos camaras en el sistema de pre fralamiento.
Todas los cambios ejecutados estan aprobados dentro de los marjenes usuaes para este fipo de obra
B costo de las obras extras y cambios son razonables.

~ Alafecha del recio se estaba en el proceso de limpieza fina y desmantelamiento de bodegas. -
En cuanto a la extension de plazo sdlicitada por €l contrafista, estan justificadas, siendo las tres principales a-
atrasos por lluvia debido a tempordes d inicio de proyecto y a invierno norma b- desarrolio de obras extra y c-
afrasos imputables a redisefios de obra y las respeclivas aprobaciones de parte del propietario del proyecto.

Se conciuye por tanfo que: ..
Para lalinea 1 La obra esta conduida. o | ‘74)&
Para la linea 2 La obra esta conduida. - O¢ 4
Para la linea 3 La obra esta concluida. : ,9? %
Para la linea 4 La obra esta conduida. o 00 '14,
< ’Po
D N7
O‘,, [0}
Sin otro particular _ .

Area Desarrollo de Productos

Ing. Siénéo Aymerich Matute

Direccion de Mercadeo y Agroindustria

CCi Area Desarrolio de Productos; Direccion de Mercadeo y Agroindustria; Sub Region Cariari
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. * Ing. Sigfrido Aymerich Matute .
Area Desarollo de Productos

B Tel: 2579355, ext.330 Fax:257-2168

26 de Febrero de 2003
ADP- 106 - 2003

Ing. Jose Joaquin Leandro
Direccion Huetar Atiantica

Saludos

La presente es respecto a los costos para construir fa planta de Raices Tropicaes, pereneciente
a FOPRORCA Yy financiada con fondos del CNP para la reconversion productiva.

En cuanto asu pregunta sobre del mofivo por el cual el proyeéto se ejecuto con un monto mayor
a planteado en el documento del proyecto, en mi opinion son tres los aspectos determinantes
para que ineludiblemente se diera dicha alza. Las causas son a menos fres:

a- Lainflacion. R . . .

b- Un areade construccion mayor alaplantsada.

¢- Elementos no previsios en ef documento origindl.

d- A los puntos anteriores se suman las obras exras que se debi ejecutar para seguridad
de la esfructura.

A El detalle de los puntos anteriofes €s Como sigue:
Inflacién

B costo de las obras planteadas se estimo inicidimente con un veor de la moneda de « 315.00
por cada dolar, (rescentos quince colones 00/100, por cada ddlar) en noviembre del afio
2000.00. (ver pag. 76 a 79 del documento)

A la fecha de apertura de las ofertas, 7 de agosto del 2002, el velor de la moneda era de
363.64 por cada dolar, (rescientos sesenta y res colones 64/100, por cada dolar).

La diferencia en €l valor de la moneda es de un 15.44 % mayor d origindmente planteado.
Area de construccion
B area de construccion planteada en el documento se estima en 769.00 metros cuadrados.
B é4rea planteada en los planos findes para la ejecucion y mediante los cudes se flama a
concurso es de 1045.80 metros cuadrados.

Dicha érea find se desglosa de la siguiente manera:

1. Nave principa 982.00 mefros cuadrados.
2 Senvicios sanitarios (epartes) 5750 metros cuadrados.
3. Bodegas 58.30 metros cuadrados

" B érea adiciond de construccibn es de un 36.00 % mayor d planteado en el documento del
proyecto.




V

Direccion Mercadeo y Agroinausma

’ - ing. Sigfrido Aymerich Matute
Area Desanollc de Producios

B Tel: 257-9355, ext.330 Fax:257-2168

Elementos no previstos

A las obras anteriores se debe agregar el sistema de manejo de aguas residugles, cuya oferente
colizo & 2 900 000.00 { dos milones -novedentos mi colones). Estas obras no estan incluidas -
en ¢ documento, en parficular en la seccion de infraestructura. .

_Extras

En ¢ desarrolio de la ejecucion del proyecto se presentan condiciones que plantean obras
adiconales importantes para el desempefio de las estucturas, sendo las mas importantes:
redisefio de las zapatas dada la baja cdidad de los suelos para la fundacion; refenos no
confemplados en planos; construccion de una viga americana cenfral con & objeto de lograr una
necesariay mejor establidad de la estructura; construccion de un desarenador de doble camara.

B. * Variacion dela pfevlsibn presupuestaria segin las variables citadas.

B costo de entrada del proyecto se estimo inidialmente en $ 144.95 por metro cuadrado.
Manteniendo fia dicho vaor, el costo proyectado sobre un &rea de 1045.80 mefros cuadrados es
de $ 151588.71, a ese vaor se le suma ¢l costo de los elemenios de tratamient, y luego se
pasa a colones del 7/08/02 y se obfienen un monbo de & 58 010 075.00 (cincuenta y ocho
millones diez mil setenta y cinco colones).

H fpo de obra confratada fiene un mayor nivel de complejdad del que puede deducirse de la
descripcion planteada en e documento y de los primeros juegos de planos, los cudes se debio
corregir como es de su conodmiento. Si consideramos este aspecto en mi opinion el valor por
metro cuadrado rondarialos $ 181.60 por metro cuadrado. .

C. Las ofertas recibidas

" Las ofertas para ejecutar dichas obras se recibieron el 7 de Agosto de 2002.

Hubo dos ofertas. Los cuales se pidio se desgosaran en cuatro items.

Las ofertas fueron:
ftem Oferente No.1 ~ Oferente No. 2
SECOVA Martin Solano
Nave Indhstn'd 36093 674.60 " 37 021650.00
Oficinas y Bodegas 5 600 000.00 3 000 000.00
Senvicios Sanitarios 7 644 060.95 2927 455.00
Sistema de Tratamiento 3937 540 .20 2900 000.00
Total 53 275 275.00 45 849 105.00
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, ‘ * Ing. Sighido Aymerich Matute .
- Areu Desamofio de Producios )
® Tel: 257-9355, ext.330 , ' Fax:257-2168 -

B contrato se adjudico a Martin Solano por un monto de 44 847 455.00 (cuarenta y cualro
milones ochocientos cuarenta y siete mi cuatrocientos cincuentay cinco mi colones)

~ Conclusion -

Como resultado del aumento del 4rea del proyecio, la devaluacion de la moneda, y obras no
_ previstas prindpamente, el monto. asignado- para la ejecudon de. la infraestructura, no era
sufiente para ejecutar la construccion.

En caso de tener que vdor dichas construcciones, dada la creadon de riqueza que genera la
condusion de laobra, en mi opinion se estimaria en la actuaidad en un minimo de

& 63 000 000.00 ( sesenta y tres millones de oobnes), (e predo de quema).

Sin Otro Particular
Area Desarrolio de Productos oz(o‘\
. . <
b nij_«sing,_ Sigfrido Aymerich Matute “‘,% 2
Ing. Sigfrido Aymerich Matute OO %
Direccién de Mercadeo y Agroindustria % %)
A

CC! Subgerencia; Area Desamolo de Productos; Dreccidn Mercadeo y Agroindusiria; Subregion
LaRita ' ‘
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_Sen José, micreoles 12 de febrero del 2003

Ing. Marisal Pizarre Torres
Gerente de FOPRORCA T

Estimada Ingentera: -

Fil sigiiente os ¢l estado de avance de la licitacidn privada No.1, de FOPRORCA. Al
martes 4 de febrero del 2005 & las 6:30 pm.-

Pagos realizados al constructor v pago 9 secomendado a aplicar en la segunda semana de

fehrero del 2003,
Actividad | Momog P
Pago 2 {  7995504,83 -
pago 3 ) 97294483
5080 4 - 2 (100 000,00{
pago 5 T 12000000,00
{pago & 300000000 T
pago? L. 5000000,00 i
tpsgp 8 ' . 361749453 ;
payyy @ © T 7036811,31 i
Total T amasaiasN : —
Y.nea 1: Nuve industrial £36 020 000,00 (*) o .
Actvidsd T Momtaf | Avance% ; Gidog Paragirwrg

Excavacion T 7sa41000 100 - 73841600 0,00
Muro de contencion T 2924824001 100§  289) 799,86 33024,14
Commapisoconmalla . 624586800 100 1 624586800 000
Fatruchua m T 927515000 106 1 917588561 9926439

. [Ficgaleteria YT 3058098,00 100 303713442 20963,58
Tnstalacién mecAnica T 1amzs 0 1000 1 1238115333 23510267
Cimientos T imeesm 100 1 739 766,00 0,00
Vigssy cohummas concreto ;| 1242690,000 100 1242 690,00 0,00
Techos ) T aoozsn ol 10 | 4764978,56 13734344
Momsje de estrucuma el 1473 218,00, 100 | 1473218,00 000
Pintoe : ood~ o —0od 000
Tnstalacicn eléomea 204643600 100 ¢ 139926652 154716008
Total ) 36 020 006,00 " 33947 132,70 2072867,30

?

-



Linea 2: Bodega ¢1 532 858,00 {*)

r

:dxct%vi dnd

Menta ¢ Avence % | Girado ¢ Pern girx ¢
Fixcavacion 6000000 100 60000, 0,00
Citnientos 12000000 10§ 120000, 0,00
E" =Y com“rmus u')‘l..fc* A 193 (00,000 100 195 000G, 0,00
Estructvs metdlica def | 1000003 10 YT 080 150006.00
tccho : . !
Am‘a;c do estructurs metdl | &0 GO0, 0% oyl 000 G000 |
Hojalateria : 3000000 100 ] 0,000 "30000,00
Tnstalacién mecdnica ' 0,00 0 ; 0,00
In:talacion eléctrica L Tsowo TI000 0,00 75 000,00
Iparedes de mamposterin 22500000 100 ¢ 225 000,00 0.09
Repellosy enmasillados 000,00 100 30000,000 " 30000.00 |
Contrapiso ] 90000000 100 72000,00 1800000 |
pisa § 900000 100 ' Ta5000,00] 45 000,00
techos ° 500000 100 ) 0,00 75000,00 |
pmnras ; 7500000 100 0,000 75 000,00
puerias roetalicas : 60 (0, .00 100 ; 000 60 009,00 L
Cielo raso 135000 ,00 100 i Q00 13500000
Total 1500 000,00] 0 747 000,00] 753 000,00

[38)
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‘Lines 3: Construccitn de baterias de servicios Sanitprios. g2 927 455,00

Y

™ T Aetividad Nomos | Avmce - Giadof | Porgirarsé |
lquuﬂracn‘)ny miveletzs 2927455 100,00 P24 274,55; 000 .
Columms prefabricadas 17364730 100,0Q 175 647,35 7J - 000 -
Parcdes de baldosa prefb. 3374550 10000 290 Hssd 000
structura & techos §TEB6S 100 STEBE 000
iCubierin de techos sesal0 100,00 5854510 000
Hojalatcrie y pramnu.s T 2027455 10000 . 26 347,10 292746 |
Contrupiso y acera parim. T75 64730 10000 | 175647301 0,00
[Pisoy enchapes 204901,858 10000 ! 19461576 10 246,09 R
prepalio §TRZ65 10000 | §7823,65 Q00
instalacion clectrica TEEaas 0 100007 1 351294 2341964 |
Marco de venianas 3345, 00 ¢ 58 549,101 o0
Ventaneria 58545000 100,00 0,00 58549,10
Traerts dc #0050 392185 100,00 ;18442967 2049219
| iCiolommo W2 se 10000 29274,55 000
Pineara T 7a550 000 | 9660600 19613949
Tubarfa de residunlcs VSETE 10000 1 17564730 6,00
Los samilaria %5910 1000 TUT000 S8549.10
Cujas de registro T29 274,55 100,00 29774,55 0,00
Tangue séptico 23011825 1000 . 43911828 000
Drenaje - ZBI1S6A0 10000 23419640 0,00
Sistemna de sgua poteble 14657275 10000 11124329 3512046
Totl 3037 '455,00; i 2522 002.48 7405 452,52
. Uneu 4 Sistunade pmnwnicnw de redduos !iqmdos. c2 900 000,00 L
Actividad Ninnio & “Avance % - Girado ¢ o | Para girar ¢
© [occavecian , 29000000,,' 0 |:° 000 290 0G0.00
 Scaimsaludar I s ERISY
Legma_ Sron0n0 . e TG00 3TTOX60
Armaduras 330000 ¢ 0 | , 0007 203 000,00
| iSistema de tubcias Y 7000 1 1w . 000 725000,
2900 000,00 : 2900 000,00




ND. DE FAX :

Tinca 4: Extras truequedas por la eliminaciép de oficinas. ¢1 508 000,00

13 FEB. 29@3 G3:47PM F3

T Actividad Momog - ; Avance 5 Qiind;h ¢ Prra girar ¢
B_adm de cancrelo bajo 136 349,005 100 136 842.00 00
Lasue baio mlm 16} 50.00! 100 : 16} 650,00 0,00
Viga americana ceniral W 492,00 1K T0.60 SO0 492,00
Eatensioh de colurnnas- 122572000 100 122 572,00 0,00
cerch _ ! . - ema
Reliano extra conirapise 173 444,00 100 173 444,00 0.00
nave pags 21,7 pendiente |

30,1 i

Total ) ©1500000.00, ) 594 508,00 90: 452,00

Linea 6. thmsApor subir 30 cm o] Andén para carretss y otros. Estimado ¢705 070,0

Aoth-;ida& o 'Momc; e _{ AVW% 1 Girado ¢ Para g:eré
Sustitucidn bajo cimiento 126 000,00 100 0.0 0,00
mur i : - '
Rellano interno de 1a ramps 3]R00,000 100 0,00 0,00
Rellcno interno del mdén T162 720000 W0 000 0,00
vml!aq-bloques-oonucrm ’40 7‘5(!.00 1§} ¢ 0,00 0,00
Qtrog por aumentar rampa 6 UO0,0Q 100 ~ 0,00 0.00
RN ("amp!em Relleno RER) 800,0& 109 - 0,00 0,00.
. Nave30 . i 1 S
| Gordamsesmm e 1
v‘pmucg e reduccin dé .654 449.(!7' 3 : ](X) ‘. . o‘m ] 0.00
co|___8madezz33% ST S .
. (Total . <062100£ L 0,00 'o,oo

( ) Crédito & favor de FOPRORCA .!:L CLAL CO\APE\ SA I’AR(.LALWN l'B LAS
LINEA 6. Proviene DEL producto de 2 930 80§33x 02235 1 ‘abls de pago delalineal

en el renp/6n de M de conteneion

Ataitamenis,

Ing. José Guillermno Shedden Hamis
1C-5108

I



SOLICITUD DE UTILIZACION DE LOS RENDIMIENTOS GENERADOS POR
EL FIDEICOMISO 868-001-FOPRORCA-BNCR

SOLICITADO POR

FOPRORCA

FEBRERO 2003



1- ANTECEDENTES DEL CREDITO DEL PROYECTO ESTABLECIMIENTO

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA E INFRAESTRUCTURA PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE RAICES Y TUBERCULOS EN
LA REGION HUETAR ATLANTICA.

1.1 Objetiveo del proyecto aprobado

Lograr que las organizaciones afiliadas a FOPRORCA, se integren en el
proceso de produccién y comercializacion de Raices y Tubérculos.

-

1.2 Problemdtica a resolver con el Provecto

Con el financiamiento oportuno de insumos, capital de trabajo, maquinaria,
equipo operativo, terreno, infraestructura, la estructura administrativa de
FOPROPCA y aporte del productor en mano de obra; el proyecto promueve el
mejoramiento en la fase de producciéon y los canales de comercializacion,
creando mejores condiciones para la venta de los productos, a la vez que
propicia la reivindicacién del productor con su Unidad de Produccién,
fortaleciendo el desarrollo econémico y social del medio rural.

1.3 _Condiciones de financiamiento aprobadas

Las condiciones de financiamiento para los recursos aprobados considerando
los acuerdos de Junta Directiva numeros 34178 34571 y 34591 se detallan en

el cuadro 1

e Cuadro N°1

Rubros ¢
Total a financiar 229.044.020,95
Recursos reembolsables 116.764.142,86
Recursos no reembolsables 112.279.878,10

Periodo de gracia: -

Fase productiva "~ 1afio -
Fase comercializacién 1 afio
Periodo de pago (cuotas) 5 afios

Fase productiva .- . = -

Cuota anual a perfodo vencido

Fase comercializacion : -

Cuotas trimestrales a periodo vencido.

Tasa de interés anual sobre saldos, % 16%
Monto de la cuota:

Fase productiva 19.901.040,00
Fase comercializacién 4.713.977,00

Garantia . ,
a- Fase productiva:

b- Fase Comercializacion:

Hipotecaria y Prendaria sobre cosecha
Fiduciaria en caso de los productores que
no cuentan con las propiedades inscritas

Hipotecaria y Prendaria.




1.4 Plan de im;ersidn aprobado

Cuadro N° 2

Monto Total ¢ 229.044.020,95
Recursos Reembolsables ¢ 116.764.142,86
RUBROS

Tractor e implementos 16.588.520,00
Equipo de Operacién 23.910.034,56
Capital de Trabajo 17.283.706,12
Insumos agricolas para Produccién 58.981.882,18

Recursos no reembolsables

RUBROS

Terreno 10.950.000,00

Infrestructura 37.431.239,83

Costo de Planos 2.300.000,00
Gastos de formalizacion (3%) 2.841.152,00
Costo del Fideicomiso 3.225.000,00
Camién de carga 11.307.393,40
Equipo de Oficina 1.296.859,60]
Motocicleta 987.016,94
Pago de Mano de Obra administrativa 15.291.584,41

El 60% del costo de los servicios profesionales 1.500.000,00}
Pago de P¢lizas para el afio 1 2.214.400,95
2 Semanas de costos de publicidad 226.119,33
Costo de semilla 19.673.111,64

112.279.878,10

Pago de péliza de cultivos

1.5 Situacion Actual del Proyecto

3.036.000,00

En el cuadro nimero 3 se observa el avance del proyecto al 31-02-03 segtn
los rubros aprobados; del mismo se desprende un desfase considerable en la
adjudicacién de los créditos para los productores propuestos en el proyecto,
ademas, a la fecha el proyecto no estd operando en la fase  de
comercializacién, lo cual provoca ausencia de ingresos para mantener la -
estructura administrativa; por cuanto los recursos financiados para apoyo
organizacional ya se ejecutaron. '



Cuadro N° 3
FOPRORCA: PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE RAICES Y TUBERCULOS
CUADRO RESUMEN DE PLAN DE INVERSION VS DESEMBOLSOS REALIZADOS

FIDEICOMISO 868- BNCR. AL 310103

RUBRO FINANCIADO MONTO MONTO GIRADO MONTO POR PORCENTAJE
APROBADO ‘ GIRAR GIRADO
A- |FASE DE PRODUCCION 81,690,993.82 40,207,467.99 41,483,525.83 492280
Trabajos de maquinaria transporte 78,654,993.82 38,123,541.99
e insumes: 40,531,451.83 45.47%
Name 42.315,504.56) 32.220.908.63 10,094,595.93 76.14%0
Yuca 18,089,257.58 4.610,730.16 13.478,527.42 25.49%%]
Yampi 18,250,231.67] 1.014,596.67| 17,235,635.00 5.56%
Tiquisque 277.306.53
Pdlizas de Seguro: 3,036.000.00 2,083,926.00 952.074.00 65.64%p
Name 1,633,333.95 1,824,288.00| - -190,954.05 111.69%0
Yuca 698,226.31 210.598.00 487.628.31 30.16%
Yampi 704,439.74 49,040.00 655,399.74 6.96%
B- |FASE DE COMERCIALIZACION 147,353.027.14 90.233,996.07 7,119,031.07 61.24%0
Terreno 10,950,000.00 10.950,000.00 0.00 100.00°9
Infraestructra 37.431,239.83 37.310.643.20 120,596.63 99.68° o
Costos del Plano 2,300,000.00; 1,412,000.00 888,000.00 61.39%9)
Gastos de Formalizacién 2,841,152.00] 606.613.50 2,234,538.50 ~1.35%
Costos del Fideicomiso 3,225,000.00; - 3,225,000.00 0.000%]
Tractor e Implementos 16.588,520.00 16.582,662.50 5,857.50 99.96%
Camién de Carga 11,307.393.40 - 11,307,393.40 0.00%
Eqipo de Oficina 1,296,859.60 1,016.530.00 280,329.60 78.38"f
Motocicleta 987,016.94 1.000,000.00, {12,983.06) 101.32%of
Equipo de Operacida 23,910,034.56 5,845,814.10 18,064,220.46| 24.45%
Apoyo Organizacional 15,776.250.89 12,162,835.74 3,613,415.15 77.10%
Capital de Trabajo 20,739.559.91 3.346,897.03 17.392.662.88, 16.14%9)
C- {Rubros No Presupuestados: 2,996,500.00 -2,996.500.00,
TOTAL 229,044,0620.95 133.437.964.06 95,606.056.89 £8.26%
D- |# de Beneficiarios 99.00 40.00 50.00 49.49%¢
E- |# de Hedtdreas 198.00 §8.00 110.00 44.44%

e En cuanto a la construccién de la obra se atrasé debido a lluvias propias de la

zona, al desarrollo de mejoras, atrasos en disefios de obra, y las respectivas

- aprobaciones; por ofro lado se presentaron costos adicionales a lo
presupuestados por un monto de ¢ 8.686.811,80; segun se detalla:

¢ Reedisefio de la fundacién a rafz de la baja calidad del suelo a nivel de
desplante.

= Construccién de viga.americana longitudinal, con el objeto de prever a la
armadura, mayor estabilidad.

= Desarenador de dos camaras en el sistema de pretratamiento.

Lo anterior se fundamenta en el Oficio ADP 63-2003 de la Direccién de Mercadeo
y Agroindustria y el Oficio GF-020-2003 de la Organizacién y el SRP-CNP 018-03
del encargado del proyecto.



~ 2-. PROPUESTA DE LA ORGANIZACION

A fin de atender la diferencia del costo actual contra el original de la construccién
de la Planta Empacadora, suma que corresponde a ¢ 8.686.811,80; la
‘Organizacién solicita que se le autorice tomar estos recursos del rendimiento
financiero neto del Fideicomiso; el cual una vez deducidos los intereses
acumulados por pagar al CNP, asciende a ¢ 15.068.081,63 ( Ver cuadro N° 4).
Considerando que los recursos para realizar el ajuste correspondiente en la
construccion de la obra, provienen del rendimiento del fideicomiso, estos son de
caracter no reembolsable, por lo tanto, las condiciones de financiamiento

aprobados no se veran afectadas.

CuadroN° 4
Resumen de Rendimiento Financiero Neto del
Fideicomiso 868-001-FOPRORCA-BNCR

JUtlidad neta de periodos anteriores 26,920,238.70

Utilidad neta durante febrero del 2003 2,477,138.54
Utilidad neta acumulada 29,397,377.24
Menos:

Interes acumulados por pagar al CNP al 18/03/03  14,329,295.61
Rendimiento disponible 15,068,081.63
Menos:

Costo adicional en la contruccién de la Planta - 8,686,811.80

Saldo Neto 6,381,269.83



.

Cuadro N° 5

'OPRORCA: PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE RAICES Y TUBERCULO
DETALLE COMPARATIVO ENTRE RECURSOS APROBADOS Y SOLICITADOS

En el cuadro numero ! se detalla el cambio en el plan de inversién, que se solicita.

CONCEPTO Monto Modificacion Diferencia
Aprobado Solicitada

Monto Total ¢ 229,044,020.85 237,730,832.75] 8,686,811.80
Recursos Reembolsables ¢ 116,764,142.86 116,764,142.86 0.00
RUBROS '
Tractor e implementos 16,588,520.00 16,588,520.00 0.00]
Equipo de Operacién 23,910,034.56 23,910,034.56 0.00
Capital de Trabajo 17,283,706.12 17,283,706.12 0.00
Insumos agricolas para Produccion 58,981,882.18 58,981,832.18 0.00
Recursos no reemboisables 1 12,279,878.10{ 120,966,689.80| 8,686,811.80
RUBROS

| Terreno 10,950,000.00; 10,950,000.00 0.00]
Infrestructura 37,431,239.83 46,118,051.63] 8,686,811.80
Costo de Planos 2,300,000.00 2,300,000.00 0.00
Gastos de formalizacion (3%) 2,841,152.00 2,841,152.00 0.00}
Costo del Fideicomiso 3,225,000.00] 3,225,000.00 0.00
Camioén de carga 11,307,393.40 11,307,393.40 0.00
Equipo de Oficina 1,296,858.60| 1,206,859.60 0.00
Motocicleta 987,016.94 987,016.94 0.00
Pago de Mano de Obra admiinistrativa 15,291,584.41 15,201,584.41 0.00
El 60% del costo de los servicios profesionales | 1,500,000.00 1,500,000.00 0.00
Pago de Pdlizas para el afio 1 2,214,400.85 2,214,400.95 0.00
2 Semanas de costos de publicidad 226,119.33 226,119.33 0.00
Costo de semilla 19,673,111.64 19,673,111.64 0.00
|Pago de pdliza de cultivos 3,036,000.00 3,036,000.00 0.00

3- CONSIDERACION FINAL

El cambio en el costo presupuestado en la infraestructura se fundamenta en los
aspectos antes mencionados, con el compromiso de que la organizacién debe
incluir esta modificacién presupuestana en el

elaborando.

_feplanteamiento .que. esta. -
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Ref.: Su oficio del 17 de enero del 2003 recibido en esta Auditoria
el 28 de enero del 2003.

El oficio citado en la referencia, se relaciona con nuestro
memordandum AIF/200-02 del 02 de octubre del 2002 (copia en su
poder), que trata el tema de las exportaciones de Guaro Cacique
1000 ml y 365 ml, al cual daremos respuesta seguidamente.

En nuestro memorandum ya citado (AIF/200-03), como usted pudo
precisar, en cinco oportunidades citamos su nombre, dos
oportunidades en la seccién antecedentes y tres oportunidades en
la seccién observaciones, a saber:

Seccién Antecedentes:
Punto 2 de la pdgina 2 y punto 12 de las pdaginas 12y 13.

Seccién Observaciones:
Punto 3 y 4 de la pagina 21 y punto 5 de la pagina 23

Como se puede determinar con claridad, las dos primeras citas se
trata de hechos que anteceden nuestro memordandum, generados
por otras dependencias de la Fabrica, y de los cuales la Auditoria
no realizo ningun aporte, simplemente en nuestro memordndum nos
limitamos a citarlas como lo que son, un antecedente del tema de
interés que se investigaba, por lo tanto, si la Auditoria no fue la que
genero lo correspondiente, no es la indicada para aclarar o rectificar
aspectos relacionados con dichos antecedentes.
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En lo que respecta a las otras tres citas (Seccién Observaciones),
creemos que en ningun momento le estamos agraviando, ni
realizando afirmaciones calumniosas e injuriosas, ni tampoco le
estamos endilgando responsabilidad alguna por el hecho de
haberse detectado en el mercado nacional Guaro Cacigue vendido a
usted para ser exportado. Nos limitamos a informar a la
Administracién los aspectos determinados en nuestro estudio, y que
estan respaldados en pruebas que constatan en nuestros bapeles
de trabajo; para que la Administracién los valore Y proceda de
conformidad. Asi las cosas, no consideramos que existan
elementos que generen la necesidad de realizar alguna rectificacién
o aclaracién de nuestra parte

Atentamente,
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
m7ue/./4 Zdiitga Céa’uez oﬁc /ez/w/ Sana/t’ f]onéeca
Miguel Angel Zuriiga Chévez Rafael Sandi Fonseca
Auditor Asistente Auditor Interno FANAL
Guiginag )
E-"l‘fu;&du g ."}n".l:,z Al C.L&l_',; & f’»ﬁ"&?"‘?fzs
Allan Arturo Gutiérrez Morales
Auditor General CNP
C: Junta Directiva CNP /
Presidente Ejecutivo CNP
Gerente General CNP

Asuntos Juridicos CNP



