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A}
XII A-50 Producci6n ItI 3 A-46
: A-51 . 'Estrategia de Empresas 3 A-47
¥ | A-52 Teoria del Riesgo 3 A-38
' A-53 Control Esencial 3 Bachillerato

% El estudiante escogerf matricularse en s6lo una de 1as dos siguientes materias:
A-30, A-31, :

# ¥ El estudiante escogeri matricularse en s6lo una de las dos 'siguientes materias:
A-35, A-36. .

Nota:

Todos aguellos alumnos que ingresen a la carrera de Licenciatura en Adminis-
tracibn sin haber cursado el Bachillerato en Administracién en el Collegium -
Sapientia deberin matricularse y aprobar las materias que .son prerequisito’
del' presente plan {tales como A-30, A-31, A-34, A-38, A-40, A-42, A-46,
A-47) a no ser que demuesiren haberlas cursado en otra institueién universi-
taria o similar.
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PROGRAMA D& FRANCES I»

OBJETTIVOS GENERALES:

1. Ofrecer al estudliante un curso de nivelacibn de la
lengua gue abarque las l destrezas bésicas de la -
lengua haciendo énfasis en ¢l aspecto comunicativo
v en la traduccidn para que pueda:

a. Comunicarse con el profesor y compafieros usan-
do las situasclones y el vocabulario estudlados
con pronunciscidén y entonacidn adecuadas.

b. Comprender textos relecionados con la especiall-
dad por medioc de e jercicios de lectura.

c. Traducir lecturas técnicas de la especialidad -~
del francés al espafiol.

d. Escribir pérrafos cortos en francés sobre temas
diversos.,

FRANCES 1
“ =

f Objetivos especiflcos: Al finalizer el curso el alumno
v sera capaz de: '

1. Emplear el presente simple de los verbos Eire
v Avoir en forms afirmetiva, negativa e inte-
rrogativa. Conocer objetos del aula, colores,
meses del afio, dias de 1la s3emasna. Edad. TUso
de lag prepocsiciones.

2. Ubilizar el presents simple de los verbos pertene-
cientes a los grupos 1 y 2 (regulares) y 3 (irre-
gulares). Conocer el plural de los nombres, las
estaciones y unidaedes de medida.

3z, Tmplear los ntimeros cerdinsles y ordinales de 1 a
mil millones (millisrd).

. Utilizar el futuro de los verbos Etre y Aveir, asi
como de los verbos del primer y segundo y tercer -
grupos., Plural de en adjetivos,

5. Emplear los prohombres personales en sus distintas
funciones {sujeto, complemento directo, complemento
indirecto). Textos.

6. Hacer uso de los pronombres adverbialas"l"_y "en'",
Lecturas, i



-2-

7. Servirse de los verbos pronominados (se
laver, se baigner, se réveiller) en pre-
sente y futuro,

l 8. Utilizar el pretérito perfecto ("passé compasé")
=t de Avolr y Etre, esf ccmo de los demds verbos -
gg_ ‘ francesas (1,2, ¥ 3 grupos).

i 9, Emplear el pretérito perfecto (Passé Composé™)

de los verbos pronominades con el auxiliar Etre

10. Elaborar oraciones utilizando el pretérito im-
' perfecto ("imparfait"). Lectura,

11. Construir oraciones empleando el pretérito plus-
cuamperfecto (“"plus-gue parfait') _

12. Hacer uso del futuro enterior {(Puand ytaural fine
de travailles, Ja soriiral) con los auxlliares -
Avoir y Etre, Lecturss.

13, Utilizar el Condicional Presente {"Le J'avais de 1!
argent, J'acheterais une voiture"), Lecturss

1h. Aﬁalizar y tresducir textos ¥ lecturas relacionados
con la especialided.

[ Wy _,..-"_
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PROGRAMA

ANALISIS DE CASOS { A-32)

-

Objetivo: Capacitar al estudiante 2 utilizar la teorfa normativa de la deci-
gién para gque tome decisiones empresariales bajo situacion de
incertidumnbre.

Contenido: Se utiliza semanalmente un caso que se discute bajo 1a orienta-
cién general del profesor. Los alumnos han hecho el anélisis
necesario antes de comparecer 2 1a sesion general.

- BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

Notas Técnicas.

O AMERICA Y
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MERCADEO HI- ( A-33)

b Descripcién: Naturaleza, Procedimiento y formulacién de informacién rela-
tiva a ia investigacién de mercados y los métodos mediante
¥ los cuales interpretar sus resultados. ’
Objetivo: Capacitar al estudiante en el manejo y estructuracién de llos
. proyectos de investigacién de mercados necesarios para el man-
tenimiento de los bienes o servicios en el mercado.
. BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:
b . Investigacién de Mercados

Fernando Garcia Lahiguer
Ediciones Deusto, Espafia 1972

Introduccién ala

Investigacién de Mercados

Alfredo Lépez Altamirano y Manuel Osura Coronado
"~ Editorial Diana México 1977

BIELIOGRAFIA DE CONSULTA:

L ecturas Escogidas




v b s e e b = mm wmer B AL ek e

]

¥

Descripeibn:

.Objetivo:

IE:L','{'. ADMINISTRACION DE PERSONAL .11 (A-34

COLLEGIUM SAPIENTIA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
TELEFONO 37-82-13 — HEREDIA

Sintesis de las técnicas de seleccibén, reclutamiento, clasifica~
cion y valoracidn, capacitacién y evaluacion de servicios inter-
relacionados para configurar el sistema de administracién del
personal.

TNlustrar al estudianie acerca de la interrelacion que hay enire
los distintos técnicas que configuran el sistema de administra-
cidén de personal en las empresas, y la aplicacién de los mis-
mos. '

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

Administracién de Personsl

Agustin Reyes Ponce.
Tomo I- I

Manejo de Personal y Relaciones Industrla.les
Dale Yoder

Administracion de Personal
Chruden y Sherman

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

Tratado de Administracién General
José Galvan Escobedo.



PROGRAMA DE FRANCES I1
¥

- OBJETIVOS GENERALES:

1, Ofrecer al estudisnte un curso de nivelaciédn de la
lengua que abarque lss L, destrezas bésicas de la -
lengua hzciendo énfasis en el sspecto comunicativo
y en la traduccibn pars que pueda:

8.

Ce

.. FRANCESAII

N ,

Ly

Cormunicarse con el profeaor y compafieros usan-
do las situaciones y el vocabulario estudiaedos
con pronunciaclién y entonacibn sdecuadas.

Comprender textos relacionados con la especiali-
dsd por medio de & jerciciocs d4e lectura.

Traduciyr lescturas técnicas de la easpecielidad -
del francés al espsfiol. :

Esceribir pérrafos cortos en francés sobre temas
diversocs.

- ‘.-' -
“Objetivos especificos: Al finallzar el curso el alurmo serd ca-

paz de: -
1.

L

Se

* Utilizar el subjuntivo presente de los verbos france-

308.

Emplear el condicional pasgdo ("conditionnel Psssé)
. 3.

Hacer uso del subjuntive pasado.

Reconocer el Passé simple y el Passé Antérieur ttiam—
pos solamente utilizados en la lengua escrita)

Reconocer el subjuntivo imperfecto y plus-cuampsrfecte

(tiempos solamente utilizsdos en ls lengua escrita)

_ Analizsr la construccién y sstructura de 1ls frsse fran-

cesa, estudiando la coordinecién y ls subordinacibn, esi
como las distintes conjunciones,

Comprender trozos de lectura relacionados con la especla-
lidad,




11.

14,

-l=

Completar ejercicios basados en esas lec-
turses,

Responder e preguntes sobre esas lecturas.

Podré esxpressrse oralmente sobre los te-
mas =studiados.

Leer srtfculos relacionados con la espe-
cislidad.

Traduzir esos grticulos del francés sl es.

pafiol con ayuds del instructor y del dic-
cicnario.

WBIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL

Cours de Langﬁe et des Civilisation Francalses.
6. Msuger. Tomos I y II.

Le Francais Accéléré., Mauger.

_ Diccionario_Francés-ESpaﬁol-Espaﬁol-Francés
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TEORIAS ADMINISTRATIVAS (A-37)

Descripeibn: Comprende el conjunto de las distintas escuelas de pensa-
miento administrativo que tiene la ciencia administrativa
a través de su desarrollo histérico. .

Objetivo: Nustrar al estudiante acerca de las diversas filosofias que

se asocian a la administracién segin diversos tratadistas
e investigadores.

« BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

Introduceidn a la Teoria General de 1a Administracion.
Idalberto Cluavenato.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Elementos de administracién moderna.
" Koontz y O'Doanell. '
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METODOS CUANTITATIVOS (A-38)

Descripcién: Meétodos de expresidon de las relaciones econémicas, funeidn
de demanda, produccién y costos en un sistema empresarial
aplicada en lenguaje y funcién matemdtico.

Objetivo: Capacitar al estudiante para que pueda expresar las distintas
variables empresariales en un contexto de modelos o compor-
- tamientos mateméiticos. -

* . BIBLIOGRAFIA ESIENCIAL:
L]

- Economia y Administracién
Brigham y Pappos

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Notas técnicas.
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LEGISLACION ' MERCANTIL I (A-39)

Contenido: Generalidades sobre los diferentes tipos de sociendades.
Estudio sobre titulos valores y diferentes tipos de contra-
tros comerciales . Obligaciones comerciales.

Objetivo: Suministrar al estudiante conocimientos sobre diferentes
campos del derecho mercantil. Que identifique los suje-
tos que concurren a la actividad comercial, determine

los actos de comercio, las obligaciones, contratos mer-
cantiles.

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:
Cédigo de Comercio de Costa Rica y sus reformas
Matarriaga Carlos: Derecho Comercial

-Felipe de J. Tena: Derecho mercantil mexicano

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

" Francisco Morell Cozza
Seminario sobre el Cédigo de Comercio
Solera y Morelli: Proyecto de Cddigo de Comercio.

G AMERICA V“’é
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& LEGISLACION TRIBUTART A T (A-40)

Descripeion: Origen histdrico de la doctrina tributaria y su justificacién en
una sociedad.

3

- Objetivo: Nustrar al estudiante acerca de 1a justificacidn doctrinaria de
los impuestos que deriva 1a operacidon de las empresas que se
dedican al comercio e industria.

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

Cddigo de Normas y Procedimientos Tributarios

BIBLIOGRAFJA DE CONSULTA:

No se requiere.
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. FINANZAS HI (A=41)

Descripeién: Clases fundamentbles de valores. Financiacion del capital de
largo plazo. Titulos valores y su valoracién. Politica de di-
videndos. Presupuesto de capital. Costo de capital.

Objetivo: Capacitar al estudiante en el estudio de los distintos clases de
titulos valores y su relacién con los técnicas de financiacién
de largo plazo asi como las decisiones del costo que requiere.

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

Weston-Brighman. Finanzas 'en Administracion
Hunt-Wulliams-Donaldson. Financiacion Bésica de los negocios.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

_ _':El iJresupuesto del cépital. Bierman y Smidt.
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PRODUCCION I (A-42)

Contenido: Funciones de 1a producecion
Datos de costo para 12 toma de decisiones
Anilisis esquemético y grifico
Modelos mateméticos y de simulacién
Programacion lineal, El Método Simplex

Objetivos:  Capacitar al estndiante en 12 formulacion e i dentificacion de los
' problemas que origina la produccién en el contexto empresarial.

BIBLIOGRATIA ESENCIAL:

Administracién y Direccién Técnico de 1a Produccién.
Elwood Buffa. '

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

- Notas Técnicas,

G AWERICA W\
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LEGISL.ACION LABORAL Ii (A-43)

Contenido: Doctrinas sociales el contrato de tral;ajo, efectos obligaciones
y derechos. Elementos de 1a s normas juridicas que regulan
este campo. La convencién colectiva de trabajo.

Objetivo: Dotar al estudiante de diversio nes, conocimientos en el campo
del dereche 1aboral y de 12 seguridad social en cuanto a doctri-
na, sujetos, materia laboral y régimen juridico aplicable.

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL: ~

Cédigo de Trabajo de Costa Rica
Ley de Riesgos del Trabajo en Costa Rica.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Cédigos de Trabajo de otros paises
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LEGISLACION TRIBUTARIAIL (A-45)

Contenido: Leyes que regulan la administracién tributaria.
Impuestos de renta. Impuestos de venta. Impuesto territorial
Impuesto sobre traspasos de bienes inmuebles. ILiey de premios,
obsequiog y recompensas,

‘Objetivo: . Proveer al estudiante el conocimiento de los aspectos mas so-
bresalientes que contiene 1a legislacién tributaria que afecta
a las empresas.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

" Leyes de impuestos respectivos.
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PRODUCCION iI (A-46)

- Contenido: Disefio de sistemas de produccién
Proceso de produceién y automatizacién -
Digefio ¥ métoHss de trabajo
Diseiio de produccion y planeacién de procesos
Localizacion de planta y distribucién de instalaciones

;- ' Objetivo: Relacionar al estudiante con el disefio de produecidén y ubicacion
de planta en un proceso industrial.

~ BIIBLIOGBAFIA DE CONSULTA:

_ Administracién ¥y direc_:ci_c‘mi técnica de la produceién.
Elwood Buffa. . ' T -
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Contenido:

Objetivo:

COLLIEGIURL SAPIENTIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
TELEFONO 37-82.13 ~ HERADIA '

ESTRATEGIA DEE EMPRESAS I (A-47)

Naturaleza de 1a formulacién de politica
Desarrollo de un disefio estratégico
Diagnéstico y andlisis de los problemas de
negocios

Objetivos basicos y desarrollo de la estrategia
basico.

- Estrategia operativa - Estrategia de orgamzaclon

y control. Estrategia de recuperacién.

Capacitar 2l estudiante para que identifique el disefio
de una estructura estratégica dentro al marco de la
empresa

BIBLIGGRAFIA DE CONSULTA: -

Polftlca empresamal con apélisgis de cosp.
Thomas J. Mc. Nicholas
‘Estrategia competitiva

- ‘Michael E. Porter

&
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Contenido:

Objetivo:

COLLE GIUM SAPIENTIA
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TELEFONO 37-82-13 — HEREDIA

COMPORTAMIENTO HUMANO-ORGANIZACIONAL (A-48)

“El comportami ento humano en 1a organizacion

El comportamiento individual y grupal en la organizacidn
Solucién de problemas individuales y grupales
Motivacion, liderazgo. Disefio de organizaciones
Estructura, jerarquiz y autoridad admini'strativa.

Capacitar al estudiante para interpretar 1a motivacién de la
conducta humana en el contexto organizacional.

B]IBL'_IOGRAFIA DE CONSULTA:

El Aspecto- humano de lag empresas

Douglas Mc. Gsegor.
Reveloping Patterns of Management
Rensis Likers.
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PRODUCCION I (A-50)

Contenido: Control de i nventarios y de produccioén - .
Mantenimiento. Control de Calidad
Normas de produccién y medidas de trabajo
Salarios y costos de mano de obra
Control y mejoramiento de los costos de -
produccidn.
La direccién de 1a produccidn,

.Objetivo: - Capacltar al estudiante para que pueda operar y controlar
gistemas de produccion. _

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

-Administracion y D1reccmn Técnica de la Produccion
Elwood Buffa .
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ESTRATEGIA DE EMPRESAS TI (A-51)

-

Contenido: Este curso esti constituido por 1a discusidén cada semana
de un caso de empresa que contempla 1a relacion de las
funciones empresariales fundamentales a saber. Finan-
zas, Mercadeo, Produccion.

Objetivo: -Capacitar al estudiante a manejar las situaciones empre-
sariales desde un nivel gerencial, relacionando el comportamien-
“fo de las variables que convergen en una determinada realidad
de 1a empresa. :

'BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

" Casos de empresas ilustrativas de estrategias empresariales.

_ BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Notas Técnicas
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TEORIA DEL RIESGO (A-52)

Contenido: .El concepto del riesgo y del seguro.
' La probabilidad, el riesgo y el seguro
Tratamiento del riesgo en €] seguro
El seguro y 12 gerencia del riesgo.

Objetivo: Capacitar al estudiante para que indentifique 1as
probabilidades de pérdidas patrimoniales que en-
frenta 12 empresa y estructure un programa de
seguros mediante el cual transfiera los riesgos
que superan la capacidad de 1a empresa.

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

-Riesgo y seguro.
.Mark. R. Grene

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

‘Notas Técnicas.
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CONTROL GERENCIAL (A-53) "

Contenido:: Concepto de control administrativo
El presupuesto en el control gerencial
Evaluacion del rendimiento de las operaciones
Sistemas de control de inversiones y liquidez
empresarial,
.Control empresarial y la estructura organiza-
cional y contable.

Objetivo: Capacitar al estudiante para que mediante 1as
' técnicas controle operaciones de 12 empresa y
participe en los procesos administrativos que involucren
la aplicacién de recursos financieros.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

-Anflisis de Costos vy Presupuestos
Jobn Dearden
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ANALISIS DE CASOS (A-32)

Descripeibn: Se utiliza semanalmente un caso que se discute bajo la orien-
tacidén general del profesor. Los alumnos han hecho el an&-
lisis necesario antes de comparecer a la .sesidén general.

-Objetivo: Capacitar al estudiante a utilizar la teoria normativa de la

decisibon para que tome decisiones empresarlales bajo situa-
" eibdn de incertidumbre. -

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA: | N

Notas Técnicas
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". PROGRAMA
INVESTIGACION DE MERCADOS

MERCADEO Iil

»

Introduccidn

naturaleza, concepto y alcance de la investigacion de mercados
sistema de informacion

el metodo cientifico y 1a investigacién de mercados

disefio de la investigacién

investigacién explorativa

investigacién concluyente

Procedimiento para la investigacién formal de mercados

formulacidn del problema.
planeacion del proyecto
datos secundarios

datos primarios

métodos para 1a obtencién de dafos

formularios para 1a obtencién de datos

técnicas de muestreo

aplicacmn de las técniicas del muestreo ala mvestlgamén de mer -
recoleccion de datos .

anflisis de los datos recopilados

informe de 1a investigacién. -

Aplicaciones seleccionadas de investigacién de mercados

10-
1.1
1.2
1.3
1.4
1.4.1
1.4.2
2. -
2.1
2.2
2.3
2.4
2.41
2.4.2
2.4.3
2.4.4
2.4.5
2.4.6
2.4.7
3. -
Bibliografia

Investigacién de mercados, Harpor N Boyd and Ralph Westfall, Uthea México 1975

Investigacién de mercados, Peter Chisnall, Nc Graw--ilill Colombia 1976

Investigacién de mercados, R John Davis, Editorial Kl Ateneo, Argentina 1975
Investigacion de mercados, Fernande Garcia Labiguer, Ediciones Deustog -Espaiia 1972
Introduccmn a la Investigacién de mercados, Alfredo Lopez Altamirano y Manuel Osura

Coronado,  Edi torial Diana México 1977

Mark’ etmg Research Boyd Westfall and Stash, Richar D. Erwin, Inc. Howar wood, Illi-

nois, U.S.A, 1977.
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PROGRAMA

. ADMINISTRACION DE PERSONAL 2 (A-34)

1. El sistema de seleceidn y reclutamiento de personal

2. Ei éistema de clasificacion y valoracién de puestos de trabajo
3. Un enfoque positivo para la calificacién de los meritos

4. Un pian para la evaluacion del adiestramiento de Ia empreéa

Caso: The Utility Power Co.

5. La administracién de salarios -
6. ° Compensacidn i ncentiva a la persona.
* Bibliografia -

Adniinistracién de personal. Autor Agustin Reyes Ponce Tomo I'y II
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TEORIAS ADMINISTRATIVAS (A-37)

*

Enfoque clisico de la administracién. Taylor y Fayol
Enfoque humanistico de la administraciéon. Relaciones humanas

‘Enfoque estructuralista de 1a administracién. La burocracia

Enfoque neoclésico de la administracién
La administraciéon por objetivos.
Enfoque behaviorista de 12 administracion

- Enfoque sisteméitico de'la administracion

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

Introduccién a 1a Teoria General de la Administracion.
Idalberto Cluavenato

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Elementos de administracidon moderna,
Koontz y 0" Donnell.
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- METODOS CUANTITATIVOS (A-38)

Programa: La economfia administrativa.
Técnicas de optimizacién
Teoria de 1a demanda
Teoria de la-produccién
Teoria de los costos
La estructura del mercado y 1a teoria de los precios
Integracion de decisiones administrativas,

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

. Economia y Adminigtracién
. Brigham y Pappos

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Notas técnicas. ’
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'COLLEGIUM SAPIENTIA
PROGRAMA DE
LEGISLACION MERCANTIL K

&
n

Sociedades mercantiles

‘Concepta
. _ Tipow
‘ - Obisto de laa socledades

. - Sociefiad Colectiva
Cocepto. Origen y denominacifn. Razén Soclel
Administracidn
Representacidn, “esponsablilidad de lon socios
Formacidn del capital

(\ -_-' " Sociedad de Responsabilidad Limitada

Loncepto. Origen y desenvolvimiento. Denominaciones
Administracién

Responsabllidad de los socios

Formecién del capital.

Transferencisa de las cuotas

Socledad=Anfinima

Concspto y definicién. Origen. Danoninac:lé'n

Atninistracidn

: Responsabilidad de los aocios

- Formecidn del capital,

i _ ) "Acclmness tipos de acciones. Asamblea dn ncclnnintas. Consajo de Admi=
o *ni:ttacidﬂ.

Snchdad an Comand.lta S
_‘ _ ;?" L ;I:oncq:to. Origen, - .. . ' ~

- -t . Administracidn S . oL L

R " =" Responsabilidad de lon socion i SR

T ... ‘Denominacién . . . :

(5 e rnr-cisn del capital.

B R % - Soclsdadn de_hecho - . o S
wr - - Tancepto .. * - = T
. o Adainhtracid'n ' ' o F T
o ﬂeamnnhuidnd de los aocion. ) )

- T s

s amuucnnrm:"_,

ey S t:édl.go de Comercio de Cnatl Rica

0T - - Ascarslli, Tulio.~ Derecho Mercantil :

' . Carriguea, Joaquin—- Curso de Darecho Mercantil
‘Malarriagia, Carlos.- Derecho Comsrcial, :

. Mantilla Molina, Roberto.— Deracho Mercantil. -
Muloz, Luis,~ Tftulos valores crediticics, o
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PROGRAMA

LEGISLACION TRIBUTARIA I * (A-40)

Introdueeitn

Origen de los impuestos

Deberes reciprocos en materia tributarila

Principios de una estructura tributaria

.Alecance economico de los i mpuestos

Resefia Historica de 1los primeros impuesios directos

Estructura Tributaria en Costa Rica

a.~ clasificacion de los implestos

b.- anilisis de la recaudaci6on o
¢.- caracteristicas de los impuestos actuales.
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PROGRAMA

FINANZAS III - (A-41)

Introduccion y estructura de capital 2 mediano plazo

a.- Repaso de anélisis financiero
b.~ financiamiento de corto plazo
¢.- planificacién y control financieros
- naturaleza del proceso de presupuestacion
sistema de presupuesto
normas de control financiero
presupuesto de efectivo
d. - evaluacién de una solicitud de crédito comercial
e.~ valor del dinerc en €] tiempo - El factor de intereses en las decisiones
financieras :

Estructura de capital a mediano plazo

a. - Importancia del financiamilento a mediano plazo

| b. - préstamos a mediano plazo desde el punto de vista del prestatario

€.~ mnegociaciones de contratos de préstamo 2 mediano plazo efectivos
d.- papel del gerente financiero en la contratacién de préstamos a mediano plazo

Esiructura de capital a largo plazo

Las clases fundamentales de valores

a.- Los Bonos sus ventajas y desventajas

b. - corriente de fondos asociada a los bonos

- servicio a la deuda, sus implicaciones fiscales y las medidas de significacion

- JAcciones comunes sus ventajas y desventajas

- corrientes de fondos asociada a las acciones comunes u ordinarias y su cuanti-
ficacion . :

f.-_acciones prefere ntes sus ventajas y desventajas

g.- corrientes de fondos asociadas a las acciones preferentes y su cuantificacién.

oas

Decisiones sobre mezcla de valores més apropiada en 12 estructura de capital de

largo plazo. ' '

Bonos, acciones comunes, preferentes.

a.~ evaluacidon y distribucidn del riesgo

b.- evaluacién y distribucion de utilidad

¢. - la participacién comiin y su aprovechamiento

d. -~ efectos sobre la dilucién del control

e. - comparacién de alternativas en 12 emisién de valores alternos en funci6n de .
riesgo, control, utilidades, :



COLLEGIUM SAPIENTIA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
- TELEFONO 37-82-13 ~ HEREDIA

.‘_‘u."..a

-9

‘ 5.- Estructura financier 2 y el uso de apalancamiento
a.~- concepto de apalancamiento financiero
b.- efectos del apalancamiento financiero
¢.~ anflisis del punto de equilibrio. Relacién entre apalancamiento financiero
y el de operacién. '
.- concepto de grado de apalancamiento financiero
.~ apalancamiento financierc y sus efectos fiscales

o

6.~ Certificados de depdsito y valores convertibles

.- concepio
- b.- valor teérico URS valor de un certif icado de depésito
c.~ valoracién de un certificado de depbsito
d.- los valores convertibles ventajas y desventajas
e.~ evaluacioén de obligaciones convertibles. Bonos convertibles (Valor de un bono)
Tasa de utilidad esperada de un w:alor convertible

7.- _Valoracién de acciones (valoracidén de empresas) .

a.- Valor de liquidacién frente a valor de una empresa en marcha
b.~ el enfoque del valor del activo neto ’

¢.~ wvalor de mercado frente a valor justo o razonable

d. - evaluacidén segln el valor actual de 1as ganancias

€.~ evaluo pragméitico - utilizando razones precio - ganancias
f.- avaluo con el valor actual de los dividendos

g. - modelos de valoracién de acciones ¢on miiltiples periédos .

i

{

]

[

1 8.- Politica de dividendos
| t ‘ _

a,~- naturaleza y forma de una politica de dividendos
| b. - factores que ihciden en una politica de dividendos
.' ~¢.- politicas alternativas sobre dividendos -
l d.~ politica de dividendos a corto y largo plazo
! e.~ dividendos en acciones * y divisién de acciones
| f.~ compra de acciones como alternativa
I g:—log impuestos sobre dividendos en C.R. y sus efectos
] . ) . B

-Bibliografia

. : Weston-Brighma; Finanzas en Administracién Quinta Edicién Editorial Interamericana

Hunt-Wulliams-Donaldson Financiacion bésica de los negocios texto y casos Editorial
uthea '
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PROGRAMA

PRODUCCION I (A-42)

-

Objetivo: Capacitar al estudiante en 1a formulacién e identificacién de los
problemas que origina 12 produccidn en el contexto empresarial,

Conteniido: Funciones de la producclon
) Datos de costo para 12 toma de decmlones
Antlisis esquemético y grifico
Modelos mateméiticos y de simulacién
Programacidén lineal, El Método Simplex

BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

Administracién y Direccién Téchiva de 12 Produccién
Elwood Buffa.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Notas Técnicas
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PROGRAMA B
DERECHO LABORALT "

I-  Doctrinas Sociales - .
) Ii-  Legislacién Social en Costa Rica :
IUI- Elementos de 1a norma juridica

IV-  Elementos del Contrato de Trabajo

V- . Efectos del Contrato de Trébajo

Vi- Duracién del trabajo y su relacion

VII- Beneficios de los trabajadores- obligacioﬁes del pafrono

VII- La fancién social

e : [X-  Ambito de laley de riesgos del Trabajo
P X- Proceﬁimientos en materia de Riesgos Profesionales :'
XI- Las convenciones colectivas de Trabajo
" BIBLIOGRAFIA ESENCIAL:

- Cédigo de Tr_al;ajo de Costa Rica
-~ Ley de Riesgos del Trabajo en Costa Rica.

BIBLIOGRAHADE CONSULTA:

Cédigds de Tra.bajo de otros paises.
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PROGRAMA

LEGISLACION TRIBUTARIA II (A-45)

Impuesto sobre las ventas

a.- Objeto del impuesto (actos o transacciones sobre los cuales recae €l
impuesto; situaciones especiales, hecho generador y momento en que
nace la obligacion tributaria). '

b.- responsables del impuesto (como se adquiere tal condicidn declara-
ciones del impuesto y determinacion de 1a base, obligaciones y res-
ponsabilidades de 1as personas inscritas).

c. - exenciones {principales articulos exentos y situaciones especiales)

d.- tasas del i mpuesto y formas de aplicarla.

e.- procedimiento para la recaudacion del impuesio y sus aplicaciones
en las diferentes etapas de comercializacién (valor agregade, im-
portaciones e internaciones, ventas o transacciones dentro del pais,
caso de los exportadores gravimenes especificos y cierre de esta-
blecimientos por incumplimiento de pago).
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. PROGRAMA

PRODUCCION II (A-46)

#

Objetivoﬁ Reladionar al estudiante con el disefio de produccion y ubicacion
de:planta en un proceso industrial,

Contenido: Disefio de sistemas de produccién
Proceso de produccién y automatizacion
Digefio y Métollds de trabajo
Disefio de produccién y planeacion de procesos
Localizacién de planta y distribucién de instalaciones

BIBLio_GRAm DE CONSULTA:

*

Administracién y direccién téenica de 12 producceidn.
El#ood Buffa.
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Programa de Estrategia de
Empresas 1

Objetivo:
Familiarzar a los participanies con el concepto de estrategia de empresas
a tal punto que sean capaces de producir alternativas estrategicas de amplio

horizonte, para una empresa de 1a cual conozcan los elementos que forman
parte del concepto. - : -

Capaf_:iftaﬂos para invéstigaciones que les permitan descubrir los elemen-

tos Televantes a la est:_'ategia para una empresa dada.

I'!'l‘esis 1- Que es la polftica de empresas =

Tesis IL - Que es un politico dé empresa . .
_ Tes_'_is III - Que es 1a estrategia de empresas ..

Te_sis IV- Conlm, se_analiia el entorno. B{usﬁueda de oportunidades y 2menazas
,‘.'I‘ésis V.~ Como ée analiia el intefno. Bugqueda de puntos fuertes y débiles
“Tesis VI. -'Coﬁio se evalua una estrategia.

- Se desarrollardn ejercicios p;@éti'c_:os referidos a una investigacién de entorno
y al disefio de una estrategia para una empresa. =

Bibliografia:

Drucker Peter, l.a Gerencia

Me. Gregor D. .El aspecto Humano de las Empresas.
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PROGRAMA

COMPORTAMIENTO HUMANO-ORGANIZACIONAL (A-48)

Objetivo: Capacitar al estudiante para interpretar 12 motivacién de 1a
conducta humana en el contexto organizacional.

Contenido: - El comportamiento humano en 12 organizacién
- El comportamiento individual y grupai en la organizacion
- Solucion de problemas individuales y grupales
Motivacion, liderazgo. Disefio de organizaciones
‘Estructura, jerarquia y autoridad administrativa.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

El Aspecto humano de 1as empresas
Douglas Mc. Gsegor.

Reveloping Patterns of Management
Rensis Likers.

O AMERICA Wi
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PROGRAMA

PRODUCCION I (A-50)

Objetivo: Capacitar al estudiante para que pueda operar y controlar
sistemas de produccion.

Contenido: Control de inventarios y de produceidn
- Mantenimiento. Control de Calidad
Normas de produceidn y medidas de trabajo,
Salarios y costos de mano de obra.
Control y mejoramiento de los costos de.
produccion,
La direccion de 1a produccién.

BIBLIOGRAFIA DE CONSIULTA:

Admilnistracién y Direccidn Técnica de 1a
Produccion, Elwood Buffa.
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Objetiveo:

'BIBLIOG

L.

" COLLEGIUM SAPIENTIA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
TELEFORNO 37.82-13 - HEREDIA

el
.

ESTRATEGIA DE EMPRESAS H (A-51)

Este curso esti constituido por 12 discusién cada semana

de un caso de empresa que contempla 1a relacién de las

funciones empresariales fundamentales a saber.
~zas, Mercadeo, Produccion.

Finan-~

Capacitar al estudiznte 2 manejar las situaciones empre-
sariales desde un nivel gerencial, relacionando el comportamien-
“to de las variables que convergen en una determinada realidad

de la empresa.
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ustrativas de estrategias empresariales. .
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TEORIA DEL RIESGO (A-52)

Contenido: .E} concepto del riesgo y del SEeguro.
' La probabilidad, el riesgo y el seguro
Tratamiento del riesgo en el seguro
El seguro y 1a gerencia del riesgo.

-

v

Capacitar al estudiante para que indentifique las
probabilidades de pérdidas patrimoniales que en-
frenta]la empresa y estructure un programa de

-, : : . ‘seguros mediante €l cual transfiera los riesgos
L . -~~~ que superan la capacidad de 1a empresa. . S
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CONTROL GERENCIAL (A-53)

v Contenido: Coneepto de control administrativo

El presupuesto en el control gerencial
Evaluacibén del rendimiento de 12s operaciones
Bistemas de control de inversiones y. liquidez
empresarial,

_ -Control empresarial y 1a estructura orgamza-
- cional y contable.

S Objetivo: =~ Capacitar al estudiante para que mediante 1as
C  ~ .técnicas controle operaciones de 1a empresa y
participe en 108 procesos administrativos que involucren
‘la aphcaclﬁn de recursos financieros. s

‘.,
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«Analisis de Costos \'§ Presupuestos. .
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