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24 podrfan llegar a mAs personas nece--

igitadas, pero los demfs. programas

ados por ley ¥ los convenios redu-
drésticamente el campo de accidn.

Para alcanzar su pmpésxto.

Ers impulsan Ja iniciativa cuen-
pigpors= | fafi con que el informe sobre Asigna- -
i67 bl ﬂ“&oﬁesi‘amhams presentado ante la. -

permanente a las ins-
vidades quie no se re-
i6n ¥

¥ mlcmhm de ia nmmsx(m sobre pcr
breza,’ dijo_que flos recursos. d

Asignaciones, poi' ey, debien

4 los pobres. El estuerzo del gobi

no se orienta  ese fin,

demos hacer de 1a fi

na, sino &n fonmgmdua.u apahn'd

1a evaluacién de los programas

' Segiin Morales, a.fttt_s de ex
cluir cualquier iniciativa del FODE-
SAF, van a valorar y ajustar progra-
mas para que atiendan a las 138 mil
familias pob'ms del pais.

] Idmtedclwqﬁmhﬁs‘\-:
| contundente al sefialar que el acuer-

do de la l‘.ummﬁu e concertacion

C&:r\ra_]a] premdl:nlc del’

5 Mudo de Ayuda Social
y mleml:lm de la comisién
ones Familiares en el fo-

“pidfa findnciar programas que fio

gmbaten dirsctamente. |2’ pobreza,

1 ya Sed hésicd b extrema, ni ayndar 2
5 ,ﬂ;lﬂe.n estd £d fiesgo de caer en ella™

era vxwpmsudma. As- .
. vista poco tienen gue ver con pobre-"

| c] €omo coordinaddra de

- semana que es urgente reorientar re-

B st S e
4 Aungue no fue ble consul-
4 Fischel sobre la exclusién de
oitos programas, su asésora de pren-
84 ‘Carmen Azofeifa, dijo que el te-
2 analiza en la comisién e inclu-
hubla de redactar un proyecto

, F\.chcl ha lamentado que “los
fondos no est4n llegando a las perso-
" ""has mds pecesi pese a que se
a5 | destina cerca del 23% del presupues-

1 Institid: 115 8 programas sociales™.
Victor Morales, ministro de

)’F“

el 1"5‘1 Cat-_ Trabajo, responsable del FODESAF

A RECORTAR
financiamiento del FODESAF.

pl ue “deben eliminarse los
programas y-ayudas gue no atienden

la pobrezd, y su- manutencién debe |

trasladarse al nacional”
Un alto funcionario de Asigna

*ciones asegura que FODESAF des- 3
virtu6 sus fines y s convirtib en la_

caja chica de todas las iniciativas hu-
manitarias, nobles y bien intenGiofia-—

das, que nada tienen, q—ue ve\' &m los
£

FW pmgrmms subsisterl 2 cos-
ta de la reduccitn de rectirsos para

comedores escolares ¥ operacsﬁn d.e
los Cen Cinai.
- Once programas que & suﬂ.ple

za se llevardn ¢5.372 millones en
1999. Esa cifra equivale a la tercerd,

| bonos de vivienda, alimentos para” '

=3

A5

parte de lo que recibird el Banco Hi-"

potecario de la Vivienda (BANHVI)

para entrega de bonos, ¥ es casi el

doble de los recursos que se canali-~

zan hacia el Ministerio de Salud pa-
ra atender tres importantes progra-
mas, los, Cen-Cinai (nutricidn y sa-

" Jud del nifio), vigilancia de las:duﬂ yis
_atencidr @ personas.

La suma supera en 6% [ qué el

IMAS recibird para otros seis pro- -

gramas: atencion infancia y juven-
tud, atencion mujer y familia.y los
programas de trabajo, solidaridad,

cas.

lativas hurnanltarias como el subsidio a familiares con pacientes terminales se excluxrén del

desarrollo local y ayudas econ6mi-

Ficger Carva;al presuiente del IMAS, expl
en programas gue no benefician di rectamente a Jos |

deben incorporar al presupueslo nacmnal
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Estimado senor:

Sirvase encontrar adjunto, informe en el que exponemos el resultado de la
mtenfenc:on hecha por el sefior Ezequias Cambronero Morera, funqonario de

. il o ~ s

||ucatla I‘\I Cﬂ HLILIILUI a Op&lauva, ﬂ! l"rUYC!-I.U u: i\CLUEIVCI :'IIUII rlUdu’uLl\‘ﬂ,

administrado por la Cooperativa de Peguefios Productores de Platano, Palacios R.
FAMMMPEMAL AMSTOeY Prote=pag | pScring R Iy

L. (COOPEPALACIOS R. L ;, € Climpiimisii Qs 10 ofdenado Por la Junta Directiva

en la Sesion N°2028, articulo 8, inciso h), celebrada el 09-09-98. con el propésito

P e R o lia oo onaa HOPY gy
Llc quc 5€E Siiva HGLEI IO dCI L IU\.HIIICIII.U dc 105 SENGIES Dil CLtUI =2,

Al enviar copia a 1a Gerencia General, igualmente atendemos su solicitud de
intervencién, formulada en su oficio N°1588 del 17-08-98.

Atentamente,

5 -'1 Gx_»uiéh‘;"e”' R JTIZ
WL

Lic. Allan Arturo Gutiérrez Morales
BUDITOR GENERAIL

Prasidencia Ejecutiva
Gerencia Generai

e ———S

Subgerencia General

Direccion Asuntos Juridicos C. N. P
Direccion Huetar Atlantica SECRETARIA GENERAL
Unidad Técnica de Reconversién Productiva R m&[ O
Area Auditoria Operativa
Sr. Ezequias Cambronero M.
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A . Lic. Allan Arturo Gutiérrez Morales
lllf\""’l’ﬂn ﬁER!EDlI
P Bl  Rf TG 2 B WA U/ R
DE : Ezequias Cambronerc Morera
At ln‘l"l'ﬂﬂ ACISTENTE
A el IR . ﬂl'!"l (¥} M TRITTT \!r'llf"‘l'f\h.l AL ANAVT ST AMBATRITOTRAMNSY DD oA
o= L h A T:-\DO Bl LML VLI‘I\.».I.UI‘! ML FRiTLwIw f‘\Url MV.LDII\HUU FTURN LA
COOPERATNA DE PEQUENOS PRODUCTORES DE PLATANO PALACIOS R. L.
(COOPEPALACIOS R, L,
ARMTEAEMERAMTES
IV ] Y inkf ol W 1 s
i. Acuerdo de la Junta de Reconversion Produciiva tomado en la Sesidin Ordinaria
No07-97 del 31-05-97, en que se aprobo financiar con ¢12,500.000.00 (50%
raarnhn!cnb!es w EN0A Aa cooneraci iAm A I-Mml'\nlc-'.‘abla\ a COODEDAI ACTOS D |
F Sl B IRAWT Tl ’ T I R LA bl\u- RAWASE ] 1% 1 WALl IS l\-} R e e LI S L s ks
2. Oficio NO1588 del 17-08-98 remitido por la Gerencia General a esta Auditoria,
adjuntando &l oficic N°248 del 30-07- 90, gue le remitiera el Director de la Regidn
Huetar Atiantica, relacionado con esa Cooperativa, y solicitando nuestra
intarvencidn en COOPEDALACIOS R, L,
COMENTARICSE:
1. a visita previa el 04—ﬂ8-98, con el propdsito
Gereiite seiiofr Anmando Foster Morgan, y adquiiir
algin conocimiento en el campo mismo, que nos permitiera planear lo que seria
nueastra nosterior intervencicon
% Wl ’I\luh\-ﬂl ey AR EANSY W ONST ISR
2. Fsa visita nos permitio conocer, enire niras cosas, qi

P e | weimimda s

s fondos de reconversion
o s€ a\’jnunmumun Mediante una cuenta corrients bancari

-
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como se establecio en los compromisos contraidos por COOPEPALACIOS R.L., asi

nac inconsistencias,

comeo visualizar, aue el control contable adonlecia de zlas

e e et Lo

También nos enteramos gue en ese momento no contaban con un contador, por lo

| FabhilidaAd g b + El = 1H I~ | fiAdnA
uc la contabilidad cstaba atrasada. E! Gerente nos \—,xp,:cc quc €n @ OCanaadG

soiamente habia un contador privado, y que se habia retirado de ia Loaperatwa
oraie e le hahian ofrecido un meijor salario en nifra empresa, por lo que se le hahia
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3. Debido a lo anterior, v a las inquietudes manifiestas por el Director de la Region
Hiatar A;H:nnhn: an i nf"'r'ln P\IO')A.Q rlal 20- n7-uq ramitida a acta ﬁnr]ri-nn:: pnv al
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Gerente Generai, mediante oficio N®1588 del 17- u8 -58, pianeamos nuestro trabajo

can el Drouésito fundamental, de determinar el uso que se le estaba dando o se le

e e .-l frum I':O NN i ~ 1 COMDEDRAI AT D Lo
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dias 9, 10 y 11-09-98,
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De inmediato nos fueron facifitados fos legajos con ia documentacidn gue
supuestamente respaldan la contabilidad del Provecto, el primero de ellos rotulado

- N w I
ran lo indiracian da s rarracnandas al mae da cotiambhes da 1007 cinmdn Acka an
AL RO MMM Wi LU LU LA AV U G 1T e Ui SO I R W AP0 p JPCHIAY Lavly T

consecuencia, ei iegajo que usamos como punto de pariida de nuestro andiisis.
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3.1. Los legajus en cueslion esian conformados, en su mayoria, por folocopias de
documentos, que ariginalmente respaldaron el registro de operaciones en la

T ot o N e | .-!.-. r'hnnl::nnl ACTOC ax rivsn lin .-...-wul.-. | ‘lnmﬁlnnﬁlﬂnn Anl DTAA oo
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presentaron a soiicitaries la contabiiidad dei PI'O‘{ECtO proplamente, se vieron en ia
necesidad de exiractar algunos de los movimientos ¥ asi tratar de CONFQORMAR

PR e e ek roiilisl sty

UNA CONTABILIDAD PﬂRﬂ EL PROYECTO, 10 que indica coin ciafidad que

COOPEPALACIOS inclumplic con la obligacion de lievar una contabilidad separada

i 4 ~ I Crnbeata A l—hr\ni-ar":n I huanln noars
para el Proyecto, tal y come se indica en el Contrate de Hipoteca; el Convenic para

ei u:orgamlento de Financiamiento no Keemnosame; ia Guia para ei Sistema de
Control vy Seguimienio de Uso de los Recursos del Programa Pl-480; v Ins

s ¥

o sl Al l‘h--..-..-mn

L3 - o i 122 i Imidad Cia
Lineamientos Generales emitidos por la Unidad Ejecutora del

Reconversion Productiva adscrita al PIMA

-
é
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Aunadoe a o anierior, las "cuenias en T que existen en ius leygajus, aigunas sin
siguiera cerrar, dan una clara idea de la poca credibilidad que merecen los Estados

Ar\nﬂl r‘nl anﬁhnu\ An
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fotocopias, ya que por ejempio, la correspondiente al cheque NC703533, por la
anmrtrfarlnn al PIMA aparece tanio en al Ipnmn de octithre comn en al de

Debido a ello, tratamos de extraer los egrescs hechos supuestamente con les

fondos del Programa de Reconversion Productiva, con el resuitado que
Segljtdamenfe expondremaos.

3.2. Una vez recibidos los recursos girados por el Programa Integral de Mercadeo
L‘\nrnpnr'l_arin ."DIM&\ mediante al rhamta NOO041 del 10-06-G7, pnr Ia euma de

s ar ..3, A

o [ o Ry T

K[.J.é .');1? UUU.UU, se ut'.puau.amu eil ld CUElita bUI’lIb‘lll.!;' DdIILde LIE'.' ld \.UUPEHJLI\&:I
NO6569-2, con el Banco de Costa Rica, lo que implica otra violacion al Contrato
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bancaria especmca para la administracion de esos recursos.
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3.3.

5.

Posteriormente, el Consejo Directivo de COOPEPALACIOS, acordé en la Sesion

Qrdinariz d rlal ’)R-f‘iﬁ-ﬂ"? invartirlos trancitoriamentes ln que se hiza 2l ﬂ')-ﬂ?-ﬂ?

TASD LI A 2 LAR DT ERASE REAE § R By 1505%s

-

mediante ia compra uel Certificado de Deposito a Piazo N®63295 del Banco de
Costa Rica, por ¢12.3000,000.00, el cual se hizo efectivo el 02-10- -97. lo gue

7

e A 200 ND -~ o A
permitic generar ¢424.350.00 pGit CONRCEPLo Ge interases.

No obstaite, al examinar este primer legajo de documentos, encontramos gue
algunas de las fotocopias de los comprobantes estaban fechadas desde el 2 de

irtlin ln nis indis tin acne nrimarnc Fotadnc Financiarane an ranli ~ mnranrh-nn
JHIIU’ ns \oi“e l!lul\-a q e AW Pl illlelw Lauv..' L ¢ |all\t|er\)~' e 11 Imll’{au \aellll‘l\-’ LRAS L]

jos meses de _]LIHO, agesm b setiembre 9/, ¥ no solamenie seuemnre como podr ir
nensarse al leer ol titulo del Balance de Situacién v del Estado de (‘ananr;ac: v

- T ?
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zruiuas,
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- o P LR TR RVt 713 Eha1 3L e

" o F -
I = e}{p!ggagggn a lo anterior cag ln lo informada por al Sannr Armandn Focter

Moryan, Gerenie de ia Couperaliva, es que aun cuando efius no flevaron el conirol

contahie separado para estos recurses, inicialmente tuvieron toda la intencidn de

I~ mAdis g P P mien o bs ~1
u:nu::c LTI 35 \..-UIIUIL.IUHCQ G::wum:uuua Ehuc s pcuu;a, p!:lu luCgu, ar éntiar én

crisis economica ia empresq, debieron recurrir a utiiizar esos fondos en forma
indiscriminada.

A fin Ao ftonor 1 nimntn Ao noskida sepurg nara trotzr de idantificae lﬁc' nanng
F1 dMF M AL g i Pul‘ AN N FH. LR L7 L u&nyu ’l PMI 4 LIRS AN BN BRED IR WB

hechos con ios fondos de reconversmn ie preguniamaos ai sefior Foster Morgan, si

nndla indicamos a parfir de rual cheqaue se hahian iniciado los eqresos de esos

o Fm il I
IUIIHUS; a W LlLlC iiGs LUIU.CSLU l.lu'.': o IC cia IGLLIU!C; g Luﬂl ’A.:Ulllll.”lﬂ IU YQ

aseverado, en el sentido de que no se lievo el control independiente de estos

lo anterior, consultamos al scfior Gerente, si, de acuerdo con ¢l sistema
tamecmo para ia Cooperativa en ge nerai se llevaban centros de costos,
ieterminar las utilidades
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OPERACION DE FINCA DE PLATANO

INDUSTRIA U‘I-\ljﬂ.lCH ARTESANAL DE CHIPS DE PLA
VENTA DF TINSUMOS A 1.0S ASOCTADOS

SODnDA NE CEDWTATA ME AQIEA A 1T A DND
LAVUNRSGY /L LNV DI LA ?'\'L.'.IL‘ LM LA PUDLAGAVIEY

FOTOCOPLIADO

Pero en este caso, su respuesta también fue negativa, lo que indica aue no se
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consecuentemente, esta inhibido para conocer exaClamente £h cuai de esas
actividades e originan iaﬂ nérdidas n hien con cuintn rnnfrlhuvp rada unn de
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e las minimicen.
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3.9.

En consideracion a lo anterior, le ofrecimos nuestra ayuda para que, dependiendo

, pue 1ad= on::h:hlar-ar agns

M e W T e f

centros de cosios, sin uemmento dei consoiidado de ia LODP@FBUV&, aspecio que
concretaremos en una DI‘OXII‘I‘Ia visita {(ue programaremos en hreve en comnama

Aal 1in DA N s i T e B i~ 1iAditar Ada Nannoeenlla Aa Qinda
ach L, I\Ug':l wLignaass \.;unbuulu,. nuuu.hu U LASOO VIR uc iISLEiTias,

dal aauinng v nrnnr:nm'ac da rnmnnfn con aue cuants
< SHEPC § gD PULD LU U

HiOs Casos id L.ﬁll!.ldu
uridad el niumero del

nAa tanian irnracn ol
TN WAL BILeE D I'llFle el

UL[U dbpt!LLU t.}l.ll'.‘ UIIILUILU El LICIUCI]U radumuu, £5 LIUE eil g
de las fotocopias es mala, en tanto no permiten leer con segu

\rr -:Innn-::c- Ao e =g

ﬂnmr\rnkﬁh'l-a A n‘l’rne Aatac rin
, 3 NS 3“. AT Wi

Aa imnartan
\.-vlni.n SRS R = G30S g2 “"F""' [E=h Lo
numero de cneque con que fueron canceiadas.

Igual sucedié con las copias al carbdn del consecutivo de cheques, ya que algunas
son practicamente ilegibles v =demaf=, precantan el problema de que ﬂ-! nimero es
puesio @ mano, encomrdnuo por iv menos en una oporiunidad, que dos facturas
se dieron por canceladas, por error, con un mismo chegue.

A lo anterior debemos agregar, que la numeracé de los cheques, en las dos
cueiitas coivientes bancarias gue tiene ia Cooperativa, hubo moin k‘:i‘tﬁs gt gue
eran muy parecidas, con la debilidad que ello supone en el control interno, pero
acktn ac  1in ntn s Ahsin oo o:la rla l: roAChARGD I'\ilirl ad  As
et L T il UJHII&U \1 A PUI UIJ'IVI e DWFVIIWUFII\IUH .

CUUPEFALALIUS,

Los egresos que, segin los comprobantes facilitados por COOPEPALACIOS R. L.,

. s
ciintiactamaenta Fl a2 rnn r':anr-alarlnc onn fﬁﬂdﬁﬂ {'lﬂ rarnnvarcion o 1iranta Ine macoo
SIMPIMIASSAAAN I A PN W LME IR Wl IR I ATt B T B i e B MRS B IWD 3 T

yd indicadus, obedecen ai delaile que seguidamenie se expone:

GRESOS MONTO ¢

Cargas patronales 354.1%4,45
Combustible 353.708,00
Comunicaciones {taléfono v radio 164.585,00
{1) Cuolas de dmurumuén y payo de iniereses ai PIMA 715,095,530
{2) Cuotas de pago mensual a FUCODES 164.484,00
= n-n-n-:ﬂsr( A o ‘FIP\F'"! T viminey 0 NNy NN
1 UI!UBU\.’!UII W Imd TV \-J ‘UIMJW! [_U-UUU,UU
(3) Gastos de representacion dei Gerente (tres meses) 165.000,00
Impuestes 17.182 20
Maichamo vehiculo carga 138.922,00
Material de empague 471.961,80
(4) Planillag 1.562.150,00
Papeieria y otros gastos de oficina 12,454,10
{5} Pasajes Holanda y gastos de viaie para dos personas 892 800,40
LW s 3.155 20
viiauvus [N S LN

TOTAL 5.069.693,65
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De acuerdo a la rnformacmn suministrada por el PIMA, COOPFPALACIOS R. |.

e I~ | A5 IEN nn Alonlhiag
solamente amortizé los P imercs tres meses o 108 $6.250.000.00 ;:clubu::awm, o

gue ascendio a ¢411,629.90, debido a ia solictud pianteada por ia Cooperativa,

para augee b amnllam al nlazo de aracia hacta el mac de dicieamhre o8, dnhy’ln a

€l piIazo de ara
1S provieimnas Gue Causo &0l ias plantaciones ef fendm denominado £l wiuu, io
que fue aprobado por la Junta de Reconversién en su momento, guedando en

11
rancoruancis in oalda nar cahese da A5 930 '27 N 10N
b I-Jt.-\..-u\-ll\.;lu; L TN PU. R e ] A e ‘ru’l\-‘yﬂv F el

\

La cuenta por pagar a FUCODES, tiene su origen en el financiamiento concedldo
por | a and:aqnn Coctarricence nara al Degarranllo {FIIF‘OI'\FQ\ pars: Ia rnnana
uri (.dmlt}ll gue oCupa ia L.ouperduva pdara distribuir enire jos asociadus rmalerial de
empaque e insumas, asi como recoger las cajas de platanos para su exportacion.
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1 Gerente tiene asignados ¢55.000.00 mensuales ¢ 10 gasios ae iepiesentacion,
ero considerando gue no tiene aue presentar ningun comprobante que sustente
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Los salarios corresponden a los meses de noviembre y diciembre 97 y enero 98, 4

nogihlamenta dabida 2 lag incongictenciac contahlec va caq"\lnriac al page da

L

safarivs ai personai qyue iabora en ia finca, aparecen carygados reconversion,
solamente durante el mes de noviembre 97.
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Ei gasie poi ef viaje de dos peiseias a Holaida {05 sefoies Aimando Foster

Morgan y Lorenzo Colphan Reid), comprende tiquetes por ¢420.871.40,
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Establecer una empresa comercializadora de

piatano, pipa, raices y tubérculos, en &l

canton de Matina, para la venta a mercados,

tanteo nacionales como internacionales,
ESPECIFICOS

aprovecnanao sSU capac:aaq tecnica en ia
comercializacion interna v externa.

Definir la estructura de organizacion de la

unidad ejecutora gue administrard 2l
Proyecio.

Diversificar los productos a comercializar.

Adminisirar un fondo que permita a Ia
&mpiesa cancelar de acuerds con &l mercads

de exportacion.

Comercializar por o menos 3 wntenedores
por semana en la modalidad mixta.
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ios compromisos contraidos por

., referidos al objetivo general y los obietivos especificos, que

iguiente resultado:
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apenas esta repuntando, y por

estoc mismo, no ha podido
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diversificar ias exportaciones.

Se les ha dado, pero utilizando

Ne se ha lograde debido 2 los
probiemas ciimatoidgicos ya
comentados.

Al minimizarse la actividad, mas
bien ge reduic el personal fiic al
minimo, gquedando solamente:
El Gerente, el contador, un
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vehicuio que también controia
el programa de exportaciones.

No ha podido, como va se

n pudimos ohservar en las

aciones, e€ste punto si s&

Nu se cuimnipie, porque o se ha
diversificado.
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previo para usar ei dinero procedenie dei financiamienic con Fondos de
Reconversion Productiva, en asuntos gue no tienen nada gue ver con el capital de
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rabajoc, peroc en primera instand
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goiped de una manera treu‘usnua, iuera a expeclativa, y por consiguiente, se
vieron enfrentados a un problema economico de tal magnitud, que por momentos
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saivaria a toda costa, para io cuai debieron utiiizar ios recursos de reconversion,
coma (ltimo recurso para procurar gile la empresa continilara caminandon,

Agreqc'i que, considerando que los recursos se les habian suministrado con el

prnpnmfn fundamental de fortalecer lag expertaﬂn"m \,; pnqc ando an aue gin
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empresd no habria exporiaciones, fa decision a lumar era obvia.
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Verificomos gue 7] 6111ﬁ'c-m:a Nnminuciie o o el pPago Ge impuesiocs nacionales 3 ¥
municipales, y ei uitimo dia que o visitamos para evacuar dudas y repreguntar
enbw:t asuntos pendientes, el Gerente nos infomé q il_gcfampn'hn al dia anterior,
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trimestraies contat ies y de ejecucion presupuestaria dei Proyecto, nos contesid
que habian entregado al PIMA los Fstados Financieros que les hahian salicitado,
| %

|
P N L ey KBres

s it e aa babifa anka ! < . -
PENG quUE RO 3€ navian neins INToNTES 5600 @ cjl:CuL.l il caupuc:-u:u ia.

Al analizar iag entracac de r*:nac de platana nara

281 ARraiaiieaa Sy G2 WS Sty el 4

3 i

yue duranie ios meses de ociubre y noviembre 97, enire el 45 y el 6
entregas semanales. correspondian a un sélo socio, de los 23 actualmente activos,
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G"!'“.C que ollo se dahiz o aua durante los mesas que hahl
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estudiado, ias plantacmnes registraron un rendimienio sumamenie bajo,
umfampnfp nor los temporales que las hahia afectado, mientras que el anjo en
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fue afectado climatoiogicamente, pudo mantener un ritmo de entrega normai, io
ague de alouna forma :nmrin a la Cooperativa para m_am'annr a]gl’g ritmo de
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exportacion, pero gue dichosaimenie esa no era la situacion actual, ya gue algunas
de las plantaciones se estaban recuperando v las entregas de los socios tendian a

marmanlizase
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Otro aspecto observado v que atenta contra el control intemo, es que, si bien se

tiang z una nersana comn recnnncahla dal matarial de amnaone v ofra da losg
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insumos, no se iievan farjetas de controi permanenie de inveniario por medio de
una persona independiente.

El cheque NY/04298, emitido ei 28-01-98, por ¢/5.290.00, para cancelar ia factura
NO6292 nor combustible, indica que su monto e de ¢74.510.00, nor lo aue se dio
uin pago de mas de ¢780.00, lo que evidencia que falia una adecuada revisidn
contable, iogicamente, de previo a la emision de los chegues.

Respecio a las inquietudes contenidas en el oficio N°248, dei

30-07-98, dei
I‘)wpc'rnr de la Rr:-runn Huetar Aﬂanhra qpmudampnfp las comentamns en e

I mismo
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Comn va indicamaoe lineac atrac no evicte una actructura acnacifica para | Ia unidad

2 .

ejecuiorg, y la enlidad irabaja con el personal minimo nevesariv para alender el
movimiento actual de exportacion v una Dequeﬁa industria consistente en el
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IOQECO, de esta manera se ha tratado de minimizar las perdldas gue se han venido
acumulandn mensualmente.

Respecto a la falta de un contador, fue un asunto que tratamos con el Gerente de
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hrevedad posmle, considerando ei compromiso contramo por ia Lcroperativa ai
recibir Ios recursos de reconversion.

El nos explicé que los funcionarios del sector agropecuario, le habian ofrecido que
lo anovarian con la coniratacidn de un contador, con fondos chinos, nor lo qus ia
ic apoyarian con la contratacicn de un contader, con fondes chings, por lo que e
preguniamos ai Direclor de la Region Huelar Allaniica, el pusibie plaZzo con que se
podrian confar con esa ayuda, a lo gue nos contestd gue si bien, el sector habia

4

mracantada sime anliaiid .rI 4—-:.—! 17 P! 1 PR H
presCiaaGo diia SCHCRUG GotuminmGa, nt L Cia FO5IoC indicar cuan

contar con ios fondos para hacer ia contratacion del contador.,

Denido a 1o anterion, nsistimoes en haceike ver ai Ge :"“'m: de la Cooperativa, su
obligacion ineludible de contratar un contador con la mavor brevedad posible, lo
que ya hizg, segiin pudimos constatarlo en nuestra é.ksma vi'=:+=', el 25-09-98.
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deuda que se tenia con FUCODES, va el Gerente de la Cooperativa, mediante oficio

An Faria NA_ND OQ eamaiFida ol MNivastar da s DAasidAa l-luai--:r A{-l-&’:ni—ir-a AmoAl et s
MO 1T v o JU! l\-ll‘l'u"dlu ul LA CLLLE W i l\hylull LIRS LIS S e M L= R S0 L 7 LN B | pu!lh\}

segundo, expiicé con claridad que esa aisposicién ia habia tomado el Consejo de
Administracion de COOPEPAIACIOS R L ., debido a gue Ins intereses dpvpnnarlna
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jue g neraba la d euda.

en relamon con la carga financiera
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Al preguntar ai Gerenie de ia LDO[.'&E!’EiII\J’E:if por que, en esie caso GSPECITICO, no se

habia solicitado la autorizacidn de nrev:o al uso de los recurses, nos contestd gue si
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Ingenieros José Miguei ZUfiiga Loaiza y Sali Mata Caiderdn, y que eiios habian
estado anuentes, qnn mr!nc:g\m hahia enviado una nata al resnacto, ff a nota a que
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dluu&:‘ es ia indicada en pd[IdIU dlll.l‘.’l'IOI', pero de t‘lld o se pueue [llll..‘llll, que

existiese la autorizacion previa para el uso de los recursos en la cancelacién del
adeude 3 FUCODES)

pnsterio __.e__t_ !e nr
§ Ml
I

Cooperativa, pero ambos funcionarios

manara, el uso de log racureoe de conversi
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coniraidos por esd entidad.

egaron h ber

nﬁi‘\ QC

'2 especto a I Taita de informes mensuales contables relacionados con la ejecucion
el Proyecto, ya lo comentamos anteriormente.
£ Cuanto a la contratacidn de un funcionaiic gue apoye adiministrativaimente al

Gerente, éste considera que, mientras la Cooperativa no recupere su ritmo anterior
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en ia economia de ia empresa.
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Uenias a 1o anterior, pareciera conveniente gue se determing en primi€ra inswandia,

cual es la carqa laboral de oficina que requieren los asuntos de la Cooperativa y del
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ia Cooperativa ai I-’J.i"lﬂ, fechado 10-07-98, y posterior
Gerente.
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Par ||Ihmn en lo aue resnecta a lae deudas netac que tienen actualmente, el
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correspondiente al saldo del f‘ nanciamiento reembolsable (¢5.838.370.10), aue
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\,s,.-c.ra POGCT atender como k& Carrcspaﬂu\.., & paiar ac dicicmbre p:’cmum, si 2l

crecimiento en ei rendimiento cle_ las fincas que se observa actuaimente, continda
en ascenso.
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guﬁ nos iﬁfﬁi"“n‘ié, i resto de ias deudas realimente L.Uin::-punuc G 108 asoliaaos,
a Cooperativa se limita servir de recaudador, mediante las deducciones aplicadas

m rards lmuurl::mnn da l=e raise ar\frnn:nrl:m nara la avanrtacian
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No obstante que en los dos oficios aue el Gerente de COPEPALACIOS ha remitido,
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exportable mediante su lnﬂUStl'iaIIZHCIOD, Y que durante nuestra visita iniciai, nos
maoetrd el nroceso actual de rlmmnndn fritura v empague del nla‘l’:mn ¥ noe hizo
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industrializacion del platano en este momento, como lo que captamos que piensa
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actividades tienen un enreque artesanal, Y consecuentemente, requerman de ia

formularian de nor o menos un estudio de prprachbulydad que permita conacer la
posiviiidad de desairollar esas actividades con éxito, como un sopoite econdmico
colateral.

CONCLUSIONES:
COOPEPALACIOS R. L. ha incumplido aspectos fundameniales a los que se
compioinetio, al recibir ef fii‘laimanm:m.u Coi1 fonaos det Prograima de Reconversion
Productiva para el Sector Auronecuarlo v que figuran en los cuatro instrumentos

amlle e sn s N
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no tienen justiticacion alguna, por lo que hacen exigible la totalidad del saldo al
dac:ruhmrl'n ala 'Fnrhn de los Fondos REEMBOI SARI FS Iz totalidad de log fondoc
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NO REEMBOLSABLES (¢5.838.370.10 + ¢6.250.000.00 ¢12.888.371.10), y ei
cobro de los intereses retroactivos, a la fecha del financiamiento, por los fondos no

I b\.-l i u.aGlSub!G

3 - . T
El Proyecte no ha peodide amp!:ar los voliimenes de comercializacidn

" 2
estrucrura administrativa especifica para ei Proyecto, ni diversificar ios proauc:o a
comercializar, por los motivos va explicados.
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INCLUMPLIMIEN 1 OS INJUSTIFICABLES:
o uepu:qLG ios recursos 3( SUs gEIIEiaLiUIIEb e uia cueilta UdllLd[M corfients
exclusiva, que permitiera su identificacion v control, independientemente de los
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pero ello no impiica que haya fievado una contabiiidad independiente dei Proyecto.
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No ha emitido informes trimestrales de avance del Provecto, ni los de ejecucion

nraciintactsrin
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No obstante que ia Cooperativa cuenta con un catalogo de cuentas que pusde
cumplir eficientemente con las necesidades de la contabilidad consolidada de ella,
no ha aprovechade esa facilidad para establacer centros de costos, lo gqus de
hecho, permitiria un mejor conocimiento def origen de ias perdidas, y faciiilaria fa
toma de decisiones para tomar las medidas correctivas que la situacién amerita.

En algunos casos, la calidad de los comprobantes gue sustentan los registros
coittabies, especialimente las copias de los cheques, no refinen las condiciones de
claridad e informacién que debieran, lo que significa una debilidad para el control
intarnan

Ll paniorama observado, a pesar de lo corto de nuestia intervencién, hace pensar
que la Cooperativa requiere de ayuda en el mas corto plazo posible, para que
pueda recuperar la condicidn de bienestar, gue supusstamente tenia antes de ser

afeciada por Ei Nifio, siendo prioritaria ia ayuda que pueda dérseie para deierminar
los motivos del bajo rendimiento que muestran las fincas, v su solucidn, tal ¥ como

) . r - e = - - ¥
nos I indica cl Ing. José Miguc! Zfiga Loaiza, Dircctor de la Region Huctar

Atiantica.

El control sobre los materiales e insumos en bodega, es deficiente, por lo que

.
eventualmente, podria comprometer 2 los responsables, y acarrear preblemas de

todo tipo a ia Organizacion.

Intervencion a COU
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RECOMENDACION:
A LA JUNTA DIRECTIVA:
Determinar, a la luz c:!e los in.r:l..mphm-ent,- ap-_r'-t..r'ies, la rf-::m.em

niencia de exigir 2
i
21

COOPEPALACIOS R. L, ia devoiucion del financiamiento total y el reconocimiento
de los intereses, seg(n el compromiso contraido por esa entidad, que consta en el
anarts danaminadn “na l-:: I:v:nnhnlmlqd rlal Craditn nar Tnoranlimisnta”  ~anfanida
HPHIL\- ALY PV IR IS ML s A R l-l\ll MIM\JIIIFIIIEII\-IILU F AT AR DIV
en ei Contrato de Hipoteca, y en fa ciausuia sexta dei Lonvenio de Otorgamienio
de Financiamientn No Reemhnlsahle para Capital de Trabajo, firmados nor esta
Coopeiativa, o, e su defecto,

Tomar el acuerde pe rhrzentﬂ, para que lo actuade peor COOPEPAIACIOS R, L, sg |

ponga a derecho, medianie la suscripcion de un addendum ai conirato, si en
consideracion de ese Cuerpo Colegiado, los problemas climatoldgicos que afectaron

mAda A la M —!-\nlnv\
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ecenomica de imprevisibies consecuencias, asi lo amerita, en CUy0 caso, el acuerdo
dehiera contener los mrnmpfrm 4 condiciones genarales que enmarcarian ia nueva

B mr o L e

relacion con este Froyecto.

NOTAS TMPORTANTES:

. Con es*e informe damos por atendido el acuerde de Junta Directiva tomado an la
Sesion N®2028, articuio 8, inciso h), celebrada el 05-05-88, en iv que compeie a

esta Auditoria, asi como el of" icio de Gerencia General No. 1588 del 17 de agosto de

1998,

gue se consideran de atencion paia
necesariamente para la Administracion del Proyecto.

N
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obre la marcha hicimos algunas re mnnda-:ionm verha!es referidas a aspectos
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PRESIDENCIA EJECUTIVA

San José, 9 de octubre, 1998
P.E. 826-98

Licenciado
Sr. Eduardo Araya Vega
Vice-Ministro de Economia, Industria y Comercio

Estimado sefior:

Reciba un cordial saludo. En la tltima reuni6én celebrada el 28
de setiembre de 1998, con representantes de los productores
comercializadores e industrializadores del frijol, se acordé recomendarle subir el
arancel al frijol importado, con el fin de no generar distorsiones en el precio de la
cosecha nacional, esperada a partir del primero de enero.

Segun se observa en el cuadro adjunto, con la programacién de
importaciones para octubre y noviembre, hecha con la participacién de los
importadores, comerciantes y empacadores, habia suficiente producto para
abastecer el consumo hasta enero. Debemos tener presente que las
importaciones en los dos ultimos meses son estimadas, que su volumen puede
variar y que al 6 de octubre han ingresado 445 toneladas.

De darse las condiciones normales de clima, la produccién nacional inicia a
partir del 1 de enero de 1999.

Por todo lo anterior, recomendamos revisar el arancel actual y subirlo hasta
desestimular el ingreso de cantidades mayores a las programadas, tomando en
cuenta que en la mayoria de los meses ha ingresado mayor cantidad de la
prevista y de repetirse podria darse una sobre oferta nacional, con el
correspondiente perjuicio para el productor nacional.

Es conveniente avisar a los importadores, con anticipacién a la publicacion,
sobre esta medida a fin de que denuncien ante el MEIC las importaciones

programadas. e PR Rl o
IES A
Atentam@NRL FirMADO: i Ao

_ﬁug. Orf’ana’o ganxf:'&t rl./i!]fﬁfoéuj ‘ %ﬁ;ﬁ -// |
\3* N /r*'“‘ s /O’lb
Ing. Orlando Gonzalez Villaiobos\:? "”-‘f,,«j:" @ Z ‘96

Presidente Ejecutivo ‘_ ql |
\

Tel.: 255-4283 / Tel.: 257-9355 ext. 204 / 205 / Fax: (506) 255-4729
Apdo. 2205 - 1000 San Jose, Costa Rica - America Central E-mail: presidenc@cnp.go. Cr



e 003 1
o FRIJOL: EXISTENCIAS NACIONALES
A INICIO Y FINAL DE CADA MES
(En toneladas métricas seco y limpio)
MES INV. INIC. PRO];} NAL | IMPORT. 2/. | CONSUMO | EXPORT. SALDO
ENERO/98 6.473 2.534 320 3.000 6.327
FEBRERO 6.327 4.175 315 3.000 7.816
MARZO 7.816 3.077 1.314 3.000 9.207
ABRIL 9.207 433 2.258 3.000 8.898
MAYO 8.898 0 2.976 3.000 132 8.742
JUNIO 8.742 0 41 3.000 121 5.662
JULIO 5.662 56 2.116 3.000 4.834
AGOSTO 4.834 861 2.547 3.000 5.242
SETIEMB. 5.242 294 3.715 3.000 6.251

OCTUB. 6.251 37 4.241 3.000 7.529
NOVIEM. 7.529 0 2.068 3.000 6.597
DICIEMB. 6.597 718 3.000 4315
ENERO/99 4.315 2.206 3.000 3.521

1/. La produccién mostrad
de diciembre y enero es estimada y po
2/. Las importaciones mostradas en octubre y no

Fuente: Direccion de Mercadeo Agropecuario,

a de julio a octubre corresponde a la produccién de las Regiones Brunca y
dria variar dependiendo de condiciones climatologicas y otros factores.
viembre son comercializadas por la empresa privada.

Servicio de Informacion de Mercados. ALARMA/98 FM.M.

Cental, (invernis) mientras que la
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c N p DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS

54 2205-1000 San José, Costa Rica

& 257 93 55, ext. 206 - 335 - Fax 233-9235
www.mercanet.cnp.go.cr

E-mail juridicos@cnp.go.cr

LICDA. VICTORIA VILLALOBOS PAGANI
DIRI:CTORA

6 de octubre de 1998

DAJ-DDPr N° 240-98 @j @
Licenciada

Selena Repetto A., Asesora
Presidencia Ejecutiva

S. 0. \)\(;/LG\_

Vistininda sefora - P EJECUTIUR 13:52 85007702

En atencién a su Memorandum N° 415 de fecha 18 de setiembre de
1998 recibido en esta Direccion el dia 21 del mismo mes y afio y tomando en
consideracion lo dispuesto en el Acuerdo de Junta Directiva N° 33068, Sesion
N° 2029, articulo 7, celebrada el dia 9 de setiembre de 1998 ; los suscritos en
nuestra condicién de miembros del Organo Colegiado establecido en el
Acuerdo de Junta Directiva citado, nos permitimos manifestarle lo siguiente :

De conformidad con lo dispuesto por la Junta Directiva de la
Institucion, el Organo Colegiado en el cual fuimos designados se establece a
efecto de declarar la NULIDAD ABSOLUTA, evidente y manifiesta del
nombramiento realizado en favor de la funcionaria Gladys Jiménez Oviedo,
toda vez que ella no cumplia el requisito académico legal obligatorio,
requerido para desempeiiar las funciones que segin dicho nombramiento ella

debia realizar.

Mediante oficio de fecha 18 de setiembre en curso la Presidencia
Ejecutiva, a efecto de dar ejecucion al Acuerdo de Junta Directiva, nos
instruve para dar apertura al Procedimiento Administrativo respectivo, siendo
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E-mail juridicos@ecnp.go.cr

LICDA. VICTORIA VILLALOBOS PAGANI
DIRECTORA

Licda. Selena Repetto
DAJ-DDPr N° 240-98
Pag 2.

que con oficio DRH N° 490 de fecha 28 de setiembre, la Direccién de Recurso
Humanos le comunica a la Direccién de Asunto Juridicos que la sefiora Gladys
Jiménez Oviedo, ha presentado los atestados que la acreditan como Bachiller
en el Area de Administracién de Recursos Humanos, para lo cual adjunta el
titulo de incorporacién al Colegio de Profesionales en Ciencias Econdmicas de

Costa Rica.

Tomando en consideracion que la razén por la cual se solicitaba la
nulidad del nombramiento lo era la ausencia del requisito académico por parte
de la sefiora Jiménez Oviedo y siendo que a la fecha se nos comunica de que
esta situacién ya fue solventada, consideramos por razones de economia
procesal y de falta de interés actual, que no se hace necesaria la apertura del
procedimiento cuando la causa fundamental para su razén de ser ya fue
subsanada convirtiendo su nombramiento en legitimo.

Con respecto ‘al periodo durante el cual la sefiora Jiménez estuvo
nombrada sin reunir el requisito académico debemos sefialar que este aspecto
no es suceptible de ser analizado por el Organo Colegiado, toda vez que segin
recurso de Amparo presentado por la funcionaria el dia 25 de noviembre de
1997, al €ual la Sala Constitucional le da curso, este Alto Tribunal dispuso la
suspension de los efectos del Acto Administrativo cuestionado, lo cual para el
caso concreto implicaba mantener a la recurrrente en el puesto.

0009
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Segtin lo expuesto, en nuesira consideracion, carece de interés actual
dar apertura a un proceso administrativo donde la situacién cuestionada ha
sido solventada v ademas donde de hacerse un andlisis retrospectivo, no
podria dictarse resolucion alguna al respecto al estar la funcionaria ocupando
el puesto amparada en la disposicién dictada por la Sala Constitucional, la
cual resuelve finalmente mediante el voto # 2553-98 el dia 15 de abril de
1998, notificado el dia 24 de junio de 1998, determinando el Recurso en favor
de la Srita Jiménez precisamente por la ausencia del procedimiento para

declarar la nulidad respectiva.

Atentamente.,

A N ERJg s ]// =

Licda. Silvia Sibaja V. Lic. Carlos Edué} % Herrera Mora
DEPTO. DERECHO PRIVADO PROC. ADMINISTRATIVO
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01 de octubre, 1998 M«("‘
S.I.M. 456-98

Consejo Nacional de Produccion

% e
Ing. Orlando Gonzalez., Presidente Ejecutivo ka "
' b L
ﬂ-.__f/

Estimado Sefior:

Adjunto sirvase encontrar Boletin No. 3, Afio3 de Maiz, en el cual se muestra la situacion del
mercado internacional. Dentro de esta informacion se observan inventarios iniciales y finales,
produccion, uso y comercio en los principales paises productores en el mundo v en los ultimos tres
periodos agricolas.

También se muestra informacion referente a precios, tanto nacionales como internacionales vy
de futuro en maiz blanco v amarillo.

Finalmente se muesira la situacion nacional mostrando algunos cambios €0 en las cosechas de
los altimos periodos agricolas, asi como los inventarios de maiz blanco en el pais.

Esperamos que esta informacidn sea de su utilidad. _;-‘*"{j‘"« ey
T o W
< GONMACIONDE,
X A \"5’?%\ Atentamente

[50)

_* \

Jefa Director

cc: Ing. Carlos Cruz, Gerente General. CNP

Ing. Jose Rafael Corrales, Sub-Gerente CNP J/;)_“;

Sr. M1:n1:slr0 de Economia , P EIECUTIVE 15612 O50CT93
Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia

Archivo
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MAIZ : ‘ BOLETIN No. 3. ANO 3 22 DE SETIEMBRE, 1998
Lic. Flor M. Mora F.

1. Produccién Mundial de Maiz.
1.1 Abastecimiento Mundial. (98/99) podria alcanzar la segunda posicion en

volumen y la tercera en édrea de siembra de los

Los prondsticos a agosto/98 sefialan que la altimos dos perfodos, lo cual hace esperar que las

cosecha de maiz para el presente periodo agricola reservas finales sean altas.

TABLA 1. SITUACION MUNDIAL EN MAIZ: INVENTARIOS INICIALES, PRODUCCION, USO
Y COMERCIO INTERNACIONAL POR REGION (En millones de toneladas)

1996/97
REGION INV. INIC PRODUC. IMPORT. EXPORT | USO TOT.| INV.FIN.
MUNDIAL 69,08 591,43 70,98 73,24 569,23 91,29
EST. UNIDOS 10,82 236,06 0,34 45,60 179,19 22,43
MAYOR EXPORT. A/. 2,60 24,51 0,11 12,73 11,29 3,20
MAYOR IMPORT. B/. 11,82 93,88 48,28 9,73 131,63 12,62
CHINA 34,70 127,47 0,08 3,39 113,35 45
ARGENTINA 0,40 15,50 0 10,83 432 0,75
SUDAFRICA 2.20 9,01 0,11 1,90 6,97 245 |
— MEXICO 2,60 18,92 3,14 0,04 22,17 2,45
OTROS 133 54,80 38,94 8.38 85,38 733
1997/98 Estimado
MUNDIAL 91,29 578,61 71,62 72,96 582,17 87,73
EST. UNIDOS 22,43 237,90 0,25 37.47 186,36 36,80
MAYOR EXPORT. A/. 3.20 27,20 0.35 15,40 12,10 3,25
MAYOR IMPORT. B/. 12,62 101,63 47,81 13,05 133,02 15,99
CHINA 45 104,30 0,25 6 118,55 25
ARGENTINA 0,75 19,60 0 14 5 1,35
SUDAFRICA 2,45 7,60 0,35 1,40 7,10 1,90
MEXICO 245 18 4,50 0,50 22,45 2
OTROS 132 64,82 38.84 10,49 90,71 9,77
~ 1998/99, Proyectadoaagoste/98
MUNDIAL 87,73 595,49 69,01 71,84 592,78 90,49
EST. UNIDOS 36,80 243,65 0,25 40,64 193,05 47,01
MAYOR EXPORT. A/. 3,25 26.50 0,25 14,75 12,10 3,15
MAYOR IMPORT. B/. 15,99 92,73 45,63 11,41 130,96 11,97
CHINA 25 122 0,25 4 121,25 22
ARGENTINA 135 18 0 13,25 485 1,25
SUDAFRICA 1,90 8,50 0,25 1,50 7,25 1,00
MEXICO 2 18,50 3,75 0,10 22,25 1,00
OTROS 977 | s129 | 3731 1004 | 8670 | 762 |

A/. Argentina y Sudafrica
B/. Este Europeo, U.E.-15, Qeste Europeo, México, lapén, Corea. Taiwan y el Sudeste Asiatico.

Servicio de Informacian de Mercados
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En la tabla anterior se muestra un en Estados Unidos, pero tienden a disminuir los de

incremento en la produccion mundial durante el
presente periodo agricola, el cual ha sido el mayor
de los Gltimos tres. En el caso de Estados Unidos
también se ha mantenido en aumento, asi como en
China, y decrece en los paises considerados como
los mayores importadores y exportadores (ver tabla
1). Puede observarse como la produccion de
Argentina, Sudafrica y México se mantiene casi
constante. Las importaciones mundiales tienden a
caer respecto al periodo anterior, asi como las de
los paises clasificados como mayores importadores
y tiende a mantenerse la de China y México. Las
exportaciones mundiales, en los diferentes periodos
estudiados contintian decreciendo, mientras que en

los principales paises produciores se han
incrementado.
El uso  también ha  aumentado

significativamente en todo el mundo, en especial el
industrial. L.os inventarios finales se incrementan

China, Sudafrica y México.

Es necesario aclarar que el término
producciéon mundial se refiere maiz en general
(tanto blanco como amarillo), pero que los
principales paises industrializados producen vy
consumen maiz amarillo v es en los paises en vias
de desarrollo en los que se produce y consume maiz
blanco, aunque en estos se utiliza el amarillo
mayormente para consumo animal y el blanco para
consumo humano.

2. Precios de Contado y Futuros.

2.1 Precios de Contado en maiz amarillo.

En la figura 1, se muestra el
comportamiento de precios internacionales de
contado, negociados en la Bolsa de Chicago, de
enero/94 a agosto/98. El precio maximo se presento
en el afo/96:; de ahi en adelante la tendencia es
decreciente hasta alcanzar los mas bajos de todo el
periodo estudiado, en julio/98.

| ' FIGURA 1. MAIZ AMARILLO
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2.2 Precios Futures.

L.a figura 2 muestra el comportamiento de
los precios futuros comercializados segin semanas,
de agosto y setiembre/98. Los precios mostrados
son un promedio semanal de las cotizaciones
realizadas en la Bolsa de Chicago para las mismas

PRECIOSINTERNACIONALES DE CONTADO SEGUN MESY ANO (En $/t)
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semanas;, se cotizé a futuro, de setiembre/98 a
diciembre del afio 2000. Las cotizaciones mas bajas
se han presentado en las ultimas tres semanas, pero
destaca la semana del 31 de agosto al 04 de
setiembre por mantener el precio mas bajo.

Servicio de Informacion de Mercados
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FIGURA 2. MAIZ PRECIOS FUTUROS COMERCIALIZADOS EN AGOS. Y
105 SET/OR SEGUN SEMANA EN LA BOLSA DE CHICAGO (En $/0)
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2.3 Precios de contado de maiz IManco.

En la figura 3, se muestra ¢l comportamiento
que se ha mantenido en los precios del maiz blanco
en Centroamérica y Meéxico. de enero/94 a
agosto/98. El pico maximo se dio en 1996, y luego
contintia casi constante en el tiempo con un ligero

crecimiento en 1998 Por otro lado, en
:500 FIGURA 3. MAIZ BALNCO PRECIOSA MAYORIST A EN
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la figura 4 se muestra los precios de maiz blanco al
productor costarricense para el mismo periodo;
después de 1996 se observa una fluctuacion que
obedece a la salida del CNP como comercializador
y a la libre oferta y demanda de mercados.

Qervicio de Infarmacion de Mercados
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Finalmente, se muestra ¢l comportamiento
de precios del maiz blanco al consumidor, en
Centroamérica y Meéxico, en el mismo lapso.
Después de 1995, México es el pais que ha

mantenido el precio mas alto, seguido en el ultimo
afio por Costa Rica. Después de 1997, el precio
para los demas paises tiende a mantenerse muy

semejante.

FIGURA 5 MA1Z BLANCO:PRECIOS A L CONSUMIDOR EN
.20 CENTROAMERICA Y M EXICO SEGUN MES Y ANO (En 8/t)
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3. Situaciéon Nacional.

La produccion de maiz blanco en nuestro pais ha
presentado cambios significativos en los ultimos

&

afios, tal como se observa en la siguiente tabla, en la
cual se calcula el porcentaje de variacion de cada

periodo, con respecto al anterior.

TABLA 2. PORCENTAJES DE PRODUCCION Y AREA SEMBRADA

SEGUN PERIODO AGRICOLA POR REGION

PRODUCCION EN PORCENTAJES Y VARIACION POR REGION

REG. 93/94 | 94/95 |%VAR| 95/96 | 7 VAR 96/97 | % VAR | 97/98 |% VAR 98/99 1/.| % VAR
CENT 12,09 7.36 | -39,14 7,20 -2,12 3,84 -46,68 11,63 203,01 11,31 -2,74
P. CEN 835 | 8,00 | -418 | 11,10 | 3865 6,16 44,51 5,78 -6,07 3,04 38,96
CHOR 26,96 | 32,63 | 21,02 | 23,56 | -27.80 21,22 -9,93 12,30 | -42,03 12,79 3,93
BRUN 2848 | 27,07 | -4.96 | 33,12 | 22,36 35,28 6,52 36,99 4,84 42,77 15,63
H. NOR 19,54 | 14,89 |-23,81 | 24,43 64,09 30,22 23,72 28,67 -5,12 21,98 -23,35
H. ATL 4,88 10,06 | 106,15 1.36 -86,52 3,27 141,30 4,62 41,16 3,11 -32,58
En t. 33371(34.514| 3,43 |23.748 | -31,19 | 33.132 39,51 24207 | 26,94 | 30.511 26,04

AREA SEMBRADA EN PORCENTAJES Y VARIACION POR REGION

SEG. 193/94194/95 [%VAR]| 95/96 | % VAR | 96/97 | % VAR | 97/98 |% VAR|98/99 1/.| % VAR
CENT 16,32 | 10,77 | -34.02 961 -10,74 5.80 -39,71 14,18 144 64 13,89 -2,05
P. CEN 822 | 7.81 | -498 | 10,56 35,16 6,09 -42,32 8,57 40,64 9,93 15,96
CHOR 22,44 | 30,15 | 34,35 | 27,63 -8,35 25,95 -6,09 19,80 | -23,68 16,18 -18,29
BRUN | 24,72 | 27,06 | 947 | 26,71 -1,29 28,70 7,46 31,77 | 10,71 35,29 11,07
H. NOR | 23,14 | 19,99 | -13.61 | 24,09 20,50 30,07 24,83 20,67 | -31,26 20,67 0,00
H. ATL 5,16 422 |-18.12 1,40 -66,84 3,40 142,49 5,01 47,47 4,04 -19,41

ha. 18.994/18.109| -4.66 | 12.849 229,05 | 18222 | 41,82 13.155 | -27.81 | 15482 17,69

1/. Al 31 de agosto de 1998
4

Servicio de Informacion de Mercadoc
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Regiones como la Central vy la
Brunca han aumentado su participacion en los
ultimos dos periodos, mientras que la Chorotega ha
decrecido en el mismo lapso de tiempo.

Estimaciones preliminares para el periodo
98/99 muestran un incremenio en el area y la
produccion, debido a aumentos en las regiones
mencionadas anteriormente.

Como se observa en la tabla anterior, los
volimenes de produccion disminuyeron
significativamente durante el periodo 95/96, se
incrementaron ligeramente en el 96/97 y vuelven a
caer en el 97/98, esperando un incremento
nuevamente para el periodo actual,

En la tabla 3 se muestia los inventarios de
maiz blanco al 13 de agosto, la produccion por salir
en los proximos meses, importaciones, consumo y
saldos finales. Con los datos presentados en la tabla
2 y el consumo aparente de los dltimos afios
(60.000 t.), se ha tenido que recurrir a los mercados
externos para realizar importaciones, las cuales en
muchos casos ascienden al 50% del consumo
nacional. En abril/98, se realizo una importacion de

11.000 t. de maiz blanco procedente de Estados
Unidos. También se ha venido realizando
exportaciones de harina de maiz en los dos 0ltimos
afios, principalmente a Centroamérica en
volumenes equivalentes a los de maiz blanco, es
decir a 10.000 toneladas métricas anuales. Como se
observa en la tabla, con la importacion que
ingresara en setiembre, se cuenta con producto para
cubrir el consumo nacional hasta finalizar el afio
1998.

Por otro lado los productores se han quejado
mucho acerca del precio pagado, aunque como se
observa en la figura 5, en los ultimos meses ha sido
el mas alto; cuando cae obedece a las salidas de
produccion nacional. También las empresas
dedicadas a la elaboracion de subproductos de maiz
principalmente medianas y pequefias, se han
quejado de la escasez de producto a nivel nacional,
de la incapacidad para almacenar producto y de los
altos aranceles, sintiéndose a la vez impotentes de
salir a comprar a otros mercados para abastecerse
del producto.

TABLA 3. MAIZ BLANCO: EXISTENCIAS NACIONALES
A INICIO Y FINAL DE CADA MES

(En toneladas métricas secas y limpias)

MES INV. INIC. 1/. | PROD. NAL 2/. | IMPORT. /3. | CONSUMO 4/. SALDO
Agosto/98 7.011 2.917 2.844 7.084
Setiembre 7.084 5.437 10.000 4 888 17.634

Octubre 17.634 5.390 4.888 18.136
Noviembre 18.126 1.103 4 888 14.350
Diciembre 14.350 882 4.888 10.344

Enero/99 10.344 2.263 4 888 7.719

1/. Existencias al 13 de agosto. 1998.

2/. A la produccion nacional se le disminuyo un 8.5% para semilla y consumo animal y la salida de produccion

de agosto es para los  ultimos 18 dias del mes

3/. La importacion de setiembre es procedente de Sudafrica y realizada por una Empresa Privada.
4/. El consumo de agosto corresponde a los tltimos 18 dias del mes.

Servicio de Informacian de Mercados
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Definiivamentie la falta de una Unidad debidamente confordea dentro de la

estructura organizacional de ANPAIACU, ocasiond que slgunos de los a]'c!us y decisiones

tormados en relacién con el desarolio del proyecto, ne cumplieran a cabalidad con los

lineamientos del Programa de Reconvarsién Productiva Y por ofra parfe que surgieran
diferencias entre los funcionarios de la administracién de ANPAIACU.

Enlre los aspectos mas deficados y en los que se debid poner mayor cuidado, se
tiene la confratacion de obras y servicios. En esta drea, en nuestro cfiteno, se procedic en
|

forma apresurada.

. Notamos una participacién activa de la gerencia y de quien en esa oportunidad
fungfa coma colaborador del PIVA Y a su vez como encargado de 2 obra civil, en los
procesos de  revisidn, andfisis y adjudicacion de contratos., Por ef confenido de las actas

. & delassesiones de la Junta Directiva ded ente ejecutor, una de las cuales se realizé en esta
) Institucién, se concluye que la presencia del PIMA, 5 través da ke Gt e funcionarios,
L / a y puda haber influido en la toma de decisiones que finalmente favorecieronlios coniratas que
"/ hoy estén siendo cuestionados por la via judicial el de Ia construccién de Ia obra gris y el
v del la compra y construccidn de equipo para Iz planta, ambos adjudicados al Taller
Industrial Murillo S.A. (TIMSA), y el de disefio de planos constructivos adjudicado al Ing.

Gonzalo Elizondo M.

* Mienfras se resuelven esos conflictos, se fiene ahora que los planos constructivos
no contaban, a la fecha del estudic, con la aprobacisn del Colegio Federado de Ingenieros
y Arquitectos, ni con los permisos comrespondientes. Esto despierta la inquietud de como
se alcanzé un avance en obra gris, supervisada por el Ing. Elizondo, caresno a los #25
. millones, si no habia planos construclivos aprobados en todas sus extremos.

través de sus {écnicos, brinden la asesoria necesaria a la administracign de ANPAIACU
. r P=ra replantear el proyecio y enfocario nuevamenta en Ia direccion original, en beneficio fi
\ M de las famiias, de la comunidad y del sano desenvolvimiento {de la aclividad s

_\ / ]3 [ sgfopecuaria.

£
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Por ahora, Io que resta es que el Consejo Nacional de Ia Pm{uccién (CNP), a
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