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Sefiores g
Miembros Junta Directiva O_) - .
Consejo Nacional de Produccién /Q £

Estimados sefiores:

Para su atencion les remito el documento Plan Nacional de Reconversion Productiva del
Sector Agropecuario 1999 y copia del oficio DPL 225-99 de la Direccién de
Planificacion que contiene la guia tematica “Elementos generales de un diagnéstico
regional para un Plan de Reconversién Productiva®,
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Ing, Carlos Cruz Chang Séu_ai___,,,
Gerente General
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Auditoria General
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E-mail: gerencia@cnp.go.cr Internet http://www. mercanet.cnp.go.cr



CNIP - Consesjo NACIONAL DE PRODUCCION

Lunes 17 de mayo, 1999

DPL N°225-99 G&H 75857
n o Conz bz
2865/ g0
Ingeniero
Carlos Cruz Chang
GERENTE GENERAL

Estimado sefior;

Adjunto le remito, el documento “Plan Nacional de Reconversién Productiva del Sector
Agropecuario 1999”, que contiene los cambios segin observaciones realizadas por su
dependencia.

Asimismo, la guia tematica “Elementos generales de un diagnostico regional para un plan
de Reconversion Productiva”. Este documento pretende desarrollar un nivel estindar de
conocimiento y manejo de informacién en las diferentes Direcciones Regionales, que
permita formular con mayor certidumbre los planes de trabajo e inversion en el area de
Reconversién Productiva.

Atentamente,
AREA PLANEACION OPERATIVA DIRECCION DE PLANIFICACION
Y MponcsB Lol lFL- B %
Licda. Emilia Corrales Padilla ,:__‘ ,c.“ ‘:\r V°B°® Ing. Carlos Cordero R?L{s
COORDINADORA P A, N DIRECTOR

75 A

!?-’ = Biraccidn de :’; ‘

| S Planificacia O

".“Q : :S:\ ;
/ale g*_ : -\5{\ _ /}_;:;4

<1

Copia: Presidencia Ejecutiva
Direccioén de Planificacion
Archivo
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DIRECCION MERCADEQ Y AGROINDUSTRIA
SERVICIO DE INFORMACION DE MERCADOS

2205-1000 San José, Costa Rica & (506) 257-9355 Ext.251/315 Fax (506) 256-9625/255-0056
INTERNET http://www. mercanet.crp.go.cr

E-Mail: sim@cnp.go.cr

GRANOS BASICOS.

INFORMACION SEMANAL 02 de Junio de 1999

1. Situacién Internacional en Granos Bésicos.

Los prondsticos de cosecha mundial para el
periodo agricola 99/2000 en la mayoria de granos
se proyectan bastante favorables e incluso superior
a las de periodos anteriores, lo que hace suponer y
desde ya se proyectan como cosechas récord.

1.1 Arroz.

La produccion de arroz en el mundo para el
periodo 99/2000, se proyecta superior a la del afio
anterior, sucediendo lo mismo con la oferta total,
pero no asi con el comercio y el uso total. Por otro
lado, en Estados Unidos, se proyecta el mismo
comportamiento del mundo en las cuatro
variables, en donde su produccion se proyecta
como récord al compararse con la produccion de
periodo anterior, el crecimiento estd estimado en
un 10%.

ARROZPILADO: PRODUCCION, OFERTA,
COMERCIO Y USO EN EL MUNDO Y EE.UU.SEGUN
PERIODO AGRICOLA (En millones de t.)

MUNDIAL
PER.A | PROD. OF.TOT | COMER. | USO TOT.
97/98 | 385.40 | 436.50 | 26.98 383.65
98/99 | 379.59 | 432.44 | 23.67 385.71
99/00 | 388.76 | 435.50 | 23.50 388.50
ESTADOS UNIDOS
PERA. | PROD. | OF.TOT | COMER. | USO TOT.
97/98 | 598 7.13 2.78 3.45
98/99 | 6.14 7.35 2.78 3.58
99/00 | 6.76 8.06 2.74 3.67
1.2 Maiz.
En cuanto a la produccién de maiz en el
mundo también se proyectan crecimientos

significativos, asi como en inventarios y comercio,
situacion que no sucede con la produccion de

Lic. Flor M. Mora F.

Estados Unidos, aunque se proyecta un incremento
en los inventarios.

MAIZ: INVENTARIOS INICIALES, PRODUCCION,
COMERCIO Y USO EN EL MUNDO Y EE.UU.SEGUN
PERIODO AGRICOLA (En millones de t.)

después de

MUNDIAL
PER A |INV.INIC| PROD. |COMERC | USO TOT.
97/98 | 93.11 | 573.60 | 143 | 580.20
98/99 | 86.52 | 592.28 | 143 | 580.89
99/00 | 97.92 | 601.49 | 145 | 595.94
ESTADOS UNIDOS
PER.A. |INV.INIC| PROD. |COMERC| USO TOT.
07/98 | 2243 | 233.86 | 38 185.09
98/99 | 3322 | 247.94 | 46 190.13
99/00 | 45.06 | 239.91 | 46 191.78
1.2 Frijol.

Como ya es conocido, el mercado del frijol
en el mundo no se encuentra tan ordenado como €s
el caso del arroz, maiz y'otros. La produccion de
este producto y de la variedad phasiolus vulgaris,
se da principalmente y se consume en los paises en
vias de desarrollo, mientras que en los paises
industrializados se siembra para el comercio.

En estos momentos el pais en donde esta
saliendo produccion importante para nuestros
paises, es Argentina en donde sus cosechas se han
visto afectadas por condiciones climatologicas,
pero aun asi, se espera una produccién cercana a

~ las 250.000 toneladas métricas. Las siguientes
cosechas por salir de importancia se dan en
Estados Unidos para el mes de julio y Canada

setiembre,

sin olvidarnos de

Centroamérica, aunque sus cosechas se consumen
en gran medida internamente en cada pais.

Servicio de Informacidén de Mercados

1
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CNP  Direccién de Mercadeo y Agroindustria
Servicio de Informacitn de Mercados

LICDA. KAREN ARIAS H. Informe 4. Del 25 al 31 de mayo, 1999

PAPA: Precios y oferta en el mercado.

OFERTA EN EL MERCADO
MAYORISTA DEL CENADA.

LA oferta de papa en el mercado
mayorisia dei CENADA durante las

bajes (casi un 50% menos que ios
reporiados para Estades Unidos).

Cuadro #2. PAPA: Precios
mayoristas en los paises miembros
del CORECA, EEUU y Canada. (en

Gitimas tres plazas ha venido en US $/ Kg)

aumento, al punto que durante la plaza

cdel 31 de mayo, se presenté el mayor PAIS Pracio a1 31/5/93
volumen de oferta de papa de primera Cout Rica —— —023

de todo el mes de mayo. Ni 3 ”
El total comercializado en las dltimas EleUan(Nueva Yokl S

tres fechas alcanzé un total de 231.8 tm, Canadé 048] ..

un 10% mas que el volumen reportado
en las tres plazas anteriores a éstas.

En cuanto a la papa importada, se
mantiene el mismo comportamiento de
todo el mes de mayo, el cual refleja una
total ausencia de este producto en el
CENADA.

Cuadro #1. PAPA: Oferta en el
mercado mayorista del CENADA (en

Fuente: SIM/CNP con datos de CORECA y MNS

* Precio al 17 de mayo, 1888
** Precio al 26 de mayo, 1999

PRECIOS PAGADOS EN LOS
DIFERENTES PUNTOS DE LA
CADENA COMERCIAL NACIONAL

kilogramos) Para esta semana, la Unica variacién que

presemtan los precics de la papa en los

diferentes puntos de comercializacién

Fechadela Fapa Papa nacional, es a nivel de finca y en ferias del
nlaza primera Importada agricuitor. En este sentido se tiene que los

26 de Mayo 62000 - productores recibieron esta semana ¢ 4/kg
28 de mayo 70000 = menos que la anterior y , por ef confrario,
30 de mayo 82800 5 los consumidores pagaron ¢ 3 mas por kilo

Fuente: SIM/CNP con datos dei PIMA

COMPORTAMIENTO DE LOS
PRECIOS MAYORISTAS.

Para esta semanga, se tiene que los precios

de papa en las ferias del agricultor.

En mercados tradicionales (Borbén) y en
CENADA, los precios se mantienen
iguales a la semana anterior.

Cuadro #3. PAPA: Precios pagados
en los diferentes puntos de la
cadena comercial nacional.

mayoristas reportados para la papa fen ¢ | Kg)

proveniente de Estados Unides y Canada,

sufrieron un incremento de $0,07 para el Semana | Finca | Cenada | Borbén | Ferias
producto estadounidense y de $ 0,03 para li-Mayo 54 65 120 91
fa canadiense. V-Mayo 50 &5 120 a3
Por‘otra parte, los precios para la papa

nacional bajaron $0,04 con respecto a la Bk _

semana anterior. Con eslo se tiene que
Costa Rica es el pais con los precics més
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LICDA. KAREN ARIAS H. Informe 4. Del 25 al 31 de mayo, 1999

CEBOLLA: Precios y oferta en el mercado.

OFERTA EN EL MERCADO Cuadro #2. CEBOLLA: Precics
MAYORISTA DEL CENADA. mayoristas en los paises miembros

. del CORECA, EEUU y Canada.
Durante las Ultimas tres plazas, la (enUS $/kg)
oferta de cebolla seca amarilla se ha
mantenido practicamente con la misma PAIS Precio al 31/5/89
tendencia de la semana anterior (tan Costa Rica 0.21] ,
sélo 3,2 tm menos que las tres plazas Nicaragua 0.37
anteriores). Sin embargo, la oferta de EEUU (Nueva York) 0.42

Canada 042 ==

cebolla importada del 26 al 28 de
mayo, disminuyé en un 32,8% (19,1
tm.) en relacion con la semana
anterior. Esta disminucién empezé a
ser mas evidente a partir de la plaza
del 23 de mayo anterior.

Cuadro #1. CEBOLLA SECA
AMARILLA: Oferta en el mercado
maycrista del CENADA (en
kilocgrames)

cirads la| Coboila GCabeila

pieza NMacional | Impertada
26 de Mayo 24100 10400
28 de mayo 31500 12600
30 de mayo | 30000 16000

Fuente: SIM/ICNP con datos del PIMA

COMPORTAMIENTO DE LOS
PRECIOS MAYORISTAS.

Con respecto a los precios mayoristas al 31
de mayo, se tiene que Estadcs Unidos y
Canada se mantienen practicamente
estables (tan sélo hay una variacién de
50,02 méas para Canada y en ese mismo
monto disminuyd el precio de Estados
Unidos).

Por otra parte, el precio mayorista de la
cebolla seca amarilla en Costa Rica, sufrid
una disminucion de $0,09 con respecto a la
semana anterior.

Esto coloca a Costa Rica como el pais con
los precio mas bajos, mientras que Estados
Unidos y Canad& reportan los precios mas
altos.

Fuente: SIM/CNP con datos de CORECA y MNS

* Precios al 17 de mayo, 1999.
** Precios al 26 de mayo,1999.

PRECIOS PAGADOS EN LOS
DIFERENTES PUNTOS DE LA
CADENA COMERCIAL NACIONAL
(EN ¢ | KG.)

Cuadro #3. CEBCLLA: Precios
pagados en los diferentes puntos de
la cadena comercial nacional.
(en ¢/ kg)
Semana | Finee Caenada | Borbdén | Ferias
lli-Mayo 35 70 120 82
IV-Mayo 36 60 120 85

Fuente: SIM/CNP.

Para la ultima semana de mayo, los precios
de la cebolla pagados en los diferentes
puntos de comercializacién nacional,
sufrieron variaciones solamente a nivel
mayorista y de ferias del agricultor.

En este sentido se tiene que en el
CENADA el precio por kilo de la cebolla
seca amarilla disminuyd en ¢10, mientras
que en ferias del agricultor, el consumidor
pagé ¢ 3 mas por kilo, respecto de la
semana anterior.
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. INFORME SOBRE EL ESTADO
FINANCIERO DE COOPECANERA

OBSERVACIONES AL ASPECTO FINANCIERO

D —néﬁ‘
O\J UM/

1°  Con relacidn a los Estados de Situacidn, este muestra en sus cuentas de acti- . APY_ /A
vos circulantes comparativamente del periodo 97 al periodo 98, un gran incremen- p
to en términos absolutos de sus "Cuentas a Cobrar (a LAICA, seglin nota N° 5 del 5% x/é n-
informe de auditoria) v de los Documentos por Cobrar" y se duplicé la cuenta A
"Gastos Prepagados”, siendo los rubros mas fuertes el mantenimiento en ¢l ingenio,

en los cafiales y en los cultivos diferidos, seglin la nota N° 6 del informe de audito-
ria. En términos relativos v con relacién al activo total, la tinica cuenta que mues-

tra una pequeiia disminucién es la Cuentas a Cobrar.

2°  Por su parte la cuenta de activos fijos en los referente a la Cuenta de Propie-
dad, Planta v Equipo, hubo un incremento en el periodo 97-98, de ¢84,198,000
millones aplicada a la maquinaria y equipo (Nota N° 7); sin embargo en términos
relativos con relacidn al activo total. esta cuenta muestra 10 puntos menos que el
periodo anterior. Para ambos periodos esta cuenta es la que tiene la mayor pro-
porcidén con respecto al activo total.

3°  De la cuenta "Inversiones Permanentes" se tiene que ¢19,435,330, se invirtié

en BANCOOP y hasta que se defina la situacion de esta entidad no se podra contar
con este activo. :

4°  Con relacién a las cuentas del pasivo a corto plazo, es evidente la mala pla-
nificacién financiera, porque quizds se esté trabajando para pagar deuda, ya que
solo este componente es un 57.13% del Pasivo y Patrimonio, sin contar el pasivo a

largo plazo. De las Cuentas a Pagar, el principal rubro estd representado por la
deuda a la CCSS por ¢17,532,037 (Nota N° 10 del I. A.).

5°  Dos son las observaciones a realizar a las Cuentas a Pagar a largo plazo, que
la deuda esta respaldada con hipotecas, prendas y garantias fiduciarias y no se in-
dica el plazo de las deudas (Nota N°9 del I. A.).

6°  El Capital Social en el periodo 97-98 disminuyé en casi un 7% con respecto
al periodo 96-97. En el periodo 97-98 la pérdida del periodo, practicamente deja 5”/
con un respaldo poco significativo el capital social. b / 9 5

: Z



B - OBSERVACIONES A LOS ESTADOS DE RESULTADOS (Anexo N° 2)

7°  Las ventas de COOPECANERA en los periodos 96-97 y 97-98 estan com-
puestas Unicamente por ventas de azlicar, productos de cafia v semilla de cafia,
destacandose las ventas de aziicar. No tiene ingresos por ventas de miel.

8°  El costo de la mercaderia vendida solo lo compone la cafia, ya que no existen
inventarios, como los rubros mas importantes a destacar.

9°  Los gastos, por su parte; muestran importantes rubros a destacar.

a) Los gastos por elaboracion a pesar de haberse incrementado, aparente-
mente tienen un comportamiento normal, dada su proporcion con relacion a las
ventas brutas.

b} El incremento en el transporte fue uno de los rubros mas fuertes en el in-
cremento de los costos, al pasar de 4.72% en el periodo 96-97 a 9.85% en el perio-
do 97-98. Quizas ello se deba al precio en el combustible, pero en el afio 1998, el
precio disminuy6. Pero, si se aumenté el volumen de cafia para proceso, su rela-
¢ién no tiene una légica proporcion de un periodo a otro.

¢) El mantenimiento, asistencia y produccidon de cafia, merecen el mismo
comentario que el inciso b), a menos que exista una politica de incremento de areas
productivas de cafla.

d) Los gast@de mantenimiento y reparacion del ingenio parece tener un
comportamiento normal, especialmente si se observa su parte porcentual.

o

e) Los gastos por depreciacién, se incrementaron en poco méas de
¢3,000,000 en el periodo 97-98, debiéndose quizas a las nuevas inversiones y a la
revaluacion de activos.

f) Los rubros que componen los gastos generales muestran un comporta-
miento normal en ambos periodos; quizas el anélisis se centre en si existe justifica-
cidn para ese alto costo.

) Los gastos financieros, superan el déficit obtenido para cada periodo, lo
que demuestra que se trabaja para pagar deuda.

019
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C - ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS (Anexo N° 3)

Las razones financieras, lo mimo que para el anélisis de los estados financie-
ros se presentan para los dos periodos ya indicados.

DE LIQUIDEZ

1) Razdn Circulante (Activo circulante entre pasivo circulante): Esta razén real
tiene una cobertura sobre el pasivo circulante favorable de 0.57 y 0.65 para los pe-
riodos terminados en 1997 y 1998, lo que demuestra la poca liquidez de los activos
circulantes sobre los pasivos.

2)  Razon Rapida (Activo circulante menos el inventario entre pasivo circulan-
te): Esta razén carece de importancia ya que practicamente no se manejan inven-
tarios; en todo caso las razones son iguales a las de la razén circulante.

DE ACTIVIDAD

3)  Periodo medio de cobro (las cuentas por cobrar entre las ventas diarias):
Esta razén presenta una situacién normal en el periodo 96-97, pero en el periodo
97-98, se desmejora el periodo medio de cobro al aumentar a 41 dias.

4)  Periodo medio de pago (Cuentas por pagar entre el costo de ventas). Por su
parte esta razon presenta al final de cada periodo mencionado 105 dias y 121 dias.
Evidentemente, el alto endeudamiento y la falta de liquidez ha hecho que el ingenio
no pueda hacer frente a sus obligaciones. -~

DE ROTACION

5) Inventario (Ventas netas entre el inventario): Esta razén muestra una alta
rotacién de las ventas sobre el inventario, pero en razén de que esta actividad no es
normal manejar inventarios.

6)  Activo Fijo (Ventas netas entre el activo fijo): Se nota que el activo fijo tuvo
una rotacion de 2.74 vy 2.64 veces para cada periodo, a falta de otros elementos
comparativos, se asume que es un comportamiento normal y que la baja sensible en
el Gltimo periodo se debe a las inversiones realizadas. Queda la duda de si las
ventas tenian que ser mayores en relacién con la nueva inversion.
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7)  Activo Total (V.ntas netas entre el activo total): La rotacién correspon-
diente indica para cada periodo una relacién de 1.69 y de 1.51. La observacion
del punto 6) es aplicable a este otro.

DE APALANCAMIENTO

8)  Razén de Deuda (Pasivo total entre activo total): Para el primer periodo
la razon es de 74.11%, es decir que del activo total se debia el 74% y para el se-
gundo es de 97.58%, demostrandose que el ingenio estd endeudado hasta por el
100% de sus activos.

9}  Razén de Deuda a Patrimonio (Pasivo total entre patrimonio): Por su
parte, este otro indicador o que demuestra es que el patrimonio no cubre la deu-
da adquirida; empeorandose en el periodo 97-98.

DE RENTABILIDAD

10) Margen de utilidad (Utilidad neta entre ingreso total): Las pérdidas suffi-
das en estos dos periodos demuestran razones de rentabilidad negativa.

11} Rendimiento del Activo Total (Utilidad neta entre activo total): Igual co-
mentario se aplica a este indicador

12) Rendimiento sobre Patrimonio (Utilidad neta entre el patrimonio): fdem
punto 10.

CONCLUSIONES

1)  Esevidente que la Cooperativa ha entrado en un estado de parélisis fi-
nanciera-administrativa, debido a la falta de planificacién. La lista de créditos
es muestra de ello y especificamente el financiamiento de activo de largo plazo
con pasivo de corto plazo.
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DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
AREA DE TESORERIA GENERAL

Tel: 257-9355 Exts: 269/272 Fax: 2581175

i
N .9

PROGRAMA DE RECONVERSION PRODUCTIVA
RESUMEN DE RECURSOS DISPONIBLES

| Ingresos
Recursos FODESAF
Recursos IDA

Total Ingresos Recibidos

Intereses s/ Inversiones
Intereses ganados
Intereses acumulados
Total Intereses
Total General Ingresos

Il Egresos

Financiamiento APRAT

Coopropalmito

Procercoop

Asociacion LLos Campesinos

Aproale ’

Coensorcio Comerc. Coop. R.L. (comercializacion)
Consorcio Comerc. Coop. R.L. (administrativa)
Consorcio Industrial Palma Aceitera
Asoparaiso

Upacoop

Centro Agricola Cantonal San Ramén
Asociacién Productores Cabuya

Total Egresos
Recursos Disponibles

Al 31-05-99

Administrados CNP

¢697.429.900,00
325.000.000,00

$1.022.429.900,00

. 7.553.339,62

34.947.233,83

42.500.573,45
1.364.930.473,45
10¢q.

¢120.000.000,00
49.742.400,00
12.228.300,05
49.116.377,00
6.000.000,00
318.074.575,71
6.726.086,38
75.000.000,00
7.500.000,00

¢644.387.739,14

¢720.542.734,31

Fideicomiso #520

\

————

)

Total

¢800,000.000,00 ¢1.497.429.900,00
325.000.000,00
¢800.000.000,00 ¢1.822.429.900,00
) 4.283.378,61
4.283.378 61

804.283.378,61

47.651.803,85

263.840.891,00

36.548.026,00
13.879.684,45
3.000.000,00

$364.920.405,30

hm.qmm.mmmbm N
¢1.869.213.852,06

\
¢1.009.308.144.44

¢439.362.973,31

¢859.905.707,62

d_ 7470 ora

(1) Intereses Ganados ¢4,542,003,06 - 258,624,47 (comision) =¢4.283.376,61.



San José, 18 de mayo de 1999

Seflores

Miembros Junta Directiva
Consejo Nacional de Produccion
S.0.

Estimados Sefiores: -

He recibido con beneplécito el oficio SM. 273-99 del la Municipalidad de Esparza, donde
contiene el acuerdo definitivo aprobado en relacion a la problematica que viene afrontando
el Centro Agricola Cantonal de Esparza, en el sentido que originalmente s¢ habia aprobado
un financiamiento de 53.5 millones de colones, de los cuales 46 millones eran no
reembolsables. No obstante, se ha tenido conocimiento no oficial que eventualmente no se
estaria aprobando en esas condiciones.

En virtud de lo anterior le solicito a esa distinguida Junta Directiva que s€ apruebe dichos
dineros en las condiciones originales, respetando asi los términos aprobados en el acuerdo

de 1a Junta Directiva de Reconversién Productiva, en sesion extraordinaria nimero 02-97
del 5 de mayo de 1997.

Reiterandoles las muestras de mis alta consideracién y estima.

Los saluda cordialmente.

1 fllo Rodriguez
DIPUTADO
' <~
3]
29
lD i ) }‘-}}’
(R 7 i U PSS
cc/ Sres. Centro Agricola Cantonal de Esparza L

Sres. Concejo Municipal, Municipalidad de Esparza ——— D e "
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CONSEID NACIOKAL DE PRODUCCION

SECRE TARIA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

SESION EXTRAORDINARIA No. 2096

02 DE JUNIO DE 19¢9
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1.  Revisién y aprobacion Orden del Dia.

2. Informes del sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia:
Q) Ayravre Y MRS Dr lof LECPAFS

3. Informes de la Presidencia Ejecutiva:

- . oK.

a} Visita a Palmares. (23 D= JoAlo ) Y i’vu [-’).AQ’VON .
5|9 7 b)  Invitacien de COOPEINDIA )

c) Visita al Centro Agricola Cantonal de San Ramon Proyecic Feria del
Agricultor.
y,
d) Contratacién de servicios de CELEQ para estudio volatizacién de alcohol.~

4. Mociones y proposiciones sefiores miembros Junta Directiva.

Fhkhkkkkkkk
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MNP  pireccion asuntos urDIcOS &

——

B 2205-1000 San José, Gosta Rica
& 25793 55, ext. 206 - 335 - Fap233-9235
WWW.mercanet.cnp,go.cr
E-mail juridicos@cap.go.cr
LICDA. VICTORIA VILLALOBOS PAGANT £
DIRECTORA
19 de mayo de 1999 @
DAJ ARP (69-99 :
I
St / as¥ & |
geniero P —
Orlando Gonzalez V. 4 A Ve
Presidencia Ejecutiva | S A 7
S. 0. =T

Estimado sefior:

En atencién al punto N° 2 del acuerdo N° 33267 de Junta Directiva
tomado en sesién N° 2066, articulo N° 10, celebrada el 17-02-99 Ia comisidn
mstaurada por la Administracién para llevar a cabo la mvestigacion de o
acontecido con los trescientos cincuenta mil litros de alcohol ‘que se
volatizaron, consultd a través de mi persona con el Dr. Rafael R. Gonzilez
Maroto Director del CELEQ.

De previo a atender nuestra solicitud, el Dr. Gonzalez requirié realizar
una visita a las instalaciones de FANAL y posteriormente, por medio de
oficio CELEQ N° 058-99, me informa que ese Centro esta’en condiciones
de brindar la asesoria técnica que se solicita a un costo de C250.000,00.

Hago de conocimiento el resultado de esta gestién con el objeto de que
la Administracién determine si va a consentir en esta contratacion y en €l
monto cotizado.



A - - 004

CRNP prreccron asuntos JURIDICOS

B4 2205-1000 San José, Costa Rica
& 25793 55, ext. 206 - 335 - Fax 233-9235
www.mercanet.cap.go,.cr
E-mail juridicos@enp.go.cr
LICDA. VICTORIA VILLALOBOS PAGANT

DIRECTORA

Ing. Gonzalez Villalobos
DAJ ARP 069-99
Pag. N° 2.

Quedo a la espera de sus instrucciones sobre el particular,

Atentamente,

/)

-t

Lic. Carlos Herrera Mora
Area Reconversion Productiva.

’

copia: Gerencia General
Administracion General de FANAL
Auditoria General.
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FABRICA NACIONAL DE LICORES hs )

DEPARTAMENTO FINANCIERO ﬁjﬁ( P 22 )
COMPARATIVO PRECIO DE VENTAS
PRECIO VENTA CIAS

NOMBRE DEL PRODUCTO PROPUESTO | ANTERIOR | ABSOLUTA |RELATIVA
LICORES FINOS
RON MAGALLANES CENTENARIO 772.00 667.00 105.00 15.74
RON MARQUES CARTA BLANCA 784.00 632.00 152.00 24.05
RON MARQUES R.E. 775.00 668.00 107.00 16.02
RON VIEJO 755.00 650.00 105.00 16.15
RON CANERO 720.00 620.00 100.00 16.13
BARRILITO RON MAGALLANES 7,792.00 7,620.00 172.00 2.26
RON MAGALLANES R.E. 793.00 689.00 104.00 15.09
RON MARQUES R.E. 365 ml. 358.00 320.00 38.00 11.88
VODKA ZAR 365 ml. 365.00 328.90 36.10 10.98
VODKA ZAR 787.00 683.13 103.87 15.20
ANIS IMPERIAL 1,068.00 900.00 168.00 18.67
CREMA DE CHERRY BRANDY 1,582.00 1,425.00 157.00 11.02
CREMA DE MENTA 1,285.00 1,132.00 153.00 13.52
CREMA DE PERFECTO AMOR 1,992.00 1,740.00 252.00 14.48
CREMA CAFE TICO 1,352.00 1,178.00 174.00 14.77
CREMA DE CURAZAQ TRIPLE SEC 1,402.00 1,260.00 142.00 11.27
CANITA RON 712.00 613.00 99.00 16.15
GUARO CACIQUE SUPERIOR 762.00 664.00 98.00 14.76
CACIQUE SUPERIOR 365 ml. 355.00 317.00 38.00 11.99
BRANDY SUPERIOR 2,572.00 0.00 N/A N/A
LICORES CORRIENTES
GUARO CACIQUE 750.00 632.00 118.00 18.67
GINEBRA CACIQUE 750.00 638.00 112.00 17.55
RON COLORADO CACIQUE 7\ 725.00 623.00 102.00 16.37
GUARO CACIQUE 1.780 ml. CAJA PE 6 wa’fj 1,577.00 1,085.00 492.00 45.35
GUARO CACIQUE 1.780 ml.CAJA DE 4 Vb 1,577.00 1,085.00 492.00 45.35
GUARO CACIQUE PET 365 mi. ™ ™~ 340.00 302.00 38.00 12.58
GUARO CACIQUE PET 500 ml. 520.00 463.00 57.00 1231
GUARO CACIQUE VIDRIO 500 ml. 520.00 425.00 95.00 22.35
GUARO CACIQUE VIDRIO 250 ml. 300.00 0.00 N/A N/A

090



FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
COMPARATIVO COSTO DE FABRICA

PRECIO FABRICA DIFERENCIAS

NOMBRE DEL PRODUCTO PROPUESTO | ANTERIOR | ABSOLUTA | RELATIVA
LICORES FINOS
RON MAGALLANES CENTENARIO 71.71 70.65 1.06 1.50
RON MARQUES CARTA BLANCA 81.35 70.09 11.26 16.07
RON MARQUES R.E. 72.60 70.94 1.66 2.34
RON VIEJO 74.50 73.05 1.45 1.98
RON CANERO 64.50 64.03 0.47 0.73
BARRILITO RON MAGALLANES 709.54 709.54 0.00 0.00
RON MAGALLANES R.E. 73.64 72.26 1.38 1.91
RON MARQUES R.E. 365 mi. 53.99 53.52 0.47 0.88
VODKA ZAR 365 ml. 51.36 51.16 0.20 0.39
VODKA ZAR 68.07 66.08 1.99 3.01
ANIS IMPERIAL 117.71 103.05 14.66 14.23
CREMA DE CHERRY BRANDY 158.92 141.94 16.98 11.96
CREMA DE MENTA 131.34 115.08 16.26 14.13
CREMA DE PERFECTO AMOR 308.54 268.58 39.96 14.88
CREMA CAFE TICO 149.31 127.88 21.43 16.76
CREMA DE CURAZAQ TRIPLE SEC 216.51 202.86 13.65 6.73
CANITA RON 63.14 62.89 0.25 0.40
GUARO CACIQUE SUPERIOR 55.41 55.23 0.18 0.33
CACIQUE SUPERIOR 365 ml. 4597 45.88 0.09 0.20
BRANDY SUPERIOR 347.42 0.00 N/A N/A
LICORES CORRIENTES
GUARO CACIQUE 55.55 55.54 0.01 0.02
GINEBRA CACIQUE 61.17 61.05 0.12 0.20
RON COLORADO CACIQUE 56.01 55.99 0.02 0.04
GUARO CACIQUE 1.780 mi. CAJADE & 98.88 98.86 0.02 0.02
GUARO CACIQUE 1.780 mi.CAJA DE 4 g8.88 98.86 0.02 0.02
GUARO CACIQUE PET 385 ml. 39.27 39.27 0.00 0.00
GUARO CACIQUE PET 500 mi. 73.23 70.14 3.09 4.41
GUARO CACIQUE VIDRIO 500 mi. 28.23 28.23 0.00 0.00
GUARO CACIQUE VIDRIO 250 mi. 47.08 0.00 N/A N/A

an9g
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v FABRICA NACIOI . DE LICORES
_ DEPARTAMENTO FINANCIERO
PROPUESTA DE AUMENTO LICORES
PRECIOS POR UNIDAD

PRECIO UTILIDAD IMPTO BASE IMPTO | IMPTO | IMPTO ASTO _ IMPTO § PRECIO | ENVASE | PRECIO

NOMBRE DEL PRODUCTO FABRICA CONSUMO | IMPONIBLE | 1.D.A LF.AM | GRECIA Nﬁu&ﬁﬂ VENTAS | LIQUIDO VENTA
LICORES FINOS
RON MAGALLANES CENTENARIO .71 78.88 90.35 240.95 19.28 26.02 0.17) 261.60 113.89¢y 662.00 110.00f 772.00
RON MARQUES CARTA BLANCA 81.35 89.49 102.50 273.34 21.87 29.52 0.17) 233.06 116.05f 674.00 110.00f 784.00
RON MARQUES R.E. 72.60 79.86 91.48 243.94 19.51 26.35 017 260.54 114.50f  665.00 110.00f 775.00
RON VIEJO 74.50 81.95 93.87 250.32 20.03 27.03 0.17) 236.40 111.06f 645.00 110.00f 755.00
RON CANERO 64.50 70.95 81.27 216.72 17.34 23.41 0.17] 247.34 105.03f 610.00 110.00f 720.00
BARRILITO RON MAGALLANES 709.54 780.49 894.02 2,384.05 190.72} 257.48 200§ 502.70f 694.09] 4,031.04] 3,760.96] 7,792.00|
RON MAGALLANES R.E. 73.64 81.00 92.79¢ 247.43 19.79¢ 26.72 017§ 271.28] 117.60f 683.00 110.00f 793.00
RON MARQUES R.E. 365 ml. 53.99 27.00 48.59 129.58 10.37 13.99 0.08 142.34 61.64f 358.00 0.00f 358.00
VODKA ZAR 365 ml. 51.36 2568 46.22 123.26 9.86 13.31 0.08 155.63 62.85f 365.00 0.00] 385.00
VODKA ZAR 68.07 74.88 85.77 228.72 18.30 24.70} 0.17f 288.55 116.57] 677.00 110.00f 787.00
ANIS IMPERIAL 117.71 129.48 148.31 395.51 31.64 42.71 047§ 323.02 164.950 958.00 110.00f 1,068.00
CREMA DE CHERRY BRANDY 158.92 174.81 133.49 467.22 37.38 50.46 0.17} 655.04 $1.74] 1,462.00 120.00f 1,582.00
CREMA DE MENTA 131.34 144.47 110.33 386.14 30.89 41.70 0.17) 505.51 200.60f 1,185.00 120.00) 1,285.00
CREMA DE PERFECTO AMOR 308.54 339.39) 259.17 807.11 72.57 97.97 017y 471.86] 322.33} 1,872.00 120.00f 1,992.00
CREMA CAFE TICO 149.31 164.24 125.42 438.97 35.12 47 41 0.17] 498.208 212.13] 1,232.00 120.00f 1,352.00
CREMA DE CURAZAO TRIPLE SEC 216.51 238.16 181.87 636.54 50.92 68.75 0.17} 304.88] 220.74] 1,282.00 120.00f 1,402.00
CARNITA RON 63.14 69.45 79.56 212.15 16.97 22.91 0.17) 245.14 103.65] 602.00 110.00f 712.00
GUARO CACIQUE SUPERIOR 55.41 60.95 69.82 186.18 14.89| 20.11 0.17 318.39] 11227 552.00 110.00f 762.00
CACIQUE SUPERIOR 365 ml. 45.97 22.99 41.37 110.33 8.83 11.82 0.08 162.72 61.13 355.00 0.00] 355.00
BRANDY SUPERIOR 347.42 382.16 291.83 1,021.41 81.71 110.31 0.17) 477.48] 351.75] 2,042.83 529.17| 2,572.00
LICORES CORRIENTES
GUARO CACIQUE 55.55 61.11 60.99] 186.65 14.93 20.16 0.17) 390.68 127.42)  740.00 10.00f 750.00
GINEBRA CACIQUE . 61.17 67.29 77.07 205.53 16.44 22.20 0.17] 368.25 127.42)  740.00] 10.00f 750.00
RON COLORADO CACIQUE 56.01 61.61 70.57 188.19 15.06 20.32 0.17] 368.15 123.11 715.00 10.00f 725.00
GUARO CACIQUE 1.780 ml. CAJA DE 6 98.88 108.77 124.59 332.24 26.58 35.88 200} 660.50] 219.90f 1,277.09] 299.91f 1,577.00
GUARO CACIQUE 1.780 ml.CAJA DE 4 98.88 108.77 124.59 332.24 26.58 35.88 2.00f 660.50f 219.90| 1,277.09] 299.91] 1,577.00
GUARO CACIQUE PET 365 ml. 39.27 19.64 35.34 94.25 7.54 10.18 0.08 169.41 58.54 340.00 0.00f 340.00
GUARO CACIQUE PET 500 ml. 73.23 36.62 65.91 175.75 14.08 18.98 0.08fy 221.59 89.54 520.00 0.00f 520.00
GUARO CACIQUE VIDRIO 500 m. 28.23 31.05 35.57 94.85 7.59 10.24 0.08f 256.44 76.80] 446.00 74.00] 520.00
GUARO CACIQUE VIDRIO 250 ml. 47.08} 23.54 42.37 112.99 9.04 12.20 0.08 114.52 51.76 300.60 0.00f 300.00




