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Al saludarles. muy atentamente l2s estoy  anviaodo la
dosumentacidin de solicitud de2 la carrrera de Bachillerato v
Lirgrieiatusera en Mercadeos v Venbaz, coms unmd bercera carreara

i la Uhiverzidad Tacoroldaics de Costa Rica.

E?p Iaﬁdu ool ar cor S acostinbrada colaboracidn.  aguedo a
s aratat drderess

,4 Jé%/
ARGE M MSOLEY MO lH‘“\

PRESIDENTA
ASOTTACION ITANM PARSG LA
EDLCACION Y La CLULTURS

£s NITETTEA:

Nota : Adjunta acta de nombramiento de la Presidenta.
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JOSE MANUEL GUTIERREZ GUT1IERREZ

- NOTARIO PUBLICO DE SAN JOSE

CERTIFICA: - Que al folio TREINTA Y NUEVE FRENTE del tomo

CATORCE de mi Protocolo se encuentra 1la escritura gue

literalmente dice: NUMERO CATORCE-TREINTA Y DOS.- Ante nmni,

JOSE MANUEL GUTIERREZ GUTIERREZ, Notario Publico de San Joseé,

comparece el sefior ALBERTO PAULY SAENZ, maydr, casado una vez,

abogado,. vecino de San José,.con cédula de identidad nimero

uno-cuatrocientos trece-setecientos noventa y nueve; y DICE:

Que debidamente comisionado al-efecto viene a protocolizar el

acta que en lo. conducente:rdice: " Asamblea General Ordinaria de

asociados de - la  Asociacidén Itan’ para la Educacidn y 1la

Cultura, celebrada en sus oficinas en. San José, Edificio Itan,

carretera a Zapote, a las diez horag del nueve de mayo de mil

novecientos noventa, con asistencia de... La Asamblea fue

debidamente convocada por . la Presidenta  y estando presentes

todos los asociados, se abre la' sesidn, dando lectura la

Secretaria .a' la agenda del dia y se toman los siguientes

acuerdos gue se declaran firmes: " ARTICULO PRIMERO.~ Se

conocen y aceptan las renuncias que hacen a sus cargos la

Presidenta, la Vicepresidenta Yy el Tesorero. Para

sustituirlos por el resto del periodo en curso, sea hasta el

treinta de noviembre de mil novecientss. . noventa y  uno, se

nombra en el cargo de Presidente a la sefiora ARGENTINA SOLEY

MOHS, mayor; casada, ama de casa, vecina de Curridabat, cédula

de identidad:- nimero uno-trescientos noventa vy nueve-mil

cuatrocientos cincuenta y uno; en el cargo de Vicepresidente,

al sefior RONALD SASS0 ROJAS, mayor, divorciade, administrador

de negocios, vecino  de San José, con cédula de identidad

nimero uno-guinientos treinta vy
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cuatro-cero setenta y ocho; y en el cargo de Tesorera a la

sefiorita MARIA LIZANO DI MARE, mayor, soltera, Licenciada en

Ciencias de la Educacidn, vecina de San José, con cédula de

identidad numero uno-setecientos treinta y cuatro- doscientos

ochenta. Todos los nombrados aceptan expresamente sus cargos.

ARTICULO SEGUNDOL.- Se comisiona al Fiscal, Lic. Alberto Pauly

Sdenz para que comparezca ante el Notario de . su eleccidn a

protocolizar la presente acta. S5in mds asuntos gue tratar, a

Jas once horas se levanta. la sesidn." El suscrito Notario da

fe: a} de gque el sefior Pauly Sdenz esta debidamente

comisionado para.esta protocolizacidn; b) de que los acuerdos

estdn firmes; c) de que en la Asamblea estuvo representada la

totalidad de los .asociados; d) de que el acta se encuentra

debidamente asentada en el Libro correspondiente y firmada;

todo ello con vista del 1libro de- actas gue. debidamente

legalizado lleva la Asociacidn; y e) de la existencia juridica

de la Asociacidn con vista del Registrce de Asociaciones,

expediente nlUmero tres mil setenta y cinco. Expido un primer

testimonio para la Presidenta. Leido lo escrito al

compareciente, lo aprobd y Jjuntos firmamos en la ciudad de San

José, a las ocho horas del <cinco de julio de mil novecientos

noventa. oL La e e

———————————— J M GUTIERREZ--—--=r===~A PAULY SAENZ--—--—-=c---

ES CONFORME.- Expido . la  presente

- certificacidn en la ciudad de San José,

a las diez horas del treinta de agosto

de mil novecientos noventa. Agrego ¥

cancelo los timbrg§g¢=*$F de

ley.~.——omoms—=i=ex

W gy
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¢ JOSE MANUEL GUTIERREZ GUTIERREZ

NOTARIO PUBLICO DE SAN JOSE

CERTIFICA: Que al foli¢ SESENTA ¥ SIETE VUELTO del tomo

CATORCE de mi Protocolo se .encuentra la escritura gue

literalmente dice: . NUMERO CATORCE-SESENTA ¥ UNO.~ Yo, JOSE

MANUEL GUTIERREZ' GUTIERREZ, :Notario Plblico de San José,

debidamente comisionado al efecto, procede a protocolizar el

acta que literalmente . dice: ACTA) NUMERO. SEIS.- Asamblea

General 'Extraordiparia. de: asociados .y ' reunidén de  Junta

Directiva conjunta de la ASOCIACIQN: ITAN PARA LA EDUCACION Y

LA CULTURA, .celebrada' en .sus oficinas en San José, Edificio

Itdn, carretera -a ‘Zapote, a‘las diez horas del dieciocho de

julio de mil novecientos noventa, con. asistencia de 1los

sefiores Ronald Sasso Rojas, Dilya Sasso Rojas, Javier . Castro

Calderdn, Maria Lizano Di Mare, Deborah Jane Kessler Payne,

Marfia de .la Paz Orozco: Rojas, Ménica Volio Orozco, Geoconda

Volio Orozco, Argentina Soley .Mohs vy Alberto Pauly Sédenz.

Preside . la . sefiorita Argentina Soley. Mohs y actda como

Secretaria la sefiora Geoconda Volio Orozco. La reunidn fue

debidamente convocada y estando presentes todos los asociados,

los directores v el fiscal, se da inicio a. la sesidn dando

lectura la Secretaria a la orden del dia, cuyos puntes fueron

discutidos y .8e tomaron, por unanimidad de votos, los

siguientes acuerdos dque se declaran firmes: ARTICULO

PRIMERC.~ Con el fin de continuar con el proceso de ‘solicitud

de apertura del Bachillerato de Mercadeo y Ventas, SE ACUERDA:

Nombrar a los siguientes profesores para integrar la

corporacidén docente de la carrera de Bachillerato en Mercadeo

y‘Ventas: GONZALO SANSTAD MUAOZ, mayor, casado, Licenciado en

Administracidn de Negocios, vecino de San José, con cédula
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de identidad numero.uno-doscientos setenta y uno-cero ochenta,

LUIS MASTROENI VILLALOBOS,. mayor,. casado, Licenciado en

Administracidén de Negocios, vecino de 8San José, cédula .de

identidad numero uno-trescientos ochenta y seis-cero ochenta y

cince, RODRIGO MARTINEZ AGUIRRE, mayor, .casado, Licenciado en

Administracidn de Negocios, vecino.de San José, .con. cédula'.de

identidad némero, uno-doscientos cuarenta vy -dos-doscientos

setenta y uno,. RAMON . LUIS BOLAfOS ZAMORA, .mayor, casado,

Licenciado en” Estadistica, vecino de San José, con cédula de

identidad . nldmero cuatro-ciento..veintiuno-cero cincuenta vy

cinco. ARTICULO SEGUNDO.- Se comisiona al Notaric José Manuel

Gutiérrez Gutiérrez para que protocolice la .presente acta para

los efectos consiguientes. .Sin mds asuntos gue tratar, a las

once horas se levanta la sesidn." El suscrito Notario da . fe:

a), de que estd debidamente. comisionado® para’ esta

protocolizacidn; b) . de. gue los acuerdos estdn firmes; c}’ de

gue en la .Asamblea estuvo representada.la totalidad de los

ascociadog; 4) de que. el acta se .encuentra debidamenté asentada

en el Libro correspondiente y firmada; todo ello con vista del

libro de actas que debidamente legalizado lleva la Asociacidn;

y e) de la existencia juridica de la Asociacidn con vista del

Registro de Asociaciones, expediente nimerc tres mil setenta y

cinco. Expido un primer testimonio para la Presidenta. Leido

lo escrito y confrontado con su original resultd conformme y

firmo en la ciudad de San José, a las diez horas del .treinta

de agosto de mil novecientos noventa.-—.<.~.=.=.=.=.—.—.—
———————————————————— J M GUTIERREZ—————==———— e m s m e m
ES CONFORME.- : Expido la presente

certificacidn en la ciudad de San José,

a las once horas del treinta de . agosto
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de mil novecientos noventa. Agrego vy
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A GUHIEM INTERESE :

Lds AESIO FIRMAONTES MACDEMDOS CONSTAR  GUE ACERTARDGS L
NOMBRAMTEMTO COMOD HMIEMEROS DE LSS CORPORACIONES DOOENTES E
LA IINIVERSIDALD TECNOLOGICA LE COSsTa RICS .

CORPORACTON DPOCENTE DE :

MERCADED ¥ VENTAS
LIC, GOMZALD SOMISTAD Mmmmg_ m_
LI, LTS MAaSTRIENE
LIC, RODRIGO MARTIL

LIC. RAMON Lo

SeN JDSE , JLLIO DE 19940,

£s AUTENTICR:
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LISTA DE FUNCIONARRIGS Y PROFESORES FARA LA CARRERD LE AERCARED Y VERTAS
DIRECTUR DE CARRERA =«

LUTS RASTROENT VILLALORBGS LIC

PROFEGORES ¢ MATERIA

¥ GONZALD GALLERGS WM.k,

#  LEMIN DIRZ mMORALES LIC,

* ROGER ECHEVERRIA IRG.

VIRGINIM ROBLES F. LIC.
RICARDE ARIAS UGAHLDE ING.
RAMON LUTS BOLANGS ZaMORR LIC.
DANTILG ALFTLAR MGo.

LTS RARTROEMI V. LIC.

RUBRIGO RARTINEZ Q. LIC. .

MIGUEL ANGEL LOPEZ PINEDA LIC.
CARLOS PADILLA R, LIC,
GOMZALD SONDSTAD WUNGTZ.

LIC.

#  GUILLEWD BOLANOE H. LIC.

NOTA ¢ DE LOS PROFESORES MARCADOS CON

ASTERISCO ()

FINARZAS T ¥ 11
CONTARILIDAL
compuTACION 1 Y 11

MATEMATIOAS - EETADISTICA

FATEMRTICA FINARLIERG

ESTARILTICA I ¥ 1T

IRGLES TECNICO

MERCADED T ¥ 1%

INTRODUCCION AL MERCADED

RELACIONES PURLICAS

MERCADEG ESPECIAL

MERCADED INTERNACIONAL

FUBLICIDAT ¥ PROMOCION DE VENTAS I Y 11
DONTROL GERENCIAL

LEGISLACTON MERCANTIL, LARORAL Y FISCAL
GERENCTIA DE RECURBOS HUMANGE

GERERLIA GERERGL

ETICA PROFEGIONGL

FOLITICA DE ENPRESAS
ALHINIBTRACTON

ANGLIGSTIS DE OPORTUNIDADES
PGLLITICA DE EWRRESAS
GDMINIGTRGCTON DE PERSDNAL

Y NEGROCIACDIONES

5C PRESENTARDN GUS ATESTADOS

CUANBO SE S0LICITO LA CARRERA DE CIENCIAS DE LA ORGANIZACION E INFORMATICH
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Sary Josd, 18 de dulico de L

Yoo, CARLDS FADRILLA  RETANA, casado oo cacdila de idembidad
@ij;jﬂaﬁfmﬁigﬁam,Licaﬂtiadm g aerecho incorporaeds al Colegic
de Abogades com sl H# 1004, con wna experiencia docernts ds 20
afirs, aaéptg dar leccionezzs en la niversidad Tecrnoldaicoa o
Cozta Rica, =60 lazs sigdisntes maberiasy

LEGTISLACTON MEEEQNTIL, LABORAL Y FISCZAL.

Bdivesta los bitulos debidaments scberdbhiocadons.

_

FAFR.A RETANA

Esﬁﬁﬂﬂmh




TYNIDIZ0 N1S 30 134 Vid0d §3

T :
Kl v
Loy ey ,‘.'3‘ . l\
i SV SR Sin T - . M—\ﬁﬁ
A MR T A7 L Ped
. R il gl
* Ll o '.'
- ;Ui “, - _rl )
3 -.\l“ EY ‘.’1’ | ol -

Hniperstdad Oe Losta Rica

confiere el titulo Oe

/ //(//Z/Zﬁ/ﬁ/ ,&/Z%J&/f

waARY4 N WA/

5

_ S S |
LT 7202
por haber cumplido con los requisitos reglamentarios en la

/ﬁ//{/ﬂ{/ T rirsor

€xn fe de lo cual suscriben los funcionarios autorizados u se agrega el sello de
la Jnstitucidn.

A D 7},@1‘. o = \.‘\ I

PRI

.......................................................

RECTOR -

)
"/ '{/' :
MINIETRO [v]:4 IDUCAC|ON FU'LIM ’

----------

/ BT RRIS -G ENT XT . DF He—DE” C"K:!Accﬁﬁ

W@W//’ /. 6OG




Sz Jogse, 13 de Juldio ds 1990

Yoo  MIGUEL  &RNGEL LOFEZ FINEDRG, CaGHChD smorne cecdaia  de
icart idad ﬁmjKEEZL:;LEEfiyﬁmﬂﬁadar Flid i Fuitor i zaodo
incorearade al Dolesoio de Contadores Fablicos con ei [
oot wE sxperiencisa docente de 206 afos, aceptao  dar
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lag siguiasntes materias:
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Coeheol Gerarmials Folitica i Enprezas s
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Hay Josd, 18 de dulio ds 1990

Yoo, RORIGH MARTINEZ AEIIRRE, cazado oot mddula de
ivemtidad #1-243-271 siceresiacdn e administracidn  de
Negociaz incoreorads a2l Coleaio ode Donbadores Frivados oos
2]l # 1iD55%. oo owama experiencia docsmbe de 20 &#Pfos., U = o
dar iecocionss a2n la Universidad VTeornclogics de QDosta Rica,
i las siguisnhes mataerias:

MATERIAS DE MERCALED Y VEMTAS .

slzbddaments autsrticados.

ES AUTENTICA:
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Gary Jomed 18 e fulio dae 19%0

Yo, EONZALLD SANDSTALY  MUMOZ, ca=zade oo odduls ode idembidad

Bl -271-080 i ioerriads g adin/ ode Negooios  dncorporsedo al

Cemlaegio de Profesiomslezs en Tiemcias Eoomdmicas oomn =2l B
FEL, oo wha experiencia cdocents de 20 aMos. avaiptba dare

pxl

lecoiomes ey 1l thdversicdad Teonoldgica e Costa FRica. a9

i@ ode  Recursos Mumaros, Etica Profesiconal.Politica de

Adirmto los Litulos debiddameste aubenticscds:s.
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~ ESTUDIC DE MERCADG

BACHILLERATO Y

LICENCIATURA

EN MERCADEQ Y
VENTAS
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ANALISES GE LOS DATOS

- {
. .
e

. Y

De afuerds a la tabulacidn de loe datoe, s puede obsevvaer:

< i B

- N
1. El 6&4% de las smpresas analizadas i cuentan con un

> Dupar tamento o Herencia  de Mevﬁaﬁén, dantyo de  mu
satruciurat v selamente el 264 no lo pomnee. (GRAFICO 4 1) .
T
eJEl &5% tle estas espresss tienen o Berante o Divector a
carqgo del Departamento, el 3244 restante r&ﬁp&ﬂfﬁﬁfaue B &
Ka preguntas, Tisne Gerente o Biréctar?(BRﬁFICﬁ#E};{.da Ja
misma forma. el EE% de estes empresss tieoen asistente de

...... -

Mercadee, vel 78% de wllas no . (BREFICHO & 3).
™

-~

d.8clamente un B0Y de las empresss cusnta con un Sovente de
Prammc}mn@ﬁ, @l HOY restants contegtd que noe 1o tenias dentroe
de su estructune. (BRAFICO & 4.

De la misoma forggiel 4% vl cuenta con oun Gavente de Mavrcoas.

y- &l 864 restante de estas empresas ne le tlenen. (BRAFICO #

g5, A



4,061 miemss un 74Y% mi tiene Berente de Ventaz. solamevts el
#8464 de ellas vo muﬁéta con  uUnA  pgergona especifics  oue
decempete este pussio. (GRAFICO 8 &) .

El 8B4%  de spstas espresss contestaron afirmativamente a la

praguntas Tisne Bupervisores de Ventas?: el 444 vestente

contestd que no los tenle (GRAFICO # 7).

S la pregunta Cusntes Supervisores de Yentas Tisnen?

Un 44% no tiene supervisores, 21 4% de estas posee al menosz
urt gupervigers uwn 10% de sllaz cuenta con dow BUPEIVIRGr S,
un 8%  tiene al menos tres supevvieores, otve B% coenta com

cuabro superviscres dentro de su enpress. vy el &% fieas al

TR

mEnes cince.  finslmsente un 2% cusnta con glete v el &%

restante tiense mis de siets ﬁuperviﬂagéﬁ.iﬁﬁﬁFIGQ # 3.

6481 preguntar  por el nivel académice de los ejsculives que
laboran en el Departamente ¥ o Gérammia de Mercadeos resultd
que el 40 % del personal ez practico o espivico. un 26% es
Bachiller Univéreitaric, el 0% biene un nivel de
Licenciatura vy wsolamente =1 14% de los ejecutivos e
encuenti-an en un nivel de maeﬁﬁfia.ﬁéRéPIGQ # 9.
De les profesicnsles enteriormente citedos. solemente el
18.4% son graduados  en Harcadea pur;, al O @n

fAdministrecidn de Negocioes, vy el 34.8% restante en atros

campos. (BRAFICO 4 10).
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7.81 preguntar poyr el mivel acddemicn en Que s encusntran
log mandes mediosy vresultd que &l 574 méq praciicos o
smpivices y un 43% son Bachillevres Universiterios. (GRAFICG #

11,

@.Continuande con el estudico e determind, gue el 6% de lag

v

pmoresRs, ®i  contratarian profesionales con especialidad en
marcades vy ventast soelamente un A% ne conbratavis este tipo
te profesicrales. (BRAFICO  #12).A1 contesbtar Lo anter iow

fundamentaren ou  respussta asiy uit 26% considera que es

importante contar  con profesionsles en esta campes ol Z6Y%

Cres gue 88 une necesidsd pera sus sapresast pov ofre parte
un Z4Y% considera que merls de aran apeye y el BOY restante

dié razones diversan. (GRAFICD # 138),

2.8s mocenbtrd que el 2% del universes considerd que  ara
Bueno dque wha  Universidads we  dedicara @ praparar
profecionales an Marcadee y Ventae, un G42% considerd que era
algo  muy busne, obre 38%  calificd de sxcelente esta
iniciativa v el 18Y% restente apova la tesis de gque e wne

nacasidad. (GRAFICO & 14).

p.



i2.81 analizar el pamibiw plazo  en 'qum dichas ewpresss
consideraban  que podrian necesibar profasionales @
Marcadeos #e determind gue uﬂiﬁﬁﬁ reguerivria de les aiemes a
it plare de des aficey el i4% a2 un plezo de cuatro afioe,
otirag 8% & un plaze de cinco afes v el 48% resgtente a un
plazo ne §é$iniéo.(6ﬁﬁF£CG # 187. U la migma forma, e
analizd  la weesidad de profesionsies en ventas v ee
encontrd gque el 300 considerd su necesidad & un plazo de £
afos, otrao iﬁﬁ.a un plazo de cuatiro afies v el S54% restante
contestd aque no podia ectablecer unl plare fijo.(ERAFICO #

14).

1i. $e observd que vl 94% de las empreses serian participes
de la profesicnalizacidn de sy personal préctico o eepicicos
polamente el &Y% considera que no. recesitan  que. sean
profesionales. (BRAFICZO & 17). ALl fundamentsr mw r@%puéﬁta,
el 40% considera que este personal le ayudaria a auvmentar la
eficiencia, un 4% Cree que es de gran impartanmfag otre 144
considera gue €8 NBCEeERTit:  gque le ayuda%ia a elevey el
nivel de competencia es la opinidén del 24&Y vy el &% vestante

mevie L ored e T necesi taban profasienslizar el

personal  (ORAFTCO # 1),

[



CONELUBIONES

De acuerdo al endlisis de los datos, se ITEgs a las

siguientes conclusionss:

1.En la mayor parte de lag enpresas sujetas s estutlio existe
un  Departenento ¢ Gerencis de  Mercadep  propiamente
entablecide dontro de su estructuras o) cual 26t4 o cargo de

o dovente o Dirvector,

2.Una parte ouy peguefa de dichas onpresss cuentan  con
Asistente de Mercadeo y con Berente de Promocionesi vy unae
& reducids las aue Sienonm un Berente de Marcas. La gran
mpayoria cusiits con un Gavente de Ventes v aproximadacents la

mitad de ellas tiene superviesores de ventas.

F.n segmnento t‘;m‘eéidi—erabife de los a;eﬁ:utivag gus laboran sn
el Deperianeate o Serencie de !"ie&r:‘:ade&ﬁ won praclticos o
smpiricos; ¥ aguellos qgue son profesionslies, on sy gran
mayoria sstdn graduados  en écﬂmiﬁiatrarsi‘éﬁ de HMegucios u

otreg campog diferantes al Mercadeo.

[ e e



", F
S, . .

i

Q.ééiate una gran awencis pod parte de las  enpreses &
Qﬁﬂ&raﬁ&é profesionales  oon especialided en Marcadeos vy
Yentas, yo que se considera dua £ una_nﬁmesidaﬂ contar Con
este Lipo de profesionales, 2] cual Isz seris dé mucho

BPOV .

H.8e encontréd que se cuenba con una grap aceptecidn para 1a
apertura e una tarrﬁga'en tercadeo y Yentas, que se cres
verdvia a8 9 llsnar  un vacio existente en el  Merecadec
Profesiconal. La mayoria de lzs empresss consideran qua

necetitarén profesionales en Mercedes v Ventes de scuerds

al desarvello vy crecismients de la enpresa.

bh.llna  mayorie considerabile de ostas emprevas estd auy
inkeresads en 1a profesionalizacidn de su parsonal en aste
Campo, porgue aon de la opinidn de que con elle consequirian

sar mée eficisntes vy estar a un_meler nivel compebitivo.




RECOMENDACIONES

Lna ver realizade pl estudiv, v con bass & las concluslionss
enittidasy se l¢ recomienda a la Universidad Tecroldégica de
Costa Rica, proceda & e aperbura de lg carrera  de
Bachillisrato y Lim@nﬁiatura ey Hercedes vy Ventssiva que esxto
vemdr‘is 8 llenavy una gran necesgidad existente sn ila vida

anpresarial del pais.

La Undversidad Tcec:hcﬂéaic& e Costa Rica , con bage  en el
esbudio afectuade, pusde capkar ura matricula para el
primer alin de 168 alumnos en el primer custvimestre y luego
mantenss aamentos de un 18Y% por cuatrimestra. Se considers
esta pr’mym-:c:i.&n va gue @i el mevcado ne existe ung carrera
do este tipo v 2) ofrsceria una Universidad, mnuchos de log
emEpivices, comne #on losg 'agantcm ventdedores de las diversas
pmpresas del paie querrén profesionslizarse.Esto ein fomar
arr cuenta @l auge gque se edsts dande  an vwesbre pais &l
mevoades de  exporitaciohneg.con lo cusl 1 carveva- de
mevcades y ventas resultaréd euy abractiva  para pamtgr_:iar &
los gy ados que@cﬁee ia Universidad Tecnolégica hacer un poss
Grado 2 Mevoades de Exporbtationes £ Hegocipo

Internacionales,
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ESTUDID DBE MERCADD

CARRERA DE BACHILLERATO EM MERCADEQ Y VENTAS

ENMFRESA .
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4 LOES MANDOS MEDIOS GUE MIVEL  ACADEMICD TIEMEN 7
A) FRACTICNS 0 EMFIRICOS
By BACHILLER UNIVERSITARIO  #__
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CLASIFICACTION POR NOMERE

AL TEAR UESGSDA MARTA
THDUSTHRIAS FURLECOH.OR

ALLAN  THACEN
EMEOTELLADORG TICA

GMTONTOLT BaMIkL &,
FRODUCTQAS COLMETA
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ESTUDIO DE MERCADO

CARRERA DE ‘BACHILLERATD EN MERCADED Y VENTAG:
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LOS MANDOS MELINS QUE NIVEL ACAREMICO TIENEN 7
A) PRACTICOS 0 EMPIRICOS %

B BACHILLER UNIVERSITARID k

R s s i e

ESTARIA USTED AMUENTE EN EDNTRQTQR BACHILLERES ¥V [LICENCIA
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PERFIL PROFESIONAL
Hemes comsideradgo quee el paerfil profesional de 1oz garaduacios
an Mercadec v Venlaz zsrd el siqguientes

1~ Sardrn capacses de  dezenvalverss  adecusdsmentse «n los
mandos medios v de gerencia 2t las diferentes disciplinas
el oercades v las venbas.

rrollardn adecuadamente en el Adves admninizbrativa

2~ Be desar
a mara el buen funcionamisnto del depzrbamento a

y Finarncie
B BT,

=1
P

d~ Fodran wsar los  pagueters oo compubacidn eseacialostnbe
disefados para 2l Adrea del mercades v laz ventrs.

4- Terdrin loz cancimientos basicos en el dres del marnsic de
earsonal.

S Fodrden arnalizar estados-firnsncieros v corndables para ia
toma de dicizsionss.

G Ceocerdrn la legislacidn de Costa Rica taeobo an maberia
labroral ocomo fiscal v comerocial.

i d
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PROMREMA = BACHILLERATO EM MERCADED v VENNTAS
MATERIA: HORAG/SER  HAEBTURID CREBITOS

PEINER CUATRINESTHE:

MATEMATICR BASICA 3 E: 4
IHTRODUCCION AL MERCHDED 3 g 4
ARMINFGTRACTON BEMERM. 3 4 4
INGLES TECHICO 2 % 4’
GEGUNDG CUATRINESTRE:
NATENATICN 11 : 3 9 4
PUBLICIDAD ¥ PROMOCION DE VENTAS © 4 9 p
FEGIELOCION MERCANTIL : 3 9 a
MRYHISTROCION PE PERGONGL % 4 &
TERCER CUATRINMESTRE
ESTODISTICA 1 3 g 4
PURLICIDAD ¥ PFROMGCION DE VEHTAS 11 3 3 4
AIMINISTRACION BE LA DISTRIBUCION 3 3 4
CONTABIL IDAD GENERAL 3 3 4
CUARTO CURTRIRESTRE
ESTADISTICN IX 3 3 4
ABHINISTRACION ¥ BETODOLOGIA DE VENTAS 3 g A
MOTENQTICA FINANCIERA o 7 2
FIRANZAS 1 9 2 4
QUIHTO CUBTRINESTHE
RELACIGHES PUBLEICHS 3 9 4
COMPUTRETION 1 2 4 4
DESARROLLG DE PRODULTOS ¥ PRECION 4 4 a
“INANZAS TI 3 2 4
SEXTO CUHATRIMESTRE
LEGISLACION FISCAL 7 7 g
CURPUTACION 17 3 E a
MERCHDED ESPECTAL 3 3 4
PLAN DE HERCADED e % 4
SETINDG LUATRIMESTRE
INVESTIGACION DE WERCADBOS 3 4 4
HERCADED THTERHACIONAL 3 4 a
DESARROLLD BE CASHS 2 3 4
LEBISLACTION LARGRAL 2 7 3
OLTAVD CUDTRIMESTRE
SEMIMARIOBE IHVEGTIGACION : 17

TOTAL GREDITOR _ 124
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LICERCIATURG EX MERCABEG ¥V YENTAE

PRIFER CUATRIMESTRE

PEITICA DE. EMPRESAY

CONTROL GERENCIG

REREHCIN DE RECURBOE HURGNGS
ADMINISTRACION TE WERDADOS

BEAHED CUATRINESTRE

GEREMEIN GENERAL

BNALIGTS UE GPORTUHIBADES ¥ NEGOCIACIONES
ETTeR PROFESIONAL

THLLER DE ABRIRISTRACION DE MERCADOS

TERCER CUATRIMESTRE
GERINARIO BE TRVESTIGAC TON
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REQUISITOS DE INGRESD

Fara ingresar a la Universidad a cualoguisra de las carveras
@] carndidabo  deberd bteresr como reguizito mintso obhligatorio
=z bachillasrato de sducacidn diversificada. (eshe reguisito
podrd =er modificado sdlo en caso de aue el Ministerio che
Eoucacidey Pdiblics modifiagus sl bibulod .,

Lo alamrms  Sue ool uyarorn suws astodios seoundarriozg oo
mocdal i odacde=s diTerenmbss v 20 o2l tanto estas eshtern recornocicas
1 v

amEliamante por o2l Minmdsterio odse Edhacacis
2l reguigsito amterior 1o podirdas hacers.

P osdquiparanclnss oon

Loz extranjeros  gue desesn ingresar odesberaem cunplic con 1

agidivalencia a1 bbachillerata de educacide diversificads o
la modalidad vigents ern el mponeedo, pero deboardn braer sos
Biltagios dabhidamentas abenticadoez v o rabificados por &)

Minmigstaerio de Relaciornes Exberiorss.,



REQUISITOS DE GRADUACION

FPaRéG BOUHILLERATO ¢

I alummno  deberd haber  ocumgsl oo T LE CaPrgs acacanioa
mirima e 120 oréditos v, =21 =2 bradka de ooy graschs berminad
cheferd reslizar  ung LeEina o prasantar dog pfuwbﬂm de aracdo
SO ErT ivas., W SEorita vy obtra orgsl sobrs lze matarisas gue

setablezce la Corporacisn ocerts.,

ParA LICENCIATURS o

Fl zlumng  deberd halber oumelicds con wna carga académioas
mimima de 150 créaditos o de 30 postericores al bachil lerato

v realizar wa tesiz o prezentar der crusbas dw STl T
ComPrensivaz, uma esorita vy obra oral 2 o=obre laz malberiasz

g mytablezoa la Dorporacion oosnta






I

I. CURS0 MATEMATICA I

11. OBIETIVOS [DEL CURSH

Prodar &l sntodiante de loag cormepbaozs coE i las
mataemnaticas Ioz cuales som indispaensabies en 2]l desareallo
Fubtudre o s CArreras

IIT. LESCRIPCION EL CURSO

El owreso ssha dizssfado mara ensesRMer 1oz comeeshbos ba=zicos o
las mabtemdticas como som mdineros reales, pobsrcias v oraloss,
Furdasssrlos iden alaaliya, T W - Vol R o oS losaritmos W
Fren s lanss. '

IV. CONTENIDD GENERAL DEL CUHRSO

TEMA:
i NUMERDS REALES

- Subimoe jumtos de Re maturales. sebharos
raciomalaes & irraciomnalas,
- fawicmnas de campn para Ra
C- pMultipio, factor. ndmero compeasho
FHREM M REime, mImIme v mEy Lme oo
FiviBor .
T Siogrwoes o sarupaslidant pardrmhasd
coarcletaes, 1laves.
- Valor abeolito
- Fracciomes: eqguivalaentss, sinplificacide
amzlificacidn, mlmero mixho,
6 Gi— Corversidr ode fracociomnses a decimales v
(1o BTl = (T g A
H~ Dpgragionss: oo Fraociones: suma, rastas
il tigliceeide v ddiviside,
I~ Resolucidr de problemas aritneticos.

1]

*

= PFPOTENCIAS Y RAICES

A Definicidn de solencia

B Leyes de potenciaz: producho. diviside,
pobarncia de une pobencia, exporathe cero.
pemagat iy, Fracooiomareio.

D Qe o oon racdicalaes: suma, raezta,
mualtiplicacidrn v diviside.

T FUNDAMENTOS DE ALGEBRA

- Ploromios: swuma. resta,. malbiplicacids: v



{'_'}
i

Ere

t

e

divizidt.

Polivomicgs suma. resha,. multiplicasicn v
ivigide. :

Factorizacidrn: Factor comiws, teinomio
cuadrads perfecto, agrueacidn, inzspecoide,
comp il ansntacidn de cuadtrados,

ECUACIONES

Definicidon de ecuacidr

s aciornas oom ecudas T ones

Eouscidn limeal. Resolucion. fplicaciornez
ekl amag.

Histamnas de ecudasiones linseale=.
Rezsolucidn por los métodos de
Iowdadacidr, =zustitucides zuna v rashs,
detarminantes.,

Aplicacsidn a problemnas.

Eouacickaes e meqgurais grato. Solucidn por
Fhrmula general. Cazos particulares.

Al icacidfsy. 2 proablasma
Reapreserhacidn grafica
linealesz v cusdraticas.

fonr o

ol acgaciones

1

LOGARITMOS

D Fimicide

Ecuaciorms aupormziales. Cadloulo e
base, 1ogaritmn v rdmero.

Lovgar lraos ey disbintas beasez (2.3,.5)
bogsaritmos decinglez. Construccidn ode
tabla poraial.

Caracrterlistices, mantiza. Usa de las
Lablas de marntizsa,

Dalowla del antilogariton. Operacionaes
oot Joaar temos.

Teoramass sobre logaritmos. Axlicaciones.

PROGRESIDNES

Prograzion artimébhica (definiciden v
caloulos? _ .

Froagarasidyn aeondlricaz (definicidrm v
caloulas).,



I. CURSO INTRODUCCION AL MERCADRED

I1. DESCRIPCION DEL CURSO

Fote ourso 2s e familisrizeasidb; oo las ddefiniciones,
cormeptos vy vocabhlos usados an el mercadec.

I11. OBIETIVOS DEL CURSO

E1 srtandl anba a Firmalizar &l maren gocdrd iclent i Fioar
claraments las aregs el opercades v podrd smpezar &

Erofumdizar a2 cada wma de las dizciplinaz de la carrera.

IV. CONTENIDLO GENERAL DEL CURSO

T

e
13

1 EL CAMPO DEL MERCADER

A~ Definicidrn del Merocsodes

B Tmfimdcidn de Verbas

G- fmddlizsizs de log diferantes
corieptos (Markebting, Mercadoteonia,
comnerslal lzasndird

+ HISTORIA I'E LAS VENTAS Y EL MERCADED Y
SUS DIFERENTES ETAPAS.

A~ Maturalesa v alcancs del msroadao
Fe £l ocambio an la sstruchurs oradnicos
cha las enpressas.

G- Qndebives del meeroaches

3 EL ENTORNMO DEL MERCADED

G- £l miztems ozl merocschae
B~ El armtorne del sizshena

4 HWEZICLA DE MERCADEG

A- Factores o elemnmenbos gue 1o
e &

B Impwrtarcia oe la mezcls o omercadac
a2 la formualacidr del olareaniants v
la Formacits de laz estrategias.



% EL MERCADO

- Bl oowwoepho ola meroado

B- Furdamentos del msrcado melha

Lo Do ole saeamsebae i de mercncdos
- Tipos de mercacho

£ EL CONSUMIBOR

A= La importareia de conpesader el
womEortamnieeto el oomsumnlcdor .

B- Importamoiz guee tilene la mobivacidn v
la perospoidy ( aspectoz pziooldédgions?
a1 o2l oomportamiento del coremamicdor.,

S Habitos, mobivacionez v comnporbaniesto
vl cormumicdor.

D= Taorias sobre 2l comportaniaento de
COINEr & .

E- Irmvestigacidn mobivacional

- Camportamnisnto de coners Famniliae.

G- La difusidn cde la inmovacide.

7 EPEFINICIONES Y TERMINULOGIA LUSADA
EN MERCADED.

A- Ern el progocho

B~ Ere Log preclos

C- En la distribuacide

- £ la promnocide: oe venhbas

E- Er la paelicidad

e ER e oventa

G- Ey la irnveshigacion de merocacdos

BIBLIOGRAFIA:

WILLIAM J. STANTON FUNDAMENTOS DE MERCADOTECNIA
PFHILLIP KOTLER DPIRECCION DE MERCADMGTEUNIA



I. CURS0O ADMINISTRACION GENERAL

I1. OBJETIVO DEL CURSO

La admimistracidn  ee g ode las  bases furdanenbales en el
ey dasareralle Jdel fubaro mercacddioso gor 1o Lasmbks a2l
oEjebtivo e eshe curso ez capacitar &l sstudiante en laz
mMress  principales dae la aciministracidn para =1 bDossn
degernvolvimnlients del dres & su o carso.

iil. DESCRIFPCION DEL CURSO

£l curso =@ imicia  destzoangds logs fundamentos de 1a
sdninishracidn: v conbinuando com la ensefanza de las Adress
bhasicas ocoms i wmors Lo planssaside ., Oy cami Zacidm, &
Direccidn v &l Comdeol. Cormbinuands el &rea bedricos oo Ia

Erhohicon.
IV, CONTENIDO GENERAL DEL CURSO

TEMA:

1 LOS FUNDAMENTOS DE L& ADMINISTRACION

~l.a Sdmimisracidn v la cisrmsis

~Patrores de andlizis administrativo
~Furciones v oadbaridad del administrador
~Coemrdinacidn, principios

~El admimizstbrador v 2 amhisnites

= PLANEACION

~Maturalass v o peopdaitos e 1z plareacidn
~Tipos de planes

=Frorozo 1dgico dn Elarsesci G

-FPrirmipios de la plarsacidan

~Ejesucidn de la plamesesidm

3 ORGANIZACION

~Maturalozs v propdsibos de la

Ea o FY e B Tna Rl

~Departamnsntal izacidn bazsica, Tipos ode
dgpartanentalizacidn.

~Ralaciores de avtoridad enbrae lines v
staff.

~Daparbhamanto oe servicios
~lhescentralizacidr oe sshor ioad



4  [OTACION DE PERSONAL

~{orpeapto oemaeral
~Dbaeride ele peprsonzl (Fused b inberaente
al zsdministrador)

% DIRECCICN

~Maturaléss v propésito e la Direcoidn
-l hombes g la emprata. Suomobivasidn
~Taeorias ode Mo GHragor, Araryvzs. Elbor Maye,
el Poemsre procductividad, s) boanbiee
CEsEE L .

=i o ene i ey

=L ideraran

& CONTROL
£l proceso cdae oonbrol
~Tdhomicas aespeciales de control

~Marmzra de asequrar vy Fetorse una
actministracidn afocktiva.

BRIBLIOGRAFIA:

Elemardttos ce sdministeraosidsn moderns Roonty v 0 Dormel ]



FROGRAMA DE INGLES TECNICO

OBJFETIVOS:

El obietive principal del curse / seminaric de Inglés
Tacnice para €1 Colegic Veritas es de preparsr en forma
practica a los alumies d21 misme en téonicas apropiadas de
traduccidn basica y del conceimiento hésico de inglés por
inmarsién ( de llene sn la préctica del idicma con ayuda
continda del grupo.y del maestvro . '

Eritire ofros chjistiveos existen el como interpretar textos,
analizarlos, estudiarlos, trabajarlos, SSAYVAT 105,
prasentarloes v evaluarlos.

Los estudiantes logrardn repasar exdmenss de  grade  va
ttilizados en grupos vy  por etapas vy luege practicarleos
independientemente con varias tgonicas ensendas.

Los estudiantes experisentardn mayor satisfaccidn, apove v
saguridad al finalizar el cursco con desecs de aprender mas
respectos &l idioma idicsincratico &1 cual es 21 Inglés.

Contenido (puedes variar algo)

1. Intreduzcidm al cursec: ohjetives, aspiracicones, btécnicas
bazicas, asignacidn de grupos v de lideres
2. Bimilitudes entre el Inglés/Espadol
F. Diferencias entre el Inglés/Espadiol
4. Dificultades crtograficas
.  Traducciones covritas
b Terminologia comergial
7. MNMerbos irregulares
8. Vocabularic técniceo hilingue
7. Frases idiomaticas escencliales en Inglés
1, LCeorsejos acerca de la escritura
11. Vocabularico comercial dinamico
a. Pultitud de elercicios prackticos
ig. Temas: Traducecien e interpretacidn



iZ. Fractica de examenes de grado sin limite de tiempe, con
diccionarics

1. Fractica de examenes de grade en grupos oon lieite des
tiempe, con dicoclona&rios

13, Fractica independiente {varias) de srxémenss de grado con
limite de tiempo v 3% mivuios para use de diccionario :
16, Entrevista evaluativa con cada estudiante

COMENTARIOS: El cuwrso/seminavic ascentda la aslistencia v
puntualidad. Se le da énfasis a la participacidn activa vy
groduccidan

Trabajos pave enbregar vy provectos son parte de lo gue se
exige. La utilizacidn de sxamernes es opcional de acuesrdeo a
la cantidad de trabajo realizado por medic fde frabajos en
grupes, tarsas independientes, proyectos v contribuciones al
Griapo .

El material didactico adecuado serd recopilado o escrito por
2l profesor Morales,



-

I. CURSD MATEMATICAS I

11. OBJETIVOS DEL CURSD

Divkar al seatadiante de  loz ooreeRrbhos Dasicos e Iz

= AE
matamaticas la cCuales sain irdisrernsabilias am &l cdezarerollo

Frabuwra de S Carrera.
ITYI. PESCRPCION DEL CURSG

El curzo eebhid dizefode para ssssefar los concephos bhidsioos
e lazs matemdtices combtingernds ] programa de mebemabicas
T Firmalisd et oz ETLEC T S =1 et LTS

dessrrol larsmos:

B, Teorla de comjuntos

B, Furciores v limibtes

e Derivacide 2 inbaegracidn
e Matrices v sumaboria

IV, CONTENIDD GENERAL. DEL CURSO

TEME:
1 TEORIA DPE CONJUNTOS

- Meowsidn de conjunto. Elamsnboz ode oum
ey oo,

- Variablazs:
consthanhes.

= Deeberminmacidn de o condunbo.Erxtensidn
R L] ] T it - T I

- Relacldm ode parbenaencia

= Tansaladasd ode oo ooz

- Capjuanbo vaclo, unitario, universal,
finitos 2 infimitos.

= arddiral idad de e corjuntoo

- Relacidn ¢ incluzidery propio
improplo. Namsros suboomjuntos,

- Liagrama de Vern

= QEperaciorss oo corodurtos i S
imbersaccidn diferamcia,. Jdiferancia
simabrica v comelemanto,

Discratas v ooconbtimeas,



G

P licacidn de la teorias de oo junbos
= la solucids de prablaemas.

Far ordenado. Producto cartesiano.
Repressnbacisn garafica.

FUNCIONES ¥ LIMITES

Furmimider {odefimicidn v rjta"‘ﬁﬂ)
Gir&dficos o furmcionss realsas
Aratisis de ambervalos para la

AmfFimicidr che cona Fumcidm.

Tipos de Torssd oeems

Fignoiormas oraciantes v Tuncilonesg
desraesiesnbhes,

Fugeziormas Invearsas

ey aemiorses Cofn fumod oressr Suma, res
multiplicacidm, divisidn v composicidm
el Fompesiorems .

Furciormnss rechilineas

Feoblanas cde oferta v denanca

Limite ol uma Furncddm

Corb irndldzd s un dntarvalo

Teoremas sobre llmites. Caloulo de
iimites.

{.‘?
i

DERIVACIONES E INTEGRACIDN

Comnceptho de derivada de vna Tureidn
Caloulo de derivaedos {mediarnhe la
chafimiocide}

Darivacidm de TurnmTiorees alﬂr:zbr"aicaa—:
{rmrivada de wma consbante, de wea
pohancia e s swuma ods Furciorsz, ods
L peoclucho oy o oorriamts v Turelorss
cherivalles., Darivachs e cms Fureside
Mompuw",u).

Darivada inver s

Daerivada de orodas supsbior

Maximoz v mimimos

Intearal indetfifids

Irbegral definida

Teoraema Fundamsshal el cdloulo




MATRICES ¥ SUMATORIA

Lot de mabriz. Elemnembos o
arhradas de wrma matriz.

Subirndics

Alaunazs matvrices paerticulares
Taualdad e mabrices

Matriz tramsouesia

Sumatorias propdedades

CEpaiagiores oo mabrices. Suns de
matrices.maltiplicacidn de wune matrilz
o LWm o sEcnlar. .
Multiclicacidrn ode mabeices

Inversa oe e mabrlz. Corocepho
Letarminanbaes

Trvergsidn de wunma matriz Por
debterminambtes, scwacidr linsal
(mistama) v oaparaclomes oo Filas.
Hoesolucidn de zistemnas de eguacionss

por medio de la irnverss de wuna male i,

if

PRACTICAS



-

I.

IT. DESCRIFCION DEL CURSO

El
vizildm

curss bhva sichs ol sefecdo
gEnaral odse e promooide
iz

Farta 1a

% imbearaniag
mezsla ol b

ittt I

El cwirss drmslove }az F Lo 4 o s
loz medios publiciterics.
di Ferenbas facoshas J 1a

il i ododacd.
ITI. OBIETIVOS DEL CURSO

trhe

Ila

m

A- e rmabwralse
MEEtrs @coomi e

log pringipales
clha comuanilcac i de.

Er-Comoay

e medios

C=Evaluacidyr oe la eficacia ode
e Corioner el Fumcilomamnissho o
B U s Tas BrmEes  Dare

Fublicitario.

1oz
LA

F=orrare e
Zarvicios

pringipales
B o O L O a .

IV. CONTENIDO DEL CURSA

TEMA:

=55

promocidn Yy 30

Pl icddad v

Lipos

Lipos de promocide

CURSCG PUBLICIDAD ¥ PROMOCION DE VENTAS I

a oDrirmdar al

lﬂ!E{:

Frarnz i da

O 2

da la azerncia

Pcomomenion o ventas

EAr

Fulblicidad v 1a

fhs

Lo pudnl Ledadeod

la aommois ode

LEE
—

chatarmi s

e

1 FROMDCION DE VENTAS

f-La promocidn en e hiiztoris

B-Dmafinicidn
e 1oy

gl i icladd,
e vantas.

ches
C-Diferemciaz

e promoe il v
vt s .
EEhre Eromosidm

Propaaanda vy promoe il

esztudlante
weamhaz v la publicidsd.

imporbarsis

mzelac

verntas

LIF1&

E2F) 1a

potba ] Lod cdacd,
El presuruezto sublicitario v las

v oo ola

2%

il l B icdad.

Fraesupsstn

y liom



® OBIETIVOS DE LA PROMOCION LE VENTAS

G-Fara aunantar 1az venbas
E-Fara aumentar la demnancda
Ce-Carachaeristicas de la aooidn

s 1 ol
3 AREAS IE ACCION

A-En la ameresa
B-Er la oFgernizacidn diztribuabive
C-Em a2l purnbo de vernta

e LA PROMOCION ENM LA VIDA DEL PRODUCTO
A-Maciniarbo, svolucideyy sooidentaes

B-Chzolescencia planeada v defintiva
C-Faze de ocompeteresia

5 ACTIVIDALES DE LA PROMOCION

f-Err e amprasa

Bl& pressrecisa del seocdoachs em la
ardanizacisn distributiva.,

Z-F1 oorsamicdoe

= PREFARACION DE VENLEDORES

G-Cormocimiaents plere del producho v
la porosoosidrn.,

B~Reur i orees

Ce=-Cornsernnl oree s

D-Marwiaiss e verbtas

E-Catdélogos- Folleboas

FoAlmes bz mromos 1

G-FRevizsta emprezarial

7 L& MARCA

S-Foarvho e

visha legml
H-Fimbo ods v

sha promosiorales

PRESENTACION TRABAJODS PRACTICOS

9 PUBLICIEAD

A-Maburaleras oe la publicoddsso
E-Tipo de puobl icidad
st ode la publ ioicdsed



16 2= ORJETIVOS DE LA FUBLICIDADR
11 3 EBEL OPROCESO DE LA CAMEARA PUBLICTTREAS
12 4- EVGLUATIGON DE URNA COMPANA PURLICITARIA

13 5- DESARROLO LEL PRESUPLIESTO PUBLICITARIO

RIBLIGGRAFIA:

ETHIEL CERVERA - PUBLICIDAD LOGICA

ETUIEL CERVERA - FPRUMOCION DE VENTAS

WILLIAM J. STANTON -~ FUNDAMENTOS DE MERCADROTECNIA

PHILLIFP KEOTLER - DIRECCION DE MERCADOGTECNIA

C. CONTINI - ESTABLECIMIEMTO Y CONTRGL FRESUFUESTO DE
PUBLICIDADL.



FROGRAMA DE LEGISLACIDON MERCANTIL

INTRODUCCION

1- Caracter social del nombre

- Necesidad de la existencia de un orden normativo

2~ Derscho pablice v derecho privado., Concepto vy
diferencias S

4- Derecho objetivo v derecho  subjietivo, concepto ¥
diferencias .

G~ lUbicacidén del derscho comercial dentre de los conceptos
inmediantes anteriores

&~ Concepto general sobre lo que se entiende por Devecho
Comercial

7- Fuentes del Devecho Comercials: a) formales, b Materiales
¢) Histdricos o cognoscitivas

8~ Fuentes formales: codigo de comevoice, cédige civil, usos
y costumnbres. Su valer =n materia comercial, clasificacion
y requisitos para su valor

- Principios generaltes deal derecho. Doctrina ¥
Jurisprudencia, en gudE consisten v ocuadl es @@ valor de los
mismes en nuestro Devecho Comercial.

DESELIOCE
i1— EOMERCIANTES

Concepto vulgear de Comerciante: andlisig

Concepto juridico de Loserciante: andlisis de gse concapnto
Comerciantes individuales., Qonceptc. Falta de organizacidn
legal. Mezela de sus actividades comerciales ocon las no
comercilales. Responsabilidad por sus deudas

Nombre comercial

Comerciantes sociales. rganizacidn. Limitacidn de
responsabllidades por sus abligaciones. Nombire comercial

2— DBLIGACIDNES DE LOS COMERCIANTES

Inscripcidn de decumentos en el Registro Mercantil

Noembre comercial

Libres de Contabilidad y otros

Conservacidn de libros y documentos para efecios s
impusstos :

3~ CONTRATO DE MANDATO EN MATERIAL MERCANTIL

Conceptos cdmn se constituye v cudl es su objietive., Cédmo se
congtifuye v cdmo se parfecoclona

Foder general

Foder generalising

Foder especlal

FPoder sspecialisime



Obhligaciomnes del mandatario (apodasvrado) (C.Civii. arts,
1241, 1262, 1263, sfc.?

Ohligaciones del mandante

Terminaciden del mandatoc

4— EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD L IMITADA

Concepto: antecedentes histdricos. Doctrina ge los
patrimonics separados

Feguisitos: para su construccidn

Caracteristicas

Responsabilidad del propietaric

LLiguldacidn

Cases  de guiebra, en relacidn a la responsabilidad del
propletario

95— SOCIEDADES COMERCIALES

Concepto

Requisites para su formacidn

Clases vy clagificacicones {personales v de capital. De hechko
y de derschol

FReguisitos para su formacisn.  De hecho v de fondo
Reguisites de forma enn modificacionsgs a la estructura
inicial de una socciedad

Fersoneria juridica de la Sociedad. Que es v cudndo se
gquiers .

Sancidn legal per falta de inscripcidn o de publicacidn an
modificaciones ¢ constitucicn de una socisdad

{fee indebido d& noebre comercial en sociedades no inscrifas
Pacto lecnive {(art. 25 L. de Comevcico)

Examen de libreos por parte de los soclios. Frocedimiento
lagal

Responsabilidad de vwevos segicos al ingresar a2 una sociedad
chligacidn de aporte. EBienss que puedan ser aporitadoes

&— SOCIEDADES DE RESPONGABIL IDADR

Concepto

Introduccian histdérica

Mombire vy adimentos

Fesponsabllidad de los soQlos v 8@XOERClones

Representacidn del capital. Forma dg tiraspasar cucias
nominativa (todo lo referente a traspasod ;
Incorporacid4n a la socliedad de herederos o legetarios
Aumentos vy dissinucidn de capital

Forma de  administracidn. Frohibicien & los  geventes.
Responsabilidad de los gerentes v los sub-gerentes

Amamblea de cuotistas

Modificacienes a la Escritura Constitutiva. Camos e
excepcidn

Fondo de reserva legal

Disclusién



e

7— SOCIEDADES ANONMIMAS

introduccidn histdérica

Cormcepto
Nombre gue usan (explicacidén schre use de Razdn Sooial)
Fundagidn simul ténea vy fundacidn sucesiva. En CjLigh

congisten. Socledad andnima  pov  suscripcién pablica o
furndacidn sucesiva

Fundadores: guienes son vy cudl es su funcidén

Frograma: &N gue consiste

Depdesite de dineves por los suscriptores

Froecedimientes para el cobro en casco de ne  page de  un
suscriptoy

Case de e suscribivse el capital seocial en el plaze fijado
2rn &1 programa

Azamb lea General Costifutiva. Cudndo e efectda y gué e
conoce 21 &#lia

Requisitos de forsa para su inscripcidn

Bonos de fundador. Qué son vy gqus dervechos dan

Fundacion simultdnea. En gqué conmsisten, breve explicacidn

8- SOCIEDADES ANONIMAS. ACCIONES

Conmcepte dae Accidn

Clasificacidn. Ordinarias y preferentes. HNeminativas vy al
portador. En gqué consisten cada una de sllas. Oug derechos
confieren. Acciones noe liberacdas

Indisibilidad de la accidn, para ejercitar derechos.
Exhibicidén de las acciones para ejercer los derechos del
socin. Excepoiones

Flaze de expedicidn de las acciones. Requisitos de las
acciones v los certificados

Roagistra de accionistas,. Gue inscriben éstos, Cuando  son
chligatorios. Restricocién .
Restricoidn al libvre traspaso de las acciones
Responsablilidad de los adguirentes de acciones no pagadas
Cobrao de saldos no pagados sobre acciones al constituir una
socledad. Adgulisicidn de acciones por parts de la sociedad.
Regulaciones para los devechos vy obligaciones derivados de
la tensncia de acciones. Voto de capital en Asamblea
(gxcepcicn en 8.A4. poy susciripcidn pablica)

9— OE LA CALIDAD DE SOCIO ¥ DE 1L.OS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

A guien se da la calidad de socio segdan el $ipo de acoidn
gue tenga

Distribucidn de utilidades: cémo se hace, cuande se adguiere
a2l dereche a dividendos

Cémix deben e pagados

Restriceciones al derecho a vobto en Asambleas. Excepciones
Reprasentacidn del sccio en las Bsambleas



Asanbleas de acclonistas. Concepto, clases de asambleas, @n
aque consiste cada wna de gllas. Obligatoriedad de las
especixleg. divisidn de las generales. Cudles asamblzas
son exbtracrdinarias v gug asunios conccen

Cudles scn crdinarias v qué asuntos conocen

Convocatorias a asambleas: guién puede hacerlo, casos de
gRcepsidin.  Asambleas sin convecatoria previa. Megativa de
les divectores a celsbrar, asamblea, procedimisnto

Flazo. Forma de gonvocar. Azambilea en primera v segunda
convocatoria., Asambleas mixtas

hrden del dia en las asambleas. Gsamhlea permanente.
Feepousicicen de votacidn en determinades asuntos

Dénde se celebran las asaableas. Excepcidn

Mesa directiva de las asambleas

Budrum de asistencia y de votacidn @ Asamblieas ordinarias
y gxtracrdinarias en primera v segunda convocatoria
Expedignte de cada asamblea. Qué decumentos deben confensy
Obligatoriedad de lag resoluciones de las asambleas Nulidad
de los Acusrdos de Asambleas

Frescripolidn

Mulidad de. otros acuerdos de Gsambleass, procedimiento v
reguisito

Competentcia para resolver esas nulidades., Devechc de todo
soclo para plantsar nulidades

19— SOCIEDADES ANDNIMAS, ADMINISTRACION ¥ REPRESENTACION

fBuildn administra (drgane de adminigstracisn. Caracter
personal del cargo de consejero

udrum de asistencia y votacidén en reuniones del Consejo de
Administracidn

Vacantes temporalas y  definitivas 217 &1 Conse jo de
Administracidn

vencimiento del Pplaze para el ejercicico del cargo de
Birector

pelegacicon de funciones del Conseldo

Representacidn de la Sociedad andnima. Buien o guidnes la
Lienen o puaden tengrla

Responsabilidad de los conseleros por delsgacidn de la
reprasentacidn

Responsabilidad de los conseleros per sus actuaciones

Casos de extincidn de 1a responsabilidad a los consejercs

11— SOCIEDADES ANONIMAS VIGILANCIA

Urgane de vigilancia. Actuacidn v responsabilidad personal
Impedimentos para actuay de les encargados de vigilancia
Yigilancia gn la B.6. constituidas por suscripcoidn pdblica.
Bulén o guignes la sjercen

Inpedimentos para el sisvcicico de la fiscalia



LY

18- DISLOLUCION, LIGUIDACION, FUSION Y TRANSFORMACION DE LAS
SOCIEDADRES EN GEMERAL

Disclucidn: causas generales y gausaz  especificas de
disclucidn. Frocedimiento

Liguidacidnas contepto, cudndo s2 inlcia. fuidn o guigness
la ilevanm a cabo, Cémn se designa a los enwargados de la
liguidacisn. Cames se jleva a cabo ia liguidacién.
Facultades de los liguidadeorss. Entre a les liguidadoves de
bievnss, libros v documentics

Fuslaen cle Soriedades: concEnEto, clases e Fusidn.
Frocedimisnto de fusidn. Cascs especliales por el tipe de
seciedad gque afecta. @ Derechos v obligaciorwss e las

sociedades en procese de fusidn, asi comoe de los sogios v
directeres. Transformaciones de Sociedades, en gud consiste
Y cémn se produce.

Bibliogratias

-  Manual de Derecho Mercantil, Manuel Broseta, editorial
Tecrnos

-~ Cuirso de Devechos Mercantil, Jeaguin Garrigue, imprenta
Aguirre
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FROGRAMA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

OBJETIVOS GENERALES:

Capacitar al estudiante para wutilizar fas  técnoas ol e
Administracidn de Fersonal, a fin de que sstdé en condiciones
de valarar la carrera administrativa, y puede wutilizar los
procedimientos para clasificar v valovar cargos, andlisis de
mercade de trabajo, sistemas y escala de salarios, seleccidn
y capacitacidn de recurscs humancs a distintos niveles vy
prachicard procedimientos de  evaluacidn de personal.
Adendas, conccerd sobve formulacidn de prliticas especifTicas
de esta &drea v fijacidn de estrategias.

El curse fimalizar® cen la organizacidn de unidades da
persenal v &n general estars dirigido fundeamentalmente hacia
la adminigtracidn de personal por ocbigtivos.

1= Loncepto ds la Adminisiraciaen e Ferscnal, bhrave
desarrellc histérice, naturaleza politica y secial de la
ARdministracidn de Fersonal: o gue se espera de ella.
Naturaleza de los Frincipies de la Administracién tlea
Fersonaly fuerzas de influencia gus se dan 2n 8l trabajo,
covicepto de Sistemas ds Fersonal. Los Componenetes  del
Sigtema.

2 La Unidad de Fersonal

Ubhicaclen en la organizacidn. v cardcter asesor,
constitucidn de la Unidad. Manejo de la Unidad de PErscnal,
elementos de apoyo

3- Las funcienss de apoyo de la Administracidn de Personal
Selecoidn de Personal

Proceso de sEleccion cie parsanal v BUS fases.
Feclutamiento, fuentss

Evaluacian de reclutamiernto, métodos der  selegoian de
parsonal. lLas prusbas generalidades, tipos de prusbas,
egtandarizacidn, confiabilidad, wvalidez de las pruebas,
entrevistas: diferentes fipes de entrevista, desarrolle,
formularios para la entrevista

4— Desarvallo

Entrenamiente del personal, imperiancia, sistemas cpevativoes
de entrenamiento, evaluacidén del programa de entrenamiento,
avanze y promocidén, asrite contra antiguedad

La promocion periddica, estrategia para lograrlo. Lrs
forsuniarics
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I~ Apveciacidn del Desempedio

Evaluacidén periddica ez desenpefico, modalidades,
metamorfosis de los sistemas, subjetividad come  factor
subyacsnte, apoye para la efectividad de un programa  de
evaluacidn periddica, estrategias para lograrlo, los
formularios

& LDompensacidn

Concepio. Criterios  de Renunevacidn, factores
significatives, gue afectan la remuneracldn, conceptos de
equidad vy la compengasidén, puestc o cargo.

Oridlisis de cargos vy requerimientes de losg Recuwrsos Humanos
@ eilos. Reguisitos. sistenas de valoraclidn de cargos.
Usos de la valoracidn vy de la clasificacien desde el punte
gde vista del trabajadeory de la empresa v de la comanidad

7- Integracidn

Importancia de las Relaciongs Humanas, natwraleza de las
necesidades humanas.

la jerarguizacidén de las recesidadss. Las tecrias X v Y de
MC . GOragor

El ser Adulto de Chiris Argyris

8- Anhelos de los espleados, la posible mcdificacicon del
comportamiento

Estilos de liderazgo, orados de participacidn, persuacidn,
confilictes de intereses.

Horien disciplinaria, la comunicacidm, su naturaleza @
impertamncia

Bibpliografias

Flippo Edwiv B. FPrincipios &e Administracidan de Personal.
Editorial MO, Granm Hill Latincamericans
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I. CHRSO ESTADISTICA I

I1. DPESCRIFCIGN DEL CURSO
El curszo =sta orientado & eztudiscbes qQus ingresen
carrera de Mercadobecnia y  mecesitan dominar los
basicos de la Estadlstica.

i
i

¢
5o

P alit]
m
=

&1

H)

S o doesareollarn bemas basioos coms lo son los concepbhos de
Matamitices v Estadisticos, ia prezsentacidn ode  dabos:lasz
madicdazs oe posicide. v variabilidad, la diztribucider o
Frasuerasias . lo= et o] T |:_r:}“ oE e = cibaadn 1 1 1 odadd u la sshimaogides -
laz hipdbeziz v la coralacidm v Fegraeside limeal.

IIT. OBJETIVQ DEL CURSD

Miasshtro objsbtive e 2l de peoporoionse lTos commcimisntos
pshadigsticos para guwsz =1 ssthudianbe pusda dezazrrollar en wmna
Fforma efechive &)1 plansanisnto sstrabtdailcos v o2l plan de
s a e, '

Iv. CONTENIDO GENERAL DEL CURSC
TEMA:
i CONCEPTO DE ESTADRISTICA

~ Doppmeetos de Estadiztics v osus caneos
e amdicacidn.

- Térmirms de wEo oomiir

= e i dey chy deformacidn sstadisticos

~ Tipog de Musshbrao

2 CONCEFTOS MATEMATICUS BASICOS

mmtibaos oe reobacide mahenatios
]4, e =unaborias

oivden de Cifraz

E L SPORorcioras, posentaies v

oo
Ea_ L !'{!

o

|1} 2 ¥
L0
in o

i
LI U )



FRESENTACION DE DATOS

Fressotacide baxbual
Frezssmhacidn semitexbual
Fresemtacidn tabular o cusdroz
eshadizsticos
'Fr*ﬂeﬁﬁafzﬁﬂ ar&f lom
Grafice corriente de barrss
Gratico oo bareas oomnpuesshaz
Grafioo oo barraz comnparativas
mréf:cm de barras de dabhle direcoidem
Grafico de barras 108 v circuiar
Grafico limneal
iHilizacidrn oe "WOEESHEET" s cuzdros
satardlebicos
oliizacidy cael "GRAPH" del Iotus em

mrafiocoe estadiahicos

ﬁ

]

ﬂ m

MERIDAS DE £POS5ICION Y VARIARILIDADR

Fropmibzito de las medidas oe posicidm v
e berdesia oenbrala

Calowio o intesrpretacida de las
(T1T b Pt L S v R vy ]

Madia aritmética zimple v pronderasdsx
Carzoharisticaz v waos de las medicdas
b [ Huﬁlulunu

Efwmotos e bos valores exbramoz.

£l probdema ode la variabilidad v s
Lot a1 s

CHhloculn e interpretacidn de las medida
o variabhilicad.

Maedia v variancia para variablss
cJicobdmices.

Emples e laz Ffunciones asstadiztics
el Loheass.

]

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

Meossicdad de resumier LrFormess i de
etallaes sobre la consbrusoldn de una
disbhrilacicy e freousreias.
Fraouamcias abzolutas v relativas
CEaElowlo de medidas ode posicidin vy
wvairiabilicdad.

Reprocerntacidn ardficas [lishoarams.
Foligone de frecusnoia v Diivas.
Comficisnts inbercuartil.
Hrilizacid del*DATAHAY deal Lotus en
Aisbribiieiornss,



I. CURSO: PUBLICI

DA Y PROMOCION DE VENTAS ID

I1. DESCRIFCION DEL CURSO
IT11. OBJETIVOS DEL CURSO:
TEMA:
1- PROCESD DE LA CAMPARAG FUBLICITARIA
Z- TRARAGIOR PRACTICHD, FRESENTACION
CAaMFaRA PURLICITARIA,
2 - ORBANITZACION Tl LA PURLICIDAD,
RELACIONES CONM A AGENCEA E PLRBLICTIRAOE,
4 - ESTRUCTURA Y FLUMOCTONGMIENMTO
me SELECCION Y VALORACION DE LOS MED IS
FLEL TCYTARIGE
E-PREGENTACION Y ANALISTS DE AMUIMC TS
EN FREMSA, RADRIG, TELEVIZION
BIB ITOGROFIA:

ETHIEL TERVERA

ETHIEL CERVERA

T

WIL.L I STANTCIN

FPHILLIF EOTLER

. COMTINT

FLBLICIDAD LOGICE

FROMODICION DE VENTAS
FLIMNDAMEMTOES DE MERCADOTECMNIA
DIRECCION BE MERCADOTECHIA

ESTARBLECTMIENTO Y CONTRECE. DEL
FRESIIFUESTD DE PLUBLICIDAL



. CURGG ARPMINISTRACION DE LA DISTRIBUCION

IXl. OBJETIVOS DEL CURSO
Fl elements distribuasidn en da sseeclia de mercadotecnia es de
=igma impoeharmia s e sl dazarrollio de wns anPpresa Va gue as

=l medio pera porer 2l prodouacto e el mercacho.

silar el curss  en tres grances

i3

o

Muestero objesbivo ss desare

T —
SERAS.

L= LA ESTRUCTURS TRMETITUCIORAL,

2= LA ESTRATESIAS PAaRA  SELECIONGR ¥V OFERSR LS CANGLES DE
DISTRIBLUCEON,

F- L3S SISTEMAS bR DISTRIBUCION FIGICA.

111. DESCRIFCION DEL CUHRSD

Febe cures comneesccds bocdas les dreas de la distribuacido v ha
zico dizsMado para oogue el estuadiante poeds dezarrollarss en
lax i fFeranias BIERE Sbul | P lano CnrzeT L L e Y

desasrvolvimiaeto.
IV. CONTENIDO GENERAL DEL CURSO
TEMA:
1 EL MERCADO AL DETALLE
1-L058 CANALES DE DISTRIRBLICTON,

AL carmal ce di st d b i desy
E-Intarmadiariosg

2-NATURALEZA BEL MERCADD AL DETALLE

A-Facilidades, Justificacidn,
maored ol

B-fiostog

CeEztruchuras de venbtaz al detalls

CLASIFICCION DE LOS DETALLISTAS

Z MERCADEO AL MAYOREG



NARTURALEZA E IMFORTANCIA DE LAS
VENTAS AL MAYORED.

A-Definicidn

B-~Veryledores mavorishas
C-Justificaoidn

De-Tdimensidm osil meroscdo
E~ClasiF Lo dan

FeLog cliemtes

G-Gazntos vy wubilidadas
M-Eostrigrhuras ode varbas al mavorso

CONFLICTO LE LOS CANALES DE
DISTRIBUCION. ADMIMISTRACION.

MATURALEZS DEL CONFLLTZTO

Ai-Bnmperesas sn &t misng mivel de
distriboesidn.

C HEeEmpreszas en di ferentes niveles de

st e Lok,
-l control e low canalaes
D-Historia del conflicto

SISTEMAS MERCADOTECHWICOS DE LOS
CAMALES DE DISTRIBUCION.

A-Sistams wvarticsl
Bel.a selacoidn e los canmales

INTENSIEADR DE LA DISTRIBUCION

Ae-bdstribuwcide intbersiva
E-Distribuwcidrn selastiva
CeDisbribucidn exolusiva
DSl arcidn v brabajo oom
irtermediarios irctividaales
E-fepactos legales
F-fdmimistracidn d=l camal.

CASOS PRACTICOS ¥ PRESENTACION
TRABATAS,

ADMINISTRACION DE LA DISTRIBUCION
FISICA.

A=~ Impoirtarel & :

B-El =iztema tobal de 1s disteibocitm
fl=zicm.

C-E1 s aﬁtr‘twq1uJ

E-Frimcipalaes Laraas

-l Frotieo dhe la admimistracidm
Filmioa,



& CASDS FRACTICOS

- BIBLIDGRAFIA:
WILLIAM J. STANTOR FLINDAMENTOS DE MERCADOTECNIA
FHILLIFP KOTLER DIRECION DE MERCADOTECNIA
LEQPOLEC HURTADG ADMINISTRACION ¥ RITRIBUCIONM

MERCALOL DGICA.



PROGRAMA DE CONTABILIDAD

UOBJETIVOS GEMERALES:

Al finalizear el curse, el estudiante s$erd capaz de operar
los registros contables basicos. '

Dominara log pases  fundamentales en la  prepsyvacidn Y
conteccidn de los estados financieros y serd& Capaz de operar
log  libros  auxiliares le  que le peraitirg tener un

concinients adecusado pare desempefar  wan btrabajo oa niveld
auaniliar

1. FPRCCEDIMIENTOS BASICOS DE CONTARILIDAD

&. ECUacion contable: Active, Fasive v Patrimonic

. Las cuentas. Debhites v oveditos. Funcionamiente de
debitos v creédites en la cuenta de Activo, Fasivo vy
Fatrimonio

. Frincipico bdsico de la partida doble

d. El libro diarvie general, concepte g importancia

e. El libvro Mavor General. Concepto @ imporitancia

. Daldos de las cusntas. Balance de comprobacidn

g. El balance de situacldén, concepto = importancia,
clasificacidn, formas de presentario

2. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO, CIERRE DE LIBROS

a. Causas gue criginan cambios en &1 Fabtvimonios:

1- Aporte de los acclomistas

A Pyoductos o ingresos

33— bhastos

44— DRividendos. Concepto de cada slemento

Bo Utilidad o perdida. Concepto

c. Funcionamiento de debites v credites en cuentas o
productos, gastos v dividendoes, cardcter des las cusntas
mortnfasicas v bifasicas

d. Estado de ganancias y pérdidas, concepto

e. Dierre de libros, procedimientos

fo Wtilidades no disiribuidas. Balance de comprobacildn
despues de cierre. Intesrrelacisn entre 21 Estadeo de Ganacias
y Pérdidas v el Balance de Situacidn

g. brafica del cicle contable

4

=



3. ASIENTOS DE AJUSTE, HOJA DE TRABAJD

a. Concepto de asientos de ajuste. Neossidad de hacerlos

. Clases de fdsientos de ajuste

c. Azlientocs de ajuste por gastos acumulados, concapto, @il
FeEglstro

d. Azisntes de ejuste pov ingresos acumuladeos, concepto, S
reglstyo

&. La hoja de trabajo. Concepte v obletive, forma de
registrar los asientos de ajuste en la hoja de trabaje

¥. Estados financieros gue resultan de la hoja de trabajo

g. Fegistro de los asientos de ajuste vy de cierve an el
Giario

4. GASTOS DIFERIDOS, INGRESOS DIFERIDOS DEPRECIACION

a. Asientos de ajuste por gasitos diferidos, concepic, su
registico
bh. Asientos de ajuste por ingrescs difevides, concepto, su
vegisiro
o. Asientes de ajuste pov depreciacidn, concepto de Kegistro

5. OFPERACIONES CON MERCADERIAE, INCOBRABLES

. Ventas de mercaderias, asienie parsa su registre, concepbc
de precio de venta (Costo, gastos, utilidad)

be Factoves getes aftectan las ventasn: devoeluciones vy
bonificaciones, descusnics

c. El costg de la Mercaderia vendida: irnventaric inlcial -
compras ~ inventarie final

d. Factores gue afectan las compras. Devolucionss vy
honificaciones, descuentos fletes v acarveos

e. El coste de la mercaderia vendida comi asiento de ajuste,
s bratamiento en la hoja de trabaje

. Azientos de ajusie alnk ivigobrablies, coneento, =10}
registro, bases para estimarlo

g. Estado de ganencias y pérdidas de uma s8Snpresa comernial,
gecoidn directa 2 indirecta

he. Esbtadoe de situacidn, asientos de clerre

4. DIVERSOS ASPECTOS DE OPERACION

a. Llasificacidn de los gastos, de venta, administratives -
financieros

. Registre de la plantillsa, deduceiones ocbrevas, custas
patronales

e Principios de contablilidad generalmente aceptados

Biblicvorafias

Curso de Coentablilidad —~ Introducoidn
Fimmvery — Millier



X. CURSO ESTADISTICA 11X

TiEMA
FROGRAMA DE ESTADISTICA II
i CONCEPTOS BASICOSE DE FROBABILILDAD

~Evento v espacio muestral

~Conoepto de probalkilidad, Definicide
mlanios.

~Fropiodacdes basicas ods probabilidades
=Ly e la suma v del procduacto
~limibaciomass de la defimicider clis=ics
-Frobabiliidad sstadistics

~Variable aleatoria v distribuacidrn oa
probali 1idad

2 PISTRIBUCIONES TEORICAS DE PROBAEBILIDAL

-l dizteribucidm bimomnial

-Frolani lided como Adres

=k ] e it de Curvas normnalas

-La dizsteribacide mormal sehdncar
~fgmroximacian de la oistribusidn binomial
a ia rmvmal.

3 LA ESTIMACION

=Faramnestros v oastinacdores

~FTaoarema el limits cembral

e ror astindar oy arror de muestheen
~Estimacidin purybual v o por intsrevalos
“Teterminacidn @1 Lamafio de moasshra
=thpmantra peodePfa. Dishribuciden b e
snssleet

4 FRUEBA DE HIPOTESIS

~Eatratagisn para resolver proshea ods
hiphdtesis.

~Errores posibiles v oz importarssia
~Frueha de hipdtezizs ubhilizarmdo 1
distrilbuicidsn hinmmial.



—Frusba de hiipdtesizs gbilizands la
edbabedibearidr mormal.
~Froeeba de hdpdtezis ubilizarndo 1a
diztribuwcidn b che sthocdamh,
=Frigeha ohi-ouadr adao
CORRELACION ¥ REGRESION LINEAL
~Lorcaptos e regresidn vy correlacide
~Diggrama ode Jdispesrsidom
~El oosficisrhe de corelacide lineal
~Regaresidn lineal simgle
~Eztrapolaciornss.
=hilizacidn el "Regraseion!

el Lot



I. CURSO ADMINISTRACICN ¥ METODGLOGIA DE VENTAS

1I. OBJETIVO DEL CURSOD

Dgesarrallar a2l comcepta de  importeascia e vaerdbhs perzonal en
riaEeeshrs soomnmia oy o2 2]l progr:es e msrcicdotecnia de wans
et a.

Pemearrosilar wl Rt s St ks SR [ la @mravisidi Pl awrmpas §ode,
aorasmizecidr, oiresoiden. intearascidn v conbreol &0 mivel ode

Syuperyvisores v aerantaes de venbas en la funcidn de venbas.

111. DESCRIPCION DEL CURSG

i

Eote ourzo  a =zice dizefads parsa provesrs al sstudisobe de
e vigidrn  Slobal se la administracidn vy mebtodologia de
verhas capacitivcdolo  mara organizar diricis o sxibosao
woepsiEn e vernbas.

IV. CONTENIDO DEL CURSO

TiEMA e
1 ACCION DE VENTAS

H-DefFimiociden de vembas
B-Tipoz dz verbas

E ORGANTIZACICGHN DE DEFPARTAMENTO DE VENTAS

fA~Ranlutanisnto
B-Salaooide

C-Adigsbramianig

P-Loavtratac i dn

E-Organiaramnas
3 FASDS DE LA VENTA PROFESIONAL
4 CLINICA DE VENTAS

AMINISTRACION BE VENTAS

S SUPERVISION DE VENDEDORES
£ ORGaNIZallonN CUGTAS ¥ TERRITORIOS

7 FORMA DE PAGO VENDEDORES



BIiBL IOGRAFIA:

L. BARRTLONLEW

I. HURTADG

W. J. STANTON

EVAL UACTION Y CONTROL DE VEMDEDORES

PRONOSTICCG ¥ PRESUFUESTO

MERUALLTECNIA FARA VEMDER
ADMINISTRATION ¥ METOLG_OGEIA DE VENTAS

FUNDAMEMTOS DE MERCADOTECHTA



PROBRAMA DE MATEMATICA FINANCIERA

OBIETIVOS GENERALES:

Lo fundamental es que el estudiante a1 terminar el curso,
seas Capaz de utilizar las herramientas necesarias del campo
financiere a problemas que enfrentard en su vida profesional
v Con base en esto sepa utilizar las mejores alternativas en
el uso de las transaccicnes monetarias v comerciales

1- OPERACIONES CON NUMERDS

=~  lL.os nameros

- Fracclones Comuness

-~ lLa razdén {regla de tres)
- Bl promedic arlitmetico

~  Poreentajes

- Descuento comercial

2—- INTERES SIMPLE

- Interds exacto & intersés ordinacic
-~ Célcule aproximade de Lisapo

-~ Malor presente de una deuda

3— PAGOS PARCIALES

- Farmula de vardn gocial directa
-  Féarmula comerciante

4~ INTERES COMPUESTO

-  Interdés compussto (valor presenie?l
- Mento compuesto (valor futureod

T— ANUALIDADES CIERTAS ORDINARIAS
~ PMentoc presente de una anuaslidad
~  Fonto fuatwo de una anuvalidad
- FAgo periddico de una amwealldad
Bibliografia:

Frank Ayres J.H., Hatemdticas Financieras
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E. Loosar ay
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mebudiambte para gue aloonce Los oonooinientos
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CURSDO FINANIAS I

DESCRIPCION DEL CHRSO

=]
;e moleciada goestiden

OBJETIVO LEL CURSO

e &) amdlizis finanoiero de la empraesa.

el aztudiante comprendsa Loz diferentaes
imveluoradszs s o2l maneio de las flﬂﬁh?aﬁn FrEa
puada enforar sus ssfuarzcs,. haoia la mercadotdsonia.

CONTENIDO GENERAL DBEL CURSO

DESARROLLO DEL CURSOD
FUMCION FIMANCIERA

~Maximaide de wbilidedes
~bb s e e recurzos financiseros
~faignacidn de recursos finanolisros

ANALISIS FINAMCIERD

—Iredices Filrnanolaeros

~msarrollo v usos e los {rgdices
~Tencerclas sobre ol Hiamec
~Irdices de Ia irndustria

FLANMESMIENTO DE LA UTILIDAD

~FPurnto de Eguilibrio
-Apalancanients de opsracidn

FRESUPHESTOS

~Estacy de origsn v oaplicacidn ode Fondos
ErasdmLEsho O efaabivo,

~Farnarmciags v Péardidas provechadas
~Balarmss proforms

“Frasuipassthos

ADPMINISTRACION DEL EFECTIVO

~fivel de &fecktivo
~Efaoctivo o Lrversiorss bransitori

f_u
i

Foooal  sshudiacthe Loz



i capital de brabeio

T

-1 efaohivo v
i ADMINISTRACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR

~Faliticas de orddito
~Foliticas o cobio
=Implicacioness fFimarcisras

7 APMINISTRACION DE LOS IMVENTARIGS

~Dormtirel del invenbario

~Hrmlisis marginal de les polibticas de
brrvatvhartoas.,

~Mimimos e seodrdidad pobs de reordern

~implicaciores Fimancisras



e

I. CURSO RELACIONES FPUBLICAS

1. OBJETIVOS DEL CURSD

£l primciesd wia jativo e ipgpird Ia prelaracisn odel
peazerhe oires 2% la necesidad cade dia mds oreciente ods

capaciter  asrte preaparacia para rasolver de oume manstrs
cilsmbifica v efasctiva  loz  problemss guee e@n meberisa e
costiram i caeid vy cooparacide Rumersa se presasihan e lasz

SR SRR .
ITI. DESCRIPCION DEL CLRSO

Este oupean fud preparacds oo el irvbamras  ode aporbar una
inbaereretacidn administrativa e lzx diciplina v aque resglte
cdee myiada &l ssbuadizobe cie nercsdses,. Bl oureso esta basado an
ey lervguais sencillo apovads s la mebodologls pedaodaica
s garanhbiza e calidad didactica o= su conbermido v el
aproveshanienie madxims 2 59 asimilacidin.

IV, CONTENIDO GENERAL DEL CURSO
TEMAS

3 CONCEFPTOS SENERALES SOBRE LAS
RELACIONES PUBLICAS.

H-Umrnmentios

Te-las roelacionas pdxlicas
D-Tipos e anorssa o FEcas
las ralaciones pdblicaz.
E-Tipoaz de ordanizasiomnes eshaba
frpcasitan de las relzcion

F-El pubxlirslacionizta v 2ws cuali
naturzles,

G-E1 pubilirelacionista ooms measar v
Dadm) VA B L]

el pulalirelaciomistha Comno Funcionaria
de s oraardd zac i dr.

[[E
ety

&=
ibhEar da

& LA COMUNICACION

AL Eme =e producse la comnundcacidn?



BIBL I0OGRAF LA:

ACTIVIEARES DEL PUBLIRELACIONISTA

A= hacer log publirslacionistas?

B-Twportarria oe laszs relacionmes inhernas
oot el perecetal.

CoFrogramas v sedecucidm de las relationss
b rias .

-Chrmarid Zacidrn e Convernsiormas,  @angresns
VORI MRS LS .

E-~fharcidn & visitantbez & la enpresa

Fellias mecetilias,. bolebines, anuarios,
direcharios, la corresponcdamcisa, Loz
EGE,. las bolebineras,. parcarkbas,
carteles, buzomnes.peliculas v
Lransharencias.

Hi0% CoMCursns

H-l.os informes
INVESTIGACICN

SA-Irovestigacidn oe la opimide v o
ta acbividad bl icos,
PrMHipitesis primarisas de las csusasz
a

bz problemnas oo 2]l ezt
[1]

gl
fEmpleados de Oficins
CeMivaelacidn de salarics por evaluseosiow

e prmetos.

PRACTICAS

RELADIONED FPLBL Y CAS

LEOFOLDD BARR T ORI RELATTONES HUMANAS EN LA VENTA

W, 4,

MIELANDER

REL.QC: I |:||\,IEI-E\ FII...IE':L. I E:f:\:"_:{



I. CURSO COMPUTACION I

I11. AOBJETIVO DEL CURSO

Al Fimalicar sebts ourso &l alumms sard czeaz de maresjar

aficismbements 1o paguetes oe aplicacidn gue s la asmsafian.
Toe mdelas 12 se2rvivén  como wms bBerranianha eficar 2 s5Us

fureiomes acdininishrativazs.

I1l. DESARROLIGC DEL CURSO

TEMA:
Te ba comeutacdora v s avolucidi.,
IT. Orgarnizacion de Cembros ce Chdnpato

las Micros

i

111, Caracteristicas o

v, IDi=cn del sistema operabivio (DL0O.5.7

V. FPaguets de aplicacidn filnanoileras
LOTLS ] -2~3,

-

VI, Frocesacor de palabezes HORD:

YI1l. Mansiador ode base e datos DEOSSE TITT.

BIBLIOGRAFIS: —-Dusrso ode Operacidn de Microcompubadoras
’ =Mevsml che DL 0.5. (Huils ods Opsracidnd .
~Impmarrolio Hizstdrico de la Domeubaci b



I. CURSO DESARROLU DE PRODUCTOS Y PRECIOS

I1. PESCRIPCION DEL CURSO

ate curss ba side dividiode s dos deeas indizpanrzables para
]l dezmarrolle aclecyscdoe de  la o mercadotesmla oomd Lo soms La
Ppolitica e precdos v a2l desarvollo v meioramnisesto e Loz

peroadtpztos 1o cwual le permitird sl esbhudiante decarrollarze
ackiuaclamerte e 21 oompiedico munclo e 1o neoooios.

III. OBRJETIVOS DEL CURSG

i- PRECIOS

AL amalizar 2l cureso @] estodiaests sstard en capasidad de
aplicar oo &xito oz siguwiesbes concephoes:

i~ Bl wigmificado = 1!Tl|1-f‘;ll" amia odal i

B~ los abjjebives del sstablecimniento del precio

C- Los procedimisnbos eara la determinacidn de los preclaoz
D= Loz diferentes Lipos de precios

2= DESORRO LG DE PRODUCTOS

El ochisbiveo o ourso oss ode oguee el shuidiante =@ pusds
dezarrvolveress adecodsdaments an los Lﬂmltéﬁ SR resariales
dedicados a2 mpedoatrar suzE produachos vy a2l dessrrallo de puevos
prochichos

LGS OBJIETIVOS SOM LOS SIGUIENTES:

1- £1. SIGNIFICADRC BEL PRODUCTAO

Z- EL PROAICTO MNUEVD Y S MERCADEQD

3- LOS PASDS FOARA DESARROLLAR EL PRODUCTC Y 54U CRITERIC PARA
INCORFORARLO & LA LINEA BE PRODUCTOS PE LA COMPANIA.

4- PLANEACION Y OGRGANIZACION DE UN NUEVO PRODUCTO.



IV,

TEMA:

PESURIPCION

i

LE CURSO

ESTABLECIMIENTO DE LGOS PRECIOS
M- THFORTANCTA DEL PRECIO
A-SIGNTFICADD LEL PRECIO

B-FLEAIRBILIDAR EN EL ESTABLECIMIENTG
DEL FRECIG.

A-DRIETIVOS ENM Bl ESTARLECIMIEMTO
PEL FRELIG.

A-FACTORES OUE INMFLUYER EN L&
DETERMINOZION DEL FPRECTO,.

METORDS BASIOOS PARA LA FIJACION DE
FRECTON,

POLITICASD Y ESTRATEGIAL FaRA EL
ESTABLECIMIEBENTD DEL FPRECION

z CAGHE FRACTICOE
DESARROLLO DE FRQLDUCTOS
2 DESARROLLG Y FPLANEACION DE PRODUCTOS
GB-SIGMIFICGDG DEL PRODUCTO
B-FLANEACTON Y DESARROLLG DEL PRODUCTO

Do IMPORTAONCT A DE LA THNMNOVATTON DE LN
FROIT,

4 PESARROLLO DBE NUEVGS PRODUCTOS
A-ESTRATEGIAS

B-Paois PARA EL DESARROLLD

C-Lan MORMAS FARA EL FABRICANTE

D~L& DREANIZACION FARA EL MEJORAMIENTO
el FRODUOCTO Y B NUEVD PROTUCTO.




LA MEZCLA DE FRODUCTOS

- ZCLA DE FROMASTOR VO OLIRES RE
FROCTOS,

E-ESTRATEGTAS
POSTOTONAMIENTO
SEGEMENT AT
5 MARCAS EMPARUES ¥ ETIQUETAS
G-TRFLUERNCIAS DE CARACTERISTECAE DEL
FROGUCTO SOBRE LAS FLIMIZIONES DE
LA EMFRESH,
B-MARCAS
=M RAGLIE

L-ETIOIETAS

BIBLIOERAF IA:

WoJ. STANTON FUNCAMENTOS TE MERCADOTECMIA

P. KOTLER DIRECCION DE MERCADOTECNIA

JaH. WESTING IDEAS MODERNAS SORRE MERCADOTECNIA

R. DORFMARN Ei. SISTEMA EDE PRECIOS



FROGRAMA DE FINONZAS 11

TEMA I
FINANCIAMIENTO DE LA FIRMA A CORTD PLAZC

—~ Mecesidades Financieras de una enpiresa

~ Financliamientc de la firma & corto plaze
(Credito comarcial & crédito de proveedores)

- Financiamiento de la firma a corto plazo
(Fréstames & corte plazeo, scbhregirvos, titulos
lineas de crécdito, etoc.?

TEMA I1
FINAGNCIAMIENTD DE LA FIRMA A MEDIAND PLAZO

- Frestameos v Valores bursdtiles

= Introduccion al andlizis e compra {con vy sin
Versus arrendamiento {vencido v anticipado)

- Finallzacidén compra versus arvendamiento

TEMA III
INVERSIONES

= Introduccidn a las inversliongs

-~ Metodos de evaluacicon de inversiornss (VBN vy TIR)
- Finalizacidn andlisis de inversiones

- SGolucidn de practica en clase

TEMA IV
FINANCIAMIENTO DE LA FIRMA & LARGOD Pi_AZ0

- Fincipales instrumsntos de financiamiesnto a L.F.

TEMA V
ESTRULCTURA BE CAPITAL Y EL v50 DE APALANCAMIENTO

-~ weatructura financiera v de capital

-~ Doncepto de apalancamisnto

-~ fApalancamients operativo v sus efectos
- Apalancamisnte fimnancisro v sus efectos
~ Apalancamiente conbinads v sus efecitos

valoras,

crédito)

- HRelacidn entre los apelancamientos v la estructura de

capital

~ Analisis de distintazs alternativas de fFirnanciamiento &
LoFe v sus implicaciones financieras (risgsge. eguilibric

fFinancierc, gontrol, UFS, sto.)
- Dolucidn de practica en clase



TEMA VI )
COSTO DE CAPITAL ¥ SU IMPORTANCIA

~ Costos individuales de capital
- Losto ponderado de capital (Valores librogs)
- Costo ponderado de capital (Valoves de mercado)
- Lesto ponderado de capital (Valores libros versus valores
de marcadn )
- Estructurs marginal de capital
- Doate marginal de cepital
- Repasc complete del tems costo de capital v sy importancia
- Golucicen de practica en class

BiBL IOGRAFIA;

Fundamentes de la MAdministracidn Financiera — J.00.  Van
Horme,., Z2tima edicidn.



PROGRAMA DE LEGISLACION FISCAL

OBJETIVOS GENERALES:

Obtener los conocimientos indispensables de la actividag
Tinancisra del estado, gastec pdblice, ingrese pdblico, la
ley de Administracidn Financiera de la Repablica v 1o
raferente a la materia impesitiva come el Cédige de Normas vy
Frocedimientes tributarics v los impuestos.

i- LA ACTIVIDAD FINANCIERA DEL ESTADO: Concepto, aspecios
econemices, socicldgicoes, politicos, juridicos

2- LOS INGRESDS: INGRES0S DE DERECHD PRIVADO. Del dominic
comareial, del deminice industrial, del dominic territovial,
ingresos de derecho pablico.
Impusestos, tasas, contribuciores especiales. 2]l peaje,
contribuciones parafiscales

3— BASTO PUBLICO: Concepto productividaed del gasto pablico,
cragimiente v causaes reales de su aumenteo, gastos reales v
gastos productivos

4— CREDITO PUELICO. Concepte, deuda pablica, smprésito,
dauda intsyna, externa, administrativa, Financivra,
flotante,: consclidada, perpetua redimible

o PRESUFUESTO NACTIONAL = Concepho Ly e (AT Ao
Administrativo, legal, financiero, econédmico, fases de
presupuesto, preparacidn,  aprobacidn, elecucidn, contirel,
liguidacidn

a— LA OBLIBACION TRIBUTARIA: Concepto, sujetoc aciive,
sujeto nastivo, ] hecho Jensrador, contribuventss,
responsables, domicilic Tiscal. Modos  de sutincidn de 1a
Girligacidn Tributaria. La prescripoidn v su interrupsidn,
intereses, infracciones ¥ SANCIONES . flug a5 ia

administracidn tributaria, funciones

7~ IMPUESTO SOBRE LA RENTA. Objeto, hecho generador,
covitribuventes, vrentas excentas. Renta bruta, renta nesta,
renta liguida, Termulas de declaracidn, btarifas, pago

8- IMPUESTO TERRITORIAL : Ob jetea, M hor generador .
Erxcencicnes. LContribuyventes, bass imponible, pago



- IMPUESTO SOBRE VENTAS: Objeto, hrecho geEnerador,
BXCeNciones, responsables, base del impusste, pago

1¢— IMPUESTO DE TRAGPASO DE BIENES INMUERLES: Ohieto, hecheo
generaday, tarifas.

IMPUESTO SELECTIVC DE CONSUMO: Objete, hecho genervador,
SHCBMELONES

Hiblicgrafias

I— Codlign de vmeormas vy procedimientos tributaricos

a. l.ey de Administracisin Financiera de la Repdblica

bh.o Ley de Ispuesto sobre la Renta

. bLey de Impusste Territorial

d. Laey de Impuestc de VYentas

e2. Loy de Impuesto Selective de Donsume

. Ley de Imnpussto de Traspascs sobre los Dinss inmuebles



i. CURSE MERCADEDG ESPECIAL
i1. OBJETIVO DEL CURSD

El objetive de este cwurso sz ode dobar &l estudiasntse  de

cormcs i mdsnhos s laz &raeas e @l rs gk e i & =]
crdaftil Faciorsss Mo luerabivas vy dEn Orssnizadioress gus D 2

it

coenicderan como regocios, hospitales v omusseos del arte, eb

III. DESCRIPCION DEL CURGD

Fehes cures ha sicdo disefMadoe an oz dreas. gue actualments oo
amEplezan & desacrrollar ooms son:

A-MERCALED E SERVICIOS
B-MERCALED SOCTAL

laz le dard al sstudiante urn posyvo campo de &ooldem e
IV, CONTENIDO DEL CURSDO
TEMa:

i MERCADOTECNIA DE SERVICIOS

A-RMATURMLEZA E IWMPORTANGIA DE [0S
SERVICIOG,

R~ElL. CORCERPTR

C-ESTRATEGIA FARA L& MECALGTECNIA
Tl i SERVICIOE,

i, FUITURD DE LA MERCADITECNIA DE
SERVICIOE.

z DESARRAOLLO DE CASDS
3 MERCALEG SOCIAL

A-NATURALEZA ¥ ALITANCE
B-ACTIVILAD DE LAS OREANIZACIONES N
LLECHRATIVAS HADIA LA MERCADOTECMIA.
C-FROGRAMS ESTHATEGILD Faka EL
Pt R ARED SO0IAL,
Lr= LML EMENT AL T O

4 E-LIZITADIONES-TOMPRAS DIRECTAS



& DESARROLLEG LE CASOS

BIBL IOGRAF IA:
J. BCHERE MERCADOTEDMIA COMOCERTOR Y APLICACIAONES
BUCKNER SERVICIOn A CLIENTES

We.J. STANTON FLINDAMENTOE I4E MERCADOTECNIA



bl g

CamnEres=a aralizarsis 1o

I. CURSO EE FPLAN DE MERCADED

11. ORJETIVO LEL CUHRSO

Err la  épocn moderms las eneraeszs: debken sstar bazadasz an

Plarme sspaecificos szpecialmnente el merceades v las vaenthaz.
£E1 abijebivo e sste ocursoe sz capacitar al estudiante para

grie prkEda pressnhar adecuadamentae s o plan s mercades anual.

ITI. DESCRIFCION DBEL CURSD

El curso =8 inicia desbacando las misiornss v opetasz oe la
T swpgestos el merocado. sstudiande 1oz
ofxjetivoz v lazs sEzhrategias, disefands 1oz presupuestos v
proysociones hasta 1legsyr al  digaefo v la preparacidn del
mlar.

IV. CONTENIDO GENERAL DEL CURSO

TEMG:
1 PRINCIPIOS SGENERALES

A-LGhge cubsre &1 pilam ode Mercaadso™
E~-TCaractasriticas practicas
C-Fasos e la confacoidn del plan.
D-Eloomoaspte bazsicoos del plam.

P

MISIONES Y METAS DE LA EMPRESA

3= Introcduee i b

BrTmetfimicidn de mizlomnses
C-Definicidm ode metas
[-Freguanbazs olaves

eMis iorme v Mebazs de Meroadeo

3 BATOS BASICOS

B Trb e oo i &

F-frmdliziz de la zibuasidn actual.
C-Cobarturse de los datos badsicos
De-Fecomercdaciores Finalaes
E-fpeercdices

e FROBLEMAS Y FORTUNIDADES

G- Tt o i dm

Bl s dgdentifioacidm ol Eereaba ke

ek
-
i3



LR

C-1 andlisizs de los probkichos

Di-fia dodesvid Ficauidm o
mpcphuicdaedes.
E-Remomerclaciones finala

Hil

ORJETIVOS

#— frbyocduoo i diem

B-Frimer acerozmi e

C-Caracterizhticas essrmolialaes

D-Reglas para la redaooidrn ohe
objaebtivos.

E-auto cusstionaniento

Fethabo svaluacibn

G-Fefarzamisnho

ESTRATEGIAS

B Tyt codoies 1 dny
B-Ezltrateaix de aocidn
C-Actividades sspacificas
D-Exstrategias v obisbivos
- lemnaritos

O
R W

o S )

T

LA MEZCLA DE MERCADEOD

A~ T oo 1 den
B-Fedmer acsrcami et
G- Pyt

Ir-Flaza {2 Sarvicio)
E-Feomoan i den

F=Fraegio

G-Caren s idem

EVALUACION ¥ ANALISIS DE ESTRATEGIAS

- Db oade oo 4odir

H-Uriteriozs hdsicos
O-Fraoanhas claves
DeFaohores a conslderar
E~Laz sstrategiazs alternas

PRESUPLUESTOS

FRE B R ST 1 Tl R
E-fAdvertamTias
C-Praesuposshos A
Di-Definioidn del dren o
raaborrmai 1 icdact.

R
Ts
i3
e

E-Crndiciornes hasicas

F-~iM&todos para la elaboracidn
g AN P P = o A
- Luido cde sobividedes

P i)
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BIBLIOUGRAFIA:

M-z igmasidn oe foandos
IT-Orgamizacids del prasupocesho

PROYECCIUNES

- b ol | dayy

Bl oz wwiddadss de Cordbeol
C-Proyveeeidn de Vertas
-Feoyaomd & ole bensficios

COMTROLES

F- v opcdiao Laba

F-imnplenentacidn de combroles

C-Evaluacidn o 1oz meceni=mos o
o ol

D~Recomnancdac i ones

F-Favigidn sistaemptica

INNFORMACION FPARA LA FREPARALCION DEL

G- Dt raciaco i bn

F-Frooezo e confacocidn del plarn.
CeOraamizacidn del lan
D—Recomatcdaoi ormes sobee sl aonberdcdo

BESARROLLO CASOS PRACTICOS

WILIL.IAM J. STAMTOM FUNMDAMENTOS DE MERCAROTECNIA

EL FLAN LE MARKETING

FLAN



-

I. CURSO INVESTIGACION DE MERCADLGS

II. URJETIVO DEL CURSO

El obistivo oz este cureo es de gue el ezbudisnte 21 Final
w2s capar  de platweer. conbrolar v el ser receszaric ejecutse
las privcipales etapas de une investigacidin de mercedos, Al
iiams bl aEmnmd T SEEEra Sea  Capaz 0 de analizar  las
irvestigacioras de merczdo realizadas por bercerocs,

III. DESCRIFCION DEL CURSO

El ocurso s inicia destacandn la pmffar 1 dﬁ 1a
irvestigacidm e meprcados aem o2l pr nl

bazzads e 1o desens oal consumidor,

S sgnmlizarn las princicales  fécnicas o recolsecidn o
itiFormasider, FaEclercdo drfasis Bn las wrousstas v @]
mdeesi ras, moster tormaenthe se eahuidiarn ios asmechos
Furndamnenmtalaes del andliziz de datos asl come las principaies
tacmicas estadizticas para tal propdsita.

IV, CONTENIDO GENERAL DEL CURSO
TEMO:

i = Ivntrocduccicn al curzso, &l corcepto

v la importamcia de la investiqaocide
de mercados.

- DPafimicidn del métodos hBasioos o
Furdamaermtal e,

~ Explicacidrn ode loz miElodos:
Mistdrico, Ireductivo- Jeduotivo,
analitico sinbéticn, axperinentzl.

TIFOS- DE INVESTIGACION COMERCIAL
iz i~ INVESTIGACION CUALITATIVA

2- INVESTIGACTON CUANTITATIVA



INVESTIGACION EN PUBLICIDAD

Irvesthiaacidr mobivacional
Irvestigacidn de tautaos
pagrlicitarinz.

Irvetigacidn de medios mazsivos
ol oo Loac i e,

Estundioz de efectividad e la
bl icicad,.

INVESTIGACION DE NEGOCIONS Y

- CORFPORATIVA.

Fromoshioco a oordo plasa
Frofmmstico: a largns plazo
Tenoderoias e mercado

Esfudics dde precios

Egtucdios ubicacid de smlanthaz

v bodegss.

EFetidios de exportacidn 2 inbsrna-

emiminm e,
INVWESTIGACION DE PRODUCTO

Acoptaciden v pobtomzial de raevos
Eroductos.,

Eaztiadios de prodastos ode La
comBatere i s

Frueba de peodechtos achadalaes
Irnvestigzacidm e ampaege

INVESTIGACION DE VENTAS

Medidas de poternciales de percacs
fArElisis de pemstrecion de mercacds
Arsdlizies de verntas

Estebliscimizrnio cuotaz territorios
Fatudios distribucidn

FProushas meroads

Extoctios irmoenhivos



7- DESARRODLLO TRABAJDE CASOS
1- SISTEMAS DE INFORMACION DE MERCADED

- fecezidad e owin 5010 M.

-~ DBafimdicidn ohe e S oM.

- Vambaias uso S.1, M.

= Belaciormsms v diferenmcias oe wun
Sol.M. v Ll T.M.

BIBLIOGRAFIMA:

HWETRES, RONALDR M. IMVESTIGAZION e MERCADOS

o HIIRTALD INVESTIGACION MERCADDLOGIA I.¥.FP.
WILLIAaM J. STAMTOM FLINDAMENTOS BE MERCADOTEONIA

FIZ GRAW HITLL..



I. CURSG MERCADED INTERRNAUIONAL

II. DECRIPCION DEL CURSO

Daspds de estudiar 2] curso 21 eztodiante podra aploiasre las
msvas btEcricas del merosdso intormacionzel iaz cusles =an
il spereabies gpara el degarerollo porfesional e su Carrara.

IiII. GBJETIVO DEL CURSO

1. Imprtarcia delmercadss indkernacional para las anpeasas

i ioraies.
T. la operacidn adninistrativa sno el dres maitinacionzl
R Lldmo se opera s nsecagdos exbranjseoss?

A ADdmo demserol lae o= lnveshigscddrrds mescackns s mercados
anhrar jaros?

B, Diferercisnz bdchiceas v owulburalss ode los odifTerenbes

e cadem.
. Dmzarrollo del plam de mercsdedc
IV, CONTENIDG DEL CURSO
TEMS:
MERCADED INTERNACIONAL

i H-Mercades Nacional ¢ Internacional

BeInmportamsia de la mercacdobecria
intermacional .

C-Urismnbacicorms para 1as opsrsaclonss o
inbarnacioral @s.

Las estiucburas o2 oparacidn

£] programna sebrakseyics

El pracio 2 las mercaoos iabernacionales

Loz caralaes oo dishribociden

Law pubd dedciadd

Eopgi dibrie cdel comercio Lebernacionsl

Cazos prachioos

a3 e R B L

BIBt I10GRAFIA:

W, 3. STANTON FUNDAMENTOS DE MERCADOTECNIA



Y

MICHAEL PORTER

MICHAEL FPORTER

VENTAJA COMPETITIVA

FLANEAMIENTO ESTRATEGICO



I- PESARROLLO DE CASOS
I7- GRJIETIVI DEL CLRSD

Fl mhjijetive oe sshte ourso s el de  guse el ssbudiasbe
capacibe en el desarvolloe vy s2olucidn e problemnas
el Farirdrrbas emprasss parsa gque an 2l desareeilo de =g ocar
proftezionmal home ] cesieiorms ackecuacdas.

=
d
1

._I,I N

B

111~ DESCRIPCION DREL CURSD

Feate curesocanzsta de e casos, grcgcdidoes =m0 diferentes
SMEresas, Lo oualesn serde desareollacdos WAoo Bor Semans.

ITV- COMTENTILO Dkl CLIREGO

TEMA 3
- COMPARLA RULOVA
Ee DOMIMKION FMOTORED 7 CONTROLS
- CAMIGERIA LA ESTRELLA
A- FLIGUTON DE PRECIOR PARA CUARTOS TE HOTEL
T~ HATHAWAY DE CEMTROAMERICA S.A.
- LA GERANTA
- TAFPAS DR TNODORD
2

G- ALMACENES FARIS
9- BROWM 2 HIJIOSE
1O-BATERIAS MALLORY
11-SUFER MERCADDS PSLLISTA
12-ARNTILLAS DE FOLOERGN
13=-TROY COMPaNY
14-SUFER MERCADOE FEG-PAE S.A.
B 15-FOLARDTD FRANMDE S. 4.
16-DATA GENERAL S.64.

FOR LY DINAMICD DEL MERCADED ESTOR OABDE ok VARIAGRAN CADRG
CUATRIMESTRE.
BIRBLIOGRAFIA &

CASOE DE INCAR -~ HARVARD- Y TROS,
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PROGRAMA DE LEGISLACION LABRDRAL

OBJETIVOS BENERALES:

Introduciy 8l estudiante sn el conccimiento dal Cédige  de
Trabajo v &1 tratamientoc de la lLegislacian laboral en el
Pl

1. Cedigo de Trabajo. Sus divisiongs v mangjo, principios
especificoes del derechoe de ftrabsic en relacidcn con 1
interpretacidn de la ley labeoral.

interpretacidn de la ley laboral, interoretacidn auténtica,
interpretacidn Judicial. £l Principio pro--aperativo,
irrenunclabilidad téonica de la interpretacien. La letra de
la ley. Sentido légico, concordancia de leyes., La analonia

2. Contrato ce trabajo. Fatrono intermediario.
Trabajador. Representanies de los patronos, conbrato.
contrate individual de trabajo. Elemantos,. prasuncidn de sy
existencia, contratoc realidad.

3. Contrate por tilempo indefinido. Contrate por tiempo
determinado. Térming injustificado. Atandone voluntario,
{otras causasl. Rompimienta del contrato COrT Causa

justificada pay parte del tiraba jador impesibilidad de
cumplimisnta, Tusrza mavor, guiebra

4 . Causas justas gue fTacultan a un patrono para dar por
terminada 2] contrato de frabajo.

Frrivmoipales causas

Causas gque faoultan al trabajador para davr por ferminade 1
contrato de trabaljo

Frincipales causas

g Congecvencias del rompimiente del contvats por tiempo
indeterminado. El preavisoe, su calculo. Bl oauxilic de
cesantia, su calculo, frabalje continue concepto. El pago de
aguinaldo, su cdédlcuwlio. El pago de vacaciones, su calculo.
El pagos de hovas extras, su cédlocule. £1 pago de dias
feriades, su cdlocwlo, difsrencia en los cdlculoes cuande s
trate de servidores domsésticos v empleades de comercic.  Los
salavivs caidos, interpretaciéin jurisprudencia



I

i

. Lz Jornada de trabaljo. Clasificacldn, diwrna, nochurna,
mivta, Jornada gdtraordinaria, e&n explotacioness agricolas o
ganaderas. Exclusidn de lag limitacicnss en cuanto trabajen
sivy filscalizacidn swpericor inmediata. Dias feriados,
Jornada sxtraocrdinaria en dias ferlados

7 Vacaciones andales, su cdalculo. Epoca en gue se deben
otovgar, probibicién de salavio, el salario minime, odmo
puade pagarse, 2] salario en especie, su bargabilidad

8. Froteccidsn ode los trabajadores durante 2! eiercicic ds
trabkajo. Riesgos protesionales, guienss no sestin amparados,

Calouwlo de salaric diario para la indemnizacidn. Calculeo
cgel salaric anual. Pravenoidn de responsabilidad.
Eucepoiones - indemnizaciones, incapacidad temporal,

incapacidad permansnte. Incapacidag abscluba

9. Del seguroe oontra riesgos profesionales, del seguro
chrligatorio, del segurae facultative, abrligaciones el
patironc, oblligaciones del trabsjader, casos en gue demanis
2l Seguro

1#. Sindicatos rlases, artividades pringipales, clases.
Ohligacionss, devolucldén conflictes colectiveos de cardcier
gronemico social, precedimiento de conciliacidn v arbitraje,
huelgas legales @ ilegales. £l arreglo directe, ia
convenciaon colectiva,

11. Frocedimiente laboral, los tribunales de trabajo, ia
demanda, la corntestacidn. La prueba, la sentencia, =1
recurse de apelacicn, la consulta. El falle del fribunasl
superior, el yvecurse de casacidn, el procedimisnte sn
riesqgos profesionales

i2. La prescripeiar, suspencidn, interrupcidn, prescripoidén
g prEavisc, Audilic, cesantia, Drescripgsidn de horas
extras, vactaclones, descansos semanales, aguinalde
BEiblicgrafia:

Cadige de Trabajc



CONTROL GERENCIAL

Lic., Miguel A. Lépez P.

L.0l~ SISTEMAS DE PLANEAMIENTO Y CONTROL. R.N. Anthony

Cap. 2.
3.
40

Planeamiento estratégico y control administrativo (8.2)
Control operacional (S. 9)
ManlpulaC1on de la informacidn (5.12)

L.02- MANAGEMENT: PRINCIPLES AND BASIC ELEMENT OF MANAGING ORGANIZATION.

Cap. 7.
80
9.

Strategic planning Ross A. Webber

Planning objetive and goals
Controlllng performance

-u,_,

L.03- SISTEMAS DE PLAHIFICACIOH b4 CONTROL - Ballarln Rosanas-Grandes

Cap. 1.

OO0 - O LN
. - - L]

AT
l3l
15.

Anidlisis sectorial y decisiones estratégicas (5.2)
La reduccidn de costos como arma competitiva (8.2)
Planificacidn de la estructura financiera (5.3)
Sistema de planificacidn estratégica (S5.3)
Introduccidén a Sistemas de control (S.4)
Presupuestos (S5.11)
Andlisis de desviaciones de beneficics (5.11)
Descentralizacidn y centros de benef101o (s, 6)
Precios de transferencia (5.6) :
Esquema conceptual para un dlseﬁo de un sistema de
control (S5.4) .

.7 04~ -‘POLITICA EMPRESARIAL CON ANALISIS DE CASOS - Thomas Mc Nlchols

- Cap. 5.
6!
- ?
_10

Determinacidn de los objetivos bdsicos y desarrolio
de la estrategia.de la compafiia (5.3}
Desarrollec y eijecucidn de astrateglas operatl'as {s.5)
Desarrollo de estrateglas ¢e organizacidn y control (5.5)
Ta ‘estrategia-de expansidn, adguisiciones -y ‘fusiones (8.3)
Factores. amblentales que afectan la formulaC1on de po-
lltlcas (S 2) . N

L.05~ ADMINlSTRACION' PROBLEMAS Y EJERCICIOS - Stﬂphen Roblns

Cap. 7.
16.
.21
22.

Planeacidn estrateglca (8.2}
Anglisis de variaciones (S.11)

‘Control de operaciones (5.9) - .o -

Evaluac10n de la eflclenc1a garenc1al y organlzac1ona1 (5.3}

L.06~ IA GERENCIA, TAREAS R4 RESPOHSABILIDADES - Peter Dricker -

Cap. 10.
Lo 34
..-33

Plan estrateglco La aptitud empresarial (S.2)
 Administracidn. por objetivos y autocontrol. (5.4)
Controles, control y adm1n15tracxon (S 4) o

el .



L.07- CONTRCL INTEGRADO DE GESTIOR ~ Blanco Illescas

Cap. 4. El control como sistema  (S.4). , ... .
5. Control integrado de gestidn (S.4)
6. El cuadro de mandos (I) (8.5)
7. El cuadro de mandos (II) (5.5]
9. La implantacidén del contreol de gestidn (5.12)
10. La informacidn como sistema (8.12)

L.08~ SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL GERERCIAL -~ R.I. Tricker (CECSA)

Ccap. 1. La informacién y la toma de decisiones (5.12)
4. Medidas de actuacidn y precics de transferencia (S5.8)
7. Desarrollo de los sistemas de informacidn (85.12)
9. Informes para la gerencia (85.12)

L.09- ESTRATEGIA PARA LA PLANEACION Y CONTRCL EMPRESARIAL -~ Fco.Lairs

Cap. 2. Centros de responsabilidad {5.5) Casillas
5. Presupuesto por programas y presupuesto base cero (S§.11)
6. Planeacién financiera: Andlisis e interpretacidn de es-
tados financieros {S.3) .
7. Herramientas administrativas para promover la productivi-
- dad (5.9)

L.i0- CORTABILIDAD DE COSTOS: UN ENFOQUE ADMINISTRATIVC PARA TOMA DE
DECISIONES - Backer J., Ramirez P.

Cap.10/11l. Sistemas de Costos COmMO herramientas de contrel (§.9)
i4. Presupuesto anual-de operacidén y financiero (S.11)
19. Descentralizacién y evaluacidn de la actuacidn y precios
de transferencia (S5.%)

L.11- CONTABILIDAD: BASE PARA DECISIONES GERENCIALES - Meiggs y Johnson

Cap. 6. Control interno (8.5)
23. Contabilidad por areas de responsabilidad (S.5)
26. Control gerencial: Costos estandar y preparacion de

presupuestos {5.11)
28, Presupuestos sobre bienes de capital {S§.11)

1,.12- CONTABILIDAD EN LA ADMINISTRACION (texto y casos) - R. Anthony
Casos de Caps. Nos. 1 al 8, 13, 14, 16, 17, 18.

Libros de lectura y exposicidn

I- "Controllership in modern management” -~ Bradshaw Thornton and Hull
IT- "Managerial control through internal auditing” - Brink Victor Z.
III- "Managing-planing and control®” - Billy Goetz

IV- "The principles and practices of management. part four control"-
J.Maddock y F. Woodroffe



SROGRAMA DE POLETICA DE EMPRESAS
CcONTRNTI DO

i-Cuestionario sobre potencial empresarial

- 2-Cuestionario sobre pexrfil motivacienal y gula para la
evaluacidn ' ;

3-Gula para el planeamiento de la estrategia de una pegqueia
- empresa. ' . -

4-Papel del ejacutivo'én el diagnéstico y anadlisis de los
problemeas de Negocios.

5-Estrategia competitiva

G-Valores personales y Estrategia Cozpozativa{cuestionario}
7-Estrategia corporativa |
a-Tridnguloc estratégico

9-piagndstice FODA de una cooperativa
10-Bstrateglias Cohpétitiy&s Gendricas
ll-Céso Matsuchita - |
12;Politica Y Estrategia de Mercadeo -
13-Polltica y estrateéias de Precios
14-Polltica y Estrategia de Distribucién
t&8-palltica y Estrategia ae Recursos Humanos
i&-Kecanismos para el Andlisis del Entorno
it-Caso Mercedes Benz {guias de ejercicios }
1§-Ciculos de Calidad y su Proceso

1¢-E} Lado Humano de las empresas(Douglas Mc Gregor 2



ADMINISTRACION DE MERCADOS

ORJETIVES &

COFACITAR AL ALUMND FARA OUE DESDE EL  FUNTG DE  VISTA
ADMINISTRATIVD . CON EL FIN DE QUE SEA CAFAZ DE ADRMINISTRAR
S MERCALO.

TEMAS ¢

I- La comercializacider v el propdsito corporabive

IT~- La alobalizacidn de  loz mercados

i

IIT-La industrializacids cdel servicio

IVv- Ddifarsaciacidrn de cualguler Cosa

V- Admitishbeacidrn de la comercializacidn de productos
imtargibless v aspactoz irntarmibles del prochacto

Vi- Marmesjo de lxs reliacio

e anpraeza olisntes

VII-Comsraializacidy oreskiva

VITI~ia comarcializacidn inoorformnes

<
@
&

IX~  La Direccids de emnpreszs v la sociedad post-
industrial. ’
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PROGRAMA DE ETICA PROFESIONAL

OBJETIVO =

Corelantizar & loz alumnes para Sue  bomnen conclarnsias ode 1a
itmportarimia e St4 Fasﬁl coms  Funclionarios rasporsablss de

AT R = st itoen i omes hen ey § dey Ec i oral o
internacicrml. ocon el flﬁ e formar mejorss profesionmles.

il

TEMR$ - ra
I~ La responsabilided social de las enpresas

I-los qrurcs de interds de les crganizaciones v su relacidn

oy &) ambiante exbaerno

- ambiante axtervg _ .

~ canporwmttes de aodidn Jirects del ambisnte axterno

- mfarba de mnane de obvs, consumidores,. competerstia,
instituciones floanclavas, oraanismos guadmernamsntales

~ fAcciomistes v Corsaedos administrativos

- Loz dier mardaniantos de 1z respornsabilidad zocial de
la amprasia.

111~ Comporesabes de acoldn indirects Azl ambismte externo
- variabhles: tacncaldoicas
- wariakles scordmicas
- variables: socioculturales
~ variables politico ledsles
- variatkzles irterrocionnles

V-  Corpcgptos camixdantes de rezeonsabid lided gerereial v
Organlzacional
- ragporgabilided organizacicnhal
- mivales de activieme de log negocios

- El papal de laz wubilidedes
VI~ DLesenpefio sooial de la carganizacidon

~ therdividn dal desamesfto gocial

- parvarns contra €1 medoranierto del dessnpefio social
YII~ Idess cambiantes sobre el papal del administrador
VIIT-Valores v ebtica de log adwninistradores

-~ gtice de log sdministradores

- factoresz de la toma de decisicnes

I~ Barvraerasz conbra e doarssvsia del comporiamiento oo
b i,



ME

FROGRAMAS DE SERENCIA SBENERAL

vy e
DEEGEL 058

I La empresa v su entorng.

2 El Serente General: funclones,suboridad v ambiente.
He Opjetives vy pramisas de planeaciﬁn“

£y Estrateglas v politicas empresariales.

5 Analisis de debilidades v fortaleza de Iz empresa.
o Toma de decisicones gerenciales.

T Contrel gevencial.

G- Gerencla sfecktiva.

RIGL TOGRAF TS

3 Curao de Addmintstracidn Moderna., "Foonz v 7 Donell.
* ha Berenciar tareas.responsabllidades v practicas.
"Foter Druchker”.
*® El concepto de Estrategia de Empresa. L Andrews .,

- # Sistemas de Flansamiento v Qontrol. " R.MNLAnbohony ™.
¥* fatrategia Dindmica en los Megoocios. "Thecdore &,
Smith.
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BERENCIA DE RECURSOY HUMANGE

9l P B e s . o o b A M L B omatd i v

a=tbicacidn del rel gerencial devtre del centexto de la
Adaministracidn de Fecursos Humanozm.

bwﬂddeimﬁ de vermalidad.
c~Demandas .
downfliatnﬁ,
e-Rescciones de defensa.
f~Tipog de peyrsonalidad.

Conducte del lidey vy teorias del llderazao

a~Matodos para egstudiar 1a diﬁecmidﬁ.

Hh-Tipoe de pader.

c~-Necesidad de liderazqe en ls organizacidn.
d-Maturaleza del liderazgo.

QFHabilidéde cognescitivas y.afectivaﬁ dal lidevrazgo.
Teoria 3-D

a-Efactividad gerencial.

bh-Egquems de la teoria 3«D

c-Egbtile BAsico.

Vill-Egtile ideal

N

s~Existe un estile ideal.

b-Regartoric de setilaos.

c~Rlementos de la situacidn &n la tesria 3-D.
Lomunicacifn

a~tModas de respuesta adaptativas v de mela adaptacidn.
b-Direccitn del fluje de comunicacidn.

coDeratétarigticas de log civouitos concomitantes.






COMPARACION DEL SERVICIO ESTUDIANTIL OBLIGATORIC

CON RESEFECTD &l SERVICIO ESTUDIANTTL ORBRLIGATORIC SE TOMA
COMD BASE LA MODALTDAD GUE TIENE LA UNIVERSIDAD ALTONCNMSG DE
CENTROGMERICA . LA Chal  ESTIFULA 150 HORAS DE TRARAIO
COMUNAL PaRA TOLOE AGUELLDS  GRADOS TERMINALES SEGLUN CONSTA

EN LA ORDENAMZAS § R-22-285.



SERWITCIO ESTUWUDRIAarNT L.
ELL. I SAaTOR IO

Art. 1 - El servicie estudiartil obligeatorio seard reguizito
para lta obbtescids deld orachy acaddémicon e bBodos aopuselios

casns  oen aguwe dicko arado sea barminal.
Art., Z -~ No =ze exigird este zarvicio a oz estodianteszs que
trgrasen com orado superior al de backhillsye o

Are. 3 -~ Paor considerarse terminalez la Licenciatura o la
Masstria v @l Doctorado . sera requizito para obtermer Jdichos
gradog 2l Earvicio astudisachii. Mo obstaobte o oo deberie
somabarss & e regquisitos ol los estudiantes S
iraresaror con el grado de Licemciatuara .

Bri, 4- El1 dosepnpsfMo zerd gor Clendho cincusenta horas e 59
povdrdrn i cumpliesds & lo larao e la  careeea, (w{u]a] loz

zizhemas de supervisidn v conbyrel siguientes
Fl Mirector ode carrera azianard el serviecio estodisntil al
alumro vy mombhrard cdeobro del ousepo clocerde o hubaoor o
sard &l ercargsacdn cde velar porgus el f=ervicio esstudiantil se
cumpla vy Fivmard ol registroe ode conhbrol correspondienta.,

=k

Art, S- El zarvicio sztudiantil podrd ser en 1oz siguiantaes
CEMDOE 4 &) Taraaszs Dorenbes DY Trabajos de Inveshtigacide,
oY Fractices profezsionoales.

Art.& - Em lo o especificamente sshipuladn ia oormae se dard
ol la ey de oreacidon del CONESUR v osu Rewalanmsebo.



COMPARACION PLAN PE ESTUDIOS

L. PLAN DE ESTURIOS BE LA CARRERA DE  RACHILLERATO ¥
LICENCTATURA EN MERCADED ¥ VENTAS ND SE COMPARA PUES WINGURA
UNIVERSIDAD EN COSTR RICA CUENTA CON ESTA CARRERA .

SIN EMRARGO  SE COMPARA CON 1A LICENCIATURA EN MERCADEO QUL
TIENE EL. INSTITUTD TECNOLOGICO Y DE ESTURIOS SUPERIGREES DE
MIONTERREY - MEXICG. '

SE HACE ADEMAH UN  BALANCE DE  LAS CARRERAE EN  TERAINGS
PORCENTURLES.

SE ADJFUNTR COPTA DEL FOLLETD BE CARRERAS .

i



INSTITUOTG TELNLOGICD D€ EDSTADIOS SUPERIORES I ﬂﬁﬂmﬁ‘ - 3 ite

FROHUWY 1 DICHILLERATD EN MERCADED ¥ WTAS CONPMRASTON
WIVIRSIDND TENILOGICA BE C0RTA Rich B LICHCHD0 £ SERDADOTECNES
RATERIA: HORIESEM VESTIRAD CREDITES WRTERIA: HRAS/SEH LA IMINUES
FRIMER CLATRINSTRE PRIKER SEEGTTE
WATERATIC RASICA 3 9 4 DFOSHCIN FIRREIG § - T
DEFECH) | 36 8
IHTRGRUKEION . HERCAED 3 9 ¢ ECONIA | 3 ¢ 8
FMTHISTRACION SEMERAL 3 4 ¢ HAETIH 7 DR, I 3 1 8
TFRLES TEDHILH 3 9 b EAHISTRACHR 1 S T
CETRCION 1 S T
* VD0 CURTRIMESTRE: SR SEHESTRE -
AL 2 % & TFDRGLIN FIURCIERS 1) S TR
ECHRA 1) R
PUBLICINGD ¥ PROBOCIIN DE VENTES I 2 9 & DR I 3 8 8
LERTSLACION NEFEAITIL 3 9 4 WEATIGH / . T 53 4 e
ADKINESTRACION DE PERSONAL 2 8 4 EEDESTRACIOH 11 R T
CIMPTACIGH 1) 3 0 8
 TEROER CUBTRINESTRE TERIEK SENESTRE
ESTADISTICA 1 3 5 I ESTBISTICA I S S
ARLICTD ¥ FROMCION TE VBTG 1T 3 9 & GHRLISIS TE DOBTOSH S S
ROHIHISTRACION BE 14 SIGTRIBLAION % $ ¢ SERECHD 1N 3 0 8
CONTRBILIDRE GEMERR. 3 g 1 EOIRRER 1T 3 6 &
FEDACLTON GHA0H I TR
PSIIEORIA ORBIHYACTCRRY, 36 B
FAIG STRINESTRE CHRATE SEESTHE
ESTAISTICS 11 3 3 4 ESTADISYIEA 11 AN
AETRIGTRICION T YETOOOLOGTA OE VENTAS 3 $ 4 COHBRIDD AMIHISTRATIVA T 6 8
fATIh FIEIER ? 7 3 EAPPEGIIN ORM, S T
ot § 3 g 4 DEVELD LADORR. a0 8
KERCADOTECHIA 1 3 08
4. BE FECIRSDS WMHS | S TR ¢
QUIRT CIRRTHESTHE LUIHTD SEESTRE
PELACIINES FML1EAD ¥ $ 4 ALISIE IF HERISIONG I N S
DUPYTAIEN 1 3 9 4 EAMISTRACID FIREIERS | S T
DESARALLO BF FRODETOG ¥ BRECTOS - 3 7 & SERCRLOTECNIA IY S T
FINGLS 1 3 ¥ 4 HLIGTS UL CIVEMINGR I T
: TUPIONS §E MERCAGTECHIA 1 S S
TINS5 VERCHOOTECHIA 1 I T



SEVTD CHTHIMESTRE
LERTOLACION FISSAL
CRPUTEIN 11
HERCAED ESPECIA.
FLAS £ IEROATED

SETI COATRINESTRE

TRVESTIBACIO IE 1RCAIOS

HERTACED THTERACIEN,
WIS 1 A58
e ELACTON LEBIRAL

TGN CUITRIESTIE
GEHINARTD B INVESTIONS 0N

LICEICIANEGS :

PRISER LUSTRISESIRE
FILTTICH F EXPRESHS
HRIRE, SRBIR.

EERENCTA T8 REEARGOS HRGRS

CLATMISTRACTON 15 HERDARGS

SERNED {UATRIESTRE
REHENCTA BENERAL

AELISTS TE (FORTSIBIOES 1 NEROCIH

E110h PROCESTONE.
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ST SERERIRE

MR ISES TE DECISIGES 1
COPUTRLIGH fPLIC, A 14 MR
FVBIALTON BE PROVECTOS

PR ICED §

SNICTRACION 1€ VBTAS
TOFIGHE B (ERCADOTECHTA 1Y

SETING SRIESTRE
FIRIMISE, BE 1A MISTRIMEIM

- THUESTIRACHGH I REROAMS

MERCADITECHER TNTEPRACIENGY
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HEPEADOTRINES THOUGTRIAL

SONIRSRIO OE PROTEION IE VENTRS
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POVERD SEMESTRE

HHRRES 1
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BALANCE DE LAS CARRERAS

IRTVERGIDAD TECHIORICA PE COSTA RICA

11 CUATRIMESTRES

TOTAL DE MATERIAS = 36
SERINARIOS DE INVESTIGACION @ 2

CREPITOS 3 163

HORAS LECTIVAS ¢+ 123

PATERLAS IE :

CULTURA GENERAL : 1= 2%

HETODOS CLANTITATIVES ¥ COMPUTACION: 7 = 193
CONTARILIDAD Y FINANTAS @ 4 = 11X
ADMINISTRACION EN GENERAL: 6= 164
LEGISLACION: 3= &7

FERCADED: 14= 413

SEMINARIOS DE IWVESTIGACION :2 = 3

INSTITUTO TECHMOGICO ¥ DE ESTUBIES
[E FONTERREY - KEXID

9 SEMESTRES

TOTAL DE MATERIAS @ 34
SEMINARIOS DE INVESTIGACION : 0

IRIDADES AUADERICAS « 93

HIRAS LECTIVAS ¢ 142

CUETIRA SEMERAML @ 4 =7

METOLGS CURNTITATIVIS ¥ COMPUTACION: § = 14X
CONTABILIDAD Y FINANZAS : 6 = 11X
ALMINISTRACION EN GENERAL: 7= 12X
LEGISLACHON: 4= TX

MERCADES: Z5= 464

SENINARING [ INVESTIGRCION :0



Planes de Estudio
de las Carreras
Profesionales




Los planes de estudic de las carreras profesionales se presentan por orden alfabético de clave deniro de Ia division aca-
démica que las imparte,

La parte aliabética de las claves de los cursos en las planes de estudio indica el departamenio acaddmico que las im-
parte,

Ejempla: ——-J Nombre del curso J
L

Cuarto Semestre C.L.U.
1
Ar-024 t—iisroria de la arquitectura IV | 308

Esta esla clave del curso,
Estos son los datos €, | v U. que comes-
penden a las horas de clase. de laboratorio
v a las unidades del curse, respectivamente.

La parte slfzbética de la clave [&r) indica
que el curso corresponde al departamento
de Arquitectura. La parte numérica (24} in-
dica que el curso es el niimero 24 dentro de

. En este caso el curso tiene tres horas de ¢fa-
dicho departamento.

se. cero de Jaboratano v ocho unidades.

f.as unidades representan el niimera de heo-
ras por sernana que un esiudiante prome-
dio debe dedicar al curso incluyéndose en
ese total las horas de ¢lase, de laberatorio, y
L de estudio personal.

23
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CURSOS REMEDIALES C. L. .U QUINTO SEMESTRE C. LU
H 001 Redacridn en espafiol 03 a0 08 Cd .03 Anklisls de decisiones | N3 90 08
H 002 Comprensitn de lectura de textos en inglés 03 00 03 Fz 010 Administracidn fnanciera | 03 00 08
Ma -010  Algebra 02 00 08 Mt 012 Mercadotecnta Ti 03 0 08
Mt -015  Anslisis del consumidor 03 00 08
03 M 24
Wt (91 Tépicos de mercadotecnia | 03 0 08
Mt 92 Tépicos de mercadotecria Il B EH_M
18 00 48
PRIMER SEMESTRE
Cf <011 Intormacién financiera T 03 on N3
D -001 Derechol 03 00 08 SEXTO SEMESTRE
Ee 001 Economia [ ) 03 00 0% Cd -031  Anélisis de declsiones 11 03 00 OR
Ma 011 Mateméticas para la administracién | 03 00 03 Cd -034 Computacitn aplicada # fa mercadntecnia 03 00 0B
Or -005  Administracion | : 03 oo 08 Bz -040 Evaluactén de prayectos 03 00 OB
& -N05 Computacitin | 03 00 B8 M1 021 Publicldad | 03 ) 08
18 00 48 Mt 022 Administracidn de ventas 03 0 03
Mt -3 Tépicos de mercadotesnia 1T 63 00 08
12 00 42
SEGUNDO SEMESTRE
Ci D12 Informacibn financlera 1l 03 00 03 SEPTIMO SEMESTRE
D 002 Derecholl » % gg Cd D44 Administeacién de la distribuckSn 03 o0 08
EBe -002 Economia Ll . - Mr -011  Investigacksn de mereados DA o 03
Ma -017 Maternfticas para la administracién [} 03 o 08 Mt -019 Mercadntecria intarnacional 03 00 08
Or 006 Adminiatacitn I 03 0i) 08 Mt 023 Publicidad 1 03 00 08
51 06 Computacitn It _03 a0 08 Mt -031 Desamolle de productos 03 00 08
12 00 48 Mr -072  Admlinistracién de comercios al detalle 03 03 08
18 O 48
ESTRE
TERCER SEM 0 o0 o OCTAVO SEMESTRE
K tadl 5
g}i gfg i;:ﬁ;;lfﬂae1costm ] 03 g0 0% Cd -036  Anallsis muliivarlante 03 O OR
) a5 00 0B H 98 Humanidades | 03 00 08
D -003 Derecho il '
Ec 003 Economfa il 03 00 08 Mt 024 Publicidad 1T 03 00 08
H .038 Redaceibn avanzada 0T 00 08 Mt 071 Mercadoteenla Indusrr_ial 03 00 03
i ) - 03 00 08 Mt -075 Seminario de promocidn de ventas 03 o0 08
Rh -038  Psicologia organizacional 08 !
_ Mt -090  Temas selectos de mercadotecnia 03 00 63
15 00 43 5
18 00 48
CUARTO SEMESTRE NOVENO SEMESTRE
Cd -021 Egtadistica 03 o 08 H 1% Humantdades [i 03 00 08
Cf 016 Contabllidad administrativa | 03 00 08 Mt -041 Seminario de investigacién de mercados 03 00 08
Co (03 Expresién oral 03 00 08 Mt -061 Planeacién de marcadatecnia 031 00 08
O -040 Derecho laboral 03 00 08 Mt 072 Seminario avanzado de mercadotecnia 03 o0 03
Mt -010 Mercadotecnia ] 03 00 08 Mt -0BD Semtnario de auditorfa de mercadotecnia 03 00 0%
Rh -009 Administraclén de recursos humanos | 03 00 08 Mi -004 Tépices de mercadntesnia iV 03 o 08
18 00 48 18 00 48
e e Sl i 2ot e AR TR SN FTd
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MECESIDADES DE BIBLIOQTECA Y LABOGRATORIOS

ACTUALMENTE SE CLHENTA  CON BIBLIOGTECA Y LABORATORIOS TANTO
FARA ELECTRONMICS  COMO PARS INFORMATICA, SIN EMBARGD LA
MECESIDADES [ BIBLIOTECA Y  LABORATORIOCGS EN LA CARRERA LE
MERCARED Y VEMTAS Sk MEMORESD  PLUDTENDO UTTILIZAR LA
BIBLIOTECH GHiE  SE TIENE  ACTUALMENTE FUIES  CONTIENE  TEXTO®
SLIFTDIENTES EnN LAS AREAS ADMINISTRATIVAS ¥V OE MEHCQDEB Y
OTILIZARTA EL LABORATORIO DE MICROZOMFUTADORAS L0 MISHO QUE
Léay REER NOVEL  PARA ADUELLAS MATERIAS COMI COMPRTADION T Y LI
Y LAS MATERIAS DE ESTADISTICA YV FINANZAS EM LAS CUALES L=
ALUMNDES FPODRAN  HACER TRABAJOE PFRACTICOE UTILIZANDG FAGUETES
INFORMATICOS ., ES ENTENDIRD GUE POR LD RINAMICG DEL MERCADED
LA BIBLIOTECA SE  TENDRA OUE IR ENRIGUECIENDD OGN LAD

NOVEDARES GUE FUBLIDUEN LASs ERITORIALES.






ESTIMACION DPE COSTOS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
Loz oostos de matriculs v menzualidades estinsdos para la
operacidn de s Unidversidsd son los i
TARIFAS POR COATRIMESTRE:
MATHIDULQN,N.N,....,,,,,F.,nu.aunuxnﬁnn,nn",nﬁ 7T, 0o
CELEGIATURA (HORALECTIVA. v vnnnwauanun ewwnw 3. 7EG.O0
LARBORATORIT ( HORADE LS w s w v nrnnmswssvrsanre 7aidll. 80
DERECHDS DE GRADUACION. o v v anonmomennernomewna <0 0500, G0
RECARREDS POR ATRASD EN FORDSE. v oo v v na s ans 10%
CERTIFICACIONES, EXAMENES EXTRADRDIMNARIOS,

RECONDOCIMIENTOE LDE MATERTAS, CAMBIOS DE -
MATRICULA. CTARME /AN, .o cn v cvaananananasan 1.0, a0

MNOTA @ LA ESTIMACION DE COSTOS FARA LA CARKERA DEFERCADED Y
VENTAZ ES LA MISHMA.
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fLRES IO DE EDRCACEON FURLICA
fonseio NMacional de Ensedanca Superior
Universitaria Frivada

Gan José, Costa FRica

1
e l PRI ]
' Mo, 392-89--CONESUs

. 1
4
29 e noviembire de 1989 it
i
!
. '
Sefictita .- : 3
Lic. Maria Lizano Di Mare, Presidenta I
Azociacion ITAH para la Educaciony la . —
Cultura :
L
Fieommnte o
. . !

Fetimada seforita . :

Contesto zu nota fechada dos de octubre, gue fue recibida aosr
nosobroes el guince de nnv1embre.nu .

R :
Fara tratar &1 asunto planteado  en esa misiva, mehio
agradeceria gue  se presentara la solicitud formal 1]

Mo ImEs e e——— e

respecto. Debo indicar que,. . esta secretaria no puede admibie
cambhics que comprosetan una pozible definicidn del  Organo
Colegiado. ’ ) :

P

HlLantamente,

COMESUF . ﬁn
. 1 ) '1
P
i oot ;f'
. "\ -:
‘ | ¥
CRAFAEL GARIONA MES 8CBUER..'vmpart11’ : ﬁ
Secretario General . Ve o ;
t by .

e ™o g2

A
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San Josds 2 de cctubre de 1989 .
I \ ennbnbnr SpT RS
s )
{2 U fet
HO.T_:.T- Lot ]
P Garzona Messeguar
Seoretaric General a.i,
Conseio Macional de Ensefonza Superiar
Lmiversitaria Privada
U DESFACHD
stimado sefor Garsonas
Al saludarle . muy atentamente hago formal solicitud mara la
creacidn de  la Universidag Tecnoldgica de Coota Bica » min
incluir  en  esta solicitud 1la afiliacicdn  del Cellegium
Veritagss -ya que LEgUN me han cenunicadao BUS DETECNOras. va
no s desatiliaran de la Universidad Autdnoma  de Centro
Fmer Lo,
Fg por ello gue le Fuego  incovporar a estas solicitud I
docunientacian que  se adiuntd en la solicitud anbterior v que
N ne dnveluora digho Colagio.

-}; .

. Las carrerasg Qi abrirak esta Universidad seran 1a de
Administracidn Bachillerato, Administracidn  de Megay ios
Licenciaturan, Arguitectura Bachilerate W Licenciatdra,

Criencias de  la Organiracidn Informatica Bachillerfte,
Disafa Industrial Bachillaerate v Difsaiie
Publicitamiqgﬁachillerato.ﬂﬂ omita. manifea%aﬁlanmqqg los .
estudics de mercads ss-an presentados posteriormente, ! \ . j
i . : - Y '

La documentacicn de la solicitu Eﬁ%ﬁ?in?”qmé'ﬁigue vigente
#s la siguiente - :
al Acta comstitutiva oe la Ascriacidn Iban para la Educacidn ' ﬁ
v la Cultura !
tr de contador pdblice det sapital g el de
1a
¢l La lista de profescres que impartivan las lecricnses. Con '
sE al Lados v las  materias a impartiry lo  mieme que =u o
acepltacidn para dar lecriones. Todo autenticadao, :
d) Los esbtatutos Y  reglamentos académicos Y &l acta de
aprabac ion.
e Planos de  las instalaciones fisicas alista | de
labreratories v bBiblictecas

; —e o e e L e

P
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Faliza de cumplimiente por #502.000.00 emitida por sl

sl bnyen oy adiantan e esta solicitud Toe  wioenbes

i

vhoos vy e )
a) ficta de nombramiente del Rector y aveptacidn del mismo.

de nonbrabiente de las Cerporacicnes Docentes Y

) fota
aceptaciones de los furcionarios.

Debo manifestarle ques de=smcderidt™eafi"=alearticula 13 del

Reglamenta, estames presentande todo e atinente’ -a-_la
o

o de  la Universidad v luegeo procederencs a cumplir

Crreran

ial _que—se-
s @ Lanto

Carreras

n

por lo que le rogamos esn Foarma MLy espe

inicieNel tramite de la CPFEadidR O8 13 Hniverstoac
S8 conciuvean—los estudios  de -mey o adee s —————

o . [ . o
cenformidad  con ‘el articule 15 del Reglamento  del
£ le ruego confirmar peor sacrite que tales reoguilsites
M ocumplideoss para los efectos del articulo 7 de la ey o

Ezparando contar una ver més con  su valicea colaboracidn.
gmpre a8 Sus gratas drdenes.

AMNG DI
ST .
ASOCIATION ITaM Fara LA
ETICATTON Y L& CULTURA

ES AUTENTICA:

con el Capitila IV gque =d%Féfiere a la aprebacidn de las ::>‘\\
)
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A GUIEM INTERESE -

LOB ARAJD FLAMANTES HACEMOS  CONSTAR  QuUE ACEPTAMOS  EL
MOFBEROAMTENTO  COMO MIEBMEROS DE LOS CORPORACIGNES DOCENMTES nE
LA UNMTVERSIDAD TECHMOLOGTCA DE_CGQTQ FICH. - '

CORPORACIONES DOCENTES

ADMINISTRACION -DE NEGOCIOS Y CIENCIAS DF LA ORGONIZACION £

INFORMATICA : !

MIGUEL ANGEL LOPEZ FINEDA CPa_
YIRGBINIA ROBLES FALLAS LIC. -

HMARIA DEL ROCIO LOPER sauma Mo

ARGUITECTURA:
RICARDD ARIAS UGALDE TNG._
FDGAR MARTIN OVARES ARG.
MARGARTTA LUKE VERGARS Mot

LULS alLBE, SEUETRA FUENTES TG, -
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INGENIERIA ELECTRONICA:
LUIS ALBERTO SEQUEIRA FUENTES ING,. ;
. e/
BONZALO BALLEGOS JIMENEZ ING.ELEGY,”
ING. RICARDO ARIAS UGALDE ___ AN\ R4
ING. LUIS RODRIGUEY RAMIREZ :
SAN JOSE OCTUBRE 2 DE 1989+ ., &
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A BUIEN INTERESE =

PO ESTE MEDIO HAGO CONSTAR QUE ACEFRTH EL. NOMBRAMIENTO COMGS

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE COSTH RICA.

GUNEALDéGALjEGUS JIMENEZ

ES AVIENTICA:

NOVIEMBRE & DE 1989

D ...~ 1
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- ALBERTO. PAULY SAEN?Z

. NOTARIO PUBLICO DE SAN JOSE

CERTIFICA: Que al  folio CUARENTA,,Y.NUEVE, VUELTO del. tomo

DIECISIETE de mi Protocolo, se encuentra Jla escritura que

literaimente dice:  NUMERQ.DIECISIETE-SESENTA. Y NUEVE.- Yo,

ALBERTO PAULY SAENZ, Notario(Pdblico,de San José, debidamente

comisionado .al .,efecto, procedo.,,a,,protocolizar el acta. gue

literalmente dice: . “ACTA , NUMERO :DOCE DE' MIL NOVECIENTOS

OCHENTA Y NUEVE.-.Reunidn de. Junta;Directiva de la Asociacidén

ITAN para la Educacidn y la Cultura, celebrada en.sus oficinas

en San José, a las diez horas. del; veinticinco de octubre de

mil novecientos ochenta y  nueve,, con 6 asistencia gde la

totalidad de los directores.. ..Preside dofia Argentina Soley

Mohs y actda como Secretaria la sefiora Geoconda Volio Orozco.

La reunién fue debidamente ,.,convocada 'y, - habiendo el qudrum

requerido, se toman. los siguientes acuerdos que .se declaran

firmes: ARTICULO, PRIMERO.-.Se, conoce la renuncia formulada

.por el sefior Roberto Sasso=Sasso1a31aJdesignaci6n'de Rector de

la Universidad . Tecnolégica  ,de .. Costa Rica. Conocidos sus

justos motivos, se, acepta,la misma,, y se dan las gracias al

.sefior Sasso por su -valiosa,colaboracidén. ARTICULO SEGUNDO.-

Designar RECTOR de la UNIVERSIDAD,TECNOLOGICA DE COSTA RICA al

Ingeniero GONZALC GALLEGOS JIMENEZ, mayor, casado, ingeniero

electricista y mdster en administracidn industrial, vecino de

San José, con cédula de identidad numero uno-cuatrocientos

noventa y siete- trescientos treinta vy seis. E1l Ingeniero

Gallegos, estando presente, acepta expresamente la

designacidn. ARTICULO TERCERO.- Se comisiona al Notario

Alberto Pauly Sdenz para que protocdlice la presente acta Y

expida los testimonios o certificaciones que

. . : : : : T
e e e e e = e e ame ol o ——————
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fueren necesarios parathacer3va1er‘el-nombramiento ante dguien

corresponda. Ssin 'mas asuntos’que‘tratar, a 'las once horas se

rlevanta tasesidn." [E1? suscrito/Notario da‘fe: ‘a) de que estd

:debidamente *comisionado ‘para esta3fprotocolizacién; b) de ' que

los acugrdps?selencuentran'=fi;mes: c) ‘de que ' en la BAsamblea

estuvo'pfésente*“el*ﬂquérumide“41ey;6id) .de'que’ el acta se

encuentra debidaméntefasentadaoen'fel Libro correspondiente ¥

..firmada; todo''lello con “lvista''del libro de’Actas de Junta

Directiva que debidamente-llegalizado J1leva la Adociacidn; y el

de 'la: existencia juridica-lde’la Asociécién, con  vista del-

+Registro 'de Asociaciones, expediente nimero tres mil setenta y

11

scinco. Expido®‘un certificacién vde-la -presente escritura .

12

Leido lo escrito ¥ sconfrontado con 'su original resultd

13

14

15

16

17

18

19

-.conforme y*firmo-én)la ciudad -de San:José, a'las nueve horas

del 'tres de noviembrevde-milvnovecientos ochenta 'y nueve.

21

------------ o mee—BA PAULY 'SAENZ-=~—rm==mmemmmoem s mm s
_ ES ‘CONFORME.-  Expido la  presente

Ky _
; v rosheertificacién % a ! solicitud del

a7t interesado, en 'la ciudad de San José, a

3 st las®nueve~horas del tres de noviembre

b sy

e 0 - de milinovecientos ocheénta Yy nueve.
FRIMBIE 5 I
T o 33

117)UAgrego 'y ' cancelo los timbres de ley.-.
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MINISTERIO DE EDUCACION PURLICA

Consejoc Nacional de Ensefianza Superior
Universitaria Privada ' ‘
Ban José, Costa Rica S 1

S—— TR

No. 309-89-CONESUP ’ gi3e A

12 de sptiembre de 1989

Seforita
Lic. Maria Lizeno Di Mare
i Apoderada Generalisima :
Asociacidn ITAN para la Educacion
y la Caltura
Presente

I et
R
'

Estimada seﬁurita:

Me permito comunicarie gque este Consejo en el Articule Sexta
de la Sesion No. 140-89 celebrada el & de  leos corrientes,
ACDRDO COM CARACTER DE FIRMEY

i
L

"Se conote Recursn de Revocatoria, presentadoc por m
Maria LLizano Di Mare, Apoderada Generalisima de la
Asociacidn ITAM para la Educacién y la Cultura, por
imedio del cual solicita se reconsidere 1o resuelto
por este Consejoc en el acuerdo del Articulp Segundo
de la Sesion No. 139-8% celebrada el 1& de agosto

de 1989. e : _ .
En relacion con 1o aﬁteriar; :e5fe_CUn5Ejn ACUERDA . - }
EN FTRME: . . ﬂ‘}E
i. Mantener 1o resualtnréﬁ el acuerdo de 1la . ‘
Sesidn Nog. 139-89 del 146 de aqosto de 1989 (Articulo ]
Segundo, incisos 1 y-22), .

2. Indicar a los. petentes .. que este Conseio i
considera que mientras la apertura de un colegio se w
haya autorizado como parte. de una universidad, como - .

un ente de la mizma, cualquier solicitud deberi ¢
pestionarse por medio de la propia aniversidad.,”

Atentaments,

L]
RAFAEL GARZONA MESSEGUER !
Eecretario General a. i. f
CONESUF i
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IECCION CABLEGRAFICA “INSE" TELEFONO 23-58-00

.-.«---~-1‘i"\‘fs,x‘r~={TuTo NACIONAL DE SEGUROS

\Q&%" SAN JOSE, COSTA RICA

o= e BONO DE_GARANTIA PARA ESTABLECIMIENTOS
DE ENSENANZA UNIVERSTIDAD PRIVADA.
o NUMERO U-1992
- MONTO : ¢ 500.000.00
PRIMA : 7.500,00
DESDE H .29 de agesto de 1989
HASTA : 29 de agosto de 1990

-

Por cuanto, ASOCIACION ITAN PARA LA EDUCACION Y LA CULTURA de San José,
Costa Rica, (en lo sucesivo denominado el ‘Garantizado) debe afianzar an

te ol MINTSTERIO DE EDUCACION PUBLICA = CONSEJO NACIONAL DE ENSENANZA
SUPERTOR UNIVERSTIARIA PRIVADA (en lo sucesivo denominado el Acreedor)

el cumplimiento de los compromisas que adquiere y los posibles dafios y
perjuicios que causare la eventual clausura del establecimiento de ense
fanze denominado UNTVERSIDAD TECNOLOGICA DE COSTA RICA de conformidad

con la ley niimero 6693, publicada en La Gaceta del 21 de diciembre de

1981, reglamentada mediante decreto # 14182, publicado en La Gaceta del

29 de enero de 1983, REGLAMENTO GENERAL DEL CONSEJO NACTONAL DE LA ENSE-
fANZA SUPERTOR UNIVERSITARIA PRIVADA; el INSTITUTO NACTONAL DE SEGUROS

(en lo sucesivo denominado el Garante) con fundamento en la ley # 40 del
30 de marzo de 1931, sobre Seguro de Fidelidad, reguhda por el decreto ni
mero 06 del 09 de mayo de 1931, en sus capitulos II ¥ final y mediante el
pago de una prima de SIETE MIL QUINIENTOS COLONES SIN CENTIMOS (£7.500.00),
se obliga solidariamente con el Garantizado, a favor del Acreedor, al fiel
cumplimiento de las obligaciones sefialadas en el Replamento anteriormente
citado, hasta por una suma maxima ‘de QUINIENTOS MIL COLONES SIN CENTIMOS
(¢500.000.00) y por un periodo de un afio a partir del 29 de agosto de 1989,
renovable por perfodos iguales mediante el consentimiento escrito del Garan

te.

Es entendido v convenido que el Garante no responde en ningin caso por in-
cumplimientos que tengan origen o se deriven en fuerza mayor, huelgas, pa-
ros o disturbios obreros no atribuibles al Garantizado. .

Cualquier modificacidn que llegare a presentarse dentro de las obligacio-
nes afianzadas que implique variaciones en el monto o en el plazo de este

bono, deberd plantearse con suficiente asnticipacidén al Garante, para su reso
lucidn, mediante solicitud escrita y conjunta del Acreedor v el Garantizado.

Fede [k

“POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS”
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RECCION CABLEGRAFICA “INSE™ TELEFONO 23-58-00

APARTADO 10061

INSTITUTO NACIONAL DE SEGUROS

SAN JOSE, COSTA RICA

BONO # U-1992
PAGINA # 2.

Este bono no es transferible bajo minguna circunstancia y por ningiin motive,
a no ser con la previa anuencia del Garante, la cual constard en addendum.

El Acreedor deberZ notificar al CGarante, en forma immediata, cualquier ges-
tién que haga ente el Garantizado cuando exista presuncidn de incumplimiento,
o cualquier incumplimiento que pueda dar lugar a reclamacifn bajo este bono,

Este bono se emite bajo la condicidn expresa de que si el Garantizado cumple
las obligaciones que se le sefiala en el Réglamento citado en el primer pérra
fo, la obligacidn del Garante quedard totalmente exonerada y de que es insub
sistente si el incumplimiento obedece a un impedimento legal. -

El Garante podrd cancelar este compromiso mediante commicacifn enviada con
30 dfas de anticipacidn al Acreedor y al Garantizado.

Se extiende el presente bono en consideracidn a la solicitud del Garantizado
de fecha 25 de agosto de 1989, recibida por el Garante el 25 de agosto de
1989 que para todos los efectos forma parte de €1,

Firmado v sellado en la ciudad de San Josg&, Costa Rica a los 29 dias del mes
de agosto de 19

DEPARTAMENT EGUROS DIVERSCOS INSTITUTO NACIONAL DE SEGUROS.

T
T S\CED. JURID. 400000-1902-22

% . /

mra.=

“POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS”
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RECURSO DE REVOCATORIA contra la Resolucidn
comunicada por oficio N° 287-89-CONESUP

Sefiores Miembros del
CONSEJO NACIONAI DE ENSERANZA SUPERIOR
UNIVERSITARIA PRIVADA

- Su Despacho.

Estimados sefiores:

Yo, MARIA LIZANO DI MARE, conocida como Presidenta de

la ASOCIACION ITAN PARA LA EDUCACION Y LA CULTURA,
atentamente vengo a interponer formal RECURSO DE REVOCATORIA
parcial en contra de 1la resolucidn tomada en la Sesidén N°
139-89, Articulo Segunde, por la cual se confirma la
denegatoria a continuar el trdmite de solicitud para la
- aprobacidén de la apertur de la Universidad Tecnoldgica de

Costa Rica. i e
(//{I Como 1o expliqué en el escrito de apelacidn, ha
requisitos ya cumplidos cuya repeticidn implica un esfuerzo
* humanc Yy econdmico ‘ considerable. Sobre ellos,
exclusivamente, versa el presente recurso. .
. o

Estamos de acuerdo, en consecuencia, en cumplir de
antémano a cualquier otro trdmite, con los siguientes
requisitos:

a) La indicacién de nombre y calidades del personera de
- la entidad solicitante, 1o cual ya fue cumplido en el

escrito de apelacién, al ratificar la suscrita todo 1lo
“actuade por la Vicepresidenta. Se trata de una cuestidn
meramente formal que se subqané del modo indicado.

b) La indicacidén de los profesionales que integrardn
los &rganos fundamentales de la universidad (art. 11, inciso
ch).

¢) La indicacién de los profesionales gque fungirdn como
docentes, con indicacidn de sus grados y experiencia docente
universitaria, y los cursos que atenderdn en las carreras a

abrir {art. 11, incisoc 4j.

_ d) ILa autenticacién de la firma del representante
legal, gque es una omisidn que también se subsand. :

: e} La lista, con calidades personales y firma de
aceptacion, debidamente autenticada, de los profesionales
. que fungirdn como docentes y de los que integran los organos
fundamentales (art. 13, incisc ch}.

f) La fotocopia auténtica de los titulos profesionales
a que se refiere el inciso anterior.

' g) La garantia de cumplimiento extendida por el
Instituto Nacional de Seguros.
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;estefCaso concreto, Yya que nos obligaria a ejecutar un
esfuerzo innecesario que, por su complejidad, conviene
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Todos estos requisitos, repito, estamos conformes en ,//
que deben ser cumplidos antes de la aprobacidn de

funcionamiente de la  Universidad, no asi los - que
comentaremos de seguido.™” S

~—— - Los requisitos que establecen los articulos 18, 19 y 20
del Reglamento, relativos a las carreras, son, como vya
indicamos, requisitos cumplidos previamente por el hecho de
que los mismos fueron en su oportunidad satisfechos por el
Colegio Universitario Veritas, el cual serd afiliado a 1la
Universidad Tecnoldgica de Costa Rica, como entidad
descentralizada. Esto ya fue resuelto oportunamente por ese
Consejo y cred un importante precedente gue constituye una
pauta para decidir en esta ocasidén, porque en esencia se
trata de lo mismo (véase Articulo Tercero del Acta N°
130-89, correspondiente a la sesién extraordinaria nimero

130, del 8 de marzo-de--1989), e e

-

——
h—""‘"‘ﬁ-.._. R S

-

No resultaria equitativo que se varie ese crit;;I3“pa 3

evitar. Piénsese que tal repeticidn a nada conlleva, dado
gue si las carreras del Colegioc Veritas fueron éuto;iigda
con el cumplimiento de determinados requisitosy es
previsible que con 1la repeticién de esos=—requisitos— el
resultado ‘serd. _igqual,_ no ._sclo—por—el_ _hecho” "de que a

por cuantd en derechos adquiridos a favor del Colegio
Veritas para continuar impartiendo las carreras aprobadas,
independientemente de la Universidad a la que se encuentre
adscrito. Como dijo en su oportunidad el Lic. Celin Arce G.
Yy me permito repetir ahora, "son actos totalmente
independientes entre si el que autoriza una carrera y el que
autoriza el cambio de afiliacién".

e .

8i 1la Universidad Tecnolgg;ca osta Rica

. . . ~ . . N .
impartir las carreras por medio du/peieglos Universitarios
si los Coleglos Universitarios e se afiliardn a ella ya
cuentan con carreras aprobadas es innecesario cumplir - con
los requisitos de aprobaci®s de carreras, bastando, en
consecuencia,. con que se|{-gumplan los relativos ,i,t/l
autorizacidén de funcionamiento\de—la_ Universidad como al.
Porque ndtese que ambes procedimientos €stdn_previstos —en
Capitulos separados del Reglani Te _implica que no
necesariamente deban cumplirse simultdneamente. E1l articulo
21 dispone gue las solicitudes de funcionamiento de
universidades privadas y las de apertura de carreras en
ellas podrdn formularse de una vez, en forma conjunta; no
obliga a ello mediante el uso del términoc "deberan”. Asi
las cosas, repito, bastard con que cumplamos los que
establece el Capitulo IXI del Reglamento.

Por todo lo expuesto, solicito se revoque parcialmente
la resolucién recurrida y en su lugar se disponga gue mi
representada deberd cumplir con los requisitos del Capitulo
IIT del Reglamento, mas no asi con los del Capitule IV
ibidem, dado que los mismos ya han sido cumplidos por el
Colegio Veritas, que serd el encargado de impartir las

carreras.

_situaggoﬁEE“iguales“leggimentezﬁagfégﬁaﬁae igual trato, sino
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Fundamento este recurso en lo que dispone el articulo
31 del Reglamento.

Ruego resolver de conformidad.

San José, 28 de agosto de 1989. - \V/NA&Q ’ f; g
H(J/UOL LEM&B H.[M_Q_ | )S\\,n |

Marla Lizano Di Mare

¥ ruf, =
/<;f_}q§

]
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acedemicas,  de la  acuwal hacemos  gals  en nuestya ciar la
actividad, en la preparacidén de los profesiconales  qoe
recesita el Fais

Blempyve a sus gratas drdenss,
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MINISTERID DE EDUCACION FURILICA '}Z
CONSEJD NACIONAL DE ENSERANZA SUFPERIOR
UNIVERSITARIA FRIVADA -
Gan Josa, Costa Rica jf

-~

No. 287-8%-CONESUF - I £ *U S T

17 de agosta de 1989

P

Sefora

argenitina Soley Mohs, Presidenta

Asociacidn ITAN para la Educacion y la .
Cultura

Fresente

Fetimada senoras

Me pecrmito transcribirle el Articulo Segundc de la Sesion No.

139-89 celebrada el 16 de .los corrientes.

ng1 Consejo conoce Recurso de ppelacién de fecha 4
de agnstn de 1989 firmado por 1a Lic. Maria Lizano
Di Mare, en su . condicidn  de Presidenta coan
facultades de aprdetrada generalisima sin limite de
cuma de la ASOCIACION ITAN FARA LA EDUCACION ¥ LA
CULTURA, fundamentado en lo dispuesta por el
articulo 31 del Reglamento General del CDONESUP. En
el recurso solicita se revogue 1g resuelto por  la
Secretaria Técnica caomunicado mediante oficio No.

2482 -CONESUR v se remita el expediente al CONESLF

para gue se siga el tramite de solicitud para la’
aprobacidn de la apertura de la Universidad

Tecnolagica de Costa Rica.

£1 Secretario General informa el porgue del

rechaza de la snlicitud de aprobacion de la

univerzidad y manifiesta que atn mo se cumplen Con

l1as formalidades legales y reglamentarias.

Ademas, Comunica gque mediante Resolucidn

escrito no logra subsanar las foraalidades
y reglamentarias que fundamentaron el

Ma. ZB2-89
del 11 de agosto de 1989, en vista de que

impugnado, 1a Secretaria General RESOLVIO:

Rechazar el Recurso de Revocatoria y admitir el

apelacidn para ante el CONESUF.

a]

legales
acuerdo

. de
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Una vez analizado el asunto y estudiadas las dos

ponencias el Consejo ACUERDA CON CARACTER DE  FIRME.

por unanimidad:

1.  Rechazar el Recurso de Apelacion.

' ._4[{"!! |r‘
2. Indlcarles que tienen que presentar toados

requisitos de ley.”.

tiea Aol flanoe g t .
gtentamente, ' - ‘

I EPA N W T & S

CONESUP

RAFAEL GARZONA MESSEGUER
Secretario General ;.
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MINISTERIO DE EUCACION FUBLICA

CONSEJD NACIONAL DE ENSESANZA SUPERIOR
UNIVERSITARIA PRIVADA

gan José, Costa Rica

RESOLUCION No. 2p2-B2

La Secretaria Técnica del Consejo Macional de Ensefanza
Superior’ Univerﬁitaria-Privada'TCDNESUP); a las nueve - horas

cincuenta minutos del dia once de agosto de mil navecientos

orhenta. y. nueve. . - o e

Se caﬁﬁce Recursa de revocatoria con apelacion subsidiaria
ante el CONESUP, interpussto por la Lic. MNaria Lizano .Di
Mare, en Su condicidn de Presidenta con facultades de
apoderada generalisima sin limite de suma de 1a ASOCIACION
ITAN PHRQCLA'EDUCAEIDN?Y_LH CULTURA, en contra de la decisidn
comunicada en Dficiu qu ZbeBQ”CDNESUP de 28 de Jjulio de

198%9.

Considerando
Que mediante escrito de fecha 4 de agosto de 189, 1la Lic.
Maria Lizano Di Mayre, en su rondicion de FPresidenta con
facultades de apoderada generalisima ein limite de suma de la
ASOCIACION " 1TAN  PARA LA EDUCACION ¥ LA CULTURA, prasenta
Recursc de Revocatoria con apelacidn en subsidio contré 1o
actuado por esta Gecretaria Técnica, saobre la PECEpEiﬁn_dE'la
documentacion de l1a solicitud de apertura de la Univer;idad

Tecnologica de Costa Rira, segin D¥irio No. 263*8?—CﬂNEBUb.
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En vista de gue el escritu. no logra subsanar las

formal idades 1Egéles v reglamentarias due fundamentaron el

. Cennit alipudiof
acuerdo impugnado. -

Por tanto

. . Y T A AT T P N ' vt 2
e La Secretaria Tecnica can pace en lo anteriormente expuesto.
7 Lo, tanend e d s S LN :
f : L ;d‘ﬁhRESUE;VEJ R T ! NEYIT

Va s VA FOLCRCHION W1 e NI .
Rechazar el Recurso de Revocatoria, y admitir el de apelacion

para ante el CONESUP .

NOT IF IQUESE
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Sefior

Rafael Garzona Messeguer

Secretario General

Consejo Nacional de Ensefianza Superior
Universitaria Privada

Su Despacho.

Yo, MARIA LIZANO DI MARE, mayor, soltera, licenciada en
ciencias de la educacidén, vecina de San José, con cédula de
jdentidad ntmerc 1-734-280, en mi ‘condicién de PRESIDENTA
con facultades de apoderada generalisima sin limite de suma
de la ASOCIACION ITAN PARA LA EDUCACION Y LA CULTURA, cédula
de persona juridica nimero 3-002-099152~14, atentamente
manifiesto: '

1.- Ratifico todo lo actuado por la Vicepresidenta de
la Asociacidn, sefiora Argentina Soley Mohs, mayor, casada,
ama de casa, vecina de Curridabat, con cédula de identidad
némero 1-399-1451, durante mi ausencia, particularmente la
solicitud de autorizacidén para la apertura de la Universidad
Tecnoldgica de Costa Rica, formulada ante esa Secretaria por
memorial de fecha 24 de julio de 1989, presentado el dia 26
de ese mismo mes. :

2.- Interpongo formal RECURSO DE REVOCATORIA CON
APELACION EN SUBSIDIO en contra de 1lo resuelto por la
cecretaria a su cargo en oficio N° 263-89-CONESUP, de 28 de
julio de 1989, que me fuera notificado con fecha 31 de julio
iltimo.

Las razones de mi inconformidad son las siguientes:

I. Sobre los requisitoswﬂei—nﬁgicutOwiifﬂei“Reglamento:
T - / -

/ﬂJ/El nombre y calidades completas del personero de la

entidad solicitante a.-’que se refiere el inciso b)), se

encuentran indicados en la certificacidén de los estatutos de

a asociacidn que aportamog con la‘solicitud, de modo qgue al
respecto no hay omisidn. No obstante, en este memorial
es

Vicep \}denta, de modo gque la omisidn debe tene;ggﬁ,pox,

5ubsanadé?H““““—h-*_“___m*_H__ﬂﬂ_____mp_ﬂ_;ﬂuwwlﬂ”’“”M”w

Ty

y indicando mi nombre y calidades, asi como los de la_~
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, b) La indicacidn de los profgzionales que integrardn
‘les dérganos fundamentales de la Universidad a que se refiere
‘el inciso ch), por su naturaleza, es un requisito que puede
cumplirse una vez que haya sido autorizada la apertura de la

//’

-

Universidad y serd en ese momento en que se nombrard a estas _ /
\pPersonas, nombramiento que serd sometideo a conocimiento de ///
esa Secretaria, -~

c) TEm-cuanto a los profesionales que fungirdn- Eomo
docentes, con indiﬁaﬁiﬁn‘de~sus-gradoswymexperiencia docente
universitaria y los cursos que atenderdn en las carreras a
abrir, {incido d), es un requisito gque ya se ha cunplido a
cabalidad, al obtener la aprobacidn de las carreras del
Colegio Universitario Veritas ya gque, come se  dijo
€xpresamente en nuestra solicitud, las carreras a impartir
€n un inicioc’ son las mismas que actualmente imparte el
Colegio Universitario Veritas, 'adscrito actualmente a la

Universidad Autdénoma de Centroamérica, el cual ha e
formalizado un compromiso con nuestra Asociacidn para - [/
afiliarse a 1la Universidad Tecnolégica de Costa Rica tan

pronto sea autorizada- su-apertura,

-~ d) La falta de autenticacién de 1la firma del.,
représentante legal es otra lamentable omisidn de nuestra
parte, meramente formal, que queda subsanada con mi
rdtificacién de las actuaciones de 1la Vicepresidenta y 1la
autenticacidn de este memorial. _

A — e
o ""'"w—-n.‘,.-.."w.w__

II. Sobre. los requisitos del articulo 13 del
Reglamento: . R . e e

a) La lista, con calidades personales y firma de
egceptacidn, debidamente autenticada, de los profesionales
que fungirdn comc docentesg Y de los que integran los érganos
fundamentales (inciso ch), es innecesaria por cuanto:

i} En lo que se refiere a los profesionales que
fungirdn como docentes, por cuanto es un requisito ya
cumplido por el Colegio Universitario Veritas, de modo
que es innecesaria la reiteracidn;
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ii)} En lo que se€ refiere a las personas Que integraran . '
los Organos fundamentales, no es posible cumplirlo en\\ :
\\ este momento, POT los motivos indicados en el aparte ¢) : ,
S del” punto anterior, pero s€ cumplird al comunicar es0S8
 pombramientos una vez efectuades.

-

b) La fotocopia auténticaademlosutitulos- profesicnales
A (que #€ refiere el inciso anterior, es también un requisito
ya cumplido en su oportunidad, por Jlas mismas razones
explicadas.. El personal docente es el mismo del Colegio
Universitario Veritas, due tiene autorizadas sus carreras
por parte del CONESUP. :

¢) La garantia de cumplimiento rendida consiste en un
r{tulc de propiedad de Bonos de Deuda Interna emitido por el
Gebierno de 1la Repidblica por ja suma de Quinientos mil
colones. De acuerdo al articulo 61 del Reglamento de 1la
Contratacién administrativa, que es aplicable al caso DpOr
analogia, las garantias de cumplimiento pueden consistiry
entre otras, en bonos del Estado. NoO puede, en consecuencia,
restringirse 12 interpretacién de la norma due exige 1la
. garantia & gue ésta solo pueda rendirse mediante pdliza
. emitida por el Instituto Nacional de Seguros, ya 4Que
i“Péliza“ no significa solamente contrato de seguros: sino,
. ademds, "Libranza, papeleta que sirve diferentes objetos"
(véase "Nuevo Pequefic Larousse rlustrado, pdicidén 1962).

: 1II. En cuanto & 1os  requisitos relativos a las
[ carreras a que se refieren los articulos 18, 19 ¥ 20 del
%Reglamento, reiteramos 1o argumentado anteriormente, en. el
I gentido de gque dichas carreras ya fueron oportunamente
;aprobadas por el CONESUP, por lc que necesariamente s€ han
- cumplido en su oportunidad todos los trimites ¥ requisitos
. que el Reglamente pide para ello.
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El cumplimiento de esos,requisitos implica un esfuerzo
hupano y econdmico considerable gue no es necesario repeti

e

Por otra parte, ya en und-oportunidad el CORESUP tuvo
por bien cumplidos esos trdmites en un casc similar al que
‘nos ocupa, segin consta del Articulo Tercero del Acta N°
130-89, correspondiente a la sesidn extraordinaria nimero
ciento treinta, celebrada a las 17:30 horas del 8 de marzo
, de 1989. Para tal efecto, el CONESUP acogid el dictédmen
legal emitido por el Lic. Celin Arce G., Subdirector de la
Divisidn Juridica del MEP, segun oficic N° 273-89%, al cual
nos remitimos comc prueba y del cual conviene destacar lo

siguiente:

"Iqualmente, es criterioc de este Despcaho que el acto
de autorizacién de una carrera otorgado por ese Consejo
no se extingue juridicamente por la circunstancia gue
(sic) el Colegio afiliado a la Universidad de caracter
descentralizado se afilie & otra Universidad, ya gque
son actos totalmente independientes entre si el que
autoriza una carrera y el que autoriza el cambic de
afiliacién". : .
e e
En/esencia,/sef’trata de lo mismo. El cumphimiento de
requigitos para-” la aprobacién de carreras & un ~Colegio
. degcentralizado, es el mismo que se establece para_ la
[ au orizaciérn de apertura de una Universidad. Siendo que\\la
Universidad se creard como ente gue agrupard Coleglos
descentralizados, impartira las carreras a través de e;Es
Colegios. $i 1los Colegios tienen sus carreras aprobadas,.
i debe tenerse por cumplido ese requisito para los efectos” de
| aprobar_ la apertura y el funcionamiento de la Unjversidad.
: NL‘“”‘*--.R I L
Nétese —gue—junto__con—3ia " solicitud se presentd
certificacién notarial de acta de Asamblea General de la

e bttt ko] bt s e < bR = - i O i
— e T e e
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pédgina 5.-

Asociacién ITAN para la Educacidén ¥ la Cultura celebrada a
las 14 horas del 3 de julio de 1989, en la cual, entre otras
cosas Se acordd  “"Aceptar 1a  afiliacién del Colegio
UniversitariorVeritas a la Universidad recnoldgica de Costa
Rica, afiliacién que serd efectiva una vez dque el
funcionamiento de la Universidad haya sido aprobado por el
CONESUP. Eg_afiliacién incluye_la incorporacién del Colegio
ggiversitario Veritas__con todo su cuerpo docente Y
ggginistrativo, todas sus carreras aprobadas, sus
Jaboratorios € instalaciones fisicas". (El subrayado €8

nuestrol.

Esta afirmacidén se refiere, €n consecuencia, no eolo  a
1o establecido en 1os articulos 18, 19 y 20, sino también a
jo preceptuado DOX o1 Articulo ll, incisos ch) ¥ d) y por el

articulo 13, incisos ch) Y dal.

pe esta forma, no cabe duda de due la Universidad

3

cuenta con todos jos requisitos necesariocs para due sea
antorizado su funcionamiento. -

por lo axpuesto, sclicito se revogue lo resuelto y Se
remita el expediente al CONESUP parh au aprobacidn.

caso de no acceder a la revocatoria, solicito se admita
ia apelacidn para ante el CONESUP. :

Fundo este recurso en lo dispuesto POT el articulo 31
del Reglamento. :

gsan José, 4 de agosto de 1989.

x UMOﬁlﬁnéiﬁbﬁﬂMT QDIPP{UAI,

Maria Lizano pi Mare
Es auténticaz/i;zzi;/

Valle
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MINISTERIO DE EDUCACTON FURLCICA
CONBEIO NACIONAL NE ENGEAANIA SUPERIOR
UNIVERSITARTA PR IVADA :

can Jose, Costa Ricea
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SeRala :

argentina Soley Mobis, Vice Frecsidente

penciacion TTARKN para 1a Educacidén y ia
Cultirra

Fresente

T S A
. L e i

Ectimada sBOOra3

pe conformidad Con el articuwio 13 del Reglamenio General - del
Cangaio NMacional de Ensefanza Superior Universitaria Frivada
(Decratn Ejecutivo Ne. 14182-E del 26 de enero de 1987, esta
Gerretaria meneral ha , procedido al estudio de la ‘ 2
documen tac ion pPEﬁentada para 1a aperitura de la tniversidad A
Tecnologica dé Costa Rica '

[
. R

AR .
a1l respecto me permito indicarle que

dete cenplotar ia
documentacidn £on 1 siguiente:

pel Articulo 11 del Reglamenta:‘

- Nombre vy calidades completas del personero de la entidad
aplicitante. (inciso b

i

- pFrofesionaleg U2 imtegraran los &rgancs fundamgntales de
1a Universidad. {inciso ch)

T- '
~ Frofesionales OUE fungiran como docentes., ©ON indicacicen
de sus grados Y @xpERiencia docente wriversitaria Y los

CUESS  GLE atendegréan en 1as Ccarrera a abrir. tinciso o)

- Mo esté autenticada 1a firma del representante legal.
(inciso N

pel Articulo 13 del Feglamentos

- Lista, coan calidades pereonales ¥ firma de aceptacian,
denidamente avtenticada. e 10m pwnfemimnalma L fungiran

mo docentas v de los gue inteoran los Aty anos

furdamsntal s, tinciso cohl

e L e T - -
..__—,__-—-,__.—_,_..,.,,_-—--_,_.—___H,_-—‘,_.-‘.._-‘__
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Argentina Goley Mohs s
w0 de julio de 1987

Fag. 2

- Fabncopia auténtica de 108 titulos profeﬁimnaleg dz - las
persanas a que s refiere el incisn anberior, Litulaos que NO
podwan' rorrespondar & grades inferiores al de pachillier
universitario Y deheran =ser reconoeidas por alouna de las

ipstituciones de sducacion asuperior del pais. (incisao dl

- N @ﬁremitiﬁa por €1 iNg, &1 inciso @) del articulo 13 del

pegianento =€ refiars a una poliza de cumplimiento que S0la
1 Instituto Nacional puade extender.

=
- Gobre las carrerasi
Articule 18:  MNo =e cumple.

Del articulo 1

- Mo e presentan 1os perfiles profeaimnaleg de las
Carreras. (Thoiso 0

- Mo mmo indica 21 namero de lecciongs cemanales. {inciso

zhl .

- B infiere (que 00 1ms del Reglamento des Srden Aradémnico.
(incisn d)

- Mo se indican 108 progranas de los cCcursES. (Incisn &)

- EBE infilere que &8 10 weglamentarim. (inciso T

- Mo se indican 1o costos de matricula vy mensual idades.
(imcien i .

prticulo 205 fo se cumple.

For lo antarior, eata secretaria general €8 ve en  la

* . “ rrn o e w4 e
,__.,,____.__-___-__._—__f__...._. e e i S __:»__._\.__.__A_.-._l.._'.-.._._v_._a.,__...u__d,__.__ ey
4
~ |
Sahora ' /
I

chbligacign de no dar per recibida 1a& documentanion @ wirtud
de  aus, 00 @b an satisfechas las formalidades legales %

Peglamentariaﬁ
Sin whro particular, 1a saluda.

CONESLF

GAFAEL GARZONA MESBEGUER
Qeoretario Renstal

MEerce.
whas-ci”
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