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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA

1I.

COLEGIO UNIVEKSITARIO MONTERREY

PROGRAMA DE k5 #PUDIOS DE LA CARRERA AUDMINISTRACION PUBLICA

GRADO LICENCIATUKA *

REQUISTITOS LE AbLMISLION

Pura sepguir la carrars de ADMINISTRACION PUBLiC& B8 Fequlers war gra
duado de alguna otra cuarrere universitaria, con grado al wmenos de Ba
chiller y acumular una residencia de estudias de per lo menos 48 uni

dades académicas.

PEKFIL DEL ESTUDTANTE | | o .

El estudiante que se incline por esta disciplina social, tendra que

anfrentarse a problenas de alta complejidad de la adminigtracidn pﬁp‘,; )
blica. Deberd tener aptitud y disposicién pare planear y 'nrsani;apj}f' 
sctividades de wlto mivel y responsabilided; de elaborar  progremas fﬂ'}
diélgidoa a anplios sectores de pohlacién,'dq mane jar catagoriass apa E;;p
1iticas y gran nidmero de variables socie econdmicas, politicas y gg;¢f:f

ministrativas. Su interds en cuestiones de goblerno, bieneatar y de =

sarrollc socialer es la piedrs angular para el desempefio con $xito
de ssta profesidu.
Resulta indispensable el manejo correcto del idioma tanto en forma

verbal come escrita; poseer una wentalidad claya, analitica y gran

capacidad de sinvesis, asi como facilidad pars aplicar congrimientos e

y modelos tebricos a las situaciones concretss que presents la  es-

tructura ad@ipistrativa,.

¥l ejercicia profesional implica $rabajo en equipo & interdiaciplina

rio, por lo tanto, el manejo de lus relaciones interperaonales debe
caracterizarss por la madurez, la disciplina y un alto septido de
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III.

de respoussbilidad. Asimismo, ademés de capacidad de planeacibn y or

gunizecidn de recurscs humanos, materiales y tdcnicos, requerird de
habilidad de direccibm y ejecucifn de programas y proyectos, de don-

de de deriva otro requerimiento: la facilidad para actuar entre gru=-

pos y orientarlos hucia la consecusidn de opjetivos predeterwinados,
? 4

DIMENRSION PHOFESTONAL DEL ADMINISTRADOR PUBLICO

bl graduado de la cerrera de Administraciém Péblica es el profesio~
nal capacitado pars investigar, organizar, dirigir y/o asesorar a
laa diversas entidades del sector gubernamental en la realizacidn de
sug fuucionss, orientadas al logro de metas administrativas ¥y abjati
vaa g8 caréctsr econdmico y social scordes sl desarrcllo nacional.
Como investigador o epalista, estd gapactipde para estudialr la orga-
nizacidn, estructura, funciones, actividades y procedimienioas, propo
nlendo mejorus e implanténdolas, hacia su mejor cometido,.

Como asesor su funcién ea aconge jar s quienes por &u range tengan la
responsablilidad de tomar deCiBionﬁﬁ importantes que afecten los obje
tivos, la organizacibm, el grupo humsno copn e que trabaja y o1 Ambi

to social externc sl que estd dirigida la accidn del organismo pibli

€O que dirige.

Como @Jecutivo estf preparado para organizar y dirigir uwna entidad
pﬁblica su Sus diatintos niveles jurdrquicos y de gaobierno.

Como ANALISTA tiene los sigulentes cometidos;

.

a) Estudiar y establscer la disposicién funcional y Jjerdrquica de

las unlidades yue integran los érganos de¢ gobierne, recomendando
la implewmentucidn de estructuras de organizacién pafmanantOﬁ;

b)  Apalizar y disensr sistemas, métodos y procedimientos de trabee
jo, distribucibn de espacio fisico y elaboracibn de diverseca ti
pos deo menuales e instructivos audinistratives. '

¢) Estudiar e implementur sistemas de organizacidén y administra -
cibn de recurnoa husanos; realiza andlipis y valueecifp de pues
tos, encuestas de snlarios; diseia y recomsienda wéiedos y
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d)

sistemas de reclutmmiento, seleccidn, calificacidn de méritoas y
promocibn. de perseonal;

Disafiar y recomendar sistemas de administyacién de FrPCUracs ma-
teriales, compras, abusteciwisnios, wanejo de alkaceRes & inven
tarios.

Como ASESOR de un alte funcionario e como miombro de une entidad pl-

blica, aus conocimientos le permiten:

)

o)

Como EJEGUTIVO en alguna entidad pliblica o imatitucibn autdnoma, cual’

Estudiar y analizaer de manars intardisciplinaria los antecvdens

tes y consecusncias coaiela, politicas, econdmicas y administra

tivus de uwedidus o decisiones estratégicps del proceso gubernae

msntal de una iastitucidn, conjunto de ipstitucicnes o um sector
de gonlernoc;

AcouBe jur al fuucionario u Organo respensable sobre iniciativaa

de reforma, reorgunizacidn, estudios sustantivos en freas de la

administracién (personal, finanzas, etc.), identificando y fune
damentando las convehiencias @ incooveniencias de tales inicia=

tivas.

gqulera gue ses su nivel jerérguice y de gohierne, tiene como tareas

profeulonales;

@)

b)

.e)

Formular lcs objetivos, programas, politicas y patropes de con-
ducte que, conforme el régimen politico-~adminigirativae, rijan
el fdrguno bajo BU Wando. .

Plansur y euplear el tipo, cantidad y calidad de los  recursos
materiales y financieros Necesarios pare el funciqqqq}pqtn pfim
ciente de la entidad que dirige; | o
Supervisar la funcibn integral de su organizacibp, huscando op«
timizar la combinaciba de recursos humARas, materialeg y finan-

claros de Que dAl&LponKd.
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Iv.

CampPO D THABAJO

El sjercicio profeaionul del especialista en ADMINISTRACION PUBLICA

puéde reaslilzurse eon dos grandes grupos de instituciones:

a) Gubsrnamentales~adminlistrativas, ¥y

b} Acudémicas y deo investigmcidp

En el primer cano, el mercado de traubajo profesional lo ofrecen 1los
Miuisterios y Depundencias del sector central de Gobierno, organismo
deacentralizadus y wmpresas mixtas de participacidn estatal asf{ coma
lus Comisiones y Consejos qua ee integren para. funciones  especifi-
cuca. Do igual forma los gobiernos locales o mumicipios, asi como en
tirdudes de carbcter regional particularmente en sus drganos de promo
ci1én y desarrollo scambalco y socisl.

Eu el segundo caupo el especialista tiene oportunidad de dedicarse a
lubores académicas, Ya sSoa el la docencla o la investigacibn, pudien
do reslizurlas en 1pnstitucionss de educacidn superior, en ipatitutos
de investigmcidn especlalizados en las unidades de capacitacido de
lao propias dependencliés dal sector publico e instituciones putdnomas.

PROPOSTTOS Y OBJEPTVOS DL PROGRAMA

A. Objetivos yelerales

Proporcélonar cosocimleanlos sobre el contexto social y las orga-
nicacilones plblicas; estimar y formular el desarrclle de la ca-
pacidad critica, anslitica ¥y creativa de los participantes Yy
procurar ol dosarrcllo de destrezas para aplicar técnican de
gestidn relevantes a4 lu realidmd de la regidn y referidas a una

aren especitfica de la actividad gubernamental.

Be Objetivus cnpesificos
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Ce

a)

b)

¢)

d)

Preparsr al estudisnte en el conocimiento de los aspectos
econdémicos, ‘politicos y sociales del pais.

Proporcionar un conocimiento tebrico sobre el funciona-
miento de las organizaciones piblicas tante al interior
de las instituciones como en relaciones con la sociedad.
Desarrollar capacidad analitisa para abordar los proble-
mas en forma légica, mei come para la identificacién y
seleccibén de las soluciones

Desarrollar las habilidades y destrezas relativas a la
aplicacidén préctica de técnicas de gestibn en la adminisg

tracibén pfblica.

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION FPUBLICA

NIVEL: LICENCIATURA

Asignatureas

Filosof{a Politica .~
Administracidn Piblica 1,7

Anflisis Administrativoe I~/
Twor{s de la Integracién Econdmica "

Derecho Constitucional
Administracidn P6blica II"
Flectiva 1

Andlisis Administrative II.”
Planificacidn 1.

Administracidén y Desarrollo econdmico.”

Régimen Municipal

Administracidn ¥y Leﬁarrollolde Recursos Humanos
Planificacibn IT 7

Administracién y Evaluacién de Proyectos .~
Electiva 11

Derecho Administrativo.”

-5 - -



Electivas

Gerencia Plblica ,”

Estado y Desarrollo

Figeznzas Fiblicas y Polfiica Fiscale"
Metodologia de la Investigaci&n?,’ﬁ
Teoris de la Organizacibn "

Empresas POblicas

REGUISITOS DE TAS MATERIAS DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION PUa

ELICA

NIVEL: LICENCIATURA

C8digo  Cuatri-
mestre
AP=(1=L I
AP=02=L I
AP=03=L I
AP=0Ok=]L I
AP=05=L 1I
AP-Q6-1 11
I1
AP-0O8-1L IX
AP=-0G=L I1I
AP~10=L 111
AP=11L I11
AP=12=1L 13T

Materia

Filosofia Politica

Administracidn Pliblica I
Andlisie Administrativo I
Teorfa de la Integracién

Econbmice

Derecho Constitucional
Administrecidn Pdblica II
BElectiva I

Anélisis Administrativo II
Planificacién I
Administracibébn y Desarrolio
Econbnico

Régimen Municipal
Administracibn y Desarrollo

de Recursos Humanos

“w B -

Reguiéitos

Ningln requisito
Ningin requisito
Ningln requisito

Ninghn requisito

Ningfn requisito
AP=(2~L

AP=03=L
Ninglin requisitoe

Ningfin requisito

Ningln requisito

Ninglin requisito



AFP~13-1 v - Planificacién Il | AP~QG=L

AP=14-L IV Administracidén y Evalua~
cibn de Proyectos Ningfin requisito

v Electiva 11
AP=15-L v Derecho Administrative Ningin requisite
Electivas
AP-16-1 Gerencia Pfiblica Ningln requisito
AP-17~L Estado y Desarrollo _ Ningfin requisito
AP~-10-L Finanzas Plblicas y Politica Fis

cal Ningin requisito
AP~1¢-L Metodologia de la Investigacidn  Ningln requisito
AP~20-1, Teorfa de la Organizacidn Ningfin requisito
AP=-21-L Empresas Plblicas Ning@n requisito
QBJETIVOS

Proporcionar los conocimientos bisicos en metodologia de 1la

investigacidn social, a fin de:

1+ Contribuir & la formacibn tedrica y t&cnica del estudian
te.

2. Contribuir a que el estudiante obtenga conocimiento y
andlisis de situaciones gue necesiten investigacidén, con
siderzndo la invesfigaci&n ¥y evaluacibn como elementos
de diagnéstico y programwacibn de 1la Administracibn Phbli
Ca.

2. Que el estudiante sepa integrarsé al proceso global de
la investigacifn,

by  Introducir al estudiasnte en el conocimiento de diferen-
tes técnicas de tratamiento y procesamiento de la infor-

macibn recolectada.

-7 -



5.

Introducir al estudiznte en el conocimiento de algunos

modelos de anadlisie

Temas de los talleres de metodologia de la Investigacibn

Te

3

]

Modelos de investigacidn

Posicibn epistemolédgiea de los modelos (el Pragmatismo,
el estructurai funcionalismo, el materialismo dialécti-
col. _

Fundamento ontolégico, sistemas de categorfas, concep~

tos supuestos e hipdtesis.

Andlisis y técnicas de la investigacibn
Investigacibn participante

Anflisis de contenido

Proceso de construccidn de sintesis

Datos secundarios, los instrumentos, el cuestionario

Los datost

Aproximaciones de los datos & la realidad

Datos primarics y datos secundarios

Acceso a los datos

Datos recopilados y pre-elaborados para estos fines
Esiretegia de biisqueda y recopilacibn de los datos
Procesamiento, representacidn, presentacibn de los datos
Datos y elementos subjetivos que estédn presentes en la
investigacibn

Uso mfiltiple de los datos

Problemas de la Administracidn Plblica que requieran ine

vestigacibn;



L L]

li‘r

]

UI.

1. La Administracidu Piiblica en el campo de la influen
cia, decisibn e impacto (macro-~anélisis)

2e La Administracidn Piblica y las relaciones interins
titucionales .
Puntos claves de la organizacibn
La organizacibn de la informacidn
La racionalidad y la influencia politica

La investigacibn y la toma de decisiones

ESTRUCTURA DEL PROCRAMA POR AREAS DE CONCENTRACION

Area NOQ 1: AMBIENTE SCCIQ-ECONCMICO Y POLITICO

Macro Economia

Teoria Politica

Dereche Constitucional

Finenzas Pliblicas y Politiea Fiscal
Administiracibn y Economfa pars el Desarrollo

Derecho Adminigtrativo

Ares NQ 2: TEORIA DE LA ADMINISTRACION

Teorfs de la Organizacibn
Estilos de Direccién de Personal
Analisis Administrative I
An&lisis Administrative IT
Adninistracidn Piulica I

hdwinizstracidn Plbiica II

Area NQ 3: METODCLOGIA ¥ TECNICAS DE GESTION

Flanificacifu I
Planificacibn 1T



is

VII.

Administracibén y Evaluacibén de Proyectos

Régimen Municipal

Informitica

PRUEBAS DE GRADO:

LICENCT.: TURA EN ADMINISTRACION PUBLICA

A.

B.

PRIMERA TRUEEA

Frueba en un idioma extranjero, que se presentara confor
me a lo dispuesto en las NORMAS DE GRADOS, el idioma se-
r4 a eleccibn del estudiante entre inglés, francés, ale-
mén o italianc. Esta prueba debe presentarse al cumplir
el estudiante doece unidades académicas de residencia de

extudios.

SGDGUNDA PRUEBA

La segunda pruebs consistiré en dos exdmenes escritos,
con duracidn no menor de tres ni superior a cuatro ho-

rae cada uno.

Primer examen: Integracién Econémica

Concepto y formas de la integracibn, La integracibn y

los factores politices, Integracibn Econbmica y desarro=-
llo socisls Tratamiento sectorial del proceso de inte =
gracidbn. Factores estdticos y dindmicos de la integra =
¢cidn econbdmica. Problemas regionales de un mercado co-

mwin. Armonizacifn de politicas sociales. Problemas fis

cales, monetarios y Balanza de pagos.

- 40 =
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D.

Segundo examen: Teorfa de la Organizacibm I = II

Fundamentos conceptuales. Conceptos tradicionales de or
ganizacibn y administracién. La tecnologia en el desa-
rrollo organizacional. Las egapas de diagndstico. E1
métodc de laboratorio. Formacibn de equipos. La necesi
dad del profesionslismo. Programe de mejores a la orga=

nizacién de un organismo de estructura descentralizada.

TERCERA TPRUZEBA

Escrita con duracién de al menos tres horas y no més de
cuatro. El candidato debe efectuar la critica o defensa
en memoria fno menor de mil palabras, de una tesis que le
someterd el jurado sobre algungs de las materias siguien

tes:

1.  Finanzas Plblicas; anflisis de los efectos econbmi-
cos de la politica fiscal y menetaris del Gebierno,
incluyendo andlisis de equilibrio parcial para ime-
puestos y subsidios, incidencia, progresividad, ete.

Politica fiscal y control de la economia.

2a Andlisis cuantitativo de las decisiones administra-
tivas. Teorfa Estadistica de la decisibn, El ané-
lisis cuantitativo en las decisiones. Equipo de he
 rramientas cuantitativas. La toma de deciciones por
la computadora. E1 problema de distribucibn. La so
Jucidn grifica en la programacibn lineal. E1 método
de la ruta critica. Linea de balance.

*

CUARTA PRUEBA

- 11 -
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Exémenes orales con duracidn no menor de una hora ni sue

perior a dos, cada uno

Primer examen: Derecho Publico

Origen del Estado. Formas de Estado., De la representa-
cién. De los poderes legislétivn, ejecutivo y judieial
de la Administracién. Control de los poderes de la Admi
nistracibn. Opinidn Piblica. Estructura del gobierno
centrals Principio de la responsabilidad del gobierno.
Estructura y finanzas de los gobiernos locales. La res-
ponsabilidad de los gobiernos locales. Naturaleza y
constitucién de las corporaciones piblicas, su relacibn
con el Gobierno y con el Poder Legislativo, sus poderes,

deberes, responsabilidad y privilegios.

Segundo examen: Proceso gubernativo

Concepcibn tradicional y moderna de la administracién P
blica., La maquinaria gubernamental. Coordinacién cen=
tral de las finanzas y las politicas. Delegacibn de po-
deres en corporacicnes piblicas y autoridades locales.
La Administracidn en relacidn com los grupos de presibn,
los partidos, la politica y la opinibn plblica. Politi-
cas plblicas y método administrativo. Burocracia. La
crganizacidn, responsabilidades y caracterfisticas socia-
les del servicio pliblico. Administradores generales y

especialista. EI1 concepto del interés plblico.

QUINTA PRUEBA

El candidato impartir& una hora lectiva con una exposi-

cibn de aproximadamente treinta minutos y responderd a

- 12 -



VIIl.

continuacidn a las presuntas del Jurados. El tema le se~
r& ssignado con un dia de anticipacién y la bibliografia
seria en la lengua de la Primera Prueba.

. .
La leccibn serd sobre un tema de Planificacibn: Modelos
‘e instrumentos de Planificacibn, Los instrumentos pre-
supuestarios. - E1 estudio y manejo de los indicadores y
standares en la planificzcibén econbmica y socisl. Los

macromodelos de la planificacién. nacional.

EREVE DESCHIPCICN DE CADA ASIGNATURA

FILOSOFIA POLITICA

Curso conceptual, destimado a proporcionar a los estudiantes
un conocimiento de las distintas escuelas de pensamiento poli
tico y su influencia sobre el pensamiento econdmico. Busca
ubicar al estudisnte en los tres planos de interpretacibn de
sU realidead: lo individual, lo colectivo ¥y lo estatal. |

Se hace una revisidn profunda del concepto de Estado y su re-
lacidn con las distintas escuelas de pensamiento politico-qu

ndmico.

ADMINTSTRACION PUBLICA I

Aplicacibn de las teorfies de la organizacidn al andlisis del
sector pfiblico, descripecibdn de los objetivos y principales
instrumentos de la aceibn pfiblica,

ANALISIS ADMINISTRATIVO I - I

Estos cursos consisten en la ensedanza de las herramientas ad

ministrativas necesarias gue le permitan al estudiante

- 13



pronosticar y diagnosticar la situscibn administrativa en la
estructura empresarial con el propdsito de disefiar los pla=-

nes y acciones que le permita mejorar Bu sistema.

TEORTA DE LA INTEGRACION ECONOMICA-»

Curso conceptual. Busca introducir a los estudiantes en el co
nocimiento de los fundamentos de la Teoria de la integracibn
econdmica, bien déndole los conceptos necesarios para analizar
y ubicarse dentro de la estructura del Mercado Comun Centroa-
mericanc.

Brinda también un conocimiento de los aspectos socio politicos

de la integracidn centraomericana.

DERICIIO CONSTITUCIONRL_

Panorama del Derecho Constitucional vigente, haciendo referen=
¢ia a los principales antecedentes constitucionales de la his-

toria de Costa Rita.

ADMINISTRACION PUBLICA II

Su propdésito es inculcar en el alumno una actitud eritica y
una capacidad técnica para analizar y solucionar problemas PO
litico-administratives a mivel micro y macro-analitico en el
sector plblico. TEMAS: Planeacibn, coordinacidn, y evalug=
cién administrativas, formulacibn de politicas y. toma de deci
ciones, el concepto de efectividad organizativa, liderazgo y
control, autoridad profesional y administrativa, direccién o

gerencia plblica.

PLANIFICHCION I

- 1k =
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Ln este curco se examinan los conceptos bégicos del procesc de pla
nificacidn: Su importancia para el desarrollo nacional o institu-
cional, sus principios, etapas, modalidades, problemas tedricos y
précticos; ademfs, se analiza el presupuesto cono parte integrante

de la planificaciédn.

ADMINIETR "CIUN Y DEZtRROLLC ECONOHICO

Es indudable que uns adecuada administracibn pliblica repercute di-
rectanente en el desarrollo econdmico y social de cualquier pais,.
De ahf que la relazcidn entre laadministracibn y desarrollo econd-

mico ses un campo del conocimiento que el estudiante debe dominar.

REGIMEN MUNICIPAL

Lste curso pretende la discucién y andlisis de los factores adminig
tretives primordiales que se dan en los municipios, considerando a
éstes come las entidades polfticas y aduinistrativas més directamen

te relecionadas con los habitantes del pais.

ARMINISTRACION ¥ DES/EROLLO DE RECURSQS HUMANGS

Las funciones de los servicios de relaciones y de pérsonal en la or

- ganizacidn. Técnicas de supervisidn de personal aplicables a todos

los niveles jerérquicos y a todas las dreas funcionales de lu orga-
nizacibn. TFactores que integran el problems humanc er la empress,

métodos de supervisidn, la comunicacibn entre personal y la organi-
zacibn, relaciones huwanas., Politica de direccidn de Personal. Va
luxcibn de puestos y aprecizcifn dé néritos. Salarios.. Rendimien-

to del personal, seleccibn.

PLANIFICACION I1

En este curso se realizard una investigacidn dirigida para contras-

tar leos conceptos y principios estudiados ¢on situaciones

- 15 -



reales del sector plblico; al concluir el curso, cada estuw
diante deberd presentar un ensayo sobre un problema e insti-
tucidén del sector piblico costarricense.

4

ADMIKISTRACION Y EVALUACIOR DE PROYECTOS

Este curso a nivel intermedio se orienta hacia la preparacibn,
presentacifn, anilisis, evaluacién y financiacibn de proyectos
de inversibn tanto plblicos como privados. El curso se basa

eh el estudio de casos concretos.

DERECHG ADMINISTRATIVO

Andlisis de la legislacibn financiera, laboral, econbmica, so
cial, y polftica de interés o aplicacibn prioritaria por pare
te de los funcionarios plblicos. En este curso se realiza un
enfoyue gencral y comln, dejando los campos més especificos pa

ra el Derecho Administrativo.

GERENCIA PURLICA

Cursc instrumental que busca proporcionar al estudiante los
conocimientos précticos scbre la gestibn gevencial pliblica
partiendo de un cumocimiento de la teoria gerenciai general.
Establece la concepcibn de la gerencia pfiblica como elemento
fundamentel e iniciador de la administracidn piiblica como pro

Caso,s

ESTADO Y DESARROLLY

Curso conceptual. Brinda los instrumentos necesarios para el

conocimiento de la forma en que se forma el Estado

- 16 -
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Costarricense, la influencia gue ha tenido en el desarrollo
gsocio-gcondmico de la nacibn.
Busca integrar los modelos de desarrollo nacional con las di

ferentes épocas histdricas nacionales.

FINANZAS PURLICAS Y POLYTICA FISCAL

Hacer del conocimiento de los estudiantes los principios eco~
némicos que rigen la actividad del Estado en todos sus diver=
so8 aspectos: Objétivos, medios, etc, Descripcibn de las fun
ciones eponémicas del Estado, los difercuntes tipos de impuesw
tos, normas que regulan los gastos, efectos de la actividad
econbmica del Estado sobre el sector privado de la economia,

prestacibn de servicios cuando han quid~pro=quo

METOLOLCGTA DE LA INVESTIGACICN

Se éstudia como encontrar, anelizar y definir un problema de
investigacién. Xevisibn bibliocgrifica, marco tebrico, plan-
teaniento del problema descripcibn del métodb, técnicas de
analisis de un problema de investigacibn, técnicas de recoleg
¢ibn de informacién, procesamwiento de recoleccibn de datos re

colectados 'y presentacidn de resultados.

TECKIA DE LA ORGANIZACTON

Este curso tiene como propbsito fundamental introducir al es-
tudiante en el andlisis critico de las organizaciones buro~

criticaes y en el manejo de conceptos administratives organiza
cionales tales como: Burocracia, autoridad, poder, estructura,
organizacifn formal, etc. Tal dominio se espera sesa alcanzam

do mediante una visibn global de la evolucibn del pensamientc

- 17 -
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administrativo y también mediante el degarrollo de conocimien

tos y précticas de teorfas modernas de la organizacibn.

EMPRESAS PUBLICAS .

Curso conceptual. Brinda una visién completa ¥ generai del
papel que la empresa estatal como nuevo integrante del fend-
meno social Estado brinda en el contexto de la Administracibn
Pliblica costarricense y en general dentro de la economia na-

cional.

- 18 -
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Cullbarlu HN VR D ralel o MONTERREY

LLOGHAMA DE v Lo i A Uakkeika ADMINTSTRACTION FUBLICA
)
Chutgu Hombpre de lo avipgnatura U. a.
AP~C1~L . FILOSOFIA POLIPIGA ' 3

ObJET ) Ve

jnenliflear y definir 1dioidpylicanente los esSqUERAs politicos, de
cotitormidad voun Lo ceracteristicas que asuma la 1nterdependencia
die tow Lren Poclerew go la vouviceldn social; individuo, colectividad

Y i':.’nl.ﬂ.dU.
TEMATICA:

1. N PURALE AL ], oMoty POLETTCO.

11. LIRRE AL M

Filosotia politics Libsral y libesralismo econdmico, Antece-~

denles nioLbricos, La revolucidn industrial y el capitalismo.
Lasi®leye: crenfilcon hotursles" y ¢l mercado. Bl caplitalismo
Come fenbmenn Lo ductonbml e, Lolonialismo. La intervencidn

de ]l bBroGoa,

il DEMOURAC Vi,
Soberanto popular., 1AmplLLud y Tlexsibilidaud de la teorfia de-
Bocrélica. Hequlaoilos e lastrunentos esenciales de Ja demo-
CTaCli. Annleceden e Hrabtdricoms., l.a revoluciones liberales

y la clhice media, Evoluvidn democrftica. E1 factor econdmico.

19
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TV,

Vi.

VII.

VIII.

S0CTALIGMO CRIATTIANO.

Considernciones penerales. Antecedentes histdricos. La Igle
ria Cnthlica, el problema socianl y el socialismo. Conceptos

Tundumentales.

DEMOCRACTA CRIOTIANA.

Consideraciones generales y entecedentes histdricos. Concep-
tos {fundamentales. Presencia de la democracias cri..tiana en

e) panorama contemporiéneo.

MARX15MO.

Congideranciones peuersles. B1 binominio Marx~Engels y El ca-
pital, Pilares de la teoria: disléctice materialista (de
Hepgel a Marx}, mnterianlismn histdérica, lucha de clases, valor-
trabajo, plusvalia y salarios, concentracién de capitales, cri

515.

COMUNT 5MO

Fundamento ideaolégico. Antecedentes histdricos. Fl Manifies
to Comunista. Las Internascionales y la Revolucifn Rusa.

Lenin. Trotzkysmo y fitalinismo. La URG5. Dictadurs del pro
letarindo y PFartido Comunista. La Hepiblica Popular de China,

Cuba y Chile. Ta "Mneva Izguierda.

SOCIALTSMO REFORMIDTA.L

Eduasrd Bernstein. Critics del! marxismo. La doctrine revisa=-
da. La “evolucibn orgAnica®. W1 Partido Social Demdcrata en

Alemania. K1 fabisnismo y el Partido Laborists en lnglaterra.

- 20 -
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iX. SIGTEMAS DE VENSAMIENTD SOCIO-POLITICO

ﬁnurwpijsmo

Connideraciones generales. Antecedentes histbéricos.

Conceptos fundumentales, .

Fuscismo

Conniderncionen penevrales. Antecedentes histdéricos. Es
Lado, gobinruo v parbide Tascialas., Culminacidn y caida

de ] Aankcismno.

Muzismno
fonsideraciones penerales. Antecedentes histbricos. Es
t nilu, wablernoc ¥y partido nasle, fconomin y trabajo, ra-

cinmo y religibn. Culwminacidn y caida del nazismo.



PLANES ¥ PRORGRAMAS DE ESTUDIO

CCDIGO NOMBRE DE LA ASIGNATURA U, A

AP-02-L ADMINISTRACION PUBLICA I 3

QBJETIVO GENERAL

Proporcionar a los estudiantes una base conceptual sdlida sobre los
problemas de la administracién del Estado, haciendo énfasis en la
situacibén del Estado Costarricense.

TEMATICA

I. CONCEPTO B IWPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

1., E1 concepto de Administracidn Piblica dentro de la Teoria CGene
ral de la Administracidn

2 El Fstade como marco de la Administracidn Piiblica
3, El Devecho Administrativo y la Administracidn Plblica
1

Ha Principios Generules de Administracidn Plblica

I1, DBURQCRACLA, PLAMIFICACION ¥ ADMINISTRACION PUBLICA

1.  Conceptos Bdsicos sobre burocracia, planificacibn y Administra
cibn Piblica

2, Subdesarrotle y subadministracidn
3. Necesided de Modernizacidn del Estado.

IIT1. EL PROCESO LQQERISTRAQIUO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Ta Direccibn Fiblica

= Planificacibn

Y Organizacibn Piblica
i, Coordinacidn Plhlica

5, Control y Bvaluacibn PGblica

- 272 =
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PLLNES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

CODIGO NOMBRE DE Li ASIGNATURA Uo A

AP-03-L ANALISIS ADMINISTRATIVO I 3

—— -

ORJETIVO GENTRAL

Dar una visibn general o los estudiantes de las Téonicas y Métodos
del Andlsis Administrativo, tanto en sus aspectos doctrinales como
en sus aspectos de Aplicacidn préctica; con el propbdsito de gue ad
gquieren destreza para analizar los problemas de esta Indole, parti
cularmente cn o refcecrente a las orgunizaciones estatales.,

Se concede especial énfasis en lograr una visidn dinamica de las
orgonizaciones, sus problemas derivados del estado de suhdGsarro=
110 y del atraso administrativo en que se¢ ven inmersas, y a la
concepcidn de soluciones interdisciplinarias a través de la metodp
logfa propia del Andlisis Administrativo,

TEMATICA

I. INTRODUCCION 4l ESTUDIO DEL ANALISIS ADMINISTRATIVO

1. Consideraciones preliminares

2. La investigzocids administrativa en Costa Rica

3, Bl cambio social y sus cfectos en la organizacidn

L, fmérica Latina y ¢l subdesarrclle

5. Definiciones ¥y conceptos

6 a S5{ntesis de 1z ovolucidn de las idess administrativas ¥ su

aporte a 1o Teorfa de la organizacibn

TI.  CONSIDERACTONLG PRWLIMINARES
1. El cambio sccial _
2. Rigidcces Iustitucionales ante el cambio
D Bl cambio r sus cfectos en las organizaciones
L, El analista administrative y su papel en las organizaciones

I1I. PLANIFICACION ADMINISTRATIVA

wh

1, Genesis y desarrollo de la Planificacidn Administrativa en
américa Latins

2 El papel de la Plunificacién Administrativa en los paises de
América Latina '

3, La Reforma Administrativa., Definicién y Concepto

L, La Reforma Administrative dentro del proceso de Planificacifn
Administrativa.

5, Bl uso del AnAlisis Administrativo en la Planificacidn Admi-
nistrativa v en la Reforma Administrativa.

. -2}



IV.

METODOLOGI,/, DE INVESTIGACION APLICADA AL ANALISIS ADMINISTRATIVO

Te
2
S

Definiciones ¥ conceptos
El M&todo Cientifice de Investipgacibn
Procedimiento bésico para el Andlisis Administrativo

a)
b)
¢)
d)
e)
£)
z)

h)
i)
3)
k)
1)
m)
n)
fi)

o)

Concepto y propbdsito de un plan de investigacidn
Obstdculos socioculturales a la tarea de investigacidn
Etica de la investigacidn

Los tres tipos de conecimicntd

Tipos y técnicas de observacibn cientifica

Las etapas bésicas del anAlisis administrativo
Definicibn del problema o situwacibn que serd suieto a
anédlisis '

Elaboracidn de la hipbtesis inicial de solucibn
Reconocimiento del problema o situacibn a analizar
Elaboracibn de la hipbtesis final

El proyecoto piloto '

Le investigacidn propiamente dicha

Recopilacién y estructuracibn de Datos

Revisibn de 1la Informacibn obtenida

Preosentacidn del informe _

Implantacién y. seguimiente de seluciones

Estudios Macroanaliticos y Estudios Microanaliticos

a)

b)

Dstudics Microanaliticos

- Objetivos

Ahdscripcidn

- Funciones .

- Técnicas e Instrumentos de Andlisis

t

studios Macroanaliticos

&%

- Objetivos
-  Adscripcidn
- Funciones

an T8cnicas ¢ Instrumentos de An&lisis

Macroendlicsis Administrativo

-
L

AR W
D

Planificacidn hdministrotiva y Macroandlisis

Bl crecimicnto del Estado y el crecimiento econdmico-so-

¢cial

Bl MacroanAdliczis como instrumento

La Eficactia

Necepidades macroanaliticas

Reforma Administrative y Macroanalisis
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UNEVERS TLDAY AUTONOMA D CENITRO AMERICA
CULEBGTO UNIVEKGI'TARIO MONTERREY

PHOURAMA Dl R2UTULIO DE LA CARRIRA ADMINISTRACION PUBLICA

Chdigo Nombre de la asipualuru U. 4.

AP~Oh4-1 PREOKIA DE LA INTEGHACION ECONOMICA 2

Gld i LVl

Introducir & los participantes en los conceptos fundamentales de
lu Teorfa de lu lutegracidn scopdaica, pars que sus cenocimientas
les permitan aunaiizar y entocar con criterio técnico la eatructupg
c1én de mercados cowunes, sol cowo lus incidencias socio~polfiticaa

de la integrecidn vcopbmice cenlrucaericala.
TEMATIUA

1. HNATUKALEYS ¥ ALCANCED DE LAS FPORMAS DE INTEGRACION ECONOMICA

e Culivueru ¥y foribias de ntepracidn.
o kevrenie 1hterés por la 1ntegracibn econbwica.
5 Lo tmtegrecibdu y low Tactores politicos.
’ 'ﬁ. El rdeal "liberalista™ y el 1desl "direcciowal® eu la

integrucidn ccoubmica.

5 Integracibu cconbulca y birenestar. Algunos problemas
funipmontales de la integracibn.

i Apéndicae: Bl tralwnlento sectorial del procesc de inte-~

grucabn,

l1. BESTAPLIGA LU La INPEUKACION SCONOMICA

1, T'soria de los uniouets sduaperas

2. Lrewcibn y desviucibo del comercio



111.

lv.

1*0

Aopeclus Cuuplementarios y competitivos de la integra -
cidn,

Yonse de libre comercice

LDINAMICA b [ INTEGRACTON ECONOMICA

Da

&

Lue lrouteras saecionales y el cr%cimiento econdmico.
Econvniae de enculs

Econoumias antecnos

Factures dindmicos adicionales: Bstructura de mercaacs,
camblus Ltecnolbyglcos autouomos.

El 1mpacto de wne unibdu sobre las economias no partici-

panies.

INTEGRACION Y POLLNMICH BCONOMICA

T
2a
S
L.

Provlemus regionales en un wercado comin
Arnoutlzacibn de lus politican sociales
Luw problemas Filewcales en uada unibn

La uniflcacidn monetaria ¥y la balanza de pugos

INSPRUMENTOS JURIDLICUS DIS LA INTEGRACION BECONOMICA

Marco juridico de los convenios bilaterales, multilaters

lew, 1ucentivon 1scales elc.

Lo tutegracibn econduwica centroamericans, antecedentes,

svulucidn y peropeclivad.



¥

COLEGIO UNLVERGITARIO MONTERRLY

GG RAMA Lo UTUDTO LD La CARBEKA ALDMINTIOUKRAGION wURLICA

&
*

Cbdigo

Nombre de la asigunatura U.

A

AP~OL~L

DEKECHO CONSTITUCIONAL COSTARRICENSE

OHJRPTVO

Lbolar al estudiante de los conocimientos gepnerales

Coustrtucronal Uosturricense, de manera gus pueda entender

del Derecho

los

procesos de crfeacibn de las pormas juridicas y sus relaciones con

los Srgauo: del bLitado.

TEMATICH :

11,

FORMA.  wbi i auG

1, ldea guebderel de la forma del Estado,

e oL SGrmee puliticas y su divisidn,

b Pt g adie 4 Vo i DRES.

i Uivaentbn racaunal,

e Pormasn organices y formas sociales del Estado.

LONCrs 10 ub L DIRISUHG COHSTITUCTONALl Y RELACTIORES DE ESTA

RA~

MaA CON wTikASG CIENCLAS JURIDICO-SOCLALES

1. Couvepto de la Constitucidn.

Zw wué muterins deben comprender las Constituciones.
S Conatiiuciones rigidas y flexibles.

Y. wunLliluclionen €506T1tas ¥ 40 escritas.

Da Proceso hivtdrico-Constitucional de Costa Rica.

~ 27 -
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I11.

V.

Vi.

. A . TR - . P A e - - - - —-

CONGTIPUOTON POLTITCA DE LA REPUNITICA DE COSTA RICA {7 uu nue

viembre de 1940G)

7.  FPreénbulo, antecedentes y alcances de éste,

2. Titulo primero: la Repliblica. Principios geueralds.

Je Concepte de la I'éraulsa "Replblica Democrbhtice libre ¢
dependiente ;

ho  Lu soberanfu del Estado Costarricense y sus alcances Cous
thﬁclunuleb.

5. El vobierno de la Repiiblica, como unidad del Poder del
Esntado.

(o Lo pyusrdas de 1u integridad CaﬁﬁtituClonnl, confiada & la

Corte Buprews de Justicia.

CrULARAT L, ¥ NACLTONALYDAD

1. Coulurricenues pol nacimiento y por naturalizacibn. Im-

b bancla de la dalerencia.

. Auyuitacd b, péirdida ¥ recuperacidn de la nacionalidad
. A ovpicfnen Le eontd prohibido adgulyiria.
i, : o tenn e rfe oy netu i caei b,
3 LN L O - AP ST A7 Y F R I S
LR MO 0 anliad U T AL R bDE VLU

1o Cluoeifataclbu: Materiales, lntelectuales y politicos.

Za Muleriales: Livbertad individual (Art. 20; invielabilidad
de 1o vida (Art. 27). Liberiad de Tréansitoe (Art. 22)
KoguindlCos pars la uetencidn de una persona (Art. 37)
Prisidu por deudas (Arta. 38). No expulsidn del Territaw
Tiu LArt. %2) lncomunicacidu y trato a los detenidos
{Ari. 4O=-h4), Pena preexistente (Art. 39)

N Kecursue de Hubeas Corpus ¥y Anparo.

COMT {Len LU




VIi.

S IX.

Inviclubilidad del domicilio {(art. 23), de lu correspondencia

{art. 4) y papeles privados (Arv. o4). Keplow puarn profegeld

cias gurantfas,

Ioviolabilidad de ls Propicvdad tArt. 45) Sentido Social Moaei
no del Derecho de Propiedad., Curgas y limitaciones impuestaa
por la Ley {(lLeyes de Parésitos y de fhequilwes). Lkxpropiacidn
foreosa. Cuando hay iuterds piLlicos para expropiala Limitg

cidn por motivo de interés sociul. Coanfiscacibn de biemnes
Igualdaa ante la Ley (Art. %%) Irretroactividad de la Ley

Libertad de Trabajo (Art. 56). Comercio (Art. 46), Industria

Yy Prolesavnal,

Justicia pronto y cumplida (Art. 41}, Prohibicibn de reabrir
procewe:. lfvuecldos {(Art. 42) y que un mismo Juez lo séa en di-
velsa. lonutancles para dos (Art. 42) y gque un mlsno Juez lo

sed en diversas inotoscias para la decisidn de uh miswo punto.

Pributialen vopeciules LATt. %5)o No declarar contra si wiswo, .

gtc. LAart. %6). Arbitraje (Art. 4%). Derecho de Asilo

1.
2!

(Art. hHu}
I

(Art. 5h)
L,
S

(Art. 411,
CONFTHUACT UL
1(.

Intedectuales: Libertad de pens.miento (Art. 29). Derechos
del inventor, Autor, o productor (Art. 47). Libertad de opi-’
w1bn (Art. 28). Litertad de Culto y de conciencia (Arts.
26-76) Garuntias Politicas: Derecho de peticidn (Art. 27)

de asociuc1idn (Art. 25), y de reunién (Art. 26). De elegir y
ser electo (Art, 90) '

SINTEMAL L aUn | EHNO

- 29 .
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L

¥1.

2.,
3.

EL

Principales Sioteuias,

Sivtema pprlamentario y sum priacipales manitestaciones.
Sistema presiaencialistsa y su orgaunizacidén. Bl régimen
inglés. Importuntes caracteristicas.

Orpgunizacidn del Gokilerno en Prancis; ventajus y desvens
L.

Sirlens presidenclalists de luutEstadon Unidos de Nortes
werica € Anfluencia de algunas instituciuied.

La guiebra del régimen paternulista del rresidente en -
Cuuta Hica. '

Bl régimen constitucional y el mecanismo de instituciones

ag tu oueva Conetitucién.

Ta
ca

3
40

S

PODER LEGISLATLIVO i

Nociones gounerales. Sistemas: Bicameral. g
La Amamblea Legislativae. Inegracidn. Eleccibn de mus
Diputados. Condiciones para ser electos. Duracibn del
CHE YU . ﬁ%
Le 1nmunidad. Incompatibilidad y prohibiciones.

Sesiunes ordluerias y extraordinarias, Quéd es una Leg{ﬂ

latura? LGOuvocalorlas.,

Atritucioncs de la Asawblea Legislativa (nombramientos,

Eratatin, pibllcos, presupucstos, lmpuestos ¥y coatribue

ot o

L oumiprést tos. Estado de defenss nucionala.

FORPLAG Pode Gl i LY e

b
5::
b.

llul'.uaL]Vu._ Cominlunes de oo lutdl0e

Dicthncues de mayuria y minoria.

Tréamites roglamentarios y tramites constituciohnales.
Frowuligacibn y sancibdn,. Dispensa de Trémites,

El veto y el resello. Classes de veto.

Leyon de ordea piollco., Su renuncia.

Atucrdos ae lu Acaniblea Legislativa que 20 requieren la

sunGabn del Podes Bjecutivos

_30_
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XLX.

Interpretacidn y derogatoria de las leyes. Actos conlra

Problemas rélacionados con la Asaumblea y sus transitorios

“ulénes lo eJerces. Presidente, Vicepresidentes y Minig
Keyuisitos para serlo. lmpedimentos, incompatibilidad y
Duracibn de sus cargos. Alternabilidad en el Poder,
Veberes y atribuciones del Poder Ejecutivo,

kevponsabilidad e inmunidad de los Funcionarios del Poder

El Consejo de Cobierna.

El trablema de los llammdos Vice~pinistros de Gobiernc.

7
iceyes prohibitivas.
G
Vigentes,
L POLER EJECUTIVO
Te
tron de Gobierno.
2, '
prohibiciones.
5o
5
Ljucutivos
6.
7o
O,

£l Poder de Nowbramiento de los servidores del Poder Eje

tulaivo., Kl servicio civil.
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PLANES ¥ PROGRAMAS DE ESTUDIO.

CoDIGO NOMBRE DE LA ASIGNATURA U. Aa

AP=06 =L ADMINISTRACION PUBLICA II 3

CRJETIVO GENERAL

Proporcionar al estudiante una visidn sobre la operacidn, situacidn
y perspectiivas del Estado Costarricense.

TEMATICA

I. OEGANIZACION DEL ESTADO COSTARRICENSE

Ta La Constitucidn Politica como base del ordenamiento del Estado.
2., Lo Ley CGeneral de Administracidn Publica

D El Ejecutivao

b, EL Legislativo

5., Bl Judicial y el Electoral

TI. LA PLANIFICACION Y LAS ACTIVIDADES DRL ESTADO. EIL_CONCEPTO DE PLA-
NIFICACION INTEGRAL -

1« Tl concepto de planificacidn integral

2. La planificacidn global

3. La planificacidn repional
4, La planificacidn sectourial
5. La planificacibn aduinistrativa

ITTI, LA REFORMA DE TA sSTRUCTURA DEL ESTADO

1. Principales fallas del Estado Costarricense
2. Necesidad de ajustes y posibles soluciones

2. La Réforma Administrativa Costarricense.

R



L) . - -
s PLAN S5 Y wokalend B w20'UDLO
CobDlue dosostos Lo LA asluNaloa U. A
- _ o e e e — -
£P-05~L Adal o d apkEHT PERATIVO -« XX 3
s e e e e s e ke e o S ————— e 1 A s AR b4 e A . < i s + 5 emm
03J%1 Vo
Dotar o lo. « fuwlicntes de los instrumentas técnicos neuesorios para
JUe al Il ot sean capacos de Jiagnosticar vy opronosticar so-
oro Lo oltuesaOn aadinistraiive de la veganizacién y disehar y apli-
. cur un plan .o wocibn tesdionte a lograr low ajustes necesarios.
TEMATTCA
I. Coprnicepte o fmportineia del Andlisis Administrative
Lo Butfiur b d0 pAlisis Adninistrativoe
4. Urigen Je los desajustes organizativoes
50 Analioia admioisbrativo y organizacidn y adtodos
he Are s v trabogo del andlisis administrativo
5. Concoptos lmaurlantes

I1t.

'tH Ll rsnloto
e ko omei Jun o Jo o anfiLilsis administrativo

EL diascoo ot dasul to

Le Propu . ea de us plan de investipgacidn para realizar el ana~
Lisie wdeinistrative

ER Betinie ron ded prehlems

iy Bleiaar coadn de 1o hepbOtesis inicial

e Heeopeoany nto oael probloma

Do T choscwabn 1o 1o hipblesas fanal

6.. Plicii prlatlo :

7. Lev . 0 1én prog tamenbe duchia

9. e farrGn et rueLturacidn de datos

Go  Hevesudrn e 1sn oantormacidn

I ey vat sovhn ae) wtore

L. Lined st eidin vy Sueuwimionto

Modelo e pliceesbn Jooiringipies o Modelo Clasico

e Fre

lo e deaevoendi o oun . vscucla de pensamiento administrativoe
do B oTu o LORE do tiulaek como intento de integracién
3o Lon gl onos de analisis:

a) tleno orpanizative dindmico
B Loano Lstegclural
¢} tionu funcional

e Revomoebaoaones y expectativas
LGoment taue 50bee 1l Modelo

wa
L]

T



Ly,

V1.

Moudero de Teoria de Sisteuas

fo weliuicidn de UEistonal
Lo componentes do un sistamy

.
5. ol cuncepto de equilibrio o consistencia
4, Conentarios sobre ol Modolo

Fodelo de Dsman y Blaise

1., DeTinrcidn del Modulo .
2., Los componentes o clementos del Modelo
5. Lomentario sobre of Modelo

Modelo du ureiner

1. wvalucidn y revolucidn

2. Las dimensiones de Andlisis
3, Tuasewg Jdo Crociminto

b, Comvniarios sobre e) Modelo

- 3L .
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
COLEGIC UNIVERSITARIC MONTERREY
PROGKAMAS DE ESPTUDIO DE LA CAKKEKA ADMINISTRACION PUBLICA
- Cédigo Nouwbre de la asignatura Us A
AP=09-1L PLANIFICACION 1 2
OBJETIVO:
Estublecer y comprender en su endlisis final, las pautas viables de
aplicacidn racironal, ¢n los procesos de planificacidn y programa =
cifdn del desarrollo econdmico
TEMATICA:
' I. La TEORIA LE LA PLANIFICACION
Te La terminologiu enplesda
2, El concepto de planiricacibn
. Las curucteristicas ¢ elementaos en planificacibn
- La heceovidaud de planificar
II. La [MPORPANCIA brL ANALISIS PROSPECTIVO EN EL MUNDO CONTEMPO-~
RANEGC., LA HisLACION BNTKE PLANIFICACION Y MODELOS DE DESARRO=-
LLO '
1. Lt pluuiticacibn en los palses capitalistas
2o La planiticacibn eon los palses sociglistas _
5a La plauirticacibn en el Tercer Mundo y el América Latinae
en purticulur
ITII.  LOS 'PlPOL Y FORMAS DE PLANIFICACION

o
WA
I

L

R I
R

e == s e
235 ==
1 i

T
.

T LY e e T

Tt S



Iv.,

v,

vIiIi.

P

1. Bl factor tiempo: corte, medianoc y largo plazo

2. La dimsnsibn econdbwica y social: nacional, sectorial y
reglohal "

3. La Planificacifn comc manifestacidn del poder econdmico
y politico

LOS INSTRUMENTOS ¥ LA MODIFICACION EN fLS ESTRUOCTURAS

T El preoupuesto nacional
2. La toma do decisiones en la planificacibn

P La planificacidn aduinistrativa

LOS AGENTRL POLITICOS Y ECONOMICOS TNVOLUCRADOS EN 103 PLANES

NACIONALES DE DESAKROLLO

1o Bl Eotudo: la lmportancia de su concepcibn y su rol en

la planificacibua

2. Los diversos sectores involucrados en la planificacibm

TRCHICAS ¥ MULELOS MATEMATICOS, OTROS INSTRUMENTOS, LA PlLAe

NIFICACION COMG INSTRUMENTO DE RACIONALIZACION DEL FUTURO

1a Seleccidu 2 objletivos y estrategias dg¢'desarrollo

2. Determinacidn de recurses y metas de ipnveraidn.

- %6 -



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTHQ AMERICA

COLEGLO UNIVEKGUTARLO MONTHERREY

. ;.
e PROGRAMAS LIk #:1UDIO DE La CARRERA ADMINISTRACION PUBLICA
Céaigo Nombre de la asignatura : U. A.
AP=10=L ADMINIGPRACION Y DESARROLLO ECONOMICO 3
OBJET'IVG:
Uotar al estudiante de los conocimientos y principios generales so
bre la Economiua pars el Desarrollo, pars estimular la madurez poli
tica gue Se nvveslta frente al cambio de aquellas actitudes tradi-~
vionales que Lun retrasadc el desenvolvimiento econdmico.
ol
TEMAT IO ;
PR

1. AMBIENTY, PPAcA WL DESARRKROLLO
& ' '
7 Folitica del desarrollo
2. Carscteristiceas comunes de los paises subdesarrollados
3a Liferenciaen sconbmicas entre loe paises subdesarrollados
Ir, INNOVACIUNES ¥ DESARROLLO
1. ldeus wobre desarrollo de los primeros economistas
a) Bl wercantilismo: la nueva clase de comerciantes

L)  Principilos “cllsicos” del desarrollo econdmico

¢)  ‘‘Dindwkica" del desarrollo de la economie clésica

o

. besurrollo a través de la ciencia y la tecnologia

- 37 -



a) La tecnologia como factor de la produccibn

L) Progreso mediante la innovacibn y las utilidades.
e) Condiciones que favorecen la invencién y la innova

cibn

5 Bcoonumis de la innovacibn
#
w) Nuevas cluases de agentes productivos
b ) Abhorro de capital o ahorro de trabajo
c} Tuncvaciones determinadus por los precios
4o Algunos modelous de crecimlentc y desarrollo
a} Lxpuaidsiby del sector de capital mediante la dotacibn
de lu mano de obre ul nivel de subsistencia
1) Modelous de creciwmiento que subrayan capital
c) Ursclmiento forzado en las economias atrasadas
e  Elupus histbdricue del crecimlento econdmico
ol beaoripcléy o Ceoria
u) Blupsas del crecimiento en las teorias anteriores
c) Wna veroibdn woderna: las "etapas" de Walt Rostow.
LIT. TRABAIG Y BHESAKIGOLED
7. Felipgros de souvepoblacibn
&) o “explooviron™ demogréfica
L) Algunos teorcmas dewogrélicos
c) Criterios sobre la poblacidn Optima
2 Froauctivdad y educucidn

wl hducacidn y productividad

- B8 .



k) Algunos problemas inportantes
Salud pﬁbliﬁa y trabajo efectivo

w ) Lo sulud pablica

b)) Inversién en la salud

Ferspectivas del deserrollo y politicuas gubernamentales

».39..
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PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIOQ

CODIGO NOMBRE DE LA ASIGNATURA . U. A.

AP-11-L KEGIMEN MUNTCTPAL ) 3

OBJETIVO CuNERAL

I.

1T,

I1%.

Para este curso se establece como objetivo general que al finalizar,
los estudientes: _

Te Hayan internalizado (tomado conciencial) de la importancia del
papel que las municipalidades juegan en las sociedades humanas
¥y lu necesidad de preservarlas y mejorarlas.

2 Hayan desarrollado una actitud critica frente a la Municipalidad,
identificédndola como eje cercanc de la Relacidn entre la Adminis
tracidn Central y la Local,

b Sean capaces. de relaclonar los principios de la Administracién
Péblica con los de 1la Administracidn Municipal y desarrollen
destrezas en ¢l uso de las técnicas de esta (ltima,

TEMATICA

LA MUNICTPALIDAD, CONCEPTOS FUNDAMENTALLRS

1a Desarrollo histérico

2a Conceptos y definiciones

3. Su ubicacidn en la estructura del Estado
4,  Atribuciones municipales

TECNICAS ¥ PRACTTICAS Dk Li ADMINISTRACION MUNICIPAL

. Finanzas Municipales

. Organizacidén Municipal

. Presupuestos Municipales

. Legislacibn conc¥a a la Administracibén Municipal

N S R

PERSPECTIVAS DEL REGIMEN WUNICIPAL

1. Municipalidad como prestadora de servicios residuales
2a Municipalidad desarrollista
3. Municip ded gestora

- b0 -
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PLANKY T 1,

e i e tain . mm R -

tMla e STUDIO

¥
- CoDIaGo MOLIE s L ABLONTTITILA U, A.
LP=12-L ADMTNIDTRACION Y DLbARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 3
.
OBISTIVO ULHNERAL:
Proporcionsr ol ¢oiudianlc ua conocimicnto mds profunde de la adminis
tracién due versonal, con vl opro 0sito esencial de gue obtenga una vi-
si6n mis cuwmpleta de las nopeclon técenico-laborales de nads relevancia
g gque se c¢nirenta un werente de 'erronal en el ejerciclo de su Cargo.
TEMATICA
I, ELEMUHTOS TECH1COS D GN MoulkeG STOTEMr DB ADMINISTRAGION DR PERSONAL
&) toclubamivale y neleceidn
b Ubicacson y Capacilacton
c) Califacacion de Hérito.
a) Folitica de wunconso
e} Clauilic cidn y Yaloraoidn de pusstos
) Deplomento vy anloululo de personal
2 Unddad ot Lva de pernonad
IT. RECLULAMIENIG ¥ SliasUC TON il 1 il JONsR ]
u) Concueply LI Or Lo
b Pvcntbe, o b wlut D nhn
G} Fucrnte b ceileson oo ba o aeleceidn
d) Contraotraiin
&) s¥a Uil Go ol bl e Uian o la) seleceidn
IIT. Unl-’i&(ﬁi’l.'ﬂ(_llf..l;l i chals WL,
a) ]m;n,,-l N TY T IS PO B S T U AL VRN T NN S AW
b) Tipemis e oot i b
c) Franediyae oo o cnde oo nbo
d) R RE R AT TR U o SN TR TR T R
Q) Mvaduaeon ol progr aee b cuirenamiento
IV RELUR ot o
L al fwporlencia de 1o romuancracidn
(9] Eistewe: doe vatorectdn de puestos
¢l incentive . o Lipoe moucbario diferentes del salario
d) Bvelugcidn Jdol proproose de, xumungrac10n
’ Va AHCERT LVGL HG A Leis L AL
al binportaliela de Lu motivauidn
. 1) Teoriu de lo. vzloeohoabivie , la cumperi.acién

b -



b e e -~ . 4 -~ - A
c) Problemas humanos de un sistema de incentivos
d)  Evaluacién del ,ropgrama de incentivos
VI.  ANALISLS DE 1ULNT0S "
Ca) Importancia del andlisis de puesteos
*. b) Conceplos wobre enélisis de puestos
c.) Metodolopla aplicable .
d) Bl manual descripiive de cargos
VII, SERVICIOS Y PHEHT{?IUNEﬁmﬁpUlnLHQ
al Programss de benelicios u los cmpleados

b) Programu du suguridad o higlene

B o

-,



UNIVERSTDAL AUTONOMA LE CENTRO amERICA
E} COLEGIO UNIVERSITARIO MONTERRFY

-t

PO keaMa b L TUDTO D Ta- CaAkRIKA ADMINISTHACTION PUBLICA

Cédigc Hombre de La aboilhiida e . A.
AP~13~1L FPLANTITCACTON i
- - . e

v OBJETTIVO;
Establecer y comprender en su apélisis fipal, las pautas viables
de wplicucidn rucional, en los procesos de planificacidn, ¥y progra
macidn del desurrcllo economica.

. PEMATICA :

= 1. LOS IHSTruMENTOL PRESUPUESTARTIOS

P Mude Lol 8 alstrumentos de lu planificacién

c Lo teuris y Lo préactice presupuestaria. Su importancia
en to plenilycacidn piblica y privada.

4«  hLun objetivus de lus diferentes formas de presentacidn
del preocudpuestio

4, Lise: diversan tlasificaclones del presupuesto y 8w lppore

Lanida parda lsa planificacién

IT. EL EstULio ¥ MANEJO DE LOS INDICAULORES Y STANDARES EN LA PLA-

NIFPICA LUN BCONUMLICA Y SOCTIAL

1a Lu:n riquezas nsturales y el cédlculo econdmico
2. Lus indicadores econdmicos sociales y su papel en la pla

uii.cacibn.

- 43 -
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III.

1v.

Vi

v1lI,

V11ii.

La IMPOKTANCIA L La FLANIFICACTON ADMINISTRATIVA
T, b sduacibu en Jouols Kicn o, Américua Latina
Ao del wane Jo o ode Y Py IS ORI (RS N O ST o T 1 |
L Moowlow y sislends HH.PJQHL.JUhUléﬂ ,,,,, :
]
LA ITNFOFHACION Y LA PLANIFLCACION
1. oo Jdatos y la sstadistices :
i
2. Ll papel de la informéatica on la planificacidn moderna
LA PLanlbvloaciul Y LAY ORGANIVACTONES PUBLICAS Y PRIVADAS
1. Chordlonaclbn de abjetivoes
2. Kesli.acibn de proyectos comuues
4 Forwulacidn ae politicas nacionales

LOS Machomube Loy i3 Lo PLANIFICACION NACTONAL

Chniacturlotices

Alrwvue Gawos tipicos: Fruencia y otros paises europeos;

Usa: URLE y olros paises socialistas; palses de América :
faes t s
3. Anédlisis de lo planificacidn en Costa Rica

FORMULACLON Y BVALUDACION DE PROYECTOS

Da

CONCLULYUN :

Plance, Proyecilus y Prograuwss
Técuicas de Bvaluucidn

Vuluraocldn del potencilal psru el desarrollo

ANTHEGHACION DE CONQCIMIENTOS SOBRE LA PLANIFICA-

C1lON

1. Anflinis o lulerpretacidn de modelos

2 fiitugle de wodelos oectorial ¥y regionales.

- bh -
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PLANES Y PROGHAMAS DE- ESTUDIC

CODILGO _ NOMBRE DE LA ASIGNATURA U. 4,

AP-14=L ADMINISTRACION Y BVALUACION DE PROYECTOS 3

OQBJETIVO GENERAL

Brindar a los estudiantes una visidn general aunque comprensiva sobre
el manejo de Proyectos econbdmicos y sociales a la vez de que también
conozcan los principales elementos metodoldgicos pera su elaboraciénm,

I, CONCEPTO E IMPORTANCIA DE La ADMINISTRACION DE PROYECTOS

1s Principales conceptos
2. Naturaleza del problema econémico
Za Tipo de enfoques para el planeamiento

11, PRESUPULSTOE COMOC INSTRUMENTO DE PLANITICACION

T Concepto e importancia de Presupuesto
2. Presupuestos de inversidn

5, Presupuestc de operacibdn

4, Otros tipos de presupueste

ITI. FORMULACION DEL PROYECTO

Te Escogencia del proyecto

2 Localizacibn y mercado del proyecto

3. Aspectos de ingenieria del proyecto

i, Aspectos eccnbmico-financieros del proyecto
D Aspectos legales del proyecto

6. Aspectos administrativos del proyecto

Iv, ANALISIS ¥ EVALUACION DEL PROYECTOQ

e Los criterios para el andlisis de un proyecto
2 Los criterios ¢ instrumentos para la evaluacidn de proyectos.

- 45 .



UNIVER Lol ALTGROML DE CENTRO ﬁm-;;#l’(:n

("

Gl TO UNIVE S PUARTO MONTRRERY

Prdwilina ol 0 1Doll DE Lan CaRKERA BUMINISTRACTON PUBLECA'

Chdigo

Noubre de la asignatura " Ul A,

AP-15=-L

PERECHO ADMINISTRATIVO

OBJETI VU,

TEMATIUA

— e p——

bular al e.oualunte de los conocimientos del Derecho Administrati
vo, due permilan la tdentaricacidn de las estructuras de la Admie
mimtracibn 501 icu (subjetiva, objetiva y formwal) a través de sus

Gintinolas wctividadese

1. LEEECHG cLal1C0 Y ALMINISTRATTIVO

l - 1o sdaiinio Ll ac l(:ll] dei flL‘.‘}_{UUiD pI‘lVﬁdQ
i) ¥Yrincipio de sutonowla del fin y de la voluntad pri
\-'.':ldﬂ.
B ) Principio de la igualdad entre particulares
2a La fumipnlsiracaidu y la ley
G 21 priuciplo de la regulacidn minima
k) Bl principao de articulacidn
<} Bl caracirer nominado ¥y tipico de la conducta adminls
frallva
o Bl carfoler vopeciul del régimen de la conducta adml

bl LLlVe .

TR



e

I7.

I11.

b La puare)a conceptual, gestidn piblica y gestiédn privada.
a) lia pareja wulos de gentidn y actos de imperio.
L, b gdoocLlring deldl oervictao ¥ del {ia }Jﬂhlico.
il P tuhuinia ded deris oo o i oo bl L NI
;
. 1 Gulu:i:pto del derecng llﬂi Py additta e L al VUL

ACTIVI vaL WG ADMINTSIRAVIVA DE La AUDMINTULRACTION

1. Pla g Yy (1011(}{:*;],0”
2. Li wctividgad privada de la wduinistracidn: su posibili-
daa,

5 Loo timites de la eleccidn del Derecho Privado por la

adimiin,ntracibn

&) i principro de regulacibn minima

b} i Frincipio de Articulacidn

e) £l Principio de la Deliberacidn antecedente y nece-~
arlaa

d) 1 Principic de las prerrogatives plblicas irrenun-
vimblesa

e) 1 praincipro de la adherencia al fin phblico.

1) Porwulucibn de la capacidad privada del estado y

aus limites.
4, El cominiuv de la actividad privada de la administracidn

OGS ACT L ks OB IRERINO

1. ConcuepLo
da Critica de ba duclrinn de los actos del gobierus
Lo Croterso subjetivo del acto de goblerno

by 1 wctu de gobierno, acto de ley del roder Ejecutivo.

- h7 -



. . tado de oo idad ded incvechu f\uruiui:.trutluo:

) o1 p}_uhl,t::.l }LJF‘{.U]CU o el e el eniod ¥

COnRGECUETIL L i,
L) Concepto y nobas de 1o oo bunlda.

dad en el BDereschio Admialsirativo,

e ddecgad-

¢) Posibilidud juridica del estado de pnecesidads,
’l
. Low wetos de necesidau repuladon,.
FURNTRL
T Conveplo de Tuanten,
2. Eonumsracidn y clasificacibn Jde las fuentes
al Fuenles normales y escriias
b} Fusites formales na escritas
c} Fuentes maleriales

3. Jeraryule de las fuentes.

by Subwrairngeibn

5 Cooridinacibn

£y o hiituwio de las luentes,
7 La Constitucidu

8. 1l Lratndo.

Y Lus tContratus Ley

1o Lo ley ¥ su conceplo.
11 e Reserva de l&y

12 Cla:1licacabu de la ley.

1%. Aplicacibu del Derecho Administrativo en el
14, “Interpretacidn en &1 tiempo
o) [uterjretacibdn teolbygica
L) Tuterpretacibdn "Princista®,
<) brecisidn de conceptos indeterminadas,
d} terwinalogia cientifica
e ) lotegraci b
1 Juteproarbu del Derecho Adwinistrativo

; 15‘8 -

espacio.



VI.

VIT.

- LS

ACTO:S CON ValOk DE LY

1. Concepto
3 Fuumerscidn y clusilicucidn
e Decretos de Facto
4. Lecreton de urpencia
H
a) Concepto y elemcntos
b) Necesidad, urgencia y emergencia
¢) Estado de sitie
dj Fundamentos de los decretos de uUrgencid.
5. Nuturalezn de los decretos de urgencis
a) Tesis legal uniforme
b) Hiparticibn entre urgencia prevista e imprevista
c) La biparticidn entre decretos prohibidas y no prow
hibidos
d) Control de los dacretos de urgenciae.
&. leyer delegadan o decretos legislativos
i) Leleygucidn de fupcibn lepislativa, su concepto, su
NBaturalezn, fundamento.
7. Efectos de le delegacidn
8o Ley dictada por delegacidn
EL HEQGLAMENTG
1, betfipicibu
2 Tegiz: del Lic., Eduardo Ortiz
b5 Funawmento de lu potestad reglamentaria
4, Fulestud de auto-organizacidn en Ceosta Rica
5. Bl reglamento autdnomo de organizacién

- 49 .



Ry

o e

VIII.

IX.

6.
7.
g.
9.
10.

1.
12,
13,
1,
15.

Los objetos del reglamento auténoma de servicio

EY reglamento wutdnomo de servicio.

Linites comunes a 1os reglaménto &L OROMOS .

Potestad técita.

Puvde el pjecutivo reglamentar servicios de entes autd-

Lo ?

4
L]

Bl regluamento ejecutivo.

Fundamento de la potestad reglamentaria ejecutiva.
Interpretacibn y precisidn de la ley

Complementacidén de la ley

Tienen facultad los entes autbénomos para reglamentar le-

yes en su materia?

FUEBNTES NGO ESCRITAS

b,

Lu coustumbre: Concelpto ¥y elenmentos.

Funvamento y jerarquis de la costumbre

@) Clages de costumbre

b) Posibilidad de la costumbre en el derecho adminis-
trativoe

Funetes no escritas: Le Jurisprudencia

a) Concepto

Fundamento y Jerarquia de la jurisprudencia

LOS PRINCITPIOS UkNkRaLES DE DERECHO

Loncepto .
Fundamentie del principio general del derecho

&) £1 jusnaturalisme y sus matices

D} EL positivismo ¥ &us malices

Jerargyula del bPriacipio Geucral del Dereche

: - 50 - .




-
Camm

Principies Genersales de Derecho y Jurisprudencia

Clasifacacibn y enumeracidn de los Principlos lGenerales

de Derecho.
La Deoctrina

Instrucciones y Circulares.

CLaSIIMICACTION DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS : o

1e
Qo
D

I,
S5e
6a
7
b..
9.
10,
1,

Efecto: Regla. Acto Condicidn y Acto Subjerive
Actividad material, social o téenica, actividad juridica.

Acto preparatoric, principal o definitivo, integrative,

ejecutive, confirmativo.

Acto de imperio y de gestidn.

Acto de Derecho Privado y acto de Derecho Piblico.

Acto impuganable e inimpugnable

Acto internoc Yy acto externc.

fcto regludo y discrecional.

Mero acto y negocio juridico administrativo.

Clasiticacyrdn por los elementos del acto: Valuntad

&) Acto simple;

L hotu comple]jo;

c k1l Cantratoy

d) Acto unilateral.

Contenido?

é) Acto general concreto;

b) Actos favorables; I.
II.
111,
Iv.
Ve
- 57 -

- Acto licito, valido y oportunce

B
P e P e o

-

e R

Srdenes

Actos
Actos
Actos

Actos

de coaversiba
traslativos;
instintivos;

punitivos

LI ioTECA
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UNTIVERSTDAD AUPTONOMA DE CLENTIos AMERICA
COLEGIO UNTVERSIVAKIU MURTERISY

FleOLIEAMAL DI ST L. Lio L Caltlchh ADMINTSTRACION PUBLICA

Cddigo Nuttbre de la asignulura U. A.

AP=141 ' BERENC A PUBLICA Py

AUHJETJUU;

Lograr mediaute lon conociwlenlus adecuados unu visidn completa

del comportaente pereacial frenta a la dinamlcs socio-politica,

calluclul ul tulraestructursl al universo puliticon
TEMATTICA :
1. AJP%LTUHW-DHLNUlnImi
1. Aitad tslo ded GonjJuuito 1ulracstructural gue lig& ¥ une

Por cotructuran adwianibleativas y los recursos del Esta-

e tpolfticas, aotemes, procedimlentos, esténdares y mé

SEIPRY NEYIPRY !

& anfilinrn do Lo priaucipron gerenclales de interrelacibn
Punvaunud (Cumuniveu1dy, wulturlidad, control, balance, iﬂ

Formecibn, uyuldau, poder, detogucibn, asesorfa, etc.).

], ALMIN L. riwadéy i abliva

’ 1. Vierbn duld orgunigrama del estado actual: Regionalizacidn,
muclorial oy dooconcantracidn isica y funcional.

| Prviupugslos Antegracidn y wanejo gerencial, Marco legal,

- 52 .
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veplicesciouss uu el proceso de la toma de decisliones

Kelocloges humapes dontro y fuera del territorio y cun
be luclotue ioondcben y "sfguicas" su impacto en el maugje

Elomcnlod de supurbe a apoyo gerencial, ejercicio de au-

¢
(Lridad, deilegucidu, poaer, voordinacibn, simbologia y
Glemenlon de dunairullo ejecutive; Plapificacibm, orga-
Yiemcntoo de cvaluscidn: anformacidn, comunicacidn, con=-

M hlotraclbn Bude—eslluc tupual y Bxo—estructural

Lunceplus Pilondlicos ¥y corrientes del pensamiento geren

Delinscibn shulicicn de Joo principios bAsicos que cons-
Lituyou el marco de accibn del gerente plblice

v Lranehlos LALLCOS de apoys 4 la tfuncibn gerencial
By

bl onolias Sucio-rolitican por su lmpacto sobre las fun-

i del Botusdu. Bxposicibn de las filosofiss socio-

Al nivel pactonwi, tonducta de Los Srganos politicos:

he v enldedesn haclonules, politica, funciones, eficiencla,

Usuarlos y provecdores de los servicios
5.
de Lun wecalilowu enlatalen.
ch,
jurwrgula.
6.
brauwulbn y gyrcoerdn.
7
et ¥ supecvesirdn.g
4
CLEMEH G LSRN T AL e G ENU
1.
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IR, CHM, GANT, elca)e
GlfiaMicae i NG LA
I
bl il leas wbn representuativus en ¢l mundo.
ety Gua b ¥ t_:flcb.cihar
S

Foactores Jde Crecimlento: impacto de la propensibn al cre
cimiciila pur purte del bstados desarrollo y Sub-Desarro-
Lo, La lublucncis pubitive y negmative de los Universos

Popb e b -
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Compurtamidnto de las variables tipices; costos, tieuwmpo,
sopuciu, tecnulopgfa, estructura humana y riesgo.
Grupus wsoclales: lus grupos como elementos geueradores

du nmeetdn gerovncial positiva y negativa.

MARLO O kb loriNC Ta DE LA BESPRATEGIA GERENCIAL

e e eSS
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b
v, bl
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[
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A
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joubs reluciones Juter-poderes del EKEstado
Luw reluciutes julsr-uairdades del sector ejecutivo: po~

deis cenlral y regimenes sutbénomoe y semlautdoomnos.
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UNIVERSTIDAD AUTONOMA LI CENTRO AMERICA
COLEGLO UNIVEICETARIG MUNTERREY

PROGEAMAG DR A uDTO D La CARRERA ADMINISTRACION PULLIVA

L]
Cédigo Nowbre de la asignatura U. 4,
AP-15=L ESTADO ¥ DESARKROLLO

OBJETTVO
Preparar al sstudiante en el anbdlisis de las condiciones politico~
culturales yuc condujeron a la moderna formacidn del Estado costa-
rricense.

TEMATICH ;

i. ANTRCLDEN TS HISTORICOS DK LAS INSTITUCTONES SOCIALES BN COSw
Ta RICA

1. Lo época liberwi: 870 - 1540

u) Kl libersiismo poelitico

b) La crisie retigiosa y las leyes liberales

2. La estructurs econduwica y social

i) fu economia del enclave
L) Colnsetuenclus econbuicas sociales y politicas
) Cricis econdmicas del siglo XX y sus efectos &ocio=-

&

politicos

3. Eotructura politica



F

R R T - -~ - - - = -

u)  La constitucibn de 1871 y sus proyecciones
Movimlentos socliales en Costa Rica

a) La génesis de los partidos politicos

b) La situacidn politica a principios del siglo XX
¢) El partido social - ¢ristiano; Refaormista

d} Bl partido comunista

&) EI sindicalismo

e El sivlowa educativo y la ensenanza superior en Coata
Hica
11. FEKIOLO CONTEMPORANEO 1940 - 1980
Te . Li evolucidn jurfdico institucional
&) Antocedentes y proyecciones de la constitucidn de
1949
k) K1 proceso de ajuste
o La sustructura econdmica
a) Lu expansidn econbmica mundial de la postguerra
o} La banca
c ) L trunsaicibn del modelo agroexportador al induse
Lrial
5 B) crecimiento demogréafico y los cambios socio=cultura=-
les
Lo Sintovis y Perspectivas de "“La Costa Hica de hoy"

- 56 .
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PROCGRAMA DE EXNTUDIO DE LA CARRERA DE ADMINISITRACION PUBLICA

CGbdigo

‘Nombre de la asignatura U. &.
AP=16-L FINANZAS PUBLICAS ¥ POLITICA FISCAL : 3
OBJETIVO:

TEMATICA :

e p— - -

Suministrar lon conoclmientos generales y especificos para incorpo
rur al esluuiunte en ol unfilisis de los faotorss importantes de la
disciplina de las fiawnzeas piblicas, entre ellas, politid& guberna
mental, teorie ecoubmica y auédlisis del ciclo cubriendo por Supues
to el campo judiclalj gastos, impuestos, empréstitas, finenzas es-

tatales y poifvica fiscal.

1. LAS FINANZAL PUBLICAS BN LA ECONOMIA MODERNA

7Ta Le lmportancia de las finanzas pablicas
a) uastos plbllcos
b} Linpue 5t 00
f
c) Enpréstitos pablicos

d) Crédito otorgado per el gobierno

e ) Amortizacidbdn de la deuda piblica
o e . i.uzas publicas y el ianpreso nacionul
& lngresc npcional
) austo tiacional bruto
- 57
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IT. GALTOS PURLICOS

1. Tendeuciras de los gasios pliblicos
B) kstructura de los gastos pdblicos
< k) Lot principlod del gasto plblico
.}
c) Expausibn gubernumentul vs. contraccibn
. Gauton pdllicos y gastou de lom cuonswmsdure.
u) Ibi principio del multiplicudor

b) Vursantes del wultiplicador: El multiplicador atem
poral

c) Veriauies del multiplicador: El multiplicador di-
reclu temporal

d} - Varisoles del multiplicador: k)l multiplicador aten
poral tortal

&) Variantes del multiplicador: El multiplicador tem-
pural tolal

£ Multiplicadores variables

¥ Dusmbiue el los gastos plhblicos

h} Electus de los gastos plblicos en el comercic inter

LaCLlOhal
e Gastoun pGblliccs e 1nversiohes privadase

a) luveotigacidn de los efectos de los gastos pliblicos
subre lu inversidn privada a través del principio
ae aceleracibn

b) prunclade del principio de aceleracidn bajo los sue-

puestos de ocupacidn plena y de una técnica dads.

c) Subutilizacibén del equipo de capital
d) w“xpecltativus
¢) Lo luterrelaciones de la produccibn, los preclos y

Loy pananclas

1) Mulliplicidad de etapas de produccibn

* o ~58 -



k.

III1.

g) lieterogeneidad de las empresas privadas
hl Cambios en la técnica productiva
i) Asimetria del acelerador

JY Weravicueibn" del principio de aceleracidn

Ut Lo pdblic0s & Ihps'can Bt d il

a) Kepercusiones sobre lu demandm de bleaes y servicios,
b) Cuntos phblicos y gastos de consumo
¢ Gustous plblicos e inversibu privada
d) Teorla del fomento wmoncturio
e) Teoria de la discrepancia entre ahorro e inversibn.
ITMIPUESTO!N
1o Tenduncie de low 1npuestos
a) Frumlidude: de la politica impositiva
L) Priaclpios de la politica impositiva
) Cuhulderaciones practicas en lg formulacidn de la
politica snposstiva
a)l Frogrésividad de la estructura de tasas
. foodeicia de luak recuaddaclones fiscales en Estados
b b us
e Iocideuiaie y efectos de los impuestos
i) lnpaucto, trasiacibn ¢ incidencia de los impuestos
b} Condiciones de competencia
c) lopuestos sebre los excedentes econdmicos
a) MélLuuo de anhiisis de la traslacidn y la incidencis
e MéLLdo de anilisis de los efectos econdmicos
Y. E1 dmpuesto sobre los ingresos: Introduccién

a) Coutusibn en el andlisis ade la incidencia Yy los efec

Lon.

- 59
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Iv.

L) Pvotes bl del suipuen Lo soobire Lo 10700 5hon en lou
P, Uoddor. .
e} Lo ley del dmpuesto Lobre w0t
d) Flun de andliszio
4. Impuenites wobre los lngresos: sueldos y salarios .f“”
n. l.l-
u) Tucidencia de un impuesto sobre salarios y sualdes
b) Kfectos de un impuesto sobre los sueldos y los sala
riou
c) Loz ahorros y el incentivo para ahorrar "
Yo lwmpuczios subre loy ingresos: antereses y dividendos
Y Eleclus del ampuesto sobre los lngresos en la deman
da y wn lu olerts de fondos prestables
b} Jupuestos sobre los dividendos
e Impuent o wobre lad punaiclas de capital
é) Bieutosn .oubre &) crecimiento econdmico
EMPRESTTTOL PR 00N _
1. Tendewt. we vh 10w e¢npréctitos plblicos g
a) Le tendeénciu o lurpgo pluze de las deudas federal,
critatul y local
) 2. 10 de ta deuda publica en concepto de intereses
¢) Lor teuecdures ae la deuda pOlblica
2., Empré L1 Lo. pUplicos ¥y finanzas privadas }-
a) fAdlini:. de ls tenencia de la deuda e

b) Alpunus laclores anstitucionales que determinan los

%
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¢)

etectos de los emprésiilos pablicos
Interrelacidn de los mercados de capitual plblico y

privados

Linites ¢conbmicos de la deuda plhblica.

a)

¥
—r

Tmpacte de la deuda pliblica sobre el sistema econée-
mico

Relaciones entre la deuda piblica ¥y la actividad
cecondbmica

Cargoa de la deuda publica

La pulitica fiscal de los gobleruos estatules

a)
)
c)
a)
e)

lendencla de los lngresos cutatules

fircunce de los gaestos de los goblernocs estatales
Lu deuda estatol ¥ los superavit presupuestales
Conlfiictos interesiptales: exenciones de impuestos

Conflictos interestatales: barreras jimpositivas

Frobfeus. Vipanclerus de los goblernos locales

u)
b}

c)

Prublenss ue 1inanciamiento de las ciudades
Muentles suplenentarias de INgresos

Ayudus tederales y estatales

Finanza. intergubcraosmentales

Coordinacidn fiscal entre la federacibn y los esta-

al
dGis
b) Couwperacidu fiscal entre estados y municipios
c) Control centralizado de los empréstitos
i) Cuntlusiones: mejoramiento de las relacioneé finan~
s lersd intergubesrnamentales
FOLITlup FUSCAL Y LA ACTIVIDAD ECONOMICA

L

-



El impuesto fiscal en el ingreso nacional

&)

b)

Estructura de la politica fiscal

Yuncionumiento del mecanismo fiscal

Presupuestos equilibredos y desequilibrados

u)
b)

<)

d)

L]
]

bl doble presupuesto: de capital y ordinario
blectos expansionistas de un .resupuesto equilibra-
ao

Andlisis del multiplicador aplicado a presupuestos
equilibrudos y desequlilibruados

Una teorfa gensral de presupuestos equilibrados

La polfiica fiscal y las fluctuaciones del ingreso

a)
b)

¢)
d)

Cerrando las brechas a través de la politica fiscal
Peligros que entrafia upa polfitica del gobierne gue

paruntice la ocupucidn plena

Lt teoria d¢ ls finanza funcional

Pelilpros de una politica gubernamental consistente

el i Lehbel Puliticd alguna

- 62 .



UNIVERSIDAD JJUTONCM: DE CENTRC AMERICA

‘L,

COLEGIO UNIVERSIT:RIO MONTERDEY

PL.NE3 ¥ PROGR; M5 DR ESTUDIO

COTLG0 NOMBRE DII Li ASIGNSTURGA U. A

AP=~17=L METODOLOGI), DF L., INVESTIGACION I . 3

OBJETIVO GENERAL

1. Brindar al estudiante los conccimientosnecesarios para comprens
der los pasos del método cientifico

2, Contribuir al desarrollo de capacidades técnicas e intelectua-
les del estudiante, o través de: la adquisicibén de conocimien-
toes clentificos concretos en Investlga01on, el anallsls critico
de csos conocimientos y la préctica sistémica .

3 Favorecer 1o ampliacibén del horizonte prefesional medlante la

' adquiaicién de instrumentos técnicos de recoleccibn de informa-

cibdn, permitiendo csto una mejor capacidad del estudiante para
afrontar futuras investigaciones y experimentos simples de or-
den profesional. '

TEMATICH

I,

1.

INTROBUCCION

1. Ubicacidn, espectativas, respensebilidades _
2. kpistemoleogia de investipacidn {(breves nociones)

Nocienes cencrnles de la clencia
Naturalczz de la c¢ciencia

El método cieutifico v ¢l hecho social

El método en las cicnciss naturalos

E1l mdtodo en las cicneciss suveiales

Valides del método en las ciencias sociales

La rupturn epistemoldgicn: conccimiento comfin vs. ceonocimiento cienw
tffico

EL PROCESO DE INVESTIG. CTON (NOCIONES BLEMENTALES)

Descripeidn del proceso (breve gufa) elazborada por el profesor
Tdentificacibn y seloccidn de un problema de investigacién
Seleccidn del tema

E1l problema: gué c¢s un problema, como se manifiesta.

Lo explicacibn cientifice y no cisntifica de un hecho social,
la seleccidn de probloma, el problema como ente resoluble, las
posibilidades de comprobacidn de un problema.

RN 3 I el N VI L6 RO
L]

: - 63 -



ITI,

v,

VIG

VII.

6, La formulacidén cientifica de un problema:

-  Justificacidbn
=~  Trascendencia social, profesicnal
~ Factibilidad

7. Los objetivos en la investigacibdni importancia y formulacidn
HIPOTESIS

1, Naturaleza (hipbtesis y problema)

2, Formas de enunciacidn y sus dificultades

3 Tipos

4o Variables e indicadores

ANALISTS DE UN PRCBEL 1 DE INVESTIG/CION
TECNICLS DE RECOLECCION DE INFORMACION

1, Investipreidn bibliografica

2w El anflisis de contenido .

3« Contribucibn de las téenicas de recoleccidn de informacidn en

' fuentes secundarizs en la resolucidn o formulaciédn de un pro-
bleme de investigacibn

TECRICLS DR RRCOLECCION DE INFCORM/ACION EN FUENTES PRIMARIAS:

T La observacibn
£, -La entrevista
3. La encugsta
- E1 cuegstionorio

- Construccidn d¢ cuestionarios
- La prueba previa

EL PROCES: MIENTO DE LOS DATOS RECOLRICT.LDOS

Técnicas de rocoleccibn y procesemiento de informacifn
Procesamicnto manuwal ¥y meclnico de los datos
Codificacidn

Takulacién

Utilizacién del ordenador electrénico

Organizncidn de: dalos, cuadros y gréficos

findlisis de datos

Presentacidn de resultados

o » *

L

o~ DWW AN Y =
-
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PLANLS ¥ PROGRAMAS DI LSWUDIC

A . e i

CODIGO

NOMURE DE LA ASIGHATURA Y. A.
AP=18aL Teoria de la Orbanladclop . 3

e ———

.

OBJLETIVOS

1.

TLUMATLICA

L.

I1.

ITY.

Conocur y manejar los conceptos administrativos orpanlza01oq
nales mas importantes en el andlisis y desarrollo Qe las or =
ganizaclones i

Incorporar Les conocimiuvntos de las distintas teor;as organz-

macionules a la formacidn aduinistrativa

Aplicar los conocimientos adqulrldOb a la realidad de las or-
ganizaclionas

Identificar y comparar teorias wdministrativas para utilizar-
lag «decuadamente en ¢l campo profesional

Degsarroliar la capacidad investigativa, valorativa y critica
tanto du teorius y modelos, como de realidades cancretas orga-
nizacionales '

IHTRCDUCCLON s Lm0 G DL L ORGARNTACTION ,N LA uOCIEDAD,

e ek i T ] At A~ Ve S———py

ILODJ PJ-H

1. bir raclonablzavién en Lo vida moderna

2 Yeoria y desnrpollo de Lu burocracia

%, qutoridad burccratica

L, Bl esbudic conpurative de las orgunizaclones
5. Burocracia y ve=mbro social

COMPLud LDAD iUJ'LAQI}UthﬂﬂlHnCIUNLH

1. Definicidn de 1as orpganizuciones

e El ipdividuo

R 51 grupo secial

b, L organizacidn cowo institucidn social

5. autoridad politica y administracién como factores de ore

panlzacibn

METAMORFOSIS Dt Lo PuolTA BE La CHGANI%MACION

1. Leshumanizucidu de la organizacibn y tendencias antide-
mocratlicas

2. La revolucidn ideologica

3. Divisidn y aprupamicsnto del trabhajo :

L, Problemas especinles en torno a la divisidn del trabajo

5e Inportancia do lu administracidn cientifica

i



.

iv.

VI.

VIl

VILL,

IX.

XI.

NEVELSS DB 3T sCEALTLAGEON ¥ COORDINACTON

- s v —

Canalus y cadenas de mando

Ditvrenciacidn de las labores sagun su nivel
Difercntes tipos de direccidn

Coordinacidén y iZmbito de control

Concepto de Rana Mayor y aspeqbos funcionales

-

DESCENTRALIZACTON Y FORMALIZAC ION

1a
2.
3
]'l‘a
Sa

Concepto y aspuctos culturales de la descentralizacibn
Descentralizacidn y estructura formal L
Concepto de Tormslizacidn

Formalizacidn y efectividad

MocAnica de la formalizacidn

TOORLA. Us La ORGANIZACTION ADMINIZTRATIVA

i i i £ 4 AWt

1.
2.

Teorins formales de la Administracidn
Caracteristicas principales del Taylorilsmo

THORIAS i Li ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

1,
2a
S

Li
1.

Fyincipios generales de administracitn
Blementos de administracidn

Andlisis del pensamiento administrativo de Luther, Gulick,
Urwick Lyndall y otros

00 Lbh D Lo ELACTONES HUMANAS

La cvolucidn de las investipgaciones empiricas en el came
pu ladustriael :

Lo cvolucidn de la escuela de las relaciones hwianas en
sW conjunto

44 Ji UJJL;\ DI LJ'I. JP(AMI"L IJ}‘A E{TISTEJJ.{.LE

——— e e ! AR it AR -

Concetos basicos
Decisidn y aspectos racionules de la conducta
Toma de decisidbn y estructura organizacional .

WO U D JIbTIMA ]N LAY ORGANIZACTONNS

[ERPYSEIPA N

Teoria general de sistemas
Entogque de siustemas y teoria orpanizacional
Lu organizacibn come un sistema abierto

SUPRACTSTINA A3l NTAL DE LA ORGANIZACTIONES

i ——— — »

Medie, Limitey y orpganizacionss ’
Bl medic smocial

Bl medio wspucitico

Medios mis complejos e incicrtos

- 06 -
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P |

xII.

XI171.

MoTAS ORGANIGACION/ALES

l.

dll

3.
b,

Jué son las nopas

Dterminanbes ambicntales de logs objotivos orggniZaciona-
Lo .

Sistema orgepiwzacional de metas

Modicidn de 1+ <¢ficiencia orggnizacional

HaCLa UNa CONVIRGRGIA DB 2UONT+S Y PRACTIC:S ORGANIZACTONALY

1.
2

e
Ll'n

Lo organizacidn en térwmines de poder ¥y conflicto

visién de conjunto de la teoria de las organlizaciones

Lo orgunizacibn plnlica, privada, ¥ pancaria de Costa Ri-
Ce . "

fooria organizacicnal y planificacién del dosarrollo or-
panizacional -

- 67 -
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UNIVERSIDAD AUTONUMA ULE CENTRO AMERICA
W, COLEGLO UNIVEKLITARLIO MONTERRREY

PHOWCAMAS D 0 Tf'UDT0 D LA CARKRERA ADMINISTRACION PUBLICA

[}

Cédigo Nowbre de la asaignatura _ | U. A,

EMPRESAS PUBLICAS

S OBJETIVO;
Proporcionar o lus estudianles Upna visibn completu y general del
papol Que jucga la cuwpresa pliblica dentro del contexto general de
le weonomim cuntarricense

TEMATICA :

o 1. Origon evolucidu y dewarrollo del sectardescentralizado del
Bateado

Ii. La Qmpruau piblics en 8l contexto econbmico-politica
131, La empress publicae y sus relaciones coh el Estado
Tv. La empresa pablice y los grupos de interéds

V. Modelos de organizaclén de la empress pﬁblica

V], Téenicun de Adslaistracibn, criterios de rendimiento y produc

tivided de la Bmpress Piblica.

Vil. impacts de la empresa piblice en los procesos de desarrollo

soclou-econdmivo. Profesionalizacibn ae los cuadros técnicos.

.68 |
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BIBLIOGRAFIA RSENCIAL Y DE APOYO

Nota: Los Autores a quienes se les ha puesto un asterisco
han sido tomados como bibliografia esencial para los
Cursos de la Carrera de Administracidn Plblicaa.
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FPILCSOFIA POLITICA

Engels Federico. "El1 Origen de la Familia, La propiedad Privada ¥y
_ y el Estado. Editorial Mosci.
Heller German. "Teoria del Estado". '
Hoffman Warner. "Historia de las ldeas Sociales", UTEHA, México.
Montenegro Walter. "Introduccibn a las Doctrinas Politico Econbui-
cas", Editorial Fondo de Cultura Econdmica,
1976 '
Pacheco Francisco Antonio. "Introduccibn a la Teorfa del Estado™.
Editorial UNED. C.R.
Platén. "La Repiblica o el Estado". Editorial Espasa Calpe. Espa=
fia 1973. ' .
Vega Carballo José Luis. "E1l Nacimiento de un Regimen de Burguesia
Dependiente". Heredia, 1977.
"Manifiesto del Partido Comunista%.
"Introduccibdn a las Doctrinas Politico Econdmicas. Antologia. ZEdi~
torial Fondo de Cultura Bcondmica, México, 1976.

ADMINISTRACION PUBLICA I

Meofio Segura Johnny. YAdministracibn Piblica'’s BEditorial Universi-
dad de Costa Rica, 1981

Meofio Segura Johuny. "Introduccién al Andlisis de la Burocracia Pé-
blica".

Waldo, Writh., "“Administracifm Pliblica?. Editorial Trillas.

Weber, Max. "Economfe y Sociedad", Editorial Siglo-xxi. |

Mufioz Amato Pedro. "Introduccibn a la Administracibdn Pablica", Edi=-

torial Fondo de Oultura Econdmica, México 1957.

Sra. Sharkansky. "Administracibn Pfiblica", Editores Aépciados.

Herbert Simbn y otros. "“Administracibn Plblica". Edicién Esapac-

Universidad de Puarto Rico.
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ANALISIS ADMINISTRATIVO I

« Campero Cdrdenas, Gildardo H. "Institucionalizacién del Andlisis Ad-
ministrativo en el Sector Pﬁb%ico Costa Rica", ICAP, 1973
BSAPAC, ”Diagn6stico y Macroandlisis Administrativo del Sector PObli
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