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x 18 de octubre d 988

. Dr. Rodolfo Pizza R.
o Vice-Rector : \(
5 Universidad Autédnoma de
Centro América
S. 0.
Estimado Sefior Vice-Rector:
Con el ruegc de gque lo eleve ante el CONESUP, le envio
informacidén sobre la carrera de Licenciatura en Administra-
cién de Negocios, con énfasis en Banca y Finanzas.\

Agradeciendo sus excelentes oficios, quedo siempre a

Lic. M@ Lofrena Madrigdh
DECANA @&

Ca;
Eoa

sus gratas Ordenes.

delr

Adjunto: Documentacidn

cc: archivo
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PROGRAMA ¥ FACULTAD DOCENTE

PRIMER CUATRIMESTRE

CODIGO

240
241
242
243

MATERIA REQUISITOS PROFESOR

Lenguaje de Computacidn _ Lic. William Arriola
Operaciones Bancarias I Lic. José Pablo Gonzalez
Derecho Laboral Lic. José Andrés Carrillec
Derecho Mercantil Lic, José Andrés Carrillo

SEGUNDO CUATRIMESTRE

244
245
246
247

Derecho Tributario Lic. José Andrés Carrillo
Operaciones Bancarias II 241 Lic. José Pablo Geonzalez
Macroeconomia Lic. M2 Lorena Madrigal
Andlisis de Estados Financieros ' Lic. José Pablo Gonzélez

TERCER CUATRIMESTRE

248
249
250
251

Derecho Bancario Lic. Vilma Meléndez
Administraci®n Financiera I Lic. José Marcial LAscarez
Teoria de la Moneda I Lic. Jorge Barahona

Banca Central 245 Li¢, lLuis Cordero

CUARTO CUATRIMESTRE

252
253
254
255

Teoria de la Moneda II- 250 Lic. Jorge Barahona
Administracién Financiera II = 249 Lic. José€ Marcial Lascarez
Evaluacidén de Proyectos 249 Lic. Raul Garcia

Seminaric de Banca y Moneda
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Estudio Comparativo del Plan de Estudio con otras Universidades.

Ninguna otra Universidad imparte esta carrera.

b
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Fecha de inicio de las actividades docentes.

Setiembre de 1982.
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Mercado ocupacional de los graduados

Dado que la carrera es a nivel de Licenciatura, su fin pri-
mordial es continuar con la preparacidén de los Bachilleres en Ad-
ministracién de Negocios, por lo tantc el mercado ocupacional es
el mismo gue para los estudiantes gque ingresan a la carrera de

Bachillerato en Administracién de Negocios.
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Tarifas y Costos

Materia £3.000.00 c/u

Matricula 500.00
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Requisitos de ingresc y de Graduacidn

Requisitos de Ingreso:

Bachiller en Administracidén de Negocios.

Requisitos de Graduacién:

-Haber completadeo el plan estudios.

-Haber aprobado las cinco pruebas de grade establecidas

esta carrera.

para
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Ordenanza sobre el trabajo comunal

Campo de aplicacién

Articulo 19:

El trabajo comunal o el servicio obligatorio estudiantil seréa
requisito para la obtencidn del grado académico en todos los casos
en que dicho grado sea terminal. El requisito se aplicara a los
estudiantes que hubieran ingresado a la Universidad a partir del
primer cuatrimestre de 1983, fecha en que se emitid el Reglamento
nimero 14182-E del 3 de enero de 1983.

No se exigira este requisito a los estudiantes extranjeros,

ni a los que se matriculen con grado superior al de Bachiller.

Articulo 29Q:

Por ser terminales la Licenciatura, la Maestria y el Doctorado,
serd requisito para obtener dichos grados el trabajo comunal o ser-
vicio obligatorio estudiantil. No obstante, si gquien accede a esos
grados lo hace con gradce de Licenciado, no debera someterse al re-

quisito por haberloc ya satisfecho al ser graduado.

DE LAS FORMAS DEL TRABAJO COMUNAL O DEL SERVICIO OBLIGATORIO

Articulc 3Q:

E]l desempefic sera por ciento cincuenta horas, que se podréan
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ir cumpliendo a lo largo de la carrera del estudiante, con los sis-
temas de supervisién y control que mas adelante se estipulan.

Las modalidades seran: a) tareas docentes; b) trabajos de in-
vestigacidn; ¢) critica profesional de interés comunal, social o
estudiantil; v ch) trabajo en la comunidad (inclusive la ensefianza
en la Medicina comunitaria o en la Comunidad u otras formas de Medi
cina Social o Salud Piblica, en que los alumnos entren en contacto
con las comunidades, tales como la Medicina Familiar, la Medicina
del Trabajo, Epidemologia, etc., bajo la direccién del docente o
docentes que designe el Colegio vy que obedezcan a su programa esta-

blecido).

Articulo 4¢;

Las modalidades a), b}, c¢), y ch) como trabajo médico comunal,
seran supervisadas y controladas por algin Maestro ¢ Lector del res-
pectivo Colegio, quien deberd poseer Licentia Docenti o Venia Le-
gendi. Las de trabajo comunal podran ser organizadas y supervisa-
das por 1los colegios o sus asociaciones estudiantiles.

En la forma que ellos determinen y mediante la normativa que
promulguen, podré& ser de caracter profesional, generalil, deportivo,

social, etc.
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Articulo 59:

Las tareas docentes corresponderan a gquehaceres pedgdgicos vy
de preferencia seran puestos a cargo de estudiantes en cursos gra-
duados {(posteriores al Bachillerato). consiéten en el auxilio que
ellos brindan a los Maestros para llevar a cabo su cometido, como
auxiliares en: instruccidén académica, supervisidén y correcidn de
examenes, orientacién para definir las materiés que deben llevar
los estudiantes, repetidores de lecciones, instructores de cate-

drilla, laboratorios y talleres, etc.

Articulo 69:

Los trabajadores de, investigacidn aplicada deberan serlo a
asuntos que sean de interés nacional o de una regidén del pais. Quie
nes elijan tales desempefios lo haran bajo la guia de un Tutor que
sera nombrado por el Maestrescuela ¢ el Director de Estudios; este
Tutor deberéd supervisar y controlar el trabajo que el estudiante

efactie.

Articulo 79:

Las practicas profesionales de interés comunal, social o estu-
diantil, seran en beneficio de la comunidad en que se encuentre el
Colegio u otra, de cualqguier asociacidn o grupo con fines colecti-
vos o de la propia comunidad estudiantil © universitaria. Seran

en todo caso la solucidn de un problema atinente a la profesién
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gue el estudiante curso vy que resuelva algln, problema de interés
para los grupos mencionados. Ser& llevade a cabo bajo la guia de
un Maestro nombrado por el Maestrescuela y este Tutor debera reu-

nir los requisitos profesionales necesarios.

Articulo 8o:

En los casos de trabajos en la comunidad, ellos podran ser de
finidos, regulados y supervisados por los colegios o la asociacidn
estudiantil respectiva o por la Universidad.

Si se refieren a un ejercicio profesional deberan ser ademas
supervisado por un Maestro que reuna los requisitos profesionales
necesarios, quien sera nombrado por el Maestrescuela respectivo o

por el Canciller de la Universidad.

Articulo 92:

Se tendra por satisfecho el requisito por el cumplimiento del
tiempo prescrito, confirmado por el Maestro Tutor wn cada caso.
(Regforma aprobada per el Senado Académico, sesidn NQ,97, Art.

IV de el 20 de octubre de 1983).

DE LA SUPERVISION Y CONTROL

Articule l¢@:

EL Colegio es responsable de la supervisidén y control del tra-
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bajo comunal o servicio obligatorio estudiantil, mediante los pro--
cedimientos que estime oportunos. Debera comunicar a la Oficina

de Registro, cuando se soliciten grados académicos terminales, que
el estudiante ha cumplido dicho requisito bajo la responsabilidad
del Decanc y Maestrescuela.

La parte final de las Pruebas para Grados (Prueba Cuarta y Quin

ta} no podra ser sostenida, si el estudiante no hubiere cumplido

con su trabajo comunal o servicio obligatorio estudiantil, salvo
cuando se presentan para grado inferior al de Licenciado, porque

para ese caso no existe el requisito.

Articulo 119;

En cualquier momento podra un estudiante solicitar se le con-
valide el trabajo comunal o el servicio obligatorio que hubiere
realizado en otras instituciones de ensefianza superior, o con ante-
rioridad al afio de 1983..

Los derechos que cause tal convalidacidén seran los mismos gque
para la convalidacidén de materias; en el acto de convalidacidn se
acreditard el nimero de horas que correspondan conh servicio y se
establecer& las gue queden pendientes de cumplimiento.

La convalidacién la efectuard el comité Académico de la Uni-
versidad integradce por el Rector, el Canciller y el representante

de el Ministro de Educacién Piblica ante el Senado Académico.
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Dada en la sede de la Universidad a los veintiin dias del mes

de mayo de 1983.

Guillermo Malavassi = Alberto Di Mare

Rector Canciller
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

CODIGO MATERIA | REQUISITOS CREDITOS  U. ACADEMICAS

PRIMER CUATRIMESTRE

240 Lenguaje de Camputacidn —— 5 3
241 Operaciones Bancarias I -_— 5 3
242 Derecho Laboral —_— 5 3
243 Derecho Mercantil - 5 3
SEGUNDO CUATRIMESTRE

244 Derecho Tributario _— 5 3
245 Operaciones Bancarias II 241 5 3
246 Macroeconania — 5 3
247 Analisis de BEstados Financieros - 5 3
TERCER CUATRIMESTRE

248 Derecho Bancario -—— 5 3
249 Administracidn Finaenciera I -——— 5 3
250 Teoria de la Moneda T - 5 3
251 Banca Central 245 5 3
CUARTO CUATRIMESTRE

252 Teoria de la Moneda II 250 5 3
253 Administracion Financiera II _ 249 5 3
254 Evaluacién de Proyectos 249 5 3
255 Saninario de Banca y Moneda - 5 3
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PROGRAMAS PE LAS MATERIAS
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LENGUAJE DE COMPUTACION

Objetivo General:

Conocimientos basicos para el manejo de un lenguaije de compu-
tacidédn (BASIC}. Empleo y utilidad de la computacién en materia de
Finanzas y Banca. |
1l.- Conceptos generales.

1.1 Concepto de computadora.
1.2 Estructura de una computadora.
1.3 Comunicacidn del ser humano con la computadora.

2.- Solucidén de problemas con la ayuda de un computador.
2.1 Programacidn
2.2 Lenguaje de programacidn.
2.3 Conceptod sobre el desarrollo de sistemas.
2.4 Implementacibdn de programas y sistemas.

Importancia de la informacidn.

3.1 Concepto de informaciodn.

3.2 Necesidades de informacidn.

3.3 Importancia de la informacién.

3.4 Métodos para obtener informacidn con la ayuda de una
computadora.

4,- Bl departamento de procesamiento de datos.
4.1 Estructura y ubicacidén del departamento de procesamiento
de datos.
4.2 Personal para el departamento de procesamiento de datos.
4.3 Recursos para el departamento de procesamiento de datos.

|

>.- Impacto del departamento de procesamiento de datos en la
organizacidn.
5.1 Planeamiento, control v operacidn.
5.2 Sistemas administrativos.
5.3 Sistemas de informacidn.
5.4 Transmisidén de datos.

6.- Repercusiones sociales.
6.1 Beneficios de las computadoras para la sociedad.
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2 Aspectos negativos de las computadoras en la sociedad.
.3 Integridad de los datos.
.4 Seguridad de los datos.

.2 Problemas de la vida privada.

o
6
6
6

BIBLIOGRAFIA:

1.- Apuntes del profesor.

2.~ Sanders, DH. Computacidn en las ciencias administrativas. Tra-
duccidn de la edicidn inglesa por Jesls Villamizar. Bogota,
McGraw Hill, 1980.
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QPERACIONES BANCARIAS I Y II

Objetivo General:

Conocimiento detallado de las funciones del banco en cuanto al
crédito vy a las obligaciones.

El crédito. Elementos y caracteristicas de las operaciones
bancarias: Operaciones pasivas. Depbsitos bancarios. La cuenta

corriente. La cuenta de cheques. La cuenta de ahorro. Depdsitos

bancarios en custodia y Administracién; EMISION DE OBLIGACIONES:
Bonos y Cédulas hipotecarias. Bonos financieros. certificados de
participacidn. certificados de depésito. Titulos de capitaliza-
cidén; Operaciones activas. Créditos comerciales a corto plazo.
Crédito a la industria a mediano plazo. Crédito a largo plazo
(hipotecas, viviendas, etc.) Operaciones complementarias: Fideico-
miso. Servicio de caja de seguridad. Tarjetas de Crédito.

BIBLIOGRAFIA:

Hernandez, Carlos. BANCA CENTRAL, EUNED, 1982

Castillo Ralga, Luis. ADMINSITRACION PUBLICA Y BANCARIA. EUNED.

Murillo Rojas, Luis A. BANCA Y DESARROLLO ECONOMICO, EUNED, 1982.

- Weston, F-Brigham, E. ADMINISTRACION FINANCIERA DE EMPRESAS,Intera-

mericana, 1974.
Banco Central de Costa Rica. LEYES BANCARIAS Y OTRAS DE ORDEN

ECONCOMICO Y FINANCIERA.
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DERECHO LABORAL

Objetivo General:

Conocimiento de los derechos y obligaciones del trabajador

asalariado.

lo_

10-

11-

Derecho de trabajo o laboral

Definicidn -

Cédigo de trabajo

Derechos y obligaciones que regula el Cébdigo de Trabajo
Elementos de la relacidn laboral

Concepto de patrono

Concepto de intermediario
Concepto de trabajador

Interés del trabajador vy conveniencia social en la interpre-
tacidén del Cbédigo del Trabajo.

Contrato individual de trabajo. Verbal. Escrito. Prueba.
Preaviso -

Cesantia

Contrato colectivo de trabajo

Convencién colectiva. Concepto, su fuerza de ley.
Reglamentos internos de trabajo.

Obligaciones de los patronos.

Obligaciones de los trabajadores.

Suspensidén y terminacién de los contratos de trabajo.

Jornadas de trabajo

dJornadas maximas
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Trabajo de mujeres vy menores de edad
Servidores domésticos

Trabajadores & domicilio

De las jornadas, descansos y de los salarios

12.- Dias feriados y descansos semanales. Vacaciones anuales.
13.- Salarios y medidas que lo protegen.
14.- Salarics minimos. Ley de aguinaldo.

15.~ Generalidades sobre condiciones de higiene y seguridad en
el trabajo. .

16.- Concepto de riesgos profesionales. Responsabilidad en mate-
teria de riesqgos profesionales.

17.~ De las organizaciones sociales. De los sindicatos. Conflic-
tos de caracter econdmico social. Huelgas y paros legales e
ilegales.

18.- Tribunales de trabajo
Juzgados de trabajo.
Tribunales de conciliacidén y arbitraje
Tribunal superior de trabajo
Casacidn

19.- Procedimientos {(generalidades}

20.~ Juzgamiento de faltas

BIBLIOGRAFIA

Pérez, Victor. La Jurisprudencia de Intereses. FEUNED. 1983

Valverde K., Mercedes. Legislacidén Laboral. EUNED, 1983

Villalobos Q., Enrique. Introduccién al Derecho Tributario.
EUNED. 1983

Barrantes B., Walter. Legislacidn Tributaria Costarricense.
EUNED. 1983.
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DERECHO MERCANTIL

Objetivo General:

Gestidn de la empresa privada y estatal desde el punto de
vista juridico. DERECHO TRIBUTARIO, ordenamiento juridico impo-
sitivo en Costa Rica.

l.- El acto de comercio, comerciantes, capacidad juridica. Menores
de edad e incapaces. Prohibicidn para el ejercicio del comercio.
Extranjeros. La empresa individual de responsabilidad limitada.

2.- Sociedades. Concepto. Constitucidn Registro Mercantil, Socie-
dades de hecho y cuentas en participacidn.

3.- Registro Mercantil.

4.- Sociedades mercantiles. Clases.

5.~ La sociedad en nombre colectivo. la sociedad en comandita.

6.~ La sociedad de responsabilidad limitada. respensabilidad de
los soclos. Razén social. Capital, suscripcién y pago de cuo
tas nominativas. Certificados. Transmisién. Aumentos de ca-
pital. Administracién.

7.~ La sociedad andnima. Responsabilidad de los socios. Denomi-
nacidn- Capital Social. Representacidn del capital social.

Suscripcidn y pago. Suscripcidn Publica.

8.~ La sociedad andénima (continuaciénl. Acciones. Derechos que
otorgan. Clases de acciones. Acciones privilegiadas.

9.- Asambleas de accionistas. Ordinarias y extraordinarias.
10.- Adminsitracidn y representacidén de la sociedad andnima.
1l.- Nociones sobre poderes.

12.- vigilancia de la sociedad.
13.- Disolucidén y liquidacidn de sociedades.

l4.- Sociedades extranjeras.
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15.- Obligacicnes de quienes ejercen el comercio. Contabilidad.

l6.- Auxiliares del comercio, comisionistas, porteadores. Represen
tantes de casas extranjeras. Cdnsules. Dependientes. Factores.

17.- Principales contratos. Prenda. Compraventa mercantil. Venta
de establecimientos mercantiles.

18.- Nociones generales sobre guiebra. Convenio preventivo.

19.- Titules valores. Cheque. Pagaré. Letra de cambio.

BIBLIOGRAFIA:

Pérez, Victor, La Jurisprudencia de intereses. EUNED. 1983

Valverde K., Mercedes. Legislacién Laboral. FEUNED. 1983

Villalobos Q., Enrigue. Introduccidn al Derecho Tributaric. EUNED
1983.

Barrantes B., Walter. Legislacién Tributaria Costarricense. EUNED
1983.
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DERECHO TRIBUTARIO

. lOo_

11.

130“

14.-

l5‘t'—'

l?o_

Concepto de tributo; clases de tributo; impuestos; tasas; con-
tribuciones especiales.

Obligacidén tributaria. Sujetos activos; sujetos pasivos. Hecho
generador,

Codige Tributario. Campo de aplicacidn.

Principio de reserva de ley. Principic de legalidad.
Contribuyente ¥ responsable (sujetecs pasivos)

Hecho geenerador en el Cédigo Tributario.

Extincidén de la obligacién Tributaria.

Impuesto sobre la renta; concepto.

Territorialidad del impuesto. Teoria de la fuente.

Renta bruta. Renta liguida gravable.

Ingresos gravables.

Deducciones.

Ca§os especiales. Renta proveniente de explotacién de bienes
raices. :

Ganancias de capital. Urbanizaciones. Renta de profesiones.
Deducciones para personas fisicas. Espectéculos pdblicos.
Consolidacidn de rentas. Calculo del impuesto.

Impuesto objetivos de renta. Retencidn en la fuente.

Pagos al exterior.

Impuesto al Consumo. Impuestos selectivos de consumo. Impues

tos especificos de consumo. Impuesto sobre las ventas.



SAPIENTIS EST ORDINARE

COLLEGIUM LATINUM

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
Tels: 330027 — 238922 — Apdo, 6397 — 1000 Son José
50 metros Sur de Botica La Primavera — Casa Ne¢ 59-5
' SAN JOSE, COSTA RICA

18.~ Impuesto Territorial.

19.- C6digo Tributario.

Infracciones y sanciones, Procedimiento ante la administracién
tributaria. Facultades y deberes de la adminsitracién. Tri-
bunal Fiscal Adminsitrativo. Juicio contenciosc administrativo.

BIBLIOGRAFIA:

Pérez, Victor. .La Jurisprudencia de intereses. EUNED. 1983

Villalobos Q., Enrigque. Introduccidn al Derecho Tributario. EUNED.
1983,

Barrantes B., Walter. Legislacidén Tributaria Costarricense. EUNED,
1983
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Objetivo General:

Este curso pretende suministrar los principios tedbricos y las
herramientas basicas de anadlisis para comprende el comportamiento
de la economia come un todo, concentrando la atencidn en los fend-
menos de la produccidn, el empleo, la inflacidn, la balanza de pa-
gos vy otras variables de actividad agregada del sistema, estudiados
en un marco metodolégico que permita la integracién y el reconoci-
miento de las propiedades y repercusiones generales de las varia-
bles consideradas. FEn este sentido se considera la accidén de po=-
sibles politicas econbmicas. : :

Tesis I. Introduccion al estudio de la Macroeconcmia:

Delimitacidén del objeto y método de estudio. Identificacidn y
sistematizacidn a un nivel basico de los conceptos, definiciones,
unidades de andlisis vy sus relaciones medulares para comprender los
aspectos generales del funcionamiento de una economia.

- El proceso econdmico y el flujo circular de bienes, factores y
dinero.-

- Unidades econdmicas de analisis; consumidores, productores,
gobierno.

- Flujos, Stocks, relaciones funcicnales, variables enddégenas, exb-
genas, dependientes e independientes, discretas o continuas.

- Hipdtesis y metodologia.
- Mediciones estadisticas y parametros econOmicos significativos.
- Economia autarquica y economia abierta.

- De la microeconomia a la macroeconomia.

BIBLIOGRAFIA

-Lipsey, R. G. Introduccidén a la Economia Positiva. Barcelona:
Editorial Vincens Vives, 1977, Décima Edicidén, Caps. 1, 2, 3 vy 4.

Wonnacott, P y Wornacott, R. Economia. McGraw Hill, 1981, Caps. 1 y 2.
-Castreo, A y Lessa, C.Introduccidédn a la Economia: un enfogue estruc-
turalista. Siglo veintiuno, Editores, México, 33 edicidn, 1981, caps
I, II, III.

Shapiro, E. Analisis Macroecondmico. Ediciones ICE, Madrid, 1978,
Caps. 1

Dorbunsh, R y Fischer, 5. Macroeconomia. McGraw Hill, 1981, edicidn
revisada; introduccidn.
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Tesis II. La medicidn del producte econdmico nacional

Se analiza el significado y la utilidad de la medicién de la
produccidn nacional, los principales conceptos que integran las
cuentas macroecondmicas y la derivacidn de otros indicadores del
nivel de acitividad econémica.

- Importancia de medir la produccidén nacional.

- Las cuentas de producto-ingresoc y las cuentas financieras.
~Producto Internc Bruto (PIB)} y Producto Nacional Bruto (PNB)
~El Producto Nacional Neto (PNN) como corriente de ingresos.

-E1 Producto Nacional Neto (PNN) como corriente de produccidn.
-E]1 concepto de valor agregado.

-Indice de precios. Medicidén de la produccidén nacional a precios
corrientes y constantes.

-E1 PIB monetario y el PIB real; el método de deflacidn.

~-La matriz o tabla de transacciones econdémicas intersectoriales:
el anédlisis insumo-producto.

~Oferta agregada y demanda agregada.

-la distribucidén del ingreso: la curva de Lorenz.

Bibliografia:

-Lipsey, R. G. op. cit. Capitulos 33 y 34,
-Wonnacott, P, y Wonnacott, R. Op. c¢it, Capitulo 7.
~-Castro, A y Lessa, C. Op, cit. Capitulos VII y VIII
-Shapire, E. Op. cit. Caps 2, 3, 4 y 5.

~-Dornbusch, R y Fischer, S. Op. cit, Capitulo 2.

Tesis III. La determinacitn del producto econdmico nacional.

Esta tesis pretende explicar los elementos o factores basicos
que determinan el nivel particular de produccién de una economia
en un momento dado y cdmo se producen los cambios en dicho nivel.

-El equilibrio macrocecondmico basico; oferta y demanda agregadas,
ahorro e inversidn. Nocliones ex-ante y expost.

-Mcodelos simples de determinacién del ingreso nacional(dos secto-
res) Componentes de la demanda agregada.

Determiancidén del nivel de ingreso de equilibrio.

Efecto v coeficente multiplicador.
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- La funcidén de consumo nacional: el ingreso como determinante del
consume. Otros factores gque inciden el consume.

~ La funcién de inversién nacional.
Eficiencia marginal del capital vy la inversidn.
La inversidn como funcién del ingreso y la tasa de interés.,
El principio de aceleracidn.

Derivacién de la funcidén IS.

Bibliografia:

~Shapiro, E. Op. cit. Caps 9, 10, 11, 12, y 13.
-Dormbusch, R y Fischer, S. Op. ciot. Caps 2, 3 v 4.
~Lipsey, R. Op. c¢it. Caps. 35, 36, 37, 38

-Wonnacott y Wonnacott, Op. cit. capitulo 8.

Tesis IV. La funcidn econdmica del Estado.

Distintos tipos de razones dan lugar a la participacién del
sector estatal junto al sector privado en la actividad econémica,
actuando como consumidor, productor o a través de la politica
econdmica, .

-La participacién del Estado.

Algunos problemas; estabilidad econdmica, distribucidén del ingreso,
desarrollo econdfmico, costeos y beneficios sociales y privados.

-Concepto de politica econdmica.

-Areas de politica econtmica: fiscal, monetario, cambiario.
-Otras &reas de intervencién pablica.

-La politica fiscal. Concepto.

Instrumentos; a0 Gasto piblico, b) Financiamiento del gasto;
impuestos y emprestitos.

Efectos econotmicos de politicas alternativa.
-El equilibrio macroecondmico y la politica fiscal.

BIEBELIOGRAFIA:
~-Lipsey, Op. cit. capitulc 40.

-Wonnacott y Wonnacott, Op. c¢it. caps 5, 9, 12, 14, 15.
Dornbusch, R y Fischer, 8. Op. cit. Cap. 3.
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Tesis V. El sector monetario-financiero.

Introducimos en esta tesis el papel que desempefia el dinero en
la actividad econdmica vy se analiza la influencia que de manera di-
recta o por influencia de las autoridades pUbicas monetarias puede
ejercer los cambios en las variables monetarias sobre las variables
reales del sistema.

-Concepto de dinero.

~Funciones del dinero: medio de pageo, unidad de cuenta y reserva de
rigueza. o :

-La oferta del dineric (medio circulante).

-La demanda de dinero.

-E1 eguilibrio del mercado de dienro v la derivacidn de la curva IM.
-La peolitica monetaria. Concepto e instrumentos: a) operaciones de
mercado ablierto, b) operaciones de redescuento, ¢) encaje minimo
legal, 4) topes de cartera, e) tasas de interés.

Bibliografia:

-Lipsey, Op. cit., Caps 41 y 42.

|Wonnacott y Wonnacott, op. cit., caps 10 y 11

~Ley Organica del Banco Central.

Ley Organica del Sistema Bancario Naciocnal.

~Hernandez, Carlos. Banca Central. Editorial Universidad Estatal a
Distancia, San José, Costa Rica, 1980,

Tesis VI, Equilibrio en los mercados monetarioc y real.

Se desarrolla un marco analitico que integre simultaneamente
el equilibrio en el sectokr real y en el sector monetario de la eco
nomia, resaltando entonces, la influencia de variables de un sec-
tor en el comportamiento v valor de variables del otro sector.

-Equilibrioc en los mercados de bienes y activos.
a) La ecuacidn de cambio.

b) La teoria cuantitativa.

c) La teoria keynesiana simple.

-Efectos de la plitica fiscal.

-Efectos de la politica monetaria.

Bibliografia:

-Lipsey, Op. cit., capitulo 43.

-Wonnacott y Wonnacott, op. cit., caps. 11, il, 12, 13,
-Dornbusch, R y Fischer, 8., Capitulo 4.

Tesis VII. El Comercio y las Finanzas Internacionales.
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IIncorporamos en esta tesis el sector externo al modelo econd-
mico que utilizamos anteriormente, constituido por familias consu-
midoras, empresas privadas y Estado, y analizamos algunos de los
efectos econtmicos de las relaciones internacionales.

-E1 modelo econdmico, sus relaciones funcionales v el equilibrio
macroecondmico.

El multiplicador del comercio exterior.

-Porqué comercian los paises? Algunas teorias explicativas al res-
pecto.

-Ventajas vy desventajas del comercio exterlor.

-Algunas formas de intervencidén en el comercio internacional.

-La Balanza de Pagos como resumen de las relaciones comerciales y de
otras transacciones entre un pais y el resto del mundo, nocidn y
estructura.

-Aspectos monetarios del comercio internacional.

Tipos de cambio: concept$:)

Sistemas de cambio, patrdén oro, tipo de cambic fijo, cambio libre.

Bibliografia:
-Lipsey, R. Op. cit. Capitulos 44, 45, 46.

-Wonnacott, P. y Wonnacott, R. Op. cit. Capituleos 16, 25, 26,
-Dornbusch, R. y Fischer, S. Op. cit. capitulo 18.
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ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Objetivo General:

Determinacidén de la situacidén financiera de la empresa y diag-
néstico de la misma orientaciédn hacia la toma de decisiones.,

Método comparativo histdrico y de razones ESTANDARD en empre-
sas industriales y de servicio, proyeccidén de flujos de caja, puntos
de equilibrio.

Aspectos técnicos y productivos de la empresa: Tecnologia,
insumos, tamafio, localizacidn, instalaciones de la planta, programa
de producciédn.

Inversiones, plan de financiamiento, resultados de operaciocnes.

Analisis de Ingresos vy Gastos.

Proyecciones finacieras: Balances de situacidn proyectados,
proyeccidén de los estades de ganancias y pérdidas, proyeccién de

flujo de efectivo.

BIBLIOGRAFIA:

G.C. Philippatos. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA.
Hunt, Williams y Danaldson. FINANCIACION BASICA DE LOS NEGOCIOS.

R. D. Kennedy, S. V. Mc.Mullen. ESTADOS FINANCIEROS: Forma, ana-
lisis e interpretacidn.

Funny Miller. CURSO DE CONTABILIDAD INTERMEDIA.
Nelscn, Tom., BANCA CENTRAL. ‘
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DERECHC BANCARIO

Objetivo General:

Estructura juridica de los sistemas bancarios y en particular
del sistema bancaric en Costa Rica.

Derecho de las empresas bancarias y financieras de Costa Rica.
Titulos, valores mas importantes, su naturaleza juridica y su mane
jo nacional e internacionalmente: Letra de cambioc, Carta de Crédi
to, Transferencias electrdnicas, Tarjetas de crédito, Valores de
prenda.

La aceptacidn bancaria. Contratos mercantiles y normas espe-—
ciales apreciables a ellos cuando intervienen la banca. Bolsa de

comercio, bolsa de valores. El contrato de fideicomiso; el ban-

quero come fiduciario.

BIBLIOGRAFIA:

Hernandez, Carlos. BANCA CENTRAL.

Gonzalez Fallas, Jorge. CURSO DE DERECHQ MERCANTIL, EUNED,
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ADMINISTRACION FINANCIERA 1 Y II

Objetivo General:

Estudio de las inversiones financieras, costos y presupuestos.

Inversiones y financiamiento a corto plazo, Administracién de
inventarios y cuentas por cobrar, Reservas de efectivo e inversio-
nes temporales en valores, Crédito comercial y Crédito bancario,
Descuento de efectes a cobrar, Préstamos contra inventario y Ac-
tivos fijos, Financiamiento a largc plazo, Clases fundamentales de
valores, Costos ponderados de capital y estructura financiera,

Politica de dividendo y retencidn de utilidades; Presupuesto de

capital, Situacidn de certeza y riesgo, Seleccidn de proyectos
mltiples, Diversificacidén, Aspectos financieros de las funciones

vy liquidacién.

BIBLIOGRAFTA;

Ver Analisis de Estados Financieros.
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TEGRIA DE LA MONEDA I

TE8IS 1
Trroduccidn ’

. E1 Dinero y la actividad ecocndmica.
feanomia mongteria y economia de truegue.
Funciones hfsicas del dinero.

Tipos de dinero.
F1 valer del dinero y sus sfectos.
£1 dinerc y la economis real.

Bibliografia

AREANOOAA RAMIZ, Antonia. .
ig Teoria Monetaria Moderna. g ;ﬁ
‘Editgrial Ariel. '

Ewo '["o

GARRCIA SCTO, Ronalde -
Introduccifn a la Teorfia Monetaria.
Editorial Uned.

Tena 1, Tems II, 7

Felletos mimeografiades.
TESIS 2

Teor{a Menetaria Clésica.
fnteceldenties. :
Proposiciones hhsicaa: Proporcionalidad, neutralidad, papel causal del dinera,
exogeneidad. ds la cantided de dinera.
£1 Métods de Transaceiones. (ecuscifn de Fisher)
£1 M&todo de Saldos Monetariaes (Enfongue de Cambridgel.
Comperacifin de ambos enfoguss.

Biblingrafia

Argandofia, Cap. 1.
garcfa, Tema II, 2 y 3.
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Téorfe” Monetaris Keynesiana.

Ftague keynesianp a la Teorfs (lésica.
£1 pspel del diners en lg teoris keynesisna.

Le demanda de dinero.
Ls tasa ce interfs y la velocidad de circulacidn en la teoria keynesiana.

Bibliografis

Argendefa, Cap. 2.
garc{a, Tems 1I,%,5-y 6.
MUELLER, M.G. =~ Lecturas de Mecroeconomia, Compafifa Editorisl Continental S. A,

Cap. 12. .. .

TESIS 4,
Desarrcllos Monetarios Modernos.

ta funcifn de demanda de dinero,
ffugva formulacifn de ls tearia © cuantitetiva del dinera.

Demands de dinero para especulacifn.
Demanda de dinerc para transaccioneS.
Otros enfoques.

8ibliografia

Argandafia, Cap. 3. :
FLEMING, Miles., Coleccifn #ascmillan - Vicens-Vives., THORIR. MONETARIR, Cap. 3

Mueller, Cap. 11§ 13.
BRAGSON, wWilliam H. TEORIA Y POLITICA MACROECONOMICA, Fonda de Cultura toonfmics,

Cap. XII. -
DORNBUSCH, Rudiger y FISCHER, Stenley, MACROECONOMIA. Editorial McGraw Hill,

Cap. 7.
TESIS 5
ta Uferts de Dinerc,.

. El dinero primario.

£l dinerc secundaric.

U moedlo cde oferta monetaria. _

El papel de lgs intermediarios finmancieros no bencarios y su influencis sobwe
+ las varisbles monetarias.
La base monetaris y el multiplicscor del dinera.

Bibliografie

Fleming, Cap. L.
Darnbush y Fischaer, Cap. 8.
folletos mimeografisdos.

Lectura cemplementaris

HERNANDEZ, Carios. BARCAR CENTRAL. Editorisl Unmedsa. TEMAS I, I, IJI, IV Y V.
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PROCEDIMIENTO DE EVALUALCION

La evaluacifin consterf de tres exfimenes parciales, gue se efectuarbn los dias

20 de octubre, 17 de noviembre y 15 de diciembre. Gada exfmen parcial tiene
. uor valor del 30%.

Ademés, se evaluard la exposicifin en clase sobre un temz especifico aasignar,
tl valor de esta exposicidn es de un 10%.
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BANCA CENTRAL

Objetivo General:

Fines y funciones de Banco Central; su intervencidn como ins-
trumento de politica monetaria.

El dinero, sus funciones y su importancia en la actitud econd-
mica, el sector monetario y el sector real, enfoque clasico, enfo-
que Keynesiano moderno, el proceso de Creacién del dinero, los
objetivos de la banca central, sus funciones, instrumentos de po-
litica monetaria (encaje legal, operaciones de redescuento, opera-
ciones de mercado abierto, tasa de interés, topes de cartera vy
persuacidén moral), politica monetaria.

TEMA 1

Antecedentes histbéricos y doctrinarios de la Banca Central.

TEMA 1I

Fines del Banco Central

El desarrollo econdmico, la ocupacidn, la estabilidad interna
¥ externa.
TEMA TIII

Funciones del Banco Central

Banco emisién. Banco del Estado.
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TEMA TV

la politica monetaria. Encaje legal. Redescuento, Operacio-
nes de Mercado abierto.
TEMA V

Politicas Monetarias

Politicas de estabilizacidn fiscal, politica de ingresos.Pro-
grama monetario y crediticio. Instituciones internacionales mo-
netarias. El Fondo Monetario Internacional, La cooperacidédn Mone-

taria Internacional.

BIBLIOGRAFIA:

Arnaudo, A. A. ECONOMIA MONETARIA, CEMLA, México, 1972.

Banco Central de Costa Rica. Memorias anuales.

Brovedani, B. BASES ANALITICAS DE LA POLITICA MONETARIA. CEMLA,
México, 1l986.

Consejo Monetario Centroamericanc. "Acuerdo Meonetario Centroame-

ricano". Sin lugar ni fecha.

Chandler, Lester. INTRODUCCION A LA TEQRIA MONETARIA. Fondo de

cultura Econdmica, México, 1960.

David, Jacques H. LA POLITICA MONETARIA. Fondo de Cultura Econd-
mica, México, 1978. 128 Edicidén. ’

Duesenberry, Janes. MONEDA Y CREDITO. Editorial UTEHA, México, 1965.

Facio Brenes, Rodrigo. LA MONEDA Y LA BANCA CENTRAL DE COSTA RICA.
Fondo de Cultura Econdmica, México, 1947.
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Fondo Monetario Internacional. BOLETIN DEL FMI, suplemento dedi-

cado al Fondo. Setiembre de 1979, Washington, E. U. A.

Gil Pacheco, Rufino. CINETO CINCO ANOS DE VIDA BANCARIA EN COSTA

RICA. Editorial Costa Rica, San José&, Costa Rica, 1975, 32 Edicidn.

Gonzélez T., Guillermo. LOS8 TQPES SELECTIVOS DE CARTERA COMO INS-
TRUMENTO DE POLITICA MONETARIA: la experiencia de Costa Rica. CEMLA,

México, 1963.
Haines, W. W. Money, Prices and Policy. McGraw-Hill Co., Estados

Unidos, 1966.
Kock, M. H. De. LA BANCA CENTRAL. Fondo de Cultura Econdémica,

México, 1964.
Ley de la Moneda.
Ley Orgénica del Banco Central de Costa Rica.
Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacioconal.
Picado H., Roberto. "EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL LA EXPERIEN-
CIA DE COSTA RICA". Tesis de Grado, Universidad de Costa Rica, 1968.
Reserva Federal de los Estados Unidos. EL SISTEMA DE LA RESERVA
' FEDERAL, PROPOSITOS ¥ FUNCIONES. CEMLA, México, 1962.
Samuelson, Paul A. CURSO DE ECONOMIA MODERNA. Aguilar, Madrid, 17

ava. Edicién. 1975.

Sayers, R. S. LA BANCA.MODERNA. Fondo de Cultura Econdmica, Mé-
xico, 1968.

Stanford, Von D. EL DINERO, LA BANCA Y LA ACTIVIDAD ECONOMICA.
Editorial LIMUSA, México, 1975.

Tamaga, Frank. LA BANCA CENTRAL EN AMERICA LATINA. CEMLA, México
1963. '

Varela P., Manuel. EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL. Guadiana de

publicaciones, 5. A., Madrid, 1968.
Watson, G. M. EL BANCO DE INGLATERRA. CEMLA, México, 1960,
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TEQORIA DE LA MONEDA 2

Integracidn de la Teorfa Monetaria y la Teoria del Valor

a. La teorfa monetaria clésica y la teoria del valor

b. Determinacidn de los precios relativos y absolutos

¢. La neutralidad del dinero

d. Sistema de equilibrio General y ley de Walras

e. La homogeneidad, la dicotomfa y la ley de Say

£. E1 efecto de galdos reales para integrar la teoria moneta
ria y la teorfa del valor

g. El efecto Pigou y el pleno empleo

Bibliografia: .

Baumol W., Teorfa Econdmica y Andlisis de Operaciones, cap. 12.

Johnson H., Ensayos de Economfa Monetaria, Amorrertu, Buenos
Aires, Teorfa y Politica Monetaria parte 1; Evolucidén Recien—
te de la Teorfa Monetaria parte 2.

Patinkin D., Dinero Interés y Precios, Cap. 1 y 2.

Patinkin D., Flexibilidad de Precios y Plenoc Empleo en Mueller
Lecturas de Macroeconomia, CECSA, ’i

4

Politica Monetaria (la. Parte)

a. Definicion y evolucién de la politica monetaria.
b. Objetivos y problemas.
¢. Oferta monetarias, y el proceso de creacién de dinero
d. Instrumentos de politica monetaria: operaciones de mercado
abierto, reservas obligatorias, redescuento; programa
de crédito (racionamiento de credito) y tasas de interés.
e. Los instrumentos de regulacith monetaria en Costa Rica

Bibliograffa:

Johnson H., Ensayos de Economfa Monetaria: Teorfia y Politica
Monetaria parte 7; Teorfa y Polftica Monetaria, parte 4,

Herndndez C., Banca Central, cap. %

Scitovsky T., The Creation of Money, Money and the Balance of
Payments, cap. 3 (fotocopia).

Gonzhlez-Vega C., Y por Qué Hablar de las Tasas de Interés
(Fotocopla)

—




- SAPIENTIS EST OR DINARE

COLLEGIUM LATINUM
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRQ AMERICA
Tels: 33-00-27 — 23-89-22 — Apdo. 6397 — 1000 San José
50 metros sur de Botica La Primavera — Casga No. 59-8

) SAN JOSE, COSTA RICA

cotLE@Lum Politice Monetaria (2a. Parte)

LATINUM

a. Los canales de influencia monetaria: los precios relativos,
la riqueza y el recionsmiento del crédito.

b. El fenbmeno de retroalimentacién y desfases.

¢. Qué puede hacer y qué no puede hacer la politica monetaria.

e. Conduccidn de la politica monetaria

Bibliografia:

Spencer RW., Los canales de Influencia Monetaria, Boletin CEMLA

Febrero~Marzo 1975. :
Friedman M., La Funcifén de la Politica Monetaria, Boletin CEMLA

Abril 1969.

Argandofia A., La Teoris monetarfa Moderna, cap. Xy XI
Mecanismo transmisor de la politica Monetaria (fotocopia)

Las Expectativas Racionales

a. Las expectativas adaptativas

b. E1l concepto de expectativas racionales

c¢. Las expectativas como mecanismo de transmisidn
d. Efectos reales y nominales

e. Posibi%}ﬁades de la politica estabilizadora

Bibliografia:

Argandofia A., La teorfa Monetaria Moderna, cap. XII

Sargent T. y Wallace N., Rational Expectations and the Theory
of economic Policy (fotocopia)

Fellner W., The Valid Core of the Rational Expectations
Hypothesis in the Theory of Expectations (fotocopia)

Dinero y Desarrcllo Econdmice

a. E1 capital en la economfia fragmentada

b. Indivisibilidades de la inversidén y de la tecnologia

¢. E1 papel de las tasas de interés

d. Incertidumbre y apalancamiento

e. Autofinanciamiento y la distrilbucibén del ingreso

f. Dinero y nivel de precios

g. Teoria monetaria tradicional, la regla de oro y la regla
de la liquidez total

. Sustitucién entre dinero y capital

. La demanda de dinero en la acumulacién de capital

. Complementaridad entre dimero y capital

Lo b b

Bibliografia:

McKinnon K., Money and Capital in Economic Development, The
Brookings Institutiom, 1973, cap. 1 a 6.

Calbis V., Structuralism and Financial liberalization
(fotocopia) :

Gonzélez-Vega C., Mercados Financieros ¥y Desarrollo (fotocopia)

Patrick B., Financial Development and Economic Growth in

Develeping Countries (fotocopia)

,
PR



SAPIENTIS EST ORDINARE

COLLEGIUM LATINUM

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
Teis: 330027 — 238922 — Apdo. 6397 — 1000 San José
5¢ metros Sur de Botica La Primavera — Casa N¢ §9-5
SAN JOSE, COSTA RICA

COLLEGIUM
LATEINUM

L
A

EVALUACION DE PROYECTOS

Objetivo General:
Técnicas sobre anéalisis de produccidén, manc de obra, insumo y
productos, politicas de la empresa.
' I.- Determinacién de la produccidn.
IT1.- Programacidn de inventarios.
I1T.- Estimadoé de mano.de obra y gastos de fabricacién.
IV.~ Prediccidn de ventas. |
V.- Politica de ventas, cobros y pagos.

VI.- Indices de Rentabilidad: Punto de equilibrio. Tasa interna

de retorno. Indices financieros.

BIBLIOGRAFIA:

Urrutia Roja, Claudio. PRESUPUESTO Y AUDITORIA. EUNED, 1983.

Garcia Soto, Ronadl. ENSAYQO SOBRE ECONOMIA TEORICA Y APLICADA.

EUNED, 1982

Garcia Soto, Ronadl. EL DINERO EN LAS FINANZAS INTERNACIONALES.

EUNED, 1982



SAPIENTIS EST ORDIMARE

COLLEGIUM LATINUM

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
Tels.: 330027 — 23 8922 < Apdo. 6397 — 1000 San José
50 metros Sur de Betica La Primavera — Casa N* §9-5
SAN JOSE, COSTA RICA

SEMINARIO DE BANCA Y MONEDA

Objetivo General:

Guiar al estudiante que ha cursado la totalidad del CURRICULUM,
para que desarrolle un trabajo de invesfigacién como tesis de
Licenciatura.

- El dinero: sus funciones ¥ su importancia en la actividad econd-
mica.

- El sector monetario y el sector real: enfogque clésico, enfoque

Keynesiano y moderno. |

- El proceso de creacidén del dinero.

- Los objetivos de la banca central, sus funcicnes.

- Instrumentos de politica monetaria.

BIBLIOCGRAFIA;

Introduccidén a la Teoria Monetaria. Garcia Soto, Ronald.

Banca Central. Hernandez, Carlos.



SAPIENTIS EST ORDINARE

COLLEGIUM LATINUM

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA
Tels.: 330027 — 238922 — Apdo. 6397 — 1000 San losé
50 metros Sur de Botlca La Primavers — Casa Nv 59.5

' SAN JOSE, COSTA RICA

-XI-

Recursos Bibliograficos

-Bibliotecas del Banco Central de la Corte y de la Asamblea
Legislativa, las cuales se podran utilizar mediante un con-

venio que la Universidad, hizo con estas instituciones.



SAPIENTIS EST ORDINARE

COLLEGIUM LATINUM

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA:
Tels.: 330027 — 238922 — Apdo. 6397 — 1000 San José
50 metres Sur de Botica La Primavera — Casa Nv 5%9-§
' S$AN JOSE, COSTA RICA

Perfil Profesional de Licenciatura en Administracidén de Negocios

con énfasis en Banca y Finanzas

El graduado de Licenciatura en Administracidn de Negocios con

énfasis en Banca y Finanzas debe estar preparado para:

- Desempefiarse como administrador general, en sus funciones de
planeamiento, control, etc.

- Qcuparse de las tareas propias del sector finahciero v utilizar
sus diferentes instrumentos de analisis con propiedad.

- Contribuir al desarrolle social, econdmico y cultural del pais.

- Desenvolverse eficientemente en un ambiente empresarial que
cada dia se torna mas competitivo.

- Resolver cualquier problema de indole financiera.

- Conocer las politicas bancarias en general v sobre todo las re-

lacionadas con el Area de finanzas.
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1 San Jdosé, 12 d= setiembre de 1988

2 A _QUIEN INTERESE

3 Por este medic, hacemos gonstar qne los ahajo firmantes, hemos |

a aceptado impartir los cursos de Licenciatura en Administracidén de ‘

5 Negocios, con énfasis en Finanzas y Banca, en el Collegium Latinum

s [MATERIA PROFESOR

7 Lenguaje d= Computacién Lic. Alvaro CGarcia

8 Operaciones Bancarias I vy II Lic. José Pablo GonzaléZ

g |perecho Laboral Lic. José Andrés C&r&W

to [Perecho Mercantil Lic. José Andrés Carrilloid

{1 {Andlisis d= Estados Financieros Lic. José Pablo Gonzélez \ﬁ

12 |Parecho Bancario Lic. Vilma Meléndez

13 [Macroeconomia ' Lic., M2 TLorena Madrigal

44 [Administracién Financiera I Lic. José Marcial Liscarez /\;f’l H~K

|5 Administracién Financiera I Lic. José Marcial Léscérez/‘W v
- 16 [Teoria de 1a Moneda I ‘Lic. Jorga Barahona
) 17 [Teoria d= la Moneda II Lic, Jorg:a Barahsnha / ﬂ z'/‘
< 18 {Banca Central Lic. |
- 19 |Bvaluacion de Provectos Lic. P

20 |Seminario d: Banca v Moneda Lic. Luis Co*da /

21 |Derecho Tributario Lic. José Andrés Carrillo Z/—n——-gﬁ

22




LCURRTICULUM VITAT

Nowbre ,

sugar ¥y Teche de nacimientos:

Cédule de identidsd:

Direcciodn:

Lstedo civils
Fouwbre de le Esposa;

Kfmero de hijos:

ESTUDIOS REALIZADOS:

Insefianza Primsria

1954-1959

Ynsedanza Secundafla'
1960-1964

Enselianza Superior
1965-1971

TTITULOS QOBTENIDOS

CURSOS RUALIZADOS

Finanzas P@blicas. Impartido
por el Instituto del Fondo
Monctario Internacional.

Andlisis Econbmico y Politica
Financiera. Impartido por el
Tustitute del Fondo Monetario
Internacional.

Fiscelizacidn de Ingresos.
Tmpartido por la Direccibn
Ueneral de Tributacibn Direc-
Cie

Jorge Barzhons Fronc:s.

Lan José, Costa Hien, 1% de junio _
a¢ 1947, |

1-351-101

San José, Apdo. 1179.
Telc Oilo 2,7?""’(70"(5)6@

Tel Hes. 37~3%-40
Casado

layels Ramirez Sierva,

Tres nifios.

Escuela Replblics de Venezuela,
Escazl.

Liceo Luis Dobles Segredy,
San José.

Universidad de Costs Rica.

le~ Conclusién de Estudios Primarios.

2.~ Bachiller en Ciencias ¥y Letras.

2e~ Licencisdo en Ciencias Econbmicas
¥ Sociales con Infssis en Economisz.

1
K1

D¢ epnero a marzo de 1876, Fondo lone-
tario Internacional. Washington D.C.,
UeSehe

De enero a junio de 1978. Fondo Mone-

tario Internacional. Washington D. C.,
UJa5eA,

Del 15 al 1% de diciembre de 1980,



Lice en la Fiscalizacién Su-
perior de la Haciendo PGbli-
cz. Contrzloris General de la
weplbliceo.

LA LI NCTA TADBORAL

1966~1967

1967-1970

1970

1570-1971
1971=1972
1972-1973
1973-1984  #

IXPERIENCTA DOCENTE
1972-1977

1984

el 18 81 26 de cnero de 1982,

Of'icinists 1. Ministerio de Seguri-
dad TGblica,

Lncargado Dpto. Control de fArmac Y
kxplosivos. Ministerio de Sepuridad
Publica.

Oficial de Migreci6n feropuerto In-
ternacional Juan Santamaris.

Lcononists Auxiliar l.tContraloria
General de la RepGblica.

Economiste Auxilisr 2. Contraloris
General de la Repfiblics.

Economists 2. Contrsloris Generesl de
la Repfiblics.

Economists 3. Contrasloriz General de
la Replblica.

Profesor de Economia General I,
Principios de Fconomia IT vy Econo-
mia Intermedis II. Facultsd de Cien-
cias Econbmices y Socieles, Universi-
dad de Costs Rica.

Profesor de Economfa I, Desarrbllo Fco-
némico I, Desarrolleo Econbmico II Y
Teorfa de la HMonede I., Collegium La-
tinum, Universidad Auténoma de Centro
América,.
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GURRICULUM VITAE

tie. Ra@tl J. Garcia Cestro, M.B.A.

ey



CGURRICULUM VITAE

Nombre : Radl j. Garcfa Castro

Namero de cédula : 1 38¢ 483

1° Diciembre 1942

e

Fecha de nacimiento

Estado Civil : : Casado
Ndmero de hijos : Cinco
Teléfono Oficina : 33-21-~55
Teléfono Residencia : 24~-87-95 34-06-57
Apartado Postal : 572 - Tibas
San José - Costa Rica
Centroamérica

ESTUDIOS REALIZADOS

Educacién Primaria . Escuela Buenaventura Corrales

Licec de Costa Rica

aw

Educacién Segundaria

Educacién Superior : Universidad de Costa Rica.
Educacién Post-grado : National University

San Diego de California
Sede en San José&-Costa Rica.

TITULOS OBTENIDQS : -Licenciado en Administraciéon Negocios
con énfasis en Contabilidad -~ 1978
-Contador Pdblico Autorizado - 1978

-MAaster en Administracion Negocios
Agosto 19385,




C URSQS RECIBIDOS -: Curso de Nomenclaiura de Bruselas
Seminario de Gerencla Mercadeo - INCAE

Seminario de Presupuesto - ICAP
Curso de ‘Actualizacidn Profesional:
Comercio exterior, Matematicas Finan-
cieras, Desarrollo Econdmico Mundial
impartido por la Universidad Estatal a
Distancia - 1980

Seminaric Gerencia de los Servicios
Pablicos de Agua Potable

Cochapamba = Bolivia

Auspicio GTZ - Alemania,
. 1984 '

EXPERIENCIA EN TRABAJOS NACIONALES

Ministerio de Haclenda
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

Tiempo labcoradoc : 15 de marzo de 1964 al 1° de noviembre de 1874

Cargos desempetiados : Auxidliar Aforador
£ Aforador I - II - IIE
‘ Sub - administrador de Aduanas
Administrador de Aduana

EXPERIENCIA ESPECIFICA

a. Direccién de Personal
b. Conocimiento de la Legislacién Aduanera Centroamericana y Tratados

de Integracion EconoOmica Centroamericana,
c. Especialidad en la aforacion de la mercadeifa de exportacion e

importacion de mercancias. "
4. Recursos de rectamos en la aplicacidn de la Legislacion Aduanera.

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

Tiempo laborado : 1° de noviembre 1974 al 15 agosto 1976

Cargos desempefiados : Jefe Departamento de Compras
Jefe Departamento de Ventas
Gerente Division de Estabilizacién de Precios.
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EXPERIENCIA OBTENIDA

a, En la direccion de personal calificado y operativo

b. FElaboracitn de programas de compras, ventas y establecimiento de
estrategias de mercadeo en productos de consumo masivo,

c. Implementacién de encuestas al consumidor

d. Instalacion de unidades de ventas (expedios, supermercados y al-
macenes de mayoreo),

e. Andlisis de sistemas y control presupuestal

f. Direccidn, control de los siguientes departamentos:
Ventas
Compras

Distribucitn
Administracion

DEMASA ‘f
Tiempo 1aborado' : 16 de agosto 1976 al 30 de marzo 1977
Cargo : Sub-Contralor

EXPERIENCIA OBTENIDA

Direccitn de personal técnico

Andlisis econdmico, contable y financlero

Direccidn de Presupuestos anuales y quinquenales

Direccitn del control Interno de la empresa,

Evaluacién de Proyectos de factibilidad para la deversificacién
de la empresa, '

S0 oo

APROSA {Asesores Profesionales S.A,)

Tiempo laborado : 1° de abril de 1977 al 30 setiembre 1578
Cargo desempefiado : Gerente

EXPERIENCIA OBTENIDA

a. Direccitn y supervisién de estudios de factibilidad econémica v
financiera de proyectos para la industria, comercio.




- _4__ '

b, Implementacidn de cursos y seminarios de adiestramiento en los
campos de mercadeo, administracion, finanzas al szector privado

y péblico,

Asesorfa en los campos administrativos, financieros y de mercadeo,

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS ¥ ALCANTARILLADOS

Tiempo laborado : 1% octubre 1978 a la fecha

Cargos desempefiades : Planificador I- II - III

Subdirector Area Econ®mica Flnanciera-
Director de Planificacién

EXPERIENCIA OBTENIDA

a, SUBDIRECCION AREA ECDNOMICA FINANCIERA

1‘

2,

Desarrollar, dirigir, y mantener procedimientos y sistemas de progra-
macidn, fnah‘.sis vy control financiero Institucional,

Evaluacion Econdmica finanaciera de los proyectos de @acueductos y
alcantarillados que realiza el Instituto, asf como asesocrar e informar
de los recursos econémicos de los mismos,

Disefiar e implementar las tarifas de acueductos vy alcantarillados dél
Instituto v de las municipalidad del pafls.

Direccidn y elaboracidn del Presupuesto de la Institucion,

Desarroilar el programa de autonomfa financiera y su evaluacion .,
sistematica de parametros financieros. :

b, DIRECTOR DE PLANIFICACION

Tiempo en el carge : 1S5 de enero 1983 - 31 de enero 1385

La ofic_ina de planificacion esta en el nivel estratégico de la Institucidn,
depende del Presidente Ejecutivo, maxima autoridad de la Empresa.



FUNCIONES BASICAS

1., Formular y recomendar peoifticas, pl'anes y programas de la Institucion.

2. Propiciar los mejores objetivos y metas a nivel nacicnal en materia
de abastecimiento de agua potable y alcantariilados,

3. <Coordinar, dirlgir, controlar las siguientes subdirecciones de ia
Oficina de Planificacit6n : Area Econ6mico Financiero, Area Desarro-
llo Fisico, Area de Sistemas de Informacion, Area de Planeamlento
Administrative y Area de Control y Progra macién.

¢. TRABAJOS REALIZADOS

1.Supervisién y evaluacién del Plan Maestro de Limén.,
2.Direccion, Coordinacién a Nivel Instltucional del Plan Maestro del

Area Metropolitana - L e

a. Establecimiento del objetivo del Plan Maestro
. Evaluacidn y diagndstico de la informacion disponible
c. Determinacion del drea geografica del Area Metropolitana
para la fijaci6tn de los lfmites respectivos.
d. Elaborac}pn de los términos de referencia,

3.Direccién de la elaboracién de un modelo de Priorizacion de
proyectos del Area Urbana y rural,

4,Sistematizacion de un sistema de informaci6n permanente de inventario
de proyectos { Financiados, por financiar y sin financiar; con la fijacién
de todos los pardmetros respectivos ) ,

2.Direccion del sistema del METODO SIMOP ( en la actualidad, en coordi-
nacién con el B, I.,D., en el Instituto ),

6.Evaluacion y andlisis de los términos de referencias de la III Etapa

del Plan urbane (41 proyectos.de acueductos y alcantarillados,
andlisis en el campo econdmico financiero de los mismos. )

7.Direccidn del Programa Institucional de Desarrollo.
8.Disefo y elaboracion de la metologfa y cdlculo de las tarifas de AyA
desde 1879 a la fecha, con incrementos aprobados por el Organismo

requlador de 50%, 90% y 108% suceslvamente,

9.Establecimiento de Polfticas y metas institucicnales en el




campo Econémice- Financierc, Administrativo y de Desarrollo Fisico,
Estableciendo a la Visisn Institucional vy los precedimientos y mo-
vacién para su alcance.

10.Evaluacion de Licitaciones Internacionales y naclonales en el campo
econémico Financiere, como mienbro activeo de la Comision Evaluadora
de Procesos Licitarios de AyA, drgano asesor de la Junta Directiva del
Instituto; estableciendo un modelo de Toma de decisiones para adjudi-

ciar en forma objetiva.

11.Elaboraci6én permanernte de Prondsticos-Financieros quinguinales para
elaboracidn de Tarifas; planeamientce finanaciero institucional,frganis-
mos internacionales como : B.I.D, O.P.8. Banco Mundial, Fondo Mo-
netario y Organismos Nacionales del Gobierno,

b. SUB-AUDITOR GENERAL,

Acueductos y Alcantarillados

Tiempo laborado : 1° febrero 1985 a la fecha

{.a ubicacitn de lg Auditorfa Inferna dentro de la estructura organiza-
cional de AyA e§ dependiente de la Junta Directiva. -

FUNCIONES DEL CARGC

1. Preparacién del programa Anual de trabajo de la Auditori’a Interna
2. Tiene a su cargo las Areas de Auditorfa de Informatica y de contra-

taciones. :
3. Realizar Intervenciones de cardcter especial y dirigir grupos de trabajo.

4, Supervisar los informes rendidos por los subalternos, ademas de los .
correspondientes papeles de trabajo, a fin de verificar si se han cum-
plido satisfactoriamente el programa y las instrucciones especiales
giradas,

5. Presentar al Auditor General informes de intervenciones: segdn 2l pro-
grama de Auditorfa para la presentacion a laGerencia,

6. Asistir alas gesiones de la Junta Directiva en ausencias del Auditor
General,
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EXPERIENCIA OBTENIDA

Como Sub

Auditor -General de Acueductos y Alcantarillades he obtenido ia

experiencia en el campo de la Auditorfa operativa-administrativa, logran-
do implementar las polfticas dictadas por el Auditor General, con resulta-
dos muy positives, ya que sin perder la independencia de la Unidad, se de-
sarrollaron puntos de anomalfas en los procedimientos y de Control Internc,
con base en el enfoque de la Auditorfa Transaccional que se aplica,

EXPERIENCIA EN TRABAJO A NIVEL

INTERNACIONAL

Consulter de corto plazo de la OPS/OMS.

EXPERIENCIA OBTENIDA EN CONSULTORIA :

1.

10,

I1.

Determinacién de 1a Rentabilidad Financiera de Proyectos de Acueductos
y Alcantarillados en Trinidad, Bolivia

Analisis de sensibilidad de los proyectas.

Aplicacién y determinacion de las Fuentes y usos de fondos adecua-
dos para los ?oyectos.

Determinacién del analisis del costo-Beneficio de los proyectos
derivados de la ampliacién de los mismos,

Determinacitn del analisis' del menor costo,

Elaboracién de téenicas mra la fijacién de polftica tarifarias
en el disefio de cuestionarios y censo, para una redistribucion
en la estructura tarifaria para los usuarios de menores recursos

econdmicos,

Establecimiento y ensefianza de una Metodologfa apropiada para ta-
rifas para Cochabamba - Bolivia.

Evaluacion del sistema tarifario y recomendacion de una estructura
apropiada para Cochabamba y Trinidad - Bolivia,

Montaje del sistema basico de informacién para la determinacién del
control gerencial institucional,

Establecimiento de la estructura organica administrativa y bases
de un sistema de incentivos para la carrera administrativa para
SEMAPA, Bolivia,

Asasorfa en el campo administrativo financiero para las emrpresas. de
Aros-Beni y Semapa en Bolivia
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NEGQCIACION CON EL BANCO MUNDIAL

Negociacitn conel B.I.R.F. de un empréstito de $ 55.000.000,00
(cincuenta y cinco millones } en Washington, P.C. , U.S.A. para
Costa Rica en 1985, el cual se aprobs satisfactoriamente.

EXPERIENCIA EN EL, CAMPO
DOGENTE

Profesor UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
a, Contabilidad General

Profesor UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

a. Administracitn General

b. Matematicas Financleras

¢. Finanzas de los Negocios

d, Presupuesto y Auditorfa

e. Desarrollo econdmico y Banca

Profesor INSTITUTO TECNOLOGICO DE ALAJUELA
a. Investi?acmn de Mercados
Profesor COLEGIO UNIVERSITARIO DE ALATUELA

&. Presupuesto y Contabilidad
b. Finanzas Pdblicas
¢. Macroeconomfa

Dictado de SEMINARICS

da. Toépicos de Finanzas

b. Investigacitn de Mercados

C. Administracion Financiera Gerencial

d. Técnicas de Tarifas de Aguay Alcantanllado

€. Presupuesto Base o (Para el sector Pablico)

f, Contabilidad y Finanzas para ejecutivos ITEA - 985
g. El impacto de la inflacién en los Estados Financieros ITEA - 1985

PUBLICACIONES Y ESTUDIOS

an

Tesis de Gradn : Sistemas de Incentivos en ventas en un Orga-~
nismo del Sector Pablico.
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Metologfa vy Calculo de Ingresos para Agua y Alcantarillado.
Informacién Basica para el Sistema Gerencial de AYA,
COrganizacion de una Direccitn de Mercadeo AYA.

Preparacion de los "Estudios Tarifarios" de los
afios de 1379, 1980, 1981, 1982, y 1984,

Preparacion de los "Pron6sticos Financieros" de AYA
para el Banco Mundial , B.{.D, , vy QPS/OMS.

Tesls de grado para obtener el grado de Mdster en
Administracion de Negocios.

"Disefio de un sistema de Tarifas para Acueductos
y Alcantarillados " AYA.




NATIONAL UNIVERSITY

* % % %

Be it known that the Board of Trustees,

upon recommendation of the Facuity,
has confetred the Degrec

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION |
‘ EMPHASIS IN H\ITE!(NA'I‘IONAL BUSINESS

with all Responsibilities, Rights, and ]
Privileges pertaining, upon

RAUL GARCIA CASTRO
/

In testimony wheteof, having demonstrated
to the Faculty the High Level of
Competence, this Diploma is granted.

| Given at San Diego, California, this
| Thirty-first day of August, 1985.

PRESIDENT OF THE UNIVERSITY




-WNI%N o) ouslay copdagd

s N

pepismanyg &) P o|es e syuni somwmayj e o) P G wy
SLEY PP [ 29T ¥. /4 g
o nm_.._uan wrxpsagup %Nu_ w opeg
oprii v} ® saprRY

R 4 sopanp so] mst uo
. .. | \GQ\» \N\Q\QQ % 247 SISOIEI 1207
.. %&nﬁﬁ&\m\m\ N\QQQ..WN%RSR\%\QN @u@ﬁﬂmﬁ\& .
- oTere

R 313 mﬁﬁu 3% | | |

vaipadsas razama ®) P
.mnm.ﬂaﬁﬁn_mﬁ sopsimbaz sO] un srm&:ﬁ 1gry .Sm .

I
\ J B Mm - ..
. a L -. " - iy p
T e F TR TR N VSO W RI IR L AT TIe




5

Ger'flflca"

que - Sgc g()azz/ atrza_.@as/fo

| ha sido lncorpoméo a este _G’olegxo-como

ntadoe y@é&liw Autorizade.

Riembro No. 473
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Lia valibe; de esfe certificado queda condicionada af cumplimiento
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MARTHA VALENZUELA DE MARIN, Directora, Oficina del Registro
Académico, CERTIFICA: gue el senor RAUL GARCIA CASTRO
estudiante #816751, ha aprobadc lcos siguientes cursos en el
Programa de Maestria en Administracién de Empresas gue

LR ]

A
; ;

%. NATIONAL UNIVERSITY imparte en San José, Costa Rica:
f CURSOS CALIFICACION
N LIDERAZGO CREATIVO HB601R A
% ESTADISTICA Y TOMA DE DECISIONES MS&07R A
 ECONOMIA GERENCIAL ECO607R A
{*2;3! SEMINARIO DE MERCADOTECNIA MKT602R B
L o
' A
# NATIONAL GERENCIA FINANCIERA FIN60IR A
* ; ¥ :
UNIVERSITY ADMINISTRKSCION DE PERSONAL MGTE&43R E
: Apartado 1380 - 1000
l__ San Jose. Costa Rica NEGOCIOS INTERNACIONALES IRBRG630R B
g Telefono 25-5678
'f MERCADOTECNIA INTERNACIONAL IB631R A
4 DESARROLLO ECCONOMICO MUNDIAL IB&632R B
'# FINANZAS INTERNACIONALES IB6E33R B
% ADMINISTRACION INTERNACIONAL IB635R B
7 GERENCIA AVANZADA MGT609R . | A’
PROYECTO FINAL DE GRADUACION MGT700 ' s
E : Doy la presente certificacidn a
" solicitud del interesado en San
, José, a los veintiseis dlas del
. mes de agosto de 1985.
) , Va /.»"'_I 74/ o
) Ry p s # S LR
. ’//;’ !L/T/ AL W L_
Y i

*’CFC"M_,::, R - s e e e emmcam e e o U



- - i Al

. % ¥

- gt o
'L._ﬂ,‘t o

o W,

LY

UNIVERBIDAD DE-COSTA RICA liyjiiziyatitjill il
: e e L T e e L
L | ! - - '_.". LA ...r, p—— e e & B 1
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|II
:': . =
" OFICINA DE REGISTRO : ;

- -1y

! . . QUE GARCIA CASTRO RAUL, apro
o . de Costa Rica,-- e =

. \&, cert1r [ﬁ.;’

L

.1 Exp. No & .

e TEAREE 0041349

Tt

T
%E@ientcs asignaturas de la Universidad -

L. ARDS ASTIGNATURAS = CALIFICACIONES CREDIT(
1962 - ' CLL -+ -+
— -- EG=2 . Fundamentos de Filosofia 7.60 6.6
L+ . EG-3 .. Historia de la Cultura 7,50 1 6.6
'iijf e L Actividad Complementaria . T '} Aprobada 4+

ey _.'.:]L. ----- Fundamentos de Biologia ST T e 8,40 +

‘:i'i' _I'L_I_5-1970 T e T neoL .'”_1_'i;f'+-H+‘ 4+
23 15 CE-106 Principios de Economia I Lo 7,28 4.0
el af EG-1 Castellano : : 59,00 5.3
it Voo H-100 Historia de las Instituciones de Costa Rica tTer 7,00 4.0
S CE-107 Principios de Economia ’ 9,60 4.0
L 1971 - ' - 4+
RN CE-243 Economia Intermedia _ - 7.13 3.5
CE~-250 Contabilidad Elemental 9.90 4.0
. CH-101 Principios de SOciologia 8.00 4.0
Cval s © CE-220 Derecho Trabajo - 9.00 6.0
1 CE-244 nomia Intermedia - 9.00. 3.5
| CE-251 . Contabilidad Elemental - : S0 e 9,90 4,0
e, 1972 A c 4 ' L A ++
4.7 MA-101 - - Matemdtica de Ingreso .- . A oy 09,00 4,0
S \-! CE-241 ... Estadistica General . “_‘.,; ;: B L Tt TUETG76 4.0
4% . . CE-252 :: Adwinistraci®n LT e LT ' 8.50 4.0
M CE-331 ‘! Contabilidad Intermedia™..' T Ty . .78i75, 4.0
0 ... CE-242 - Estadistica General IT~:! - " ., - . b 8,12 -~ 4.0
i -7 Cg-249 . Matemfticas Financiera . . . . Ci-9,00<:” 4.0
(e CE-253 " ~. Administracifn SLenn o T e - 77 8,75 T 1-4.0
. CE-332 . - Contabilidad Intermedia II . - - .. ’ - 8.00 4.0
1973 JFEEET e TRe T . . EETe —+
21 CE-300 . Metrcadeé = TIont o 7.90, - 3.0
- CE-442 Administracibn Personal I 9.50. 3.0
. CE-447 Anilisis Casos EEREE ] 7.00 - 3.0
LA CE-451 Finanzas de los Negocios -~ - = ' ~7.00 - 3.0
N CE-557 Auditorfa T IR e S -9.25- - 3.0
z CE-326 . Mercadeo 1I R o - -, 820 3.0
\ CE-452 _ Plnanzas de los Negocios -I1 Lo T et wd a0 3.0
CE-453 Legislacidn Mercantil I SRS Lo 7.00 3.0
. CE=-459 ' §istemas de COntrol I oL T 8,25 - 3.0
CE-558 .  Auditorfa'TI e SUCRELLET R - 9.50 3.0
~4 1974 R s A SV T HH
1 0. MA-210 - syElementos'CAlev’ - - il oo 8.25 4.0
7T n CE-14547 ) Legislacifp Merc.util 1T°W ¢ 7.75 -3.0
St CE-1457 . Métodos Cuantitativos T° 8.29 3.0
i T CE-1555 ~ Contabilidad Avanzade 1. 8.50 3.0
o . CE-1559 . “Contabilidad de Costos . 8,00 3.0
' CE-516 Préctica Profesional 10.00 3.0
CE-1455 Produccidn 1 7.42 3.0
CE-1527 Sistemas de COntabilidad 7.50 3.0

TARIFTAE v FORMIM & ANE CONTINUOE 04 840 TEL.. 33-50-864

PAGA FOIT0 N°O041350
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_ GARCIA CASTRO_RAUL ( VIENE FOLIO N°00413&9.) -

- CE~1556 - Contabilidad Avanzada II '
CE-1560 Contabllldad de Lostos .
CE—lSﬁZM ' Practlca Pr0f351onal II

| gt ok ey
3 Metodos de Investlgac' %:+++
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; * DATOS FERSOMALES
i -
: CHMEBRE Lic. miwvarg GDarslis Z2lzzar
. -
! ClEEDIION Tern VIZIEBETL® Ze® oo Zot TEaTiml, IFE
Instituto Biglico 2682 =tz ocesZe y 25 nxs
‘ FECHA DE NROCIMIENTD 17 de ermerc de 1354, sdad IZ2 afcs ‘
NACIONALICDAD & Costarricense
EaTADC CIVIL = Cazado
TR EFONG o Habitacidn : Z&-eéa-27 0Oficina § 32-&1-11
FROFESION Licenciadc en Acministracion de Negocios
con entéasis en contabilidad
IDICOME 1 Espafiol € Ingles (Lasics).
-
ESTUDIOS REALIZADOS
PRIMARIA : Escuela Buenaventura Corrales. Conclusién
de estudios primarics
SECUNDARIA Licec de Lpsta Rica.Bachiller en Ciencias
SUPERIOR Universidad de Coeta Rica
. _ _Licenciado en Administraciéon de Negocios
N INCORFORATICNES
]
¥
Cniegio de Corntacores Puablicos Autorlizaczs
v : - dz Coets Ryos - :
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1987 Aunditor Sen:ior

18T LCorsultor Adm npis—-rativeo.
178 Jete Analiz=zta de Ccnteol
ToTmerno

1987 Jdefe Control Interno

=X il =Y Gerente Auditoria Intena.

El pueste que actualmente desempefo es el
de fAuditor Internc de la Corporacion con-
formada per las siguientes compaffias:

? TIET L =T mL HINIEE I=7=m =
. JENESASTS ALVERED & T, 19828 =&
- f— ‘. —— - - —_— — = -
TULTOR I Y mseERCRIS
* E O EMRESESSLS 15382 a
SO ety De DS 1€ =
FOLYMER UNITED 1988 &
CoORFCURECION O 1927
DESCRIFCION DE FUESTUS
CORFORSCION D
*
¥
S —

CORF3RACICN B

aEENCIA DATBUN -
BANCO MERCANTIL
DIVISION YALORES
RAFILLANTAS

KAMOIRE

AUTOS USADRGS

ALMACEN FISCAL
PURBLICIDAD EXCEFCIONAL
MERCAFONDO

A.R.H. S.A.

FICHE S.A.

RETALLE S.A4.

SERVICIOS ADUAMALES
SERVICIOS INTL SURENDS
INZ0CO

ALCAMO 5.A.

AVIS RENT A& CAR
ASOCIACION EMFLEALRDS
MOTERES AMERICANMDS
TOINDS

A T T




SCOTT PAFER C.R.

DE

CONEULTORIA ¥ ABESCGRIA

EMRRESAR

L1
m

Eptre laz conzmafize sujotzz = Bl ZULDECVISIZ
ectattan

DE COSTA RICA
DE £OST2 wioa
T -
TECMICDE 3.2

COMERC I AL

~2u TR0 DE COSTs RHICA
cLalTIfAK DE COSTA RI1CA
COLIORTED DE CO8TA RICA

En esta compafiia desempefMe ! pusston de
Jefe Analista de la seccidn de procadi-
mierntos 4@ control interno en 1 arss  de
Contralmria. Teniendo bajo el cargd un
perconsl de 5 miembros. para la precara-—
cign e +implementacidén de los Manuales
adminisetrativos,vy de Frocediami
CompneMia e Implemerntzcidn
sactivecs filgs.

LL

Encargace del control v supervision de 1
compafias Afiliadas, como otros contrcle
d= caractsr administrativo y contable.

Ingresd como miembro del Grupo Staff en el
area de consultoria administrativa para la
implementacion de los Manuales de Frocedi-—
mientocs de Control Interno, como de audi-

toria del SGrupc Gruma conformado por las

sinuientes compaftias:

Conservas d=21 {{amoo
frroCceEra Lo= Saucss
Champifones de C.R.
Temass

Trdstrizs 7

Fosty
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El Coleg® de Conta®res iblicos
de €Costa Kica

Qertifica:
B Avare Garcia Salazar

ha sida tncorporade a este (olegio romao

1Oublico FHutovizado
Alietubra ?%7_‘}4 .

", el dir._.26 de MrZo ) v 1885
2 wmlidex de este rerlificudo Juedy roidicionada al mmplmneniu
\ de los reguisitos legales y reglunentarios aplicables.
En fe he [ fienunos en San Jost, Qosta Rica, » 19 e Gbﬁl e lugs
o .//
iy 7, R ‘*// /4/ T /
Jresidente / \// /c‘:;mhrm - .
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EL INSTITUTO COSTARRICENSE
DEL SECTOR EMPRESARIAL

INCOSEM

OTORGA EL PRESENTE

CERTIFICADO DE PARTICIPACION

A

VIVAIRO GARCIA SaL nf e

Por cuanto ha completado salisfactoriamente el curso

BASES ESENCIALES DE LA EMPRESA LIERE

BEDEL

tmpartido por instructores de este Instituto en la Empresa

SCOT DopLR co.

San José, Coste Rica

alos .2\ dias del mes de ...Setienbre  ge 19 8%

A/ﬂ?//

Gerente Programz BEDEL




CENTRO ESTUDIANTIL MIRAVALLES
CENTRO DE ACTUALIZACION PROFESIONAL

otorga el presente

DIPLOMA

por su participacién en el

A,
s 3 L g

realizado del _/8 al _3 _de ’”05/3/_,/.”’7."’ de 19 82

ﬂ% M
Director del curso

Director d«C.E.M. o
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% . Herrero <
2 Villalta+Asociados Southeast Bank, N.A. | &,
bl | | kS |
% Extienden a: &
3 ALVARO GARCIA SALAZAR b3S |
%% El presente certificado de participacién en el seminario %

. | |
% ‘Transferencia Electrénica de Fondos (TEF) y el Control % |

Interno PED: Incidencia y Funcionamiento .

H & |l
N | Impartido en el periodo comprendido entre el 13 de__ Julio
% yel 15 de Julio 19 _87
ﬁ Con una duracién de 20 horas
% S‘anjosé, 15 4. JUHO de 19 _§_'_7.._.
& _
%I%%
§§ —ry'ifmd
L
@ﬁﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁ@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ&?ﬁﬁ?ﬁﬁﬁﬁ%ﬁ%ﬁ@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%«ﬁ%




ASOCIACION CosTARRICENSE de AudiTORES eN INFORMATICA

wr_wy,

Se le confiere el presente certificado de participacién
. enel Seminario "Los efectos del Procesamiento Electrénico
de Datos (PED) en el Examen de Control Interno y el Anélisis
e Interpretacién del Boletin F-06 a:

LIC. ALVARO GARCIA SALAZAR

SanJosé, Costa Rica, 25 de junio de 1987.

¢ Julio G6lcher Castro Lic Gabfiel Bravo Ligh omdléz
Presidente \ Instructor structor
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE:

FECHAR DE NACIMIENTO:

LUGAR DE NACIMIENTO:
ESTADG C}NIL:
NUMERO DE EIJOS:

RESIDENCIA ACTUAL:

DIRECCION POSTAL:
DIRECCION PERSONAL:

TELEFONO:

LUIS CORDERO BARAYA

07 Agosto 1849

Alajuela, Costa Rica

Casado |

Tres

San Vicente Moravia, Costa RICA
Urb. La Flor No. 40, San Vicente
de Moravia

Apdo 10216 MEC, San José, Costa
Rica

Apdc 328, 2150 Moravia, Costa
Rica

Ofc. 21-36-97

Hab. 24-04-~76



I7.

ITT.

1v.

ANTECEDENTES DE ESTUDIOS:

ima~

Se-

Y

1855-1961 FEstudios Primarios en la escoela Dan Boscen
Titulo eobtenido: Cunclusion Estudios Pr
rios.

19621967 Estudios Secundarios: Liceo Luis Dobles
greda
TItulo obtenido: Bachiller en Ciencias
Letras.

1968-1973 Universidad de Costa Rica

Titulo obhtenido: Bachilier en Economia.

1977 Universidad de Costa Rica
Tituwloe obtenido: Licenciado en Economia

OTROS CURS0S: "Economia de la Energia™ (Fundacidn Bari-

loche, Argentina 13974)
"gstrategias y Programacion del Financi
riento Externo™ (OEA-OFIPLAN, Costa Ri
1976)
"Curso Central de Planificacidn”
(CEPAL-ILPES, Chile, 1982}
J’ "XVl Curso Regional Sobre Integraci6n 4
América Latina™ (BID-INTAL, Argentina,

EXPERIENCIAS Y CAMPOS DE ESPECIALIZACION

a—
ca,

e
1884)

— Métodos estadisticos de investigaciton e investlgaciin o-

perativa.
~ Estudios de costo econOmico.
- Economia de la energla,
— Tarifacidn eléctrica.
— Planificacién local y reglonal
— Preparacion y evaluacitén de proyectos.
- Financiamiento Externo.
— Planificaci6n global y problemas del desarrollo.
- Comercio exterior y politica arancelaria.

ACTIVIDABES PROFESIONALES:

Actividades Docentes:
1. Universidad de Costa Rica {(1874-1879):
.1 Protfesor de la Catedra de Principios de Economi

.2 Profesor de la Catedra de Economia General I
.3 Profesor de la Catedra de Economfa General 11

'I-—li—‘],.-:

a i
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1.4 Profesor en el Curso d8e “Profesionalizacidn Interna
del Area de Buditorfa Municipal™ (UCR-Contraloria)

Universidad Nacional (1983-1984).

2.1 Profesor de Técnicas de Planiticaci6n I
2.1 Profesor Tutor de la Prdctica de Graduacitn

Universidad Estatal a Distancia (1984-1987):

3.1 Profesor Tutor de Elementos de Microecocnomia
3.2 Profesor Tutor de Elementas de macroeccnomia
3.2 Profesor Totor de Elementos de Econonmia

3.4 Totor Evaluador de Macroeconomia

. Universidad Autonoma de Centroamérica (Colegia Latino)

(1983-1987)

4.] Profespor de Comercio Internacional IT1
4.2 Profesgor de Teoria de la Moneda 111

4.3 Profesor de Historia EconoOmica de Costa Rica

Trabajos Dirigidos o Desarrollados:

1.

Coordinador del "Biagndstice Cantonal del Cantdn de Pu-

risc;{“; bajo el esquema de Planificacidbn Local,

Coordinador del "Diagndsticoe Cantonal del Canton de Co-

rredores™; bajo el esguema de Planificacion Local.

Polftica de Endeudamiento Externo para Costa Rica.

Miembro por parte de la Oficina de PlanificaciOn Nacio-

na vy Politica EconOmica, en la Comisi®in gque elabord
este documento, la cual estaba integrada con funciona-
rios de la Division de Inversiones de OFIPLAN y del
Ministerio en Asuntos de Besarrollo, contando con la
asesoria permanente del Experto Principal de la GBEA en
Programacion, Registro y Control de 1a Deuda Externa.

<

Supervisor del Proyecto "Desarrollo Turistico en el

Parque Nacional Manuel Antonio™, proyectoc elaboradc por

alumnos en el Segqundo Curso de Preparacion y Evalua-
cion de Proyectos, (OFIPLAN-B1D).

Participaci6n en las reuniones de negociaciton del Tra-
tado de Comercio entre las Repiblicas de Costa Rica y
Panama (1973, 1984, 1386, 1887).

Participacitn en las reuniones de negociacitn del Tra-
tado de Comercio entre las Repiblicas de Costa Rica ¥y

By
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Honduras (1983, 1984, 1885, 1987).

pParticipaci6n en lag reunlones de negociacion de las
tarifas arancelarias en e] marco del Convenic Sobre el
Régimen Arancelario y Aduanero Centroamericano (1985-

1886).

Representante del Gobierno de Costa Rica ante el Conmite
de Politica Arancelaria, organo encargado de revisar y
proponer modificaciones arancelarias ante el Consejo de
Ministros (Consejo Arancelario y Aduanero Centroameri-
cane), cuando asi se reguiera en razOn de la revision
constante del Arancel Centrocamericano. Esta iabor se
realizar en conjunto con los demds Palses Centroameri-
canes gue suscribieron el Convenio. (1986-1987)

C.~ Cargos Desempe!ados

Cargos Extra Profesionales

1.1 Codificador en el Departamentc de Procesamiento de
Datos del Instituto Nacional de 5eguros (1970~

1972).

Carﬂ%s Profesionales

2.1 Bsistente de Estadfistica en el Ministerio de Agri-
cultura y Gamaderla (1972).

2.2 Estadistico en la Seccion de Costos y Evaluaclon
de Programas {(Departamento de Tesoreria) del Ins-
tituto Nacional de Aprendizaje (1972-1973) .

».9 FEconomista en la DBireccion General de Integracion
FEconbmica del Ministerio de Fconomia, Industria y

Comercio (1973).

2 4 Economista en el Servicioc Nacicnal de Electricidad
(1973-1975).

2 % Economista en la Divisifn de Planificaci6bn del
instituto de Fomento y Asesoria Mupicipal (1976).

2 6 Economista en el Banco rentral de Costa Rica, e-
jerciendo funciones en el Departamento de Finan—
ciamieto de la nivision de Inversiones de




OFIPLAN (1976).

2.7 Funcionario de la Oficina de Planificacidn Nacio~
. nal y Politica Econtmica (OFIPLAN), desempeiando -
; el cargo de Coordinador Nacional del Programa de
Adiestramiento en Preparacion y Evaluacidn de
Proyectos (Convenio ATN!TF—1455wC.R.OFIPLBN—BID).

2.8 Funcionaric de OF1PLAN, desempe’andoc el cargo de
PLANIFICADOR I1I, en la Divisiones de PlanificacioOn
Y Coordinacion Regional ¥ planificacion Global.

2.9 Funcionario de OFIPLAN, desempeiando el cargo de
nirector Nacional del Curso de "PLANIFICACION Y
POLITICA ECONCMICA Y SOCIAL™ (Convenio
OPIPLAN-ILPES).

2.10 PFuncionario de OFPI1PLBN, desempe:!ando el €argo de
Encargado de Planemiento Econdbmico I, ejerciendo
funciones de Jefe del Departamento de Programacion
del Sector Piiblico, €n la Divisi6bn de Planifica-—

cion Global.

n.- Cargo Actual

Funciﬁnapf% del Ministerio de Econonia y Comercio (MEC), de—
sempe:ando €l cargo de Subdirector General de Integracitn E-

contmica y €Comercio.
FUNCIONES:

_ Agesorar al Ministro ¥y Viceministro en la formulacidn
de la politica de integraclion economica.

_ Pomentar la promocidn del procesa de Integracion Eco-
nomica Centroamericana.

- foordinar y desarrollar estudios sobre asuntos de in-

tegracion econdmica.
~ Analizar y evaluar 10S diferentes problemas de inter-

1

cambioc al amparc de 1oS Tratados de Integraciomn O 7

Tratados Bilaterales.
- Asesorar al Ministro y Viceministro en la formulaciotn

de la politica arancelaria.
_ Cgordinar y desarrollar estudios sobre el impacto de
1a pplitica arancelaria.

V. SEMINARIOS 1 ACTIVIDADES ASOCIATIVAS:



VI.

kK
N

Seminarios:

Taller de "Relaciones Humanas®™, impartido por el Centro
de Estudios Sociales y de Poblacién (CEGPO), 18972

- Seminario sobre "Precios Sociales en la Evaluaci6n Social
de Proyectos™ (OFIPLAN-OEA), 1879.

- fTercer Congreso de Profesionales en Clencias EconfOmicas
de Centro América y Panamd, 13879.

~ Programa de Gerencia de Exportaciones (INCAE), 1083.

Actividades Asociativas:

Colegio de Licenciados en Cilencias EconOmicas y Sociales.
Colegiado No 544.

IDIOMAS:

- Ingliﬁ (lectura de libros técnicos en economla).
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JOSE PABLO (ONZALEZ ROJAS

DATOS PERSONALES:

Fecha de nacimiento:
Cédula de iﬂéntidad:
Carné C.C.é;Sa:
Estado civil: |
Hijos: |
Teléfono:

Apartado postal:

Direccidn residencias

£

ESTUDIOS REALIZABOS:

BEducacidén primaria:

Fducacion sécundaria:

Estudios universitarios:

23 de mayo de 1953

'1-414-803

1-53~-17091

Casado

Tres

31-02-31

345-1005, San José

175 metros al sur de McDonald's
La Sabana.

Escuela Repliblica Argentina,
Barric México. Conclusién de
Estudios Primarics, 1965 .

saint Clare College, Moravia
conclusion de Estudios Secunda_
rios y Bachillerato en letras,
1971.

Universidad de Costa Rica, 2
San Pedro. Bachiller en Admi_
nistracién de Negocios, 1979.
Licenciado en Administracidn

de Negocios con énfasis en
Direccidén de Empresas, 1983.



Otros estudios:

IDICMAS:
Inglés:
-Portuguéé:

CURSOS QORTOS Y SEMINARIOS:

4

. Mé&xico:

San José:

San José:

San José:

ASOCIACIONES Y EMPRESAS:

Estudios de Aviacién durante
1872. Academia de Ensefianza
Aerondutica, S.A., Aeropuerto
Tobias Bolafios, Pavas.

Entiendo, leo y hablo media-
namante.

Entiendo y leoc medianamente.

Sistema Ejecutivo de Informa
c¢ién, villa I,.B.M., Cuernava_
ca, 1983

Sequndo Congreso de Administra
cion Publica, 1982

Seminario Latinoamericano
de Presupuesto, 1981,

Primer Congreso de Administra
cién Pablica, 1981.

Miembro fundador de la Funda
cién Latinocamericana para

la Adninistracién y Desarrolle
de Proyectos.

i1lembro del Colegic de Licen
clados en Ciencias Econdmicas,
NS 719



Miembro fundador de la Asocia_
cion "La Tribuna Econdmica”, 3
Revista mensual de temas €Co_
. némicos.

MieﬁbrO-asociédb de la firma
M. Breedy ¥ Asociados, Consul
tores de Empresas

Miembro director del Consejo
administrativo Interministerial
1978-1982.

EXPERIENCIA PERSONAL:

Gerente General de Coronadc
5 Cia S.A. desde 1985. 5

;9§ : sub Gernte de Coronado & Com
pania S.A. 1984-1985.

Consultor y director de la
Fundacion Latinocamericana para
1a Administracion y Desarroilo
de Proyectos. Desde 1986.

Consultor permanente de M.Bree
dy y Asociados S.A., desde
enero de 1584.

Asesor en Planificaciom y Orga_

nizacién de la Presidencia ;

de Mudanzas Mundiales S.A..

y Gerente de Agencia Aduanal

del Este, S.A. Bmpresa afiliada

a la primera. Desde diciembre

A de 1982 a febrero de 1984,

) y de la Agencia Aduanal desde
octubre de 1983 a febrerc de

- 1984.
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Director Ejecutivo del Ministe
rio de Relaciones Exteriores
y Culto. de 1978 a 1982.

Contador del Ministerio de
Relacicnes Exteriores y Culto
de 1977 a 1978.

Analista Administrativo defi
Ministerio de Relaciones Exte
riores y CultO; de agosto

de 1977 a 1978.

TRABAJOS REALIZADOS EN FORMA INDIVIDUAL

Compendio de Notas Elementales
sobre Conceptos y Procedimientos
de Aduanas

,ff ~ Proyecto de Reglamento Interno

de Trabajo para Mudanzas Mundia

les S.A.

Manual de Procedimientos de
Compra para Mudanzas Mundiales

Manual de Manejo y Operacién
de Caja Chica de Mudanzas
Mundiales S.A.

Estructura funcional del SlStEﬂE
de Cuentas Presupuestarias
de Mudanzas Mundiales S.A.

Manual de Clasificacidn de
Puestos para Mudanzas Mundiales
S.A.

Diserio de un Sistema Integral
de Planificacidn y Presupuesto
para Mudanzas Mundiales S.A.

:



o bR
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Propuesta de un Sistema de
Administracién- de Personal
para el Servicio Exterior (Te_
sis de Grado}.

TRABAJOS REALIZADOS CON OTROS PROFESIONALES:

Evaluacién organico-funcicnal
de LAmparas Liminton, 1975.

Contraparte del Programa de
Organaizacion Estructural y
Funcional del Ministeric de
Relaciones Exteriores y Culto,
1977.

Estudio de factibilidad finan
ciera y de mercado de una fabri
ca de "Merulsa", 1978.

Redaccidén del Proyecto de Ley
Orgénica y Estatuto del Servicio
Exterior, Ministerioc de Relacic
nes EXteriores,1979.

Estudio de Salarios para Ejecu_
tivos, trabajo de CAPSA, 1981

Encuesta Nacional de Opinidn
PGblica. Trabajo de M. Breedy
y Asociados, 1983 a 1987.

Diversos Estudios de Mercado

a Bmpresas privadas costarricen
ses en la Firma M. Breedy y
Asociados , 1983-1987.



REUNIONES, - COMISIONES O FOROS

rd

EXPERIENCIA DOCENTE:

Disefic funcional y estructural
de la Organizacidn Corporativa
de Mudanzas Mundiales. S.A.

Presidente del Tribunal Electo
ral de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, durante 1976, 1977
y 1978

Miembro director del Comité

Organizador del Primer y Sequndo

Congreso de Administracidn
Pablica, 1981 y 1982.

Director del Consejo Administra

tive Interministerial 1978-
1982.

Profesor Asistente de las Cate
dras:

Administracion I: 1974-1978
Administracion I1: 1977-1978
Teoria de la Direccién I y II:
1977-1979




Universidad de Costa Bica

For bhaber 8_31_2: ton los wjz_muz&. reglamentarios
de la carrera respectiva

!::&3:_

ot @&b&g\w Qs

n\w‘wk.m\\%n. ez \%\Sﬁﬁm\\.&& bm. \\\\@@Q&w

con fodus los derechus p deberes
Erﬂ.«aa a tal grado
Buds m 1z Gindad Wamiversitaria Redrige Hacis

W 23 de agostfo de 7979
- En fe de lo conl firmames junte al selle de la Mniversidad.




Universidad de Costa Bica
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FHor haber cumplido con los reguisitos reglamentarios
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CURRICULUM VITAE

T.~ Datos Personales

II.

ITT.

Iv.

Nombre: Maria Lorena Madrigal Rojas

Lugar y fecha de nacimiento: San José, 14 octubre de 1951.
Cédula 1-397-110%

Estado civil: casada

Direcéién Postal: 86-2450 San Antonie dé Desamparados
Teléfono: 54~23-27

Estudios Realizados:

1.- Escuela Primaria Abraham Lincoln
2.~ Ensefianza Secundaria Liceo del Sur

3.~ Profesora de Matemé&tica en la Universidad de Costa Rica
(1974) _

4.- Bachiller en Ciencias de la Educacién en la Universidad
de Costa Rifa, 1975

5.- Licenciada en Ciencias de la Fducacién con énfasis en
Administracidn Educativa en la Universidad de Costa Rica

(1979)

Experiencia Profesional

1974 a 1976 Profesora de matematica en el Liceo de Puriscal

1976 a 1983 Profesora de matematica Colegio Ricarde Fernéandez
Guardia de S$an Sebastian

1979 a 1980 Profesora de Estadistica y Administracién en el
drea de Educaciédn en la Universidad Estatal a Distancia

1979 a 1986 Profesora de matemdtica y coordinadora &rea
matemética Collegium Latinum

1983 a 1986 Vicedacana y Maestrescuela Collegium Latinum
1986 Decana Collegium Latinum

Membresia

Coleg™> de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia,
Ciencias y Artes
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i DATOS FERBSONALES

Moimiores

Feohe de hNecimionto
Edad

Estado Civil
Nacionalidad

Leduala

Carne D.L.5. 5.
Mirecciorn Fostal

Direccion Fesidencia

Tvleémquwmjgculmw
L

Teletono Trabaio

B, ESTUDIOE EFECTUADROS

Frimaria

SENT LA LRI G 2

[ 3 e - kI - -
Unlversitaria

in

L1 ni " wn I ' ar

1.3

en

7 e

JOsSE MARLIAL LASCAREZ VAREAS

iz

17 de marro de 1953

e

A0 aftos

Casado

Cograrricense

1-=B00-618
1=53-12417

LApartado 4B5-1000 Gan Jose

Urbanizacion Jose Maris Zeledon
Durridabat. Casa 1-316

24&77"29

RR-IT-14 Eut.#163

Eoruela Fordirio Hrenes, 3940

Liceo de Doste Rics, 1%7F1

T Lo

Magoo! o,

Grado de Licernciado.
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0. CURSDS Y SEMINARIOS

-
de Frovectos de Deserral 1o,
Instituto Cerntroamsricana de

Introduccion al uso do -

- microcomputadoresz para la
sodministracion financiera v

. control de provectos, INCSGE,

19g7.

Administracion de Recursos
Humanos y programa de
baneficios corporativos. roa

O de capacitacion, Folymer
United, 1985,

Microarnalizis admimistratiwvo,
Consultores de FPersonal, 1984

Auditoria de Sistemas.

Ezcuela de Computacion Software

de Oosta Rica, 19932,

Lurasn de Formulacion v Goost o on

Adminizstracion Fublica, 19965,

]

Jf Preparacion Moderna de Papeles
de Trabajo. Licenciadeo Gonzalo

tla v fAsociados, 19681,

Cursos varios sobre Seqguroz des

' autoamovi les, incendio,
maritimo, riesgos diversos.

1CAEE, TNS, 1980,

(:) “Frocedinientos v controles
' internos para las transact

internacionales de Cost

R.Valverde v Azociados, 79780

—onTacion v FPreparacion do
| = T

rabalo para s

. At Eetmes
Fredmd rid e Fola B
19775,
.
* [ VN [ o . P
- ol niacos s s
livs o Heounl o Supael o
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F7A4-19834

~Coordiner loz aspesctos de
seourl cad industeial ovoge

salatg ocupacional.,

~Administrar planes de
beneficios v fomerntar las

relacionss obrero-patronzles.

—Mantenar asdecuada relacion
axterna Intercompany v
COn organl smnos privados v

Batatal 2s.
Fersonal de Apoyo:

~Suparvision directa sobre 19
empleados.

=Vigilantes,
MENSAJ RO,

conseries,
apcretarias.

~Supervision indirectas scbre
i restantes 160 empleados
e la fabricea.

tLic. luis

Jefte inmadiato:r
1 HES-A4-40

Ferllini. Tm
MOTINVDG DE SAt ID6Ar Cisrre de la

Flanta., Mivision de
Compuesios)

CONEEJD NACIONAL DE PRODUCCION

Cargo: Tecnlco Frofesional an
Flamiticacion Ndmintostrativa.

~Evaluaciones adminishrativas,
preoteslonal osn

de nroy

core Foamc

T 1._ G

2

¥
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LT4-1975

il

“45}1‘-HW3 Cargms fMst st onite oy
faaetl b oe

~Feallrar laboras

la avditoria operat
Financiera.

—Labores variadas en la
Hecclon de Flam:llas.

MOTIVG DE SAL IDA: F

TEMANOT A ROy
traslado a ohy

ASOCIACTONES FROFESIOMALES:
' "“iﬁmhrﬂ ez ]
gl A

Lolegio de
@i Cienclazs
“rnrﬂxaccuz';f Gutlales.,

silado Moo 1139,

EXPERIENC IS DOCENTE tente de Profespoer op 1

iTas de:
~EAfdministracion I
~Gestion de Reowrso
Hitmanoes,

Facultad de Clencias

Limdwverasidad e Oosta

/

Mismmnlira de) Tribunal de Exanme
deg la hoa.C.0

REFERENCIAS FERBONALES

Sotonio Morad

farimi




CURRICULUM VITAE

I.- Datos Personales

II.

ITI.

iv.

Nombre:  Maris Lorens Madrigal Rojas
Lugar y fecha de nacimiento: San José, 14 octubre de 1951
Cédula 1-387-1109

Estado civil: casads

Direccién Postal: 86-2450 San Antonio de Desamparados
Teléfono: 54~23-27

Estudiogs Realizados:

l1.- Escuela Primaria Abraham Linceln
2.~ Ensefanza Secundaria Liceo del Sur

3.- Profesoraz de Matema&tica en 1& Universidad de Costa Rica
(1974) . _

4.~ Bachillex en Ciencias de la Educacién en la Universidad
de Costa Rida, 1975

5.~ Licenciadsa en Ciencias de la Educacién con énfasis en
Administracién Educativa en la Universidad de Costa Rica

(1979}

Experiencia Profesional

19?4.3 1976 Profesora de matem&tica en el Liceo de Puriscal

1976 a 1983 Profesora de matematica Colegic Ricardo Fernandez
Guardia de San Sebastian

1979 a 1980 Profesora de Estadistica y Administracién en el
area de Educacién en la Universidad Estatal a Distancia '

1979 a 1986 Profesora de matemética y coordinadora &rea
matemdtica Collegium Latinum

1983 a 1986 Vicedacana y Maestrescuela Ceollegium Latinum
1986 Decana Collegium Latinum

Membresia

Coleg—, de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia,
Ciencias y Artes
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. DATOS PERSOMALES

eambir e x JDSE MARCIAL LASCAREL YARGAS
Fecha de Neacimlento § 17.de marzo de 195935

Eciad sty aﬁm

Estado Qivil : Camado

Macionalidad s Costarricense

’5 30 -dy 18

-

Cedul a

L 1]

Carne D.0.3.58. I~55-12417

Direccion Fozbal ;ﬂparﬁadm LABT-1000 San Jose

Mireccion Heeldencla : Urbdnl agion Jose Mariae Zeledon
_turrldabdt. Casa I-3&

Telafono Parﬁﬁﬁular g AT 29

BT LA Ewt  H1AT

Telefono Trabaio H

B. ESTURIGH EFECTUADGS

Frimaria : Facuela Forfirio Brenes, 960
Smrueriar i o » Liceo de Coste Ricas, 1970
miversitaria s tniversidad de Costa

Faouwltag de Cilenclea
Freeumia e Admami st
Mmool s, Grago de Licenciado.
Novismbor o die 1987,




Curso de Formo
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Adminlstracion de Recursos
Humanos v programa de
bremeflcios corporativos,
de capacitacion, FPolymer
United, 198%,

Microanalisis sadmiris ¢
Consul tores de Personal, 1984,

Gaditoria de Sizsteomas.
Fzoumla de Domputaci on Softwar e
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EXFERIENCTS LAZ

instituto de Famento v
Municinpal .

Cargn: Administrador de
Frovectns

~Realizar estudins de
factibilidad pare la
eltecyclion de proyectios =n
beneficio de varias
aunicipal ldades del pals,
gepeciticanente para la
constrocolon de osrcados
municipales an 13 oanbonss
del territorio nacional.

—Admin strar los proyvechos
N @iniucion Jpars ser evs-
luados postariormente.,

~Jerfea Inmeodiator Lic. Lia
Teresca VYargas Darmona.
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=Coordilnar los
s i cad fodusly
walas ocupacional .

—~fgdministrars planes de
hegneficios v fomentar Iaz
Felaclones obrero-patronales.

~Martener adecuada rFrel acion
extarna intercompany 4 v
Con oFgant amos privardos s
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Jede inmediato: Lic. Luls
Forllini. Tel #$2459-44-40

MOTIVO DF SALI0D68: Clerre doa 1a
Flarnta., (DMivision de
Compuestos)

CONEESO NACIONAL DE FRODUCCION
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lie, Donstantine Bolafos
Herraera, Director
Administrative, Rsdiogratica

Costarrics, Tel # 57-3i0-0%9,

!;;Jgse Marcial Lascairez ?argaéf”
Cedul a Nuglvsgceblgi
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Por haber tumplido con log requisitos reglamentarios
be [a rarrera respectiva,

ge confiere a
W,

Jose Marcial Lascarez Vargas

o grave nmavimice be  ALICENCIADO ent @dministratién de Peqocios
ton enfasis en Dirercion de Empresas,

ton todog log derechos p beberes
inperentes a tal grade.

Dave en la Ciudab Eniversitaria Rodvrigo _‘lfzmn
el 7 de abril de 1988,

€n fe ve Io cyal ficmamos junto al gello ve [a Wnivergivad.

1’4
Ffarultay ve Cierclag Ceondmicag Rector



INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION PUBLICA - ICAP

Otorgan ¢l presente certificado a

JOSE MARCIAL LASCAREZ VARGAS

Por su participacion en el

CURSO DE FORMULACION Y GESTION
DE PROYECTOS DE DESARROILLO

Realizado en el Instituto Centroamericano de Administracion Pablica
del dieciséis de mayo al tres de junio de mil novecientos ochenta y ocho.

San José, Costa Rica,
tres de junio de mil novecientos ochenta y ocho.

derq d'Aubutisson
HRECTORIEL [CAP




INCAE

INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

BN
por cuanto

JOSE MARCIAL LASCAREZ VARGAS

ha completado satisfactoriamente el seminario

INTRODUCCION AL USO DE MICROCOMPUTADORES PARA LA
ADMINISTRACION FINANCIERA Y EL CONTROL DE PROYECTOS

Impartido por este Instituto, le otorga el presente Diploma.
Dado en ALAJUELA , COSTA RICA a los 29 dias
del mes de ABRIL de mil novecientos ochenta y Siete

e e denctiadanc,

Director del programa Rector /
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a7 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
o Costa Rica — América Central
TELEX: UNICORI 25;4

;
H

En la Facultad de Clencies Econbmicas de la Universidad de Costa Kica, a las
dieciocho horas del dis diez de noviembre de mil novecientos ochentz y siete,
se procedid z la discusién pfblica del Trabajo Final de Graduacifn intitulado
"APLICACION DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA POR AREAS FUNCIONALES A UNA EMPRESA
INDUSTRIAL DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS FNLATADOS! de los estudiantes José& Marcial
Léscarez Vargas, Rafael Martin Monterc Monge, Luis Alberto Urefia Guendel quie-
nes para graduarse se acogieron a la opecidn de Seminario.

El Tribunal Examinader estuvc integrado por el Lic. Alvaro Cedefio Glmez, quien
presidid en reprezentacién del sefior Decano, lLic, Eduardo Zeleddn Henderson,
Lic. Jorge A. Hernfndez Castafieda, Lic. Orlando Vargas Barquero, Lic Ricardo
Iongan Espinoza guien actud como Secretaric de la Zesidn.

Este acto se realizd en vista da gue el expediente respectivo estuve contorme.
Loz estudiantes hicleron una breve exposicisn de su trabajoc al final de la
cual a los Miembroa del Tribunal los interrogaron scbre aspectos relacionados

con el tema tratado,

Terminada satisfactoriamente la discusién p@blica, €l Presidente de la misma
les otorgd el grado de Licenciados en Administracién de Megocios con énfasis
en Direccidn de Empresas a Jos# Marcial Liscarez Vargas y a Rafael Hartin
Montero Monge y Tuils Alberto Urefia Guandel con &nfasis en Contabilidad y les
advirtieron de la obligacién de asistir al préximo acto pfl Je graduscidn
previsto en el Calendario Uni 8L L

ban su correspond%:fte diploma.

Faotumim v Esminn: Sediss Ars [Ariey Dramaticas, Artm Printicw, Sriw Mopicale’ Letrss (Fiioiogie, Cemtros & Inmtrtwtes: Bt vl y Energia Qufmics ICELEDE. imvatgac-on en Crencizt del M y Lim.
F. lm'-l Lenpus Modernes), Clemehis (Biuiogla, Fizica, Gaalog s, Myterndtics, Qufmica) Clonetas Encmd-  notogfe (CHOWL, Ioveatigar in o0 Comntamiracin Amiientel TCICAL lrasipaciin v Dagrsatbica & Para-
i | Acmineriegrid da Wegocion, Admenatepcrhn Publics, Coonomie, Brradiyrics), Chmelet Sotile  wiologfn (CIDPAL, Inwisigaciaswes Agrondmeam (L1AL Inveigaoones o Beolggi Celular v Maleculm
M"T'Dﬂo‘wll ¥ Soc-ulog . (. i dt ll Cormimwacion Cotective, Cancigs Folibcem, Wrtord v Geogealie  (CHEOME, Invesigaconss Geotincg (CIGEF L Iramsigazione o Drenot v Semilgs (CHGRAS) inucetiga.
Tedbipa Sociel, Py bbn |Adminisiroodn Educeina,. Formecin Oaceie, Orenty oo e Hemoginbines Anurmaas y Taastamnos Alines ICIHATAY In asO0ec0nes Fistances (O, Tnves
cbn v Efucacrin Cipacati, AI'MI! (Economis Agricota, Fuoteeria, ZooreChrml, mgunberin [Ingeie.  Higaciomed 911 Productos Nalurshes (CHRONAE lovesigaro e e Tecroboy = o Al (CHT 41 Tarng
ria Cwil, Itghnidr s f_ﬂcfr-c.a. Ingaerine ia Ioghrsirugl, tngeeine ly Macdnicy, ingenws s Duirvta, Arguiteciae fogla dal Cuera (CETECH Clodomnre Piesde (iCH, tvsitgaciones wn Crencus Eoundmces §1CES, inve.
Ciencins ¢ @ Comauiacinn & Informdtica_ tngenie e Agritcds, Topogratiel, Meticls |Erfermm:in, 1560,  iHaGCicras 80 Iogeeris TINTEL Imestigacanen Jorideds HHSH et i Pocoite. s (5P), ivesiga
conal, Oantologla, Fermess, Microblolag(s. Esousts ée Estulios Gimersiad, Cintro Ragiona! dat Aitintiec,  cronet an Suived INFSAT, tnvedl paciones tare & Meyoe strwnta de |8 £ duceonsn Cosrerexmm (HMECH
cmw«am Corvtr Pagicrsd de Linnkn, Contro Reghonis de Creciders .




= sl surers Lic. @'kué eAndcés Garcilio Ghaves

oo & AR o Teléfonos:

. ABOGA HOTARIO PUBL

- eeccitnt: 300 metros  este, ici -60-
{200 se y 10 oeste de SAN JOSE, COSTA RICA Oficioa 216068
o Acaeductos ¥ i Habitecion 26 -32-10

Apartado A36

CURRICULUM VITAZE

JATOS PURSONALES: Jocé andrée Carrillo Chaves

Kombre Uompleto:

- Betado Civil: Casado
@F‘-echa de Nacimiento: Diciembre, 23 de 1957

Edad: ' 27 afios
Profesidn: Abogado y Notario Plblicu
C&dula de identidad: 1-487.937
Nacionalidad: : Costarricense
Bireccidn: Barrie Cérdoba, casa n? 3320,
Teletbnos: 21-60-68 Bufete

26-3%2-10 Habitacibdn
%,

ESTUDIOS E¥SCTUADOS:

Primaria; Zscuelas Repinlica de Chile y Dr,
José Maria C,8tro Madriz, Cohclusibn
2 R de estudics primarios :1969.
Secundaria: Liceo de Costa Rica: Bachiller en

Cieucias y Letres en 1375.

Tniversitaria: Universidad de Costa Rica
TITULO - Licenciado en Derecho y Wotaric Plblice
Tesis de Grado . " Se Justitica Una Nueva Constitucidn
&

Politica En Costa Rica". 1983

Egresd con watricula de honor de la Facul-
tad de Derecho de la Universidad de Costa

Rica en 1981, gradufindose comg liceuciade en Derecho en 1983,

TXPIRIENCIA: Asistente de la Cltedra de: Yeracne Comercial de la Facultad de
Jerecho de la Universidad de Costa
Rica.

Profesor de Legislacidn “iscal: Instituteo lécnive de Administracién
de megucios~ ITEN.

Ha impartido cursos de Derecho Comercial,

Derecnho waboral



Lic. dagé @A ndrés Garrille Ghaves Teléfonos

ABOGADG & NOTARIO PUBLICO R
pecion: 300 metros  este, Oficina 21-60-68
g SAN JOSE, CO CA ER
200 sue ¥ 10 ceste de J STA RI Habitmaon 26 - 32- 10
* Acoedocms 7 Alcsotarilledos

Apartado 436

-2
¥
v Tercer Jecretario ALdjunto a la Pireccion Ministerio de Relaciones Exte-
. deneral del Protccolo y Ceremonial del riores y Culte
Istado de Uosta Rica, Labores en virtud
da las ¢uales tuvo la oportunidad de co-
nocer a2 relevantes figuras internaciona=
% les, tanto de Organismos ceme de Zstados
Amiges.
Jefe del Departamento de Inmunidades y Cancilleria de Costa Sica
Privilegios
ApGGaD0O LITIGANTE
HA ESCRIx0: " ELl 3istema de Sanciones Penales
en el Cddigo de 19417( sin P), N,
5% Justifica Una N eva Constitu- Por publicar,
cidn P,litiva en Costa Rica".
Hé EEN PRERICDICOS DEL PAIS:
o " Les Juntac Progresistas y la Universidad
Participacién Comunal" ( 26 de mayo al 1? junioc 1978,
" hdelante Universitarios!™ LA NACICN
. " lace un nuevo delito" LA NATION
" " Una Nueva Constitucidn LA NAUION

en Costa hica"

{ damingo 37 de julic de 1983).

Asistente~ Participante en diversos Seminarios

de Yerecho { Publico entre otroes)

CURS0S: Sociologia- Prencés~ 4lianza Francesa

Costarricense,

L

Zic. @9 @Anbeés Gatritle Bhaves

BOGADO Y NOTARIO
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LVERSIDAD DE COSTA RICA

= Jdad Universitaria  Rudrige Facio

. Costs Rica, América Cenfral
3
X R
¢ -
v Mayo de 1981

Sefior (ita)}

{ﬂ}_ José Andrés Carrillo Chaves

- 3060 metros sur, 25 este
Antiguo Soda Colonia,
BARRIC CORDOBA, SAN JOSE
Estimado (a) senor (ita):

i La Oficina de,#%gistro de la Universidad de Costa Rica se
complace en hacer de su conocimiento que en el curso aca-
démico de 1980 usted obtuvo un promedio no menor de nueve
en no menos de veinte créditos; como consecuencia de ello,
segin lo qﬁe establecen las disposiciones vigentes, se le
otorga "MATRICULA DE HONOR" para el afio 1981.

Fd
Ue
Nos suscribimos de usted con muestras de la mi8s distinguida
* consideracidn. - e
’f_,;-'"-.‘.‘g D:_ :'..\
f \S\b ' ’ ;':5_"‘ .
4 G -
= ¢ wE
. I -
N ] \I)'- . ‘ s
U. : h{:r- . : . ::}__.
- B

JSG /MM, 8.

e e



UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
COLEGIO DE ABOGADOS

Otorgan

' o - | CERTIFICADO DE ASISTENCIA

A SR* JOSE ANDRES CARRILLO CHAVES

por su participacion en el “COLOQUIO SOBRE -LA
del 14 al 17

5 PROPIEDAD” verificado en San José de Costa Rica,
de octubre de 1980. | / |
l

'} [
; 'I .ni . :: r_. L
A
ol ‘I Y {‘_'_‘.‘
g . Pl ) ,f:.: J
il LA A
[ / 7 _"‘-('."' . vt .."}
N A . A A
R jr,f;;(é__.')" Ly ’ 'A { /M/V}// !
¥ T Decang de Derecho - . . Presidente Corte Supremd de Justicia Vie rdé Accion Social y Presidente del Colegio de Abogadus.
- L/" . - :/ - M I,"-,’ . . J’
a o - . ! i
/ //
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EL COLEGIO DE ABOGADOS DE COSTA RICA
EL INSTITUTOQ INTERNACIONAL DE DE RECHO ADMINISTRATIVO LAT]
Y LA
ASOCIACION COSTARRICENSE DE DERECHO PUBLICO

NO

POR CUANTO

JOSE ANDPES CARTILLD

Rica, del 31 de agosto

Otorgan el presente

CERTIFICADOWRE ASISTENCIA

En testimonio de lo cual firman en San Uosé de Costa Rica a 4 de setiembre de 1981,

Aol s

. !
i Presipnje Calogio dey Representante del Institute de Presldente ve 13 Asociacién
i /A agados i Cerecho Agministrativo Lating : Costarricense de Derecho Pablce
/ _‘_‘_‘-"Lf’/- ) - . s ow ot
/- £

LT T S
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REPUBLICA pe COSTA mtog
MINISTERIO pE RELACION

ES AUTENTICA

San José, ' de—_gﬁm_&da 19 Zog‘/

€stn sutenticaclén neo implics responsab|lidad

: on Cusnty -
j #f contenido gel documenty,

WIRZA E RIVERA BUSTAMANTE
TRECTORA. GENERAL
ASUNTOS JURIDICOS
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FEPUBLICA DE COSTA RICA

LIRSTERIG OF RELACKORES IXTERIORES Y CULTO

L

-~

#562/81 D.P./I.P.

TOMAS SOLEY SOLER
DIRECTOR ALTERNO DEL PROTOCOLO

'HACE CONSTAR

Que el Sefior José Andrés Carrillo Chaves es el Jefe del
Departamento dé Inmunidades y Privilegios del Ministerio de

Relacicnes Exteriores y Culto.

d y eficiencia.

imer dia del mes de
de 1981 a solicitud
sado.




Por cuanto: LA FACULTAD DE DERECHO ha recthido

de conformidad las pruebas reglamentarias de

José Andrés Carrillo Chaves

El Rector de la Universidad de Costa Rica le confiere el titulo de

oo NOTARIO PUBLICO [

San José, el dia 18 de mayo  de mil novecientos ochenta y tres,

st
N T R K v e T
,w AL P'{J.AN: Ly e e d ,ééi g P s *
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'UNIVERSIDAS

P{l CUANTO EL COLEGIO UNIVERSITARIO

Es:uela Libre de Derecho

ha solicitado se confieran grados académicos a

Vilma Meléndez Araya

quien ha cumplic.

residencia de estudios prescrita y aprobado ente esta {niiversidad las
Pruebas de Gradr - -.blecidas,

IR TANTO la ilniversidad le confiere el grado de

Zachiller en Derecho

enn 1o mencion de
Cum Loude Probotus

T

Dado en San jov. . Zosta Rica, en lu sede de lo Uriversidad , e/ 23 de jutio cle 1982

/
: ’ — .':.‘- 4 .
g \ /
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d V R, :
.‘r' 3 H
Y Bk RECTOR DE in UNlves - J . LL AINISTAD DE C DUCASION\PUS
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UNIVERSIDAD NACIONAL
“CAMPUS OMAR DENGO”

PAPEL UNIVERSITARIO

No . 18557

) CINCO COLONES

MAGALY MARIN._PICADO

SECRETARIA . o . S— ]

| e e v HY R AL A [T [T RY IR CAPEPIR IVRNTIE L B T

CERTIFICA:

Oue la Lic. Vilma Meléndez Araya, cidula # 1-299-0461 labora en la Escuela

An Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional desde 1975.

,simismo cque desde 1983 ha dmpart ido los cursos de Derecho Publico I

v Perecho Piblico II y actualmente imparte el curso de Téoria'v Sistemas

Politicos.////////////////////////////////‘///////1//////r//,///j////////////

S JALL AL 1 inea. L1 1AL LIS AL S LLSIASLLAAT LTSS SIS LA AA AL

QF  EXTIENDE  LA__PRESENTE A SOLICTTHD L

LA _INTERESADA EN_TA (‘TI]DAD DE HEREDI

A LOS TREINTA Y UN DIAS DEL MES DE-JULIO
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Dominic Instrumental del Inglés

U T IS T R L T PR R R I P B B S R I XY TR

SEMINARTIOS:

Seminario sobre Derecho Cooperativo |
Seminario scbre la Ensenanza del Derecho en Costa Rica
Primer Simposio del Parlamento

Seminario: Las Relaciones Internacionales y los medios de comu-
nitacién nacionales.

Seminario: El papel de la Asamblea Iegislativa en la Politice
Exterior de Costa Rica.

III Congreso Latinoamericano y del Caribe de Escuelas de Relacione
Internacionales y Academias Diplométicas.

Seminario: América Central frente a la década de los 80.

Seminario: Las Politicas Exteriores Centroamericanas vy las Poli-
ticas Internacionales hacia Centroanérica.

Seminario:  Un Estatuto de Neutralidad Permanente para Coste
Rica vy Propuestas de Paz para Centroamérica.

Seminario: Democracia en Centroamérica.

Seminario: La Politica Internacional de Estados Unidos hacia
Centroamérica.

Seminario: La Presencia Soviética en Centroamérica.

EXPERIENCTIA LABORAL:

Secretaria Ministro de Gobernacién 1962-1965
Secretaria Gobernacidn de San José 1965-1969
Asistente del Ejecutivo Municipal de San José 1969-1974

Secretaria de la Comisién Ad Hoc. Universidad Nacional 1974
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CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES:

Nonbre ' Vilma Maria Meléndez Araya

{acionalidad: . Costarricense
Fatado civil ' . (Masada
b tosn s Lspanold.

ESTUDIOS REAL;ZADO"S:

Escuela Espafia Conclusion de Estudios Primarios

Colegio Superior de Seforitas ' Bachiller en Ciencias y lLetras
Universidad de Cosfa Rica Estudios Generales

niversidad Nacional Secretaria Profes_ional
UI]J.VGI_‘Slc:ia(:i Auténoma de ' Bachiller en Derecho
Centroamérica

Universidad Autédnoma de \ - Licenciada en Dei:echo
- Centroamérica : _ :

*OTROS ESTUDIOS:

"Academia Smith-Corona Mecanografia

‘Escuela Boston Taguigrafia Stepnocript

Centro Cultural Costarrieense Inglés

Norteamericano

Clases particulares Italiano

Universidad de Costa ﬁica Curso Integrado de Planificacion

Yy Administracién Municipal.
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'UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTRO AMERICA

POR CUANTO EE COLEGIO DE LA UNIVERSBIDAD

E’scuela Libre de Der;ecbo

ha solicitado se confieran grados académicos a

Vilma Me]endez Araya

~ur: do la residencia de estudios prescrita y aprobado ante esta Universidacd las Pruebas de Grado estabiecidas,

quien ha ¢

POR TANTO,

" ta Universidad le confiere el grado' de

chen czada en Dere cho

con ia mencion de

Cum Loude Probatus

T . /

—7—.‘_k ’ )
Uiniversidad ¢l dia 28 de ogarstc dg 1984

Dado en me 52 de Costa R:(m en 14 sede de Ta U
. / ; g
A ' -
. EL M:Nafr"mm PUELICA
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