MINISTERIO DE EDUCACION FUBLICA
Caonsejo Nacional de Ensefanza Supsrior
Universitaria Frivada

San Joseé, Costa Rica

Na. 095-21-CONESUF

¢ de mayo de 1991

Sefora

M.Bce Ma. Lorena Madrigal R., Rectora
Universidad Latina de Costa Rica
Fresente

e % Estimada seforat
i Me permiio traenscribirle el articulo tercero de la sesidn No.
kg 174-91, calebrada 21 24 de abril de 19%1.
“Se conece eficio OFES No. 218-%1-4 suscrito por M.Sc.
Joseé Andrés Masis B., Director de la 0Oficina de
Flamificacion de la EREdusacidn Superior, sobre La
propuesta de la Universidad Latina de Costa Rica

(UNILATY  para efectuar algunos cambios en el  Frograma
de Massiria en Administracitn de Negocios, que imparte
dicha Universidad. Al respecto, concluyen gue no  hay
inconveniente en aceptar la modificacion, salvo en 1o
relativeo al personal docente.

Analizada la respussta, se ACUERDA:Y
o Aceptar  los cambios planteados al Frograma de Masstria
L an Administracian de  Negocios e indicar & la
. Universidad oue, recsnecto del profesor propussto para
' impartir el curso de Entorno Legal en los Negocios, . no

S cumple con lo establecide en el articulo 135, inciso  f
del Reglamento General del CONESUP.Y

Atentamente,

COMESLIF

RAFAEL GARZONA MESSEGUER
Socretario Genaral

merde
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Seror _

{ic. Rafael Garzona Messeguer
Secretario General CONESUP
5.0.

Estimado sefor Garzona:

con referencia a su oficio NE 0&44-91-CONESLIP del 2 de abril,
me permiteo informarle que la Divisidn Académica de la OPES revisd
la propuesta de 1os cambiocos que plantea hacer la Universidad Latina
en 21 programa de Mapstria en Administracion de Negocies.

Del estudio efectuado a la propuessta e concluye gue no hay
inconveniente en gque se proceda del modo solicitada, excepto en el
caso del profesor CA&lin Eduardo Arce Gomez, ticenciado en Derecho
con especialidad en Dereche Publico, gue se propopng para impartir

la materia de Entorno iegal en los negocios. Dicho profespr no
cumple con el articulo 1%, inciso f) del Reglamento del CONESUR.
Sin embargo. dado ague la materia en cuestion -estrictamente

"hablando- no es de una masstria en Derecho, sino en Administracion,
y gue el profesor mencionado tiene una pespeclialidad de posgrado,
se dejaria a criterio del CONESUP gque se le auvtorizase &
impartirla.

Lo saluda cordialmente, * .

Jose Andrés Misis Bermudez
Directof OPES

JAMB/pma

cc: M.B.A. Arturo Jofre V., Presidente de CONARE
M.B.A. Minor A. Martin., Jefe de Divisidn Academica
Arohive.
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8 de marze de iggi .

Lic. Ratael Garzona Messeguer
Secretaric General del Consejo Macional de Ensedanza
Superior Universitaria FPrivada (CONESUF) .,

Estimade Seficr Secvetarico Beneral:

Me es grateo dirvigirme a usted, con el fin de selicitar, por su
digne medico, a1 CONESUF, nos antorice efectuar leas cambios gt a
continuacidn Preponemss en al Froegrama de Masstria en Administracidn de

'W@'[};ﬁf’lf}qn N

Los camblios propuestos chbedecen a un deseo de ls Universidad de
ofrecer & la comunidad costarvicense programas acordes con Tees
requarimientos empresariales de este pais a corto v largo plazo.

Aproveche  la eportunidad para expresarle a usted v & los demas
miembhros del CONESUF, un cordigl saludo.

Atentamente,

RhFTGHﬁ

R
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UNIVERSIDAID LATINA de Costa Rica

Collegium Latinum

CAMRBIOE PROFLUESTOS EN EL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGHDDIOSB

CLREBOS DEL MUCLED COMUNS

De las doce materias due lo conforman sxisten  tres  cuyos  Drogramas
estdn ouy relacicnades enbtre 1. Dichas materias sons

~Liderazgo v comporfamisnte humano
~Gerencia de Meoursos Hupanos
~Toma de decisionegs v dtica empresarial.

Las cuales proponescs vefundiv en ura scla meteria badoe el nombre  de
Entorng humann de  las  organizacicones’ ', SANar programa sl juarnito
propusstcl .

e antevior noes brinde la posihilidad de incovporas dos materias gue

. CoUFEST winta  posicidn destacada dentro del amblente académico ¥
profesional de cualgquier pais.
Me refieroe por Wun lade al curse ' Adeindistracidn de la Froduccidn v

operaciones’’ ouve  papel  dentre del programa permitivia ofrecse o

M.E.&. acorde a las necesidades empresariales del pais, donde ] &rea
meET il eviada gatd ocupandoe  tods la atencieorn  del CESBO, me:tivado
primovdiaimente por la glohalizacidn de los mercades vy los programas de
recomversien indusirial ;mpuihadmm por el goblerne vy las distintas
agrupacionegs  industriales en torne al Preograms de Aduste Estructural.
{Yar programa adiunto propusshal.

~ TELEFONQS: 33-0027 - 23-8922 - 55-3633 * APARTAD(: 6397-1000 SAN JOSE * CO3TADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE <
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Callegiurm. Latinurm

e

El ocitre cursce a incorporar al programs s &1 de  PEstrastegia
Berencial’' ', materia. medular  de  un programa cle Mapstria £
Aodministraecidn de Megeoios, en sl gue convergen todes los conocoimientos
adguivides poy log ssitwdiantes a lo large de su residencla de estudios.
Bu principal propdsite ems 2l de recrientar la direcclion de la espresa
donde labeoren de acuerde & low distintos ' 'heches significativos'' gue
g8 den =2n el ambilente intra v supra empresarial Ver programa sdaunto

Cpvepuesto).

Siguiendeo siempre dentreo del micles comdan 1z oiras materias  muay
relacionadss entre 81 sons

= Contabilidad gerencial
~ Qonbrel gerencial

Froponemos gque ambos cursos se refundan v presenten. en un dnico

curse dencominadoe Centrel v conmtabtialidad sdminisbrativa’ . (Ver
o Erragrama adiunto recomendaded .
Lo anterior nos permite incorporar obra materia  fundamental gus
1lamariames ' 'Entorng. legal de los negocios’ ', (Ver progracsa aciuvio

recomendado)

f1 curse Estadistica aplicada & la Administracidn de Negooios sSe

propene llamarla ''Anglisis couantitative pare la Loma de gECIBIONEE,

En oresuamen,. & cuanto &l maeles coman se refiesre  1a propuesta
tecle esgquenaltizares de la siguiente mansra.
F 4 Ch

\'TELEFONOS: 330027 - 23-8922 - 55-3633 * APARTAD(C: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREKA DE JUSTICIA - SAN JOSE /
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UNIVERSIDAD LATINA de Costa Rica

Collegium Latinum

Cursas

deal ncieo coman vigentes

F.

10,

11.

18,

Liderazge v Comporbtamiente hu-
METIC « '

Dirgcclidn econdmica.
Futadistica aplicada & la Ad-
ministracian

Contabilidad HSerencial

Tema de decisiones vy é&tica
profesionaslia

Dirgccidn Financiera.

Gerencia de Recursns Humanos

Marcadeo gerencial
Control estratégioo.

Sistema de informacian

gersncial.

Formulacisn vy evaluacidin
de provectos de inversian.

Megtodos de irnveshigacldn en
lag Ciencias Administrativas.

Ity

del macles comdn oropuestos

SLS

3.

=
wf u

.

1a1,

15,

1,

Direccidn scondmica.
Admivistracidin de la preducocidn
Y OpPeraciongs.

Entorne humant de las crganiza-
CloNes.
Mercadeo Gerencial.
Ardlisis cuantitativo para la

toma de decisiones.

Contrel v Administracidn conta-

fie.
Direccidan finmanciera.

Sistemas de informacidn

gerencial.

Formulacien y evaluacldn de
provectos de nversld.

Entoirne legal de los negoecics

Eztrategia gaerencial.

M&Etodos de
las clencias

investigacidsn en
administrativas.

K TELEFONOS: 39-0027 - 23-8022 ~ §5-3833 * APARTADO: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE
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UNIVERSIDAD LATINA de Costa Rica
Collegium Latinum

e Ly
ITE NMUCLEG DE ENFOASTS
A Enfasis =n Fublicidad v Mercades.
1= Proponemes cambiarle su nombre. En lugar de " 'Enfasis an
publicidad vy mevcadso'', debliera de ser ''EnTasis en

gque la publicidad forma parte de la comumnicacidn (o promecien) y ésta a

mercadent .

Elle obedecs al propdsite de solucionar un erroer concepiual

sy ver del sercadec.

Wit

2~ g antericr nos  lleve & camblarie &l nombre a una de las
materias gue conforman dicho énfasis. Se trata de ''Dirgccidn
avanzada de mercadec v publicidad'', el cual debiesra 1lamarse

'"Dirvecoidn avanrzada de mercadso’ ',
>

- Dtvoe cambic gue se propong es con respecto al nombre de la
materia ''Seminaric de mercadetecnia internaciconal’’ por el
de '‘Seminaric de mercadep alobal',
l.in  antericr debido a gue, €1 concepte de ''sercadeo
internacional ''  yva ha sido superadeo v locs  entendidoes en 1a
materia hablan de la globalizaclién de los mercados y por
ende del O 'mevcadecs global'’t. :

De leas puntos anteriores se desprende gque el énfasis e
genominaria entormossy 'Enfasis en Mercadeo'!' v estardia compuesto por

las siguientes materias:

~ Conducia del consumidor v estrategiss de mercadec.
- Seninaric de mercedec globkal

- Direceidn avanzada de mercadec

- Saminaric de Investigacidn dirigida.

)

TELEFONOS: 33-0027 - 23-8922 - 55-3833 * APARTADOQ: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE
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Collegium Latinum

‘__*"_-J -
By ENFADIS EN FINANEAE Y BAMNCH
1~ Se propoene eliminar el ocwse  'Seminaric de sistsmes de
informacidn financiera’’ debido a gue la paris cnriﬁapundfpntw
al mizmo = cubi=rto pov gl curso ‘Bictemas o
informacidn gerencial’ . En ve:r de este Cwsc se
agregaria ' 'Cemercice vy finanzas  dnternacionales’ ', { My
programa | adjunto  prepuesto)  gque permitivia un correcto

entendimiento del mundo de la Benca vy las fiﬁmuwﬁfn
. -l . .

2 Debido a la ispordancia de  agregars el curso Meroados e
invermediarilos FINANTIETGS. (Ver  prograna adiunto
recomnendadeo), se propone elisinar el curso Qiremciﬁﬁ oie
institucicnes bancarias v fimancievas ya gue los obhletivos
de este cuwrso s pueden lograr con el owse dencminado
Estrategia  Berencial’.

De acuerde cov 1o antsricor 2] BEnfasis en bhanca v finanza

Fi

s estaria

3

compusto de las siguientes materias:

- Mercados & intermedisricos financieros

- Comarcie y finanzas internacionales

- Derisicones de inversidn y financlisamlento
- Seminaric de Investigacien dirvigida.

G)  ENFABIS EN DIRECCION EMERESARIAL

e antericor nos lleva a modificar sl Enfas e Girecdien

grpresarial cembiande la materia Direccien de iﬁﬂ?ztuﬁ10ﬂ@5 Bancarias v
finencieras por Mercados £ intermediasricos FANMANCISTOS .

TELEFONOS: 33-0027 - 23-8922 - 55-3533 * APARTAD(: 6387-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE
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De gga forma 1 Enfasis en direccldn empresarial Estaria-

conformado por las slgulentes materias:

Mercados & intermediarics financieros

-  Conducta del cvonsumidor v estrategias de
Froductividad v capagitecion de recurscs RUMAaNCS.
-  Seminario de Investigacidn diviglda.

merCaden.

) ENFAGEIS RESTANTES

Bupdarian tal vy como sstan programnadoes en este momento

J

N TELEFONOS: 33-0027 - 23-8922 - 55-3833 * APARTADO: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA OE JUSTICIA - SAN JOSE



ADMINTETRACION DE 1A PRODUCCION ¥ OPERACTONES

Chietivo general:

Proporcionar una comprension global de los aspectos fundamentales del
Sistema de Administracidn de la Produccidn v Operaciones, con ¢f proposito de
desarrollar un marco conceptual, acorde con la realidad nacional, que le faciiite
al estudiante la toma de decisiones sobre los aspectos operativos del mismo.

El curso enfatiza en el diseflo v administracién estratégica de los
sisbetnas operativos para contribuir efectivamente al aicance de las metas de la
orgatizacién.

Obistivos especificos:
Alfinalizar 21 curso o1 alumno serj capaz de:

- Distinguir v delimitar la estructura de ios sistemas de produccidn y
operacioties, v 1a naturaleza de sus decisiones.

- Identificar v administrar los “canjes” involucrados a la hora de totnar
una decisién que involucre ¢l disefio v operacién de un sistema de produccidn
¥ operaciones: equipo, inventarios ¥ personas. Asi como una variedad de
objetivos: calidad, cantidad, entrega, costos ¥ servicio.

- Conccer ¥ manejar los componentes adminictrativos de log sistemas de
produccién v operacionss: planeamiento, programacién, capacidad, tecnologia v
politicas.

Contenido del curso:

I- Introducaion



Z- Marcos conceptuales con respecto a la Administracién de fa Froduccion y
Cperaciones:

2.1 Funciones basicas del Departamente de Operaciones

2.2 Coordinacién del Departamento de Operacictiss

2.3 Relacidén operaciones/ambiente

24 Objetivos generales ¥ criterios de evaluacién de la Getrencia de
Operaciones -

2.5 Areas funcionades de la Gerencia de Operaciones

2.6 Estrategia de Operaciones ¥ su relacidn con la Esirategia Global de la
21presa

- Analjsis de proceso

4- La Administracién de la Produccion ¥ Operaciones en Japén, Estados Unidos
v Alemania

%- Diseflo ¥ seleccion de pro-::eso
6- Prondsticos

7- Planeacién agregada

&- Requerimientos de materiales
3~ Cantidad de pedido sconomice
10~ Programacién de operaciones
t1-Justo a Hempo

12- Calidad

13- Productividad

14- Reconwearsion [ndustrial



15- Revisidn final del curso

Evaluacidn:

Examen parcial 30%
Analisis ¥ discusion de casos  30%
Provecto final 408

Metodologia:

- EZposiciones magistrales

- Analisis y discusién de lecturas v tépicos recomendados

- Apovo audiovisual

- Investigacién v presentacién de temas por parte de los estudiantes
- Trabajos et grupo

Bibliografia:

schroeder, Roger G, Administracion de Operaciones: toma de decisiones én 1a
funcion de operaciones. Editorial McGraw-Hill. México 1983. Primera adicién,

Cotter, George. Administracién de la Produccidn. Editorial de la Universidad de
Costa Rica. Costa Rica 19438. Primera edicion.

Bain, Davis. Froductividad: 1 selucidn a los problemas de la empresa. Editorial
McGraw-Hifl. México 1935, Primera edicidn.

Vetazquez, Gustave. Téenicas de administracidn de la produccién. Editorial

Limusa. México 197¢. Cuarta reimpresidn 1935

Lowelock, Christopher H. Services Marketing Prentice-Hall Inc. US4 1935
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Gbjetivo general:

Brindar a 105 estudiantes una perspectiva gensral v administrativa de
las oportunidades ¥ amenazas que se le presentan a una empresa, subrayvando
fa impertancia de comprender la estructura del sector industrial o de negocios,
- asi como la estructura de 1a competencia.

Objetivos especificos:
Al finalizar el curso o1 alumno serd capazs de;

- Integrar su conocimiento funcional ¥ especializade, psercibiendo ¥
trabajando con las ambigiiedades ¢ intercambios inherentss a las empresas.

- ldentificar y administrar las distintas funciones de una empresa, de
manera tal que calcen perfectamente con su estrategia corporativa.

- Desarrollar el conocimiento, hetrramientas v actitudes criticas
necesarias para s oficiente desempefle en pusstos de alta direccidn de
negocios.

contenido del curso:

El curso ha side disefiado y construide alrededor del concepte central de
estrategia corporativa ¥ s¢ decarroilara a lo largo de tres temas:

1- Formnlacién de estrategias
- Estrategia ¥ organizacion

3- dministracion de lr::-s cambios estratésicos



Evaluacidn:

Examen parcial ' J0%
Analisis v discusidn de casos 3032
Exarnen finat 40%
Meatodolooia:

- Exposiciones magistrales

- Andlisis v discusidn de lecturas y topicos recomendados

- Apovo audiovisnal

- Investipacidén v presentacion de temas por parte de los estudiantes
- Trabajos en grupo

Biblioorafia:

Porter, Michael E. Estrategia competitiva: técnicas para el andlisis de fos
sectores indnustrisles v de la competencia.  Cecsa. México 1980, Sétima
impresién 1987.

Porter, Michasl E. Yentaja competitiva. Cecsa. México 1987, Primera edicidn.

Rolandtensen, C. Business Policy, texh and cases . Richard D. Irwin Inc. USA.
1973, Tercera edicion.




UNTVERSIDAD LATIMA DE COSTA RICA

ANALIZIS CUANTITATIVO PARA La TOMA DE DECISIONES

Objetive general:

Erindar al estudiants un panorama completo de la utilizacion correcta de
algunos metodos ¥ procedimientos estadisticos gue contribuyan positivamente
al proceso de toma de decisiones.

Qbijetivos especificos:
Al finalizar el curse ¢! atumno serd capaz de:

- Aplicar distintas herramientas estadisticas sencillas al proceso de toma
de decisiones.

- Comprender ¥ utilizar los conceptos basicos del muestreo estadistico y
51 aplicacion en algunas situaciones administrativas concretas.

- Conocer los aspectos mds importantes det procese de pronosticacion.

- Utilizar les resultados de las técnicas de andlisis de regresidn y
correlacidn.

- Identificar y comprender los distintos componentes de lag series
cronotdgicas ¥ sus aplicaciones practicas.

- Manejar ¢ interpretar los nlimeros indices

Contenido del curso:

- Procesos, ambientes ¥ criterics para la toma de decisiones

Z- Toerma de decisiones bajo riesgo



3- Desarrollo de diagramas para la toma de decisiones

4- Analisis estadistico simple

5- Evaluacién y uso de las distribuciones de probabilidad continua
6- Muestreo y distribuciones muestrales

7- Estimacién

&- Prondsticos

9- Regresion ¥ correlacion

10- Series de tiempo

11-Nameros indice

Evaluacién:

Juizes i0%
Provecto 0&
EXamen comprensive 402
Metodologia:

- Exposiciones magisirales

- Analisis y discusién de lecturas ¥ topices recomendados

- Apoyo sudiovisual |

- Investigacién v presentacidn de temas por parte de los estudiantes
- Trabajos en grupo



Biblicorafia:

Levin, Richard . Estadisticas para administraderes, Editerial Calypso. Meéxmico
1985, Primera edicién.

Shao, Stephen P. Estadistica para econgmisias ¥ administradorss de empresa.
Editorial Herrero Hermanos, Sucs. México.

Magee, John F. Arboles de decisién para la toma de decisiones. Biblicteca
Harvard.

Berenson, Michael L. v Levine, David M. Estadistica para administracién ¥
economia. Editorial Interamericana. México 1982. Primera edicién.

Leach, Chris. Fundamentos de estadistica: enfoque no paramétrice para las
Ciencias Sociales Limusa. México 1982, Primera 2dicién.




UNTVEERSIDAD LATINA DE COSTA RICA
ENTORNO LEGAL DE LOS NEGOCTOS

Objetivo general:

Proporcionar una comprension global de las areas legales mads
esirechamente vinculadas con 1a operacidn diaria de un administrador de
negocios,

Obietivos especificos:
Al finalizar el curso 21 alumne sera capaz de:

- Conocer ¥y entender el marco legal alrededor del cual nacen, se
desarrolian ¥ se extinguen las sociedades mercaniiles.

- Profundizar en log aspectos legales ¥ operativos de los titulos valores.
- Poseer un conccimiento basico ¥ practico de los contratos mercantiles.

Confenido del cursoe:

1- Comerciantes ¥ asunfos de comercio

2- Sociedades mercantiles
2.1 el capital social 7 1as acciones
2.2 la arambiea o funta general de accionistas
2.5 el éroano administrador
2.4 ta disolucién
2.5 1a concentracisn de sociedades
2.5 transfortnacion de sociedades

3- Titulos valores
3.1 1a letra de cambio
5.2 el pagaré a la orden
4.5 2l cheque

P
et



4- Contratos v obligaciones mercantiles
G- iontrates de cradito
6- Contratos de garantia

0.1 1a fianza

£.2 la prenda

9.3 1a hipoteca

7- Obligacion tributaria

Evaluacion:
Examen parcial SO
Examen final T0%

Metodologia:

- Exposiciones magistrales

- Analisis ¥ discusién de lecturas v tWépicos recomendados
- &Dovo andiovisnal

- Trabajos en grupo

Bibliografia:

Arbelaez, Joaquin v Mejia, Jaime. Legislacidn comercial v tributaria. Editorial
McGraw-Hill. México 1990, Primera edicion.

Soltero Peralta, Rafael. Derecho mercantil. Scott, Forecsman and Co.. Puert Rico.
Sexta edicidn.
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CONTRGL ¥ C

Obietivo general:

Brindar un sistema de informacidén contable al servicio de las
necesidades de la administracidn, cuya orientacién. pragmatica facilite las
funciones de planeacion, control ¥ toma de decisionss.

El curso enfatiza en 1a comprensién total de la nturaleza oculta de los
cosios ¥ su conducta.

Objetivos especificos:
Al finalizar el curso ei alumno sera capaz de:

- Factlitar la competitividad de la orgamnizacion a través de una buena
planeacién, toma de decisiones y un excelente control administrativo .

- Profundizar en ¢l entendimientc ¥ manejc de las cuentas, las
ganancias, la conducta de los costes, los costos relevantes v los sistemas de

control dentro del andlisis requerido para la toma de decisiones,

- Proveer los fundamentos para organizar la informacidn contable para
tomar decisiones ¢ para responder con mas criterio a las decisiones de otros.

ontenido del curso:

i- El papel de la informacién contable:

1.1 contabilidad financiera
1.2 contabilidad administrativa
1.% contabilidad fizcal



2~ Log costos:

P elazificacidn

DR
2.2 comportamiento
3- Presupuesios
X 1 naturaleza
3.2 impacto de la inflacién
3.3 ventajas ¥ limifaciones
3.4 mecanismos para su elaboracién
3.5 estrategias de conirol
4- Presupuesto finaticisro
5- Modele costo-volumen-uiilidad
6- Sistemas de costeo

7- Analisic estratégicos de costos v la posicidn competitiva

&- Control estratégico

Evaluacidn;

Examen parcial 308
Examen parcial A%
Ezamen final 40%

- Exposiciones magistrales
- Analisis ¥ discusidn de lecturas v topicos recomendados
- Apovo audiovizual



- Investigacidn v presentacidn de temas por parte de log estudiantes
- Trabajos en grupo

Eibliografia:

Alvarado B, Enrique. Control estratécico: un marco conceptnal para
empresarios v administradores. Editorial Libro Libre. Costa Rica 1990. Primera
edicion. '

Ramirez P, David . Contabilidad administrativa. Editorial McGraww-Hill México
1990. Tercera edicién. '

Burbano R, Jorge. Presupuestos enfoque moderne de planeacién ¥ control de
recursos. Editorial McGraw-Hill. Colombia 1989, Primera edicion.




UMIVERSIDAD LATINE DE C0STA RICA

EMTORNO HUMANO DE 145 ORGAMNIZACIONES

Obistivo general:
Proporcionar un marco tedrico sobre el papel de las personas en las
organizaciones. y de la manera en que puede ser monvada a trabajar en

conjunto en forma més productiva.

Constituye la integracién de las ciencias sociales y su influencia en el
individue 7 el grupo en el dmbito de trabajo.

Obli-‘r v"t*“:‘» ebPeCHIPOQ
&l finalizar el curs¢ ef alumno sera capaz de

- Analizar ¥y resolver los problemas humanos que obstaculizan el logro
de los objetivos organizacionates.

- Describir v evaluar las variables individuales ¥ grupales gue
intervienen en las relaciones interpersonales ¢ intergrupales.

- Conocer ¥ manejar los  aspectos motivacionales que  inciden
directaments sobre 1a productividad del trabajador.

- Comprender ¢l papel del liderazgo como factor clave para el eficiente
Tuncionamiento de la organizacién.

- Examinar los distintos métodos que se pueden utilizar para lograr ef
cambio organizacional.

Contenido del curso:

{- Clencias d=l comportamisnto

2- Ambiente oroanizacional



3- Cultura, creencias ¥ valorss organizacionaies

4- Grupos ¥ su dinamica

5- Liderazgo ¥ stitos gerenciales
| 6- Manejo del cambié .

.'?- Comunicacién y conflicto

8- Decarrolic organizacional

9- Formacién ¥ capacitacién de efecutives

Evaluacion:

Examen parcial 308
Proyecto 308
Exzamen final 408

Metodologfa:

- Exposiciones magistrales

- Andlisis ¥ discusién de lecturas y tépicos recomendados
- Ejemplizacién y ejercitacién

- Apoyo audiovisual

- Trabajos en grupo

- Dindmicas de grupo

Bibticorafia:
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organizacionss. Editorial Interamericana. México 1337. Segunda edicion.

Davis, Kaith v Newstrom, joehn W. El comporfamients hutnano en el irabajo:
comportamiento organizacional. Editorial McGraw-Hill. México 1483, Segunda
=dicién 1990.

Werther, William B. ¥ Davis, Keith. ﬁdﬁﬁnis_traéi%h de personal ¥ recursos
humanos. Editorial McGraw-Hill. México 1988. Segunda edicién. '

Gibson, James L, Ivancevich, John M. ¥y Donneily, james H. Organizaciones:
conducta, estructura ¥ proceso. Editorial Interamericana. México 1983, Primera
edicion.

Rast, Fremaont E. 7 Rosenzweig. Administracién en las organizaciones: enfoque
de sistemas v _de contingencias. Editorial McGraw-Hill. México 1938, Sequnda
edicién. ST




UHNIVERSIDAD LATIHA DE COSTA RICA

MERCADOS E INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

Objetivo general:

Lograr que ¢l estudiante conozca la naturaleza ¥ compcrtarmento del_ :

sistema fmanmero en 1o referente a los marcados naclonal y extranjeros
Objetivos especificos: .

Al finalizar el curse el atumno sera capaz de:

- Conocer el papel que desempefia el sistema financiero en la economia. |

- Distinguir y conocer los distintos papeles e impactos de la tasa de
interés sobre los mercados financieros.

- Profundizar en el conocimiento de los mercados de valores.

- Entender y utilizar 1os principios fundamentaies de 1a teoria bancaria e
intermediacién financiera a su quehacer administrativo.

Contenido del curso:

1- Rol del sistema financiero en la economia
| 2- Activos ¥ transacciones financieras

3- Tasas de interés en el si'steméc financiero
4- Bl dinero e intermediarios financieros

5~ Bolsa Nacional de Valores

Evaiuacion:



Exzamen parcial 30%
Ejercicios y tareas 40%
Exzamen final 30%

Metodologia:

- Exposiciones magistrales

- Analisis y discusién de lecturas y topicos recomendados
- Apoyo audiovisual

- Trabajos en grupo

Bibliografia:

Ga_rcia Soto, Ronald. El dinero en 1as finanzas internacionales. Editorial UNED .
Costa Rica 19§3. Primera reimpresion.

Moncarz, Raul. Moneda v banca. Scott, Foresman and Co. US A, 1992. Primera
reimpresion.

Cordero Araya, Luis. Banca ¥ desarrolio econdmico. Editorial UNED 1988.

Stanforq, jon D. El dinero, 1a banca ¥ 1a actividad economica. Limusa. México
1977 Primera reimpresién 1982.




UNIVERSIDAD LATINA DE COSTA RICA

COMERCIO ¥ FINANZAS INTERNACIOMALES

Obietivo general: |
Explicar las principales teorias que sirven de fundamento al comercio y
a los sistemas monetarios internacionales. ' > Lo T

_Objetivos especificos:
Al finalizar ef curso ¢l alumno sera capaz de:

- Conocer las principales teorias alrededor del cval gira el comercio
internacional.

- Distinguir vy analizar los distintos componentes de la estructura
contable y econdmica de 1a balanza de pagos.

- Explicar ¢émo se determina el tipo de cambio .

- Sefialr los rasgos distintives de 1a economia costarricense aco respecto
a estos temas.

Contenido del curso:

1- Comercio internacional
2- Balanza comerciai

3- Balanza de pagos
4-Tipos de cambio

5- Mercado de divisas

- Flujo de fondos internacionales



7-Roldel FMI.
&- Deuda

g-Politicas

Evaluacién:
Ezamen parcial 0%

Proyecto 308
Ezamen finai _ 40%

Metodologia

- Exposiciones magistrales

- Anatisis ¥ discusién de lecturas y topicos recomendados
- Apoyo audiovisual

- Trabajos en grupo

Bibliografia:

Garcia Soto, Ronald. El dinero en las finanzas internacionales. Editorial UNED .
Costa Rica 198 3. Primera reimpresién.

Moncarz, Rall. Moneda ¥ banca. Scott, Foresman and Co. USA. 1982. Primera
reimpresion.

Tacsan Chen, Rodoifo. Comercio internacional. Editorial UNED. San José 1987
Primera edicién.

Herndndez, Carlos. Banca central Editorial UNED. San José 1086. Primera
edicidn.



PROFESORES QUE IMPARTIRAN

LECCIONES EN CURSOS NUEV(0S
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RICARDO ALFIER! RODRIGUEZ RECIO
NOTARIC PUBLICO CON OFICINA EN SAN JOSE
CERTIFICA

:
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4

CINCO COLONES

Ne 43257
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AUCTORIBUS PROFESSOIiIBUS QUIPUS-HOC: MUNUS SOMMISSUM -EST
CURATORES «

UNIVERSIT ATIS - PORTORICENSIS
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s ers Yo, CELIN ARCE GOMEZ, mayor, &asado, vecino de Degam-

parados, San José, pocortadeor de la cédula de identidad ni-

mero 2-323-304, por este medio hago constar gue he acepta-

do impartir en la Universidad Latina de Costa Rica por un

periodoc de al menos un_afio académico los _siguientes cursocs

gue pertenecen al programa de Maecstria en Administracion de

Negecios.,

ENTORNO LEGAI DE LOS NEGOCTIOS.

Asimismo manifiesto gue mantengo vigente este ofrecimiend

to por el afio académico y_estoy dispuesto a consagrar & _horgs

semanales a las tareas académicas, [/ ULTIMA LINEA
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Universidad dg Costa Bica
Sistema 2 Estudios o2 Posgrade

Por baber cumplive con log requisitos reglamentarios
vel programa de estudiog de posgrado respectibe,

e confiere 3 Celin Eduardo Arce Gomez
el titulo de Especialista en Ettetbu Publico,

tont todos log Derethos p deberes inberentes a tal titulo.

Bavo en la Ciudav Hnivergitaria Rovrigo ffatio
ef 25 de febrero de 1988.

Cn fe de [o cual firmamos junte al gells de la Unibersivab.
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Sigtema Egtudiog b _osgrads




RICARDO ALFIERI RODRIGUEZ RECIO
NOTARIO PUBLICO CON GFICINA EN SAN JOSE
CERTIFICA
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Universidad de Costa Bica
Por baber cumplido con los requisitos reglamentarios

de la carrera respectiva
a se confiere a

- Celin €duardo Arce Gome3x
el yrado académico de.
Licenciado en Berecho

con todos fos derechos g deberes
inherentes u tul grao

JRg——

Bado en [y Cindad Iniveesitaria Rodrige Hacia
el 1 e Setiembre de 1982

&u fe de lo cunl firmmmos iuntu al sello de fx ¥niversidad.

;/I /
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"!@““\i ! : 'prrlidrnlr (ﬂmmpju Huiversitario

fi.2 a partir de la fecha de su juramentacifn
T agyse, de 1982,
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UNIVERSIDAD DU COSTA_RICA No. 010 4 OE 8
Expediente NO__B_-_?_?O_&___
N :j‘ -
. OFICINA DE REGISTRO :

""" _ -’: ':. Que a. NUNEZ RODRIGUEZ MARIO ENRIQUE la Universidad de Costa Rica

e le _!,ngﬂigﬁ—- ,el dia veinte, | de setiembre ___ de mil novecien- -
15T - o _ochents g custno o titsle de - MASTER EN GESTION

t< . gERENCIAL, ESCUEIA AITA oTRECCTON Y ADMINTSTRACTON DE BARCEIONA, ESPATA, E
) . eomo wummz--m CXADS o gniverditordos ok grado de MAGISTER que afonaa

, . 1& tafversidad de Cosia R,L'ca..-—--------—-----«----—------------------—- --------- '
o ' ei cual _-se encuentra inscrito en esta Oficina bajo el No. _128-509 _.—==—=7 )
'.:... ‘ - .SQ_ extienda_ en !a' Ciudad IUniversitaria Rodrigo Facio, a solicitud del intere- ' ‘

- = sado, a los yointicuatro . dias del mes de _Aetlgmbre de mil nove- _
- _"“h“_-: cientos ochenta  yCuZino : Nula sin el seflo blanco de fa ~Oficina de Re-
a_ o »‘gistro y la “firma  del  Jefe . o del Sub-Jdefe de la misma. __ o _—--—---—=-
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RICARDO ALFIERI RODRIGUEZ RECIO
NOTARIO PUBLICO CON OFICINA EN SAN JOSE
CERTIFICA

due 1a fotocopia que anlecede & indicada con mi firma 4 selle

es copta figl de su ariginal el cual he tenido a 1a vista .
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* ES COMFORME : £& eviienda e Son José &
/65 aice hores grer minidas 08l celorce ot
BIZG GE MH] ReYECTEnias novents § e
pare  efecltes  del  oriicuio  selecientar
cusrents y dos 68l Lagiga Civil y achents ¢
wne bis de Jo Ley Orgonice del Nalerisee St
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