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Estimados sernohes:

La Fabrica Naclonal de Licores mediante conthato ha iniciado fa
expontacion de non arefado y alcohol a ghanel.

Considerando La gestidn nealizada para ampliarn La coberturna de
mercado de Los productos que FANAL efabora y como efemento de motivacion a
Los puestos genenciales y de apoyo que intervienen tanto en La negociacidn
como en fa thamilacién de cada exportacibn, 4solicito que se considere
ncluido el pago de comisddn sobre La utifidad de operacién del non aiiejado
vendido en cada embarque, como parte del plan de incentivos existente.
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
San jose, Costa Rica
Apartado 5014 -)Teléif(>§0 23-6244 _ Fundada en 1853 3 8 4 6

Telex 3169 - FANALI . C. R. N
Departamento Financiero

3 L

7 de junio de 1989 -
Seflores e
Junta Directiva : C. N. P 1!
Consejo Nacional de Produccién ! SECRETARIA GENERAL i
Sus Oficinas | L \ :
~ RECIBIBO |
ATN. SR.: Felipe Amador i Fanny 4ree p i
. - |J —~ o '—k} 1‘}
Estimados sefiores: | Fecha D26 7% vora 780 o

REF.: Modificacion Presupuestaria

De la forma mas atenta y respetuosa, le solicitamos se sirva someter a
conocimiento de la Junta Directiva, la Modificacién Interna N¢ 1/89.

Mediante esta modificacién se da contenido a aquellas partidas cuyo movimiento
operativo indica que requeriran de una asignacién presupuestaria mayor.

La modificacibn en mencién cuenta con el refrendo de nuestra Auditoria
Regional y la aprobacién debe darsele a los presupuestos adjuntos, con base al
objeto al gasto.

Agradecemos su atencidn. - gl

T .1/

. Lic. Eduardo Mora Valverde—
" GERENTE DIVISION

cc: Jefe Seccidn Contabilidad y Control: « w B N o /
Encargado Unidad de Presupuestos R i
Archivo Oficina
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CONSEJO NACIONAL CE PRODUCCION

DIVISICN FABRICA MACIONAL DE LICORES

REPARIAVEETO PIRANCIESD
Fecha:  1-4-%9 Control Numérico FNL 1
MODIFICACION INTERNA #1-%9 :
" ) ASIGNACION!
CODICO CLASIFICACION PRESUPUESTARIA
_ -"E’;ON.Q‘\
y/g;##-_hhﬁcb\,
PRESUPUESTO DE CAJA T - {
I -;: Revisado (;\
PERIODO: ENERO-DICIEMBRE 1989 ".\i Auditoria | %
.u-[: ‘_/ s R
\é:-&-ff e
01 Senvicios Personales SE e 300.000
07 Compensacidon de vacaciones 300.000
02 Serviceios no Personales 12¢. 900l
23 Gasto Zransponte dentno del pais 126,000
i
04 Materiafes y Suministnos 3.500.600
03 Petrndlec 3.000.000
15 Productos alimenticios 300.000
72 Repuestos para equipo de transponte 200,000
06 Transfenencias Connientes 770,000
09 Incapacidades 770,000
Total Apficaciones 4.696.000
Aprobado nor Js *“wes pliectiva del Consejo Macional de Produccién en Inc. , Art,
dg Sesifin ¥’ , celebrada el dfa del mes de de mil novecientos ~
To e i ot a—g ==y~ ATROBADO: o REFRENDADO :
Jefe Divisidn Financiera Gerencia Auditor

APROBADO ¢

Contraloria General

de la Replblica \

)

(0 ¢
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CONSEJO NACIONAL CE PrOpuCClON
DIVISION FABRICA MACIONAL DE LICORES
DEP. {ENTO FINANCIEROQ

Fecha: _1-6-89 Control Numérico FNL J
MODIFICACION INTERNA 1-§9
' ASIGNACIONS
CoDICO CLASIFICACION PRESUPUESTARIA
\_,\L}N,q{
4 :}' —_———
. e e (-‘
PRESUPUESTO DE CAJA (g  Nevwedo |
—_— 3 Auditoria :
PERIODO: ENERO-DICIEMBRE 1989 \~ i 7
‘ L/
05 Materias Primas : 4.696.000
73 Maternial de Embalage 4,696,000
Total Recunsos 4.696.000
Aprobado nor Js -e-ws Dliectiva del Consejo Macional de Produccién ean Inc. , Arc, .
dg Soailn N , celebrada el dfa - del mes de de mil novecientos
- . APROBALO: 5 REFRENDADO: ’
Jefe Divisida Einanciera Gerencia Auditor
APROBADO;

Contraloria Ceneral de la RepGblica \
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

MODIFICACION INTERNA #]-§9

PRESUPUESTO DE OPERACIONES

PERIODO:

DISMINUCION DE EGRESOS

05 Maternias Primas

23 Material de Bmbafage

Total Disminucion

enmg

ENERO-DICIEMBRE 1989
Total

£4.696.000

4.696.000

£4.696.000

/>

B
SAONAQ N
/ﬁ;j“_ ‘ch

Cong. Licores

¢4.696.000

£4.696.000
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= CABLE; FABNACLIC
Fandicds an 7857 TELEX 3169 - FANALI CR.

19 de mayo de 1989

Licenciado s
Elié€cer Urefia Quiréss

Jefe Departamento Financiero

Su Oficina

Estimado sefior:

REF: MODIFICACION INTERNA,

La partida 30-02-23 (gastos de transporte dentro del pais)
Se encuentra casi agotado, por 1o que estoy solicitando sus
estimables oficios a fin de que se 1le de contenido vfia
modificacién interna tomando ¢ 50.000.00 de la 30-04-11 y £
25.000.00 de 1la 30-04-37,

En el entendio que se pretende modificar POT un monto de ¢
75.000.00

Atentamente,

5Fdo a Herrera

I

Lic. ug
,%pniNI TRATIVO

Jgﬁf'n
L

cc: Unidad de Presupuesto
Archivos ( 3 )
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Lic. Eliécer Urefla Quirds,
Jefe Dpto. Financiero,
S. C.

Estimado sefior:
Ref. Pago de pasajes

Ante solicitud de este Departamento a lz Gerencia para que se
pronunciara con respecto al pago de los pasajes cue se le ha venido
efectuando a seis empleados de esta Destiteria, mediante oficio No.
9339 de la Asesora Legal, se establece que &ste debe scguirse dando al
entrar como derecho adquirido.

Tomando ea cuenta que en la reunidn de presupucsto sc eliming
de la partida 02-23 el monto presupuecstado g _aue lc  solicito
respetuosamente, efectuar los tramites correspondientss a fin de contar
para el proximo afio en dicha partida con un montd de £51.063.00 para
hacer frente a dicho gasto. )

//
Agradeciendo los tramites que se sirva .,2@-;-'31’ a cabo, se suscribe.
CUANCIERD FH. ; 7

P SEP B8 9%

Hernin Méndez C.

| /A4l IEFE
DE}',J HEPAMENTO DESTILERIA
/i
rcr. F

e d
I
cc : Ing. Jorge E. Vargas Murillo/ \
Archivo central (2) '
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2 de mayo de 1989

Licenciado

Eliécer Urefia Quirds

Jefe Departamento Financiero
Su Oficina

Estimado sefior:

REF: MODIFICACION PRESUPUESTARIA.

Para efectos de darle contenido presupuestario a la partida 30-04-15
(Productos Alimenticios), la cual se estima insuficiente para terminar el afio,
solicito se le aporten internamente ¢ 300.000.00, tomando recurso de la
partida 30-04-11 (Productos de papel y cartén).

A la espera de que lo anterior esta a satisfaccidn, le saluda

cc: Unidad de Presupuesto
Archivos ( 3 )

ECH/mgm
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APARTADO POSTAL 5014-1000

= o - > SAN JOSE, COSTA RICA
T B0 dﬁw, “@m‘a Fira TELEFONO: 23-62-44
CABLE: FABNACLIC
:%;dﬁ@ en 78553 TELEX 3169 - FANAL! C. R.
ﬁj; K R
LA

16 de febrero, 1989

Sefior

Lic.Elifcer Ureiia Q.
Jefe Depto.Pinanciero
Su oficina

Estimado sefior:

Refs Solicitud de modificacién interna

Atentamente le solicito realizar 1la siguiente modificacibn
interna; de la partida 70-05~23 material de embalaje transferir
£3.000.000,00 a la partida de combustible, para la compra de
bunker y £500.000 pars tiempo suplementario partida 70-01-06.

Sin otro particular por el momento, se suscribe,

Atentamente,

‘\v:w:: LA S L el N.‘r >N"
Licda.Margarita Solérzano Burgos
JEFE DEPTO.PRODUCCION DE LICORES

nce/ N
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I BRICA NACIONAL DE LIC. {ES

San José, Costa Rica
Apartado S5014..1.000 Teléfone 23-62-44 Fundada en 1853
Tolex 3169 - FAMALI - C, R,

25 de abril de 1989

OO

No.

. estd en vojo.

melcasodepartidascunolasoao-OMSyoeo-m-m, lo solicitado
fuemzypocoyalhacerpedidoapameﬂmsdelalmoén, estas se
agotaron .

delalnmén_c_&_e_mtarialea),paxaloqmmtad&laﬁ’bi@.
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FABRICA NACIONAL DE LICORES tuat
4 San José, Costa Rica
’ Apartado 5014_1.000 Teléfono 23-62-44 Fundada en 1853 N
Telex 3169 - FANALI - C. R, =
Lic. Elidcer Urefla Q. -2- abril 25 89

solicita ¢500.000,00, » Dentro del lote de herramientas se
incluye: para mecdnicos, electricistas, taller del envase,
taller automotriz y taller de Precisidn,

Atentamente,

Origina]
l In?. Eusgonio Aloizar Alfarg
f Jere Depta, Maats nimiente

Ing. Bugenio Alpfzar Alfaro
Jmmm.mmnum

p;rl'_a(,'r,

als/

cc: Ing. Jorge Vargas - =Subgerente-
Archivo Central _
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4 de abril de 1989

Sefior ,

Lic. Eliécer Urefia Quirds
Jefe Depto. Financiero

S. 0.

Estimado sefior:

REF.: Justificacién de la reduccidén en la partida 70-05-23.

De acuerdo a lo solicitado le informé que la reduccidén en la
partida N270-05-23 de Material de Brbalaje se debid, principalmente a
que aumentd considerablemente el retorno del envase, como consecuencia
de un aumento en el precio del mismo por parte de Fanal. Facilidades
que se le ofrecieron al cliente como el recibo de envase de la
competencia, en caja de la competencia. Uso de envase verde reusado
comprado a Matusalem para los productos Ron Viejo Especial y Viejo
Caiiero.

Esperando que con lo anterior se Jjustifique 1lo SQ i
saluda atentamente,

ta Solorzano Burgos
JEFE
DEPTO. PRODUCCION DE LICORES

MSB/miam

c.c.: Archivo Central
Archivo Oficina
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Fistrica Nacional s D&fmm V%

APARTADO POSTAL 5014-1000
- SAN JOSE, COSTA RICA
on ﬁe Costr Foicr TELEFONO: 23-62-44
CABLE: FABNACLIC

Gondads en 7553 TELEX 3169 - FANALI C. R.

3605

30 de mayo de 1989

Licenciado

Eliécer Urefia QuirSs

Jefe Departamento Financiero
Sy Oficina

Estimado sefors

A 1a fecha el estado de presupuesto del Depto Administrativo tieme un saldo
en t0jo en la partida 30-06-09 ( incapacidades ) por mfs de £ 175.000.00.

A dicha partida vo se le di§ contenido por dos razomess

1- Ignorancia por parte de esta Jefatura er cuanto  a que debis
presupuestarla.

2= En ejercicios anteriores la presupuestaba Recursos Humanos.

En el entendio de que carezco de recurso para darle contenido,solicito se le
asigne £ 400.000.00 para finalizar el afio,.

Atentamente,
o T %
Aosnar . P % - "
Qitgin Doy Hdoeevia Covdobe Herrera
‘;';'lT]Z‘.C‘:O 3

Lic. Eduvardo C6rdoba Herrera
JEFE DEPTO ADMINISTRATIVO

cc: Unidad de Presupuesto ﬁ
Archivos ( 3 ) Ty
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853 No
Telex 3169 - FANALI - C. R.

JECULIVA ¥y a FAMNAL, para adicionar al
lugay a duda
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C*FAARA NACIONATL DE PRODUCTORES DE CEBODLLA

FPUNDADA EN 1988
TIERRA BLANCA, CARTAGO, C. R. = TELEFONO 75-00 74

5 de junio de 1989 3 é;ﬁ ;

Sefiores

Junta Directiva

Consejo Nacional de Produccidn
San José

Estimados sefiores: - o Fe AR

Reciban un cordial vy respetuoso saludo de parte de los 13.000
Afiliados a la Camara Nacional de Productores de Cebolla.

La presente es para apoyar las politicas de mercadeo del Ministro de
Agricultura y del Presidente Ejecutivo del Consejo Nacional de

Produccidn, como de la Gerencia y Subgerencia del misimo.

Ya que con la compra de cebola que se estid haciendo a
Coopetierrablanca R.L. y a la Cémara, el agricultor es el beneficiado.

Esperande que sigan favoreciéndoles, me es grato suscribirme de
ustedes.

Atentamente,

\D
Al
S

Norman Aséajo Quirds - yu N — e

Presidente t vooON 4
SECRETARIA GENERAL

NAQ/bira : R :
arghivo RECESBTBO :
Fbﬂﬂvf”hv;p> .
‘ Fechg 27702 .77 Hora el T

POR EL DESAREKOLL.O AGRICOLA DE COSTA RICA

<>
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Cooperativa Agricola e Industrial de Tierra Blanca R, L.
‘Tierra Blanca, Cartago, Costa Riea

‘Celéfone 73-01-11
COOPETIERRABLANCA R. [, == e

FhERULBBLS
R L

)

5 de junio de 1989

Sefiores

Junta Directiva

Ccnsejo Nacional de Produccidn
San José

Estimado sefiores

Reciban un cordial y respetuoso saludo de parte de la Cooperativa
Agricola e Industrial de Tierra Blanca de Cartago R.L.

Coopetierrablanca R.L. quiere dar los méas expresivos agradecimientos
al sefior Ministro de Agricultura, José Maria Figueres; a2l Presidente
Ejecutivo del Consejo Nacional de Produccidn, Lic. Javier Flores, a la
Gerencia y Subgerencia, por las gestiones que vienen realizando para
hacer una distribucidén de cebolla en todos los expendios del Comnsejo
Nacional de Produccibn.

Lo que trae beneficios para los pequefios y medianos agricultores que
producen este producto.

Esperamos contar con su apoyo para seguir mejorando los sistemas de
comercializacidn, para que nuestro agricultor esté respaldado por
Instituciones del Estado que ayudan a nuestra agricultura.

Agradeciendo la atencidn a la presente.

Atentamente,

—— e
e LT e
e ! S i
José n Granados Garita | SECRETARIA GIHERAL S
Gerente Geneg i N R
ieal ' ? Hh(.!bg!;\ i
‘ Fanny Aree
JRGG/bira =,
archivo | Fechg 2 2. d 1

Una institucion que significa: Esiuerzo, Trabajo y Progreso, al servicio del Agricultor.

L

Lo
e
§ommits
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on.:ie}o acionca e roduccion Teléfono: 23-60-33
Cable: Consenacio
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S 1 de junio deé1989 - _ '_/ F oo
v p n : ! -
ﬂu7"n7” o0 SUBGG # 1 6 7 oo AW
") 2 i :
Y &b e g{
wZ el fors
P
E - T NI i s
Sefhores CATLOSE foiorin . Billiaiit
Miembros de Junta Directiva...: e v . )
Presente e TR
................ 5
. L < N i1 e
Estimados senores: 00 534

Con relacién al acuerdo de Junta Directive, tomado en Sesién
1401, Art. 24, celebrada el 10 de abril préximo pasado, refe
rente a la celebracién de negociaciones con INFOCOOP % COOPE
LLANOVERDE, para posible traspaso al C.N.?. de propiedad e
instalaciones de URCOZON, tengo el agrado de comunicarles que,
el Consejo ha dispuesto de dos técnicos gle trabajan en la -
confeccién de un estudio que determinard a ciencia cierta lo

que m&s convenga a los intereses de la Institucién.

Oportunamente les tendré debidamente enterados de las
nes sobre el caso gue nos ocupa.

gestio

De ustedes con toda consideracién y estima

([’
Ing. Orlagéo Dorado Boza
GERENTE GENERAL a.i.

. . ¢ NP 1
cc: Archivos C L. |
' SECRETAR!A GENER }
l! }; B, Qo .’t [K)) i 17 \) !
Fevass Ao
ODB/mhsr | ) |
il B - l;’ i
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SECRETARIA GIMERAL i
DI A B | :
| i)‘ [T ST IR I P e :
8r; . R E -
ing. Javier Flares G,, \ B el
Presidente Ejecutivo e, ; B s 5 el ;[
4 sl Y VLA,
S. G, ! Eechg 1. Hor

Distinguidc sefior Presidente;
CCOPELLANOVERDR R. 1., ha venidc ocupando desde Nale vRTios afios, las instals
Ciones, propiedad de sy fepresentada con las siguisnves caracteristicas;
Terreno sin inscribir, mide 6.628,19 m2, segtn Planc Catastradc A-564414-84,
situado en Los Angeles, Distrito 79 { Fartuna) del Cancédn 102 (san Carles),
Provincia 20 (Alajuela), con Instalaciones, Bodegs v Oficing, -

El contar con dicho immeble nos ayudard en gran manera a rirdar los servi-
Cic a mestres asociados y ptblico en general -

Agrada:amsdeantmmnlaatemiénqwsesjrva&qmrﬂaralam‘egentey
a mms érderesnerepito,

Atentamente H

ﬂ%m

. . W\ & )
Gerente COOPELLANOVERIE R, 1. Lo sun oams 05
ECHP /hoch. -
Cc. Sres: Junta Directiva C.N.P,

Lic, José Ma, Figuaeres Olsen, Ministro de Agricultira Y Ganaderia y
AI'ChiVD." O/c

T T
COOPLLLANY Ftﬁv};‘;{
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COMISION NACIONAL DE LA PAPA

Teléfono 51-20-90 Apartade 4-7050

Cartago, Coste Rice
A f;: ' )
',3 <.1 " 3 } 4 _P T:‘_‘\..,::::__:: ]
;,-'-‘ e i \-! (\’A
cartago, 5 de junio de 1989 ﬁ'““;:fl S
o Al
Jteing v . L S
Tmae L. ‘/',d)‘;’ __j 72 |
G, 7
Sefiores
JUNTA DIRECTIVA
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
Estimados sefiores:
La Comisidn Nacional de la Papa; creada por Decreto
Ejecutivo 17546, cuyos Deberes Y Atribuciones estdn en
estudiar Y Proponer Medidas;, Programas y Proyectos

tendientes a 1la resolucidn
en los cultivos de la Zona Norte de Cartago:
presente les comunica que
gestiones hechas por

Presidencia Ejecutiva
de Produccidn: con

el Ministro de Agricultura;

respecto a las acciodes tomadas:

de los problemas que Sé€ presentan
por medio de la
esta de acuerdo y apoya todas las
la
y la sub-Gerencia del Consejo Nacional

tendientes a mejorar el mercadeo de los productos de ésta

zona y a 1la jniciativa de 1llevar a cabo

Perecederos.

Acciones como estas son las que distinguen

el Proyecto de

e identifican a

Instituciones: comc las que ustedes representan con los
Sectores Agricolas del Pais.
Esperando contar por siempre con ese apoyo gue hemos
recibido
Atentamen /]
Sr Mora
Director Ejeetitivo
COMISION NACIONAL DE LA PAPA
¢ N. P
gcn/muz r0eY _/SECRETARIA GENERAL @
e T RECIBIDO
cc:Arch. ' A 2 i B ,
{: |
| /A
+ Fechg L. il f ? Hora _Z_g_f;,&:_i

Lo
Loatiis
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C/’ W / a/ a’ Apartado: 2205
onde/o acwna e ro ucaon Teléfono: 23-60-33

Cable: Consenacio
San aqou, CoAla plca Télex: 2273 Conapro

r/ V_’-\v

23 de mayo de 1989, -
DA # 256

Sefior
Ing. Orlando Dorado Lol Ugens
Subgerente

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

SU DESPACHC e

Estimado sefior: A,,’

' Por este medio me permito, sollcltarle se 51rva interponer sus buenos’
oficios ante la Junta Dlrectlva con el K de que se apruequla'lmporu
tacidn de Semilla Bisica de Malz B-833 con e positede producir

dicho hibrido en el pais.

Las cantidades importadas son las siguientes:

938 kg de hembra :
315 kg de macho e

I'd
u\‘\ /«\;
Lol

El valor aproximado de esta semilla es de $34.000 FOB. y L _

Esta oferta es vdlida hasta el 21-6-89
La proforma que se adjunta es para la siembra de 50 Has.

Sin embargo las cantidades que estamos solicitando son para aproximada-
mente 75 Has de siembra para tratar de obtener 138 T.M. de semilla,

Agradeciendo de antemano la atencidn se sirvan dar a la presente, me
es grato suscribirme de usted.

AtenEégenxe,\
DEPARTAMENTO/  AGROTECNICO
e Ny "
49 2

ING.” AGRMO. GERMAN HERNANLEZ C.
JEFE

cc: archivos.

GHC/meca
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21 APRIL 1983

ATN: ING. JAVIER ALFARO VARELA H.
PER YDUR REQUEST PROFORMA INVOICE FOLLOWS: .

DEKQLB—PFIZER GENETICS, 3100 SYCAMORE RORD, DEKALB,
ILLINDIS, EE.UU.
COMPRADOR: CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION, APARTARO 2205,

SAN JOSE, COSTAR RICA - )

DESCRIPCION: SEMILLA DE MAIZ BASICR DEKALB PARA SEMBRAR
ORIGEN: MEXICO '
VIA: FLETE RAEREQ PREPARGADO
FECHA ESTIMADR DEL EMBARGUE: MAYO3 1989

BWK?  DESCRIPCION Seor Lxaw TOTAL USD
18757 BB833 HEMBRA % 16875,
. ) sees.

BASTDS DE MANEJO, DOC. Y SEGURD A 225. '
VALOR TOTAL F.O0.B. LUBBOCK, TX e2725.
FLETE REREO (FROM HDUSTDN, T™>X) 1400.

%g%ﬁﬂi glaibﬁiiiﬂéi95593
BOLSAS EN EMBARGUE:™ 47
833 KG. PESD NETO

B, (T ‘\;

%% 3 & IR0 A LA VISTA VIA TRANSFERENCIA BANCARIA A LA
ENTQ DE DEKALB-PFIZER GENETICS, NRO. 73-10889 CON CONTINENTAL

BANK, CHICARGO, IL, O C/C CONFIRMADA Y A LA VISTR.

u-;ﬂra,m ; -¥BLIDA HASTA B« LEASE:
CANTIDADES Y PRECIDS SUJETDS A CAMBIO HASTA QUE DEKALB-PFIZER
GENETICS RECIBA Y ACEPTE EL PEDIDO.

DEKALB-PFIZER GENETICS

DONNA GEDDE1S, GERENTE DE EXPURTACIONES

WE APOLOGIZE FOR THE DELAY IN GETTING THIS PROFORMA TO YOU. WE

HAVE BEEN ARRANGING FOR THE SEED TO BE SHIPPED. TO US FROM MEXICO

SO WE MAY SEND TO YOU ARDUND THE FIRST OF MAY. PLERSE CONF IRM
ORDER AND ADVISE US WHEN TO SHIP, . )

WE COULD FAX OUR PROFORMA INVOICE TO YDU. DO YOU HAVE A FAX
NUMBER? IF YOU HAVE QUESTIONS OR WISH TO MAKE CHANGES, PLERSE
CONTACT ANTONIO GRANADOS, FRANCISCO CUCALON OR DONNAR GEDDEIS.
REGARDS.

JUDY BURKART CC: GRANADOS/CUCALON/GEDDEIS
210097 KALB UR Zch

E3
2273 CONAFRO CR

e ! 5

Ve i?*““ Lo
PARA OBTENER SU PERFIL AMOROSO MARGUE TELEX RLCA-U -
285130+ Y ESCRIBA AFINIDAD ;

)

(_)C) VOl

i

v 'S EiSNSO_IHHVLS
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A CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

- m SAN JOSE, COSTA RICA
e\
a0 EREMR AL

G’Ju ’

Apartado 2205
Teléfono 23—-60-33
Cable: Consenacio
Telex 2273 Conapro

7 de junio de 198

Ingeniero 0

Javien Flones Galanza ~ At

Presidente Efecutivo LA o

Su Ofdcina N F e G b\ e
/’7‘*\"\‘, YOI conor

EsZimado seiion: T h RRRTE y/y eumeaier gor

Adfjunto sinvase encontrar el infoame pnepanado:memézhéeﬁoa"“
Ezequias Cambronero Mornera, Auditon Jefe Seccidén Asuntos Téc-
Solicitud de Reconsideracion
del Acuerdo tomado pon La Junta Dirnectiva en Sesidn Ne.1404,

nicos y Especiales, neferente a:

Ant. 62., Tnciso a), celebrada el 02-05-89. 0

Ruego su atencién a dicho infoxnme.

Atentamente,

i s

&g&a M oa G.
SUB - AUDITORA GENERAL

Sub-Genencia Genenal
Divisdion Fomento

%

]

Depto. Contrnol de Calidad

Depto. Auditornia Operativa i
Sece. Actividades Agropecuarias I R T ol

i eETIEN
Arnchivo (2) ’ PR

RECIDINO

:i . N i
SRt e e \é M y
;

Petlia., . . 98 193] ’(? !1*

%1{}{('[{!2 L /&1/3/

iC.N.P. N© 189



CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION Gude

SAN JOSE, COSTA RICA
FORM, N? C.N.P. Ne¢ 120

Pde _ 1

6 de junio de 1989

4003160

A g tic. Edgan Maain Aguilax, Auditox Jefe
DEPARTAMENTO AUDTITORIA OPERATIVA )
original 1 zoouias Cambronero My

firmado por |

DE 3 Sx. Ezequias Cambronexo Moxerz, Audllox Jefe

SECCION ASUNTOS TECNICOS Y ESPECTALES

ASUNTO :  Sotleltud de xeconsideracisn del Acuerdo tomado pon
2a Junta Dixestiva en Sesidn N2. 1404, Art. 62.,
Inelso a), celebrada el 02-05-89.

I.- ANTECEDENTES:

1.- Nota N2. 1203 del 14-12-38, dinigida pox el Gexente de la Divi-
si6n de Fomente al Presidente Efecutlvo, haciéndole vexr la nece~
sidad de que de adiclonara, al axtlculo 4 de La Sesldn N2.1385
det 9 de diciembre 88, wna cldusula que pexmitlera La venta del
malz blanco naclonal eon niveles superiones a Las 50 ppbm de
d‘wam&. lvoew '1}0 AN .

2.- Acuexdo tomado pox la Junta Dirxectiva en La Sesibn 1386, articulo
102., celebrada el 20 de diciembre 88, en el que ée autoniza la
venta de aproximadamente 2.400 t.m. de maiz blaneo que presentaba
Indices de entre 115 a 180 ppbm de affatoxinas, énlcamenie para
sex utilizado en alimentaclién afémal, para 1o que debexia vendex-
?;. debﬁe’amtc mezelado en propoxeiones técnicamente apropladas.

ac. »

3.- Ofielo N2, 251 del 03-03-89, xemitido pox la Divisifn de Fomento a
L2 Gexencla General, expresando &u preocupacidn respecto al malz
blaneo nacional con niveles de aflatoxinas superioxes a Las 50
ppbm en existencia, el cual segin dicha nota, aleanza fa eantidad
dt. 6-923.2 ta“o en mm. M!m a m O‘M, -!4 DM"
&i5n de Fomenio nemitis copla del memorandum del Departamento de
Control de Calidad N2.036 del 23-02-89, el que a &u vez esid acom-
pafiado de f£08 cuadros peatinentes en donde e evidenclan £Las
existencias por su ubleacidn y Los diferentes niveles de toxleldad.
Igualmente 8¢ anexd el Memoagndo N2, 60 del 28-02-89 del Departa

 mento de Estudios Econdmicos, en el cual se defexminz que el cos-
20 -en que habala de incuwnix el Consefo para vender el grano con-
Wj es inferion al precio de venta paxa el malz amarillo.
c. . :

Y 4

(023



o~ o~

; CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION Guds
SAN JOSE, COSTA RICA
FORM. N? C.N.P. N¢ 120

& m Sy

Lie. Edgar Healn A. 400319
Pigina N°. 2
6 de junlo de 1989

4.~ Acuerdo de Junte Directiva, Sesldn N2.1398, aatleulo 72, del
28-03-39, en el que se auforlza a La Junta Adminlstzativa para
que adopte fa declslidn pertinente y de mayox convenlencia para
Los intereses de La Institucifn g del pals. (Doc. #4).

11.- COMENTARIOS:

1.- Con {undamento en el acuerdo eliado antexloxmente en el punto 4
del aparie de Antecedentes, asl eomo Las explicaclones que al
respecto vertls el Presldente Efecutivo, Lz Junta Dlrectiva en

> la Sealén N°, 1404, axtlculo 62., celebrada el 02-05-89, acoxds
vendeale aproximadamente 8.000 2.m. de malz de baja calidad a
La Camora de Productoxes de Alimentos paxa Animales, al precio
de £520.00 cada 46 kilugremos, pueslo en San José. [Doc. #5).

2.~ De confornldad con muestros ciloulos, Lo anterlox impllica que
Lo Institucibn deforin de perelbin La suma de £45.5 millfones
por conceplo. de.difenenclal de preclo, a Lo que habrla de agre-
garse Lo coxrespondiente al costo def {Lete de Los Lugares en que
de encuentra el malz haecia San José, cuyo monto ascenderla aproxi
- madamente a £5.5 nillones, paxa un gran total de £51.0 millones.

EL diferencial de preclo detexminado para ef edlculo- anteriox,
considte en La qesta de Los £520.00 ahora aprobados, versus Los
£781.45 pox cada 45 hilos que es el preclo dnleo que zige paxa
Zodo el pals, segin acuerds tomado en La Sesldn N2.1385 axtloulo
42. del 09-12-88, publicado en La Gaceta N2. 239 del 15-12-88,
quedando dicho difexenclial en La suma de £ 261.45 pox cada 46
Kilogramos de melz blameo macional eon aflatoxinas. -

3.~ HNo obstante, hemos vertflicado con cada ano de Los adminlstradoxes

, de plania en que 3¢ xeportaxon Laé exlazenclas contominadas ondgl
nalmente, detetminando que Las cantidades han vaxlade, tal y como
e muesinz en el cuadro adjunto, pox 20 La sltunelén econdnmi-
" ca actual sexda la que 4e muesira en cuadro, sea que el
CNP. defarla de pexclbix fa suma de £356.8 millones, de concretan~
4¢ el negselo ex Ia forma en que 4¢ autonizd en el acuexdo clitado
en La xeferencla. ([Doe. #5).

4.~ Ademds del dafto econdmico puramente, exlste otra consideraclin gue
en nuesino cxitenlo se debe ltomar en cuenta, cual es el que téeni~
camenie es factible pare lz2 Institueldn dilulx el malz y venderlo
al preclo actualmente establecido, exitenio esie con el que coln-
elde el Jefe del Departamento de Control de Calidad, ya que mo es
La primera vez que el Consejo debe hacer frente a este tipo de pas
blemas, como Lo afirxma el hesko de que ya, parte def malz se¢ ha

vendldo a Los industriales sin problema de minguna Indole.
PO .. / 9:;
000&
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

SAN JOSE, COSTA RICA
FORM, N° C.N.P. Ne¢ 120
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pagina N¢, 3 #905‘6
6 de funio de 1989
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6.-

Pox ofxa parte, de coneretarse el negoelado y surgix algin proble
ma en el uso de Las {Srmulas de eumalquier industrial, ain cuando
dicho industrial haya salvado de toda responsabliidad af Consefo,
mediante La {ixma de un econvenio o contrato, pox #is clara que
sea dicha salvedad, &L la oplnién piblica Llega a entexarse de
que el malz conlaminade {ue vendido pox el C.N.P., el deterioxo
que Sufrind nuestra imagen es de suma gravedad, pox Lo que en
nuesiro calterio deberla evitarse este problema potencial, mixi-
me &L como ya indlcamos, es del todo factible manejarlo en La
Institucibn, &in coxrer dicho xlesge y sin un pexjulelo econdmi-
co de La magnltud ya expuesta.

Debemos aclaxax que segin hemos tenido comocimiento, Loé Indus-

{rlales han alegado que ellos se verlan pexjudicados, en case de

que deban adquirix el malz blanco ya mezelado pox La Tnstitusidn

con maiz amanillo Libxe de aflfatoxinas poxque, debido a que el

malz blanco no tliene caxotenos en La propoxeldn que el miiz ama~

Maw » lendrian que foxtalecer sus {Srxmulas con el pigmento alu~
OI 4 .

Lo antelior es clerto, pero aclaramos, solamente con respesto a
Las {onmulas de alimentos para aves poredornas, pox Lo que el
Consejo podiia pexfectamente detexminaxr, en foxma independiente
el valox del pigmento a agregax por el allmento que se deba des-
Linar para ese §in especifico y pagarlo 44 asl se detewmina, pe-
20 aqul debemos agregax que en afios antexiones L0s Industrlales
han consumido maiz blanco &in que ello haga supuesto xeelamo de

ninguna especle, pox Lo.que el alegato no pareslera tenex mayox
validez.

Ademis, dado que &5%o se nequiere de La presencia del plgmento
paia las §6amulas de alimentos para ponedonas, Los industriales
bien pueden atendex su clientela utilizando para ese tipo de
allmento inlcamente maiz amanillo, &ln detrimento def xesto de
du industria y pox Lo tanto &in que técnicamente pueda cabex
queja al nedpecto, pexo en todo case es un aspecio que puede
resolverse a La Luz del estudlo antes citado, el eual deteamina-
rla Las cantidades que Les venderia el Comsejo de malz amanilflo
Puro, y condecuentemente el malz mezelado de ambos coloxes.
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FORM, N° C:N:P."Ne 120

Lie. Edgan Narln A. 310
Pigina N2. 4
6 de funilo de 1989
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Por iltimo, &L asl Lo exlglene La Cdmana, La Instltucidn
podrila AoLLc-,Lth La presencla de un funclonanlo del Cenino
de Investigaclén en Nutrueldn Animal (CINA) pana garaniizar
a 08 industrniales que el malz mezelado estd bafo el margen
Mpweumaamumaqmm

I111.s CONCLUSIONES:

1.- Parece lijustificable que La Institucisn deba sufrir ef per-
fulelo econdmico pon Los £36.8 millones que esie negoclado
oxlgina.

2.- Lo anteniox ée¢ ve xeaflrmado en elihechko de que, segin el
caiterio del Jede del Departamento de Conirnol de Calldad y
del Adminlstrador de Plania La China, el problemz es téenlea-
mente soluclionable. De heecho ya parte del mismo se ha Solu-
clonado, segin ventas efectuadas en Las Plantas La Managua,

La Ckina y Téwraba.

3.- Que por Lo antexlon, resulla conitrnaproducente exponer la lma-
gen del C.N.P., al deterlono que potenclalmente implica La
disposielén tomada.

RECOMENDACIONES: ) -

1.- A LA PRESIDENCIA EJECUTTVA:

1.1.- Elevar a conocimiento de la Junta Pinestiva nuesira
posleidn parna que ese drgaro determine 84 se neconsi
dera el acuendo Zomado en La Sesldn N2.1404,

62., inalso a) del 2 de mayo del afio en curso.

1.2.- Soficitar, paxalelamente, la aprobacidn de Los gastos
que &e condidexen necesarlod para:

A® Efectuan La mezcla del malz-blanco naclonal comta
minado con aflatoxinas en exlstencia dizectamente
en ruesirasd insdtalaciones.

B) Ganantizar a Lo4 indusiniales queetml.&atavm
ta estd pox debafo de Los Limites miximos pernmish
bles, y

C) Satlsfacex el eventual zeconselmliento que pueda de
temlnanse eon motivo de La deflelencla en eanole
nos que fa mezela pudiera ocaslonar con perjulelo
econdmico para Los indusirlales debidamente compro

NOTA: Unicamente se adfunta el cuadxo eitado en el punto 3 defi‘ ea

pliulo de Comentarios, quedando Los demds en nuestros axchi ~n
voé a La oxden de cualqulex interesado. iz Bal



UBICACION

LA CHINA
LIBERIA
TERRABA

LA MANAGUA
HORTICOOP

TOTALES

FUENTE:

ECM/emca.

[ 91

o2
G
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4nanzi6
CALCULO SUMA QUE DEJARIA DE PERCIBIR EL C.N.P. DE ATENDERSE VENTA MATZ BLANCO
CONTAMINADO SEGUN ACUERDTO J.D., SESION 1404, ART. 62., INCISO A) DEL 07-05-89
CANTIDAD KILOS EQUIVALENTE EN TARIFA FLETE COSTO DEL DIFERENCIAL PRECIO TOTALES
30-05-89 SACOS DE 46 KGRS. VIGENTE ¢ TRASLADO A UNICO DE ¢781.45 - (1+2)
SAN JOSE ¢520=DEL NUEVO PRE-
C/46 KGRS. CIO £261.45 C/46 K.
(1) (2)

2.199.600 46.078.26 N/A 12.047.161.10 12.047.161.10
304.100 6.610.87 55.00 363.597.85 1.728.411.95 2.092.009 80
896.000 19.478.726 69.00 1.343.999.95 5.092.591.10 6.436.591.05
383.279 §.332.15 56.00 466.600.40 2.178.440.60 2.645.041.00

2.096.513 45.576.37 36.00 1.640.749.30 11.915.941.95 13.556.691.25

5.799.492 126.075.91 3.814.947.50 32.962.546.70 36.777.494 20

Ingormacion

suministrada porn Administradones de Planta y Depantamento Contnof de Calidad
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i SECRETARIA GENERAL i
 RECIBIDO

B

Sefiores
Miembros Junta Administrativa

Sus Oficinas Faruy s

Fucng é'é 5/? Hora ?_gfg.m

Estimados senores:

Cumpliendo con lo dispuesto por esta Junta, me permito remitir nuevamente
borrador de acuerdos de Junta Directiva, entre los cuales se¢ promulga el
nuevo Reglamento Aut6nomo de Organizacion de la Fabrica Nacional de Lico-
res, para andlisis y remisién a Junta Directiva.

Se anexa también las observaciones formuladas por FANAL al provecto anterior
algunas de las cuales se estimaron improcedentes.

Atentamente, . R T

Lic. Christian/Hess Araya
DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS

CHA/vadi

GECE: Fabrica Nacional de Licores

e !
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BORRADOR ACUERDO JUNTA DIRECTIVA SOBRE FANAL

SE ACUERDA:

a) Promulgar el nuevo Reglamento Auténamo de Organizacién de la Fabrica
Nacional de Licores, cuyo texto serda el siguiente:

"La Junta Directiva del Consejo Nacional de Produccién, en uso de las atri-
buciones que le confieren tanto la ley Orgdnica del CNP, articulos 29 inciso
h), v 50 a 53, camo la Ley General de la Administracién Pablica, articulos
3.1, 6.3, 59 a 70, 99, 100, 103.1, 111 a 114, 120 siguientes y concordantes,
y 362, aprueba el siguiente

REGLAMENTO AUTONOMO DE ORGANIZACION DE LA
FABRICA NACIONAL DE LIOCORES (FANAL)

CAPITULO I: Disposiciones Generales

Articulo 1.- El presente reglamento regulard la estructura organica

de la Fdbrica Nacional de Licores, abreviado [IANAL, como
dependencia adscrita al Consejo Nacional de Produccién (CNP), a fin de
que cuente con medios proplos y organizacién suficiente para bustarse por
si misma en lo administrativo.

Articulo 2.- FANAL poseerd, respecto del ONP, el cardcter de 6rgano
miximamente desconcentrado en los términos del articulo
83 de la ley General de la Administracién Publica.

Articulo 3.- Para los efectos del presente Reglamento, sc¢ entenderd
por:
a) Ley Orgénica: La Ley Orgdnica del CNP, N2 2035 de 17 de

Julio de 1956, {integramente reformada por el articulo 1
de la Ley 6030 de 14 de marzo de 1977 y parcialmente por
sucesivas reformas.

b) LGAP: Ley General de la Administracién Publica.
c) Junta Directiva: La Junta Directiva del CNP.
d) Junta Administrativa: Comisién permanente de la Junta

Directiva, regida por el reglamento interno de ésta, vy
que servird como enlace entre el CNP y FANAL.
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e) Presidente Ejecutivo: El Presidente Ejecutivo dcl ONP.

£) Administrador General: Jerarcu Administrativo dce FANAL.
Articulo 4.- La Junta Directiva serd el o6rgano colegiado de mdxima auto-
ridad, que dictard las politicas generales de gobierno
v operacién de la Fabrica. Para este fin, ordenard la actividad de 1la
misma pero no sus actos; le impondrd sus metas v o los tipos de medios que
habrda de emplear para realizarlas; le impartirid directrices. vigilard su
cunplimiento y sancionard con la remocién al titular que falte o las mismas
en forma reiterada y grave, sin Jjustificar la inobservanciaz. Agimismo

coordinard la actividad de la Fiabrica con las demds dependencias del CONP.

Articulo 5.- El enlace permanente entre FANAL v el CNP se durdi a traves’

de la Junta Administrativa, que -salvo casos de¢ urgencia-
deberd conocer de previo sobre todo asunto que FANAL deba someter a criterio
v aprobacién de la Junta Directiva.

Para este propésito, cuando la Junta Administrativa deba discutir sobre
asuntos de FANAL, se invitard al Administrador General v a los titulares
de la Unidad de Asesoria legal y de Auditoria de FANAL, todos con voz pero
no voto.

Articulo 6.- Para lo no contemplado aqui se aplicard, en lo conducente,

la legislacién restante de derecho publico y privado, confor-
me a la doble naturaleza de FANAL de organismo administrativo vy empresa
de giro mercantil, asi como -supletoriamente- las reglamentaciones internas
del CNP.

CAPITULO II: Estructura basica de FANAL

Seccion Primera: Organizacion

Articulo 7.- La estructura organizativa bdsica de la FANAL constard de:
a) Administrador General y Subadministrador General..
b) Auditoria Interna.
c) Departamento Financiero y Contable, Administrativo, Destile-

ria de Alcoholes, Produccién, Recursos Huminos, Control
de Calidad, Mercadeo vy Mantenimiento.
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d) Unidades de Asesoria legal y Andlisis Administrativo.
e) Las restantes secciones, unidades y demds dependencias que

acuerde la Junta Directiva, conforme se establecerd en el
organigrama oficial de FANAL, aprobado por aquella, y que
formara parte integrante de este reglamento.

Articulo 8.- La Auditoria Interna ejercerd, respecto de FANAL, las mismas
funciones que desarrolla la Auditoria General del CNP respec- |

to de éste. Estard a cargo de un Auditor que serd nambrado y removido por

la Junta Directiva, quedando sujeto al mismo régimen disciplinario de los| .2k

funcionarios del CNP, conforme a su Reglamento Auténomo de Organizacién| V"

y Servicio. Deberd rendir caucién conforme al articulo 9 de 1a Lley de Admi- \ sTév=

. s

nistracién Financiera de la Republica. { y3= iy
}'-?’-_‘ ;‘.\ =
Todos los érganos y servidores de FANAL quedan obligados a dar las mds am-/

plias facilidades y colaboracién a la Auditoria para el mejor desempefio

de sus deberes. /

Seccién Segunda: Del Administrador General

Articulo 9.- El Administrador General de FANAL ser4d designado por la

Junta Directiva, al igual que el Subadministrador General.
Ambos deberdn ser profesionales graduados con al menos licenciatura en alguna
de las Ciencias Econdémicas o la Ingenieria Quimica o Industrial. En todo
caso, el Administrador General serd responsable ante la Junta Directiva
por la buena marcha de la FANAL, para lo cual contard con la colaboracién
de las restantes dependencias administrativas, que dependerdn jerdrquicamente
de é1.

Articulo 10.- Con las particularidades del reglamento presente, el nombra-

miento, remocién y régimen de disciplina v beneficios del
Administrador General de FANAL serd idéntico al de los Directores de Divisién
o Direccién del CNP, conforme al Reglamento Auténomo de Organizacién y Servi-
cio de esa Institucién. Igualmente lo serd respecto del Subadministrador
General, en lo conducente.

Articulo 11.- El Administrador General desempefiard sus funciones con las

facultades de un apoderado general sin limite de suma, manda-
to que se ajustard en todo a las previsiones correspondientes del Cé&digo
Civil. Asimismo, deberd rendir caucién a tenor de lo dispuesto en el articu-
1o 9 de la Ley de la Administracién Financiera de la Repiblica.
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Articulo 12.—- Con las salvedades aplicables conforme a la ley o a este

reglamento, las funciones y responsabilidades del Administra-
dor y Subadministrador Generales de FANAL serdn las que corresponden al
factor mercantil o gerente, sin perjuicio de lo tocante a su condicién simul-
tdnea de funcionarios publicos.

El segundo suplird al primero en los casos de ausencia temporal.

Corresponden al Administrador General las facultades de jerarca de FANAL,
conforme a la LGAP. Sus resoluciones tendrdn recurso de apelacién ante
la Junta Directiva, que agotard la via administrativa.

Articulo 13.- Conjuntamente con el presupuesto, el Administrador General\

presentard a 1la Junta Administrativa el proyecto de Plan 5
Anual Operativo para cada periodo fiscal. Una vez aprobado, se enviara‘
para su ratificacién a la Junta Directiva del CNP.

P
20

Articulo 14.- Bimestralmente, el Administrador General someterd al conoci- | .=#

miento y aprobacién de la Junta Administrativa los avances [\77 0¥
y resultados de los programas aprobados, cuya versiér. definitiva se remitirékli" Ff‘
a la Junta Directiva del CNP. El dltimo de estos informes de cada ejercicio Q‘/[;\
anual contendrd un balance general de las operaciones del periodo. 3

Articulo 15.~ Cada vez que lo estime necesario, el Administrador General

-con el visto bueno de la Junta Administrativa- solicitard

la aprobacién de la Junta Directiva del CNP para alterar los programas en
curso de ejecuciédn.

/

Seccibdn Tercera: De la administracién financiera

Articulo 16.- la administracién financiera de FANAL corresponde al Departa-
mento Financiero y Contable.

El jefe de este departamento serd un profesional graduado en Ciencias Econd-
micas con énfasis en finanzas.

Articulo 17.—- El Departamento Financiero y Contable estard encargado de

controlar y registrar todas las operaciones financieras,
producto de la actividad de FANAL, asi como de presentar periddicamente
los resultados y situacidén financiera. En particular deberi:
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a) Registrar y contabilizar las operaciones {financieras de
FANAL.

b) Controlar la aplicacién y ejecuciédn del presupuesto.

c) Presentar mensualmente los estados financieros de la Fdbrica.

d) Ejecutar todas aguellas restantes funciones financiero-conta-

bles que son de su competencia.

Articulo 18.— El ejercicio econémico se extenderd del 1 de enero al 31

de diciembre de cada afio. Al final de cada ejercicio econd-
mico se hard una liquidacién completa de sus operaciones que someterd a
conocimiento de la Junta Administrativa a través del Administrador General,
cuya version definitiva se remitird a la Junta Directiva para los efectos
del articulo 13 de la ley.

Articulo 19.- El presupuesto ordinario y sus modificaciones constituyen

limite mdximo de accién para el uso y disposicién de los
recursos de la Fdbrica. La preparacién del proyvecto de presupuesto y modifi-
caciones corresponde al Departamento Financiero quien lo someterd a la Junta
Administrativa para su estudio y recomendaciones, previo a su envio a Junta
Directiva para 1la aprobacién, debidamente firmados por el Administrador
General, el jefe del Departamento Financiero y el Auditor de FANAL. Dicha
documentacién deberd apegarse estrictamente a los lineamientos que sobre
el particular haya dictado la Cntraloria General de la Repiblica.

Articulo 20.- La FANAL mantendrd su propio sistema contable para el control

y registro de las operaciones, debiendo el Departamento
Financiero presentar en forma mensual los estados financieros al Administra-
dor General, quien los presentard a la Junta Administrativa.

Articulo 21.- El control y ejecucién presupuestaria se regird por la legis-
lacién vigente en esta materia v las politicas vy directrices que para la
FANAL dice la Junta Directiva.

Articulo 22.- Para el normal desarrollo de las actividades que le corres-

ponden el Departamento Financiera contard con las unidades
que estime conveniente y necesarias, cuya creacién aprobara la Junta Directi-
va.

Seccibébn Cuartas: Del Departamento Administrativo

Articulo 23.- El1 Departamento Administrativo estarda encargado de velar
por el normal desarrollo de las actividades de servicios

e
R
e
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generales, almacenamiento y abastecimiento de materias primas y materiales
diversos que garanticen un normal funcionamiento institucional. Para esto
debers:

a) Dirigir, coordinar y supervisar todas las funciones adminis-
trativas de apoyo que requiere la Fébrica.

b) Brindar el oportuno abastecimiento de los insumos necesarios
para el proceso productivo.

c) Almacenar materiales y productos terminados para satisfacer
las necesidades de mercadeo y produccion.

d) Realizar otras funciones administrativas propias de su camnpe-
tencia.

El jefe del Departamento serd un profesional en Administracién de Negocios.

Seccion Quinta: Del Departamento de Destileria de Alcoholes, Departamento
de Produccién y de la produccién de alcoholes y elaboracion de licores

Articulo 24.- = Serd responsabilidad del Departamento de Destileria de Alco-
les producir diversos tipos de alcoholes para satisfacer
las demandas de la industria nacional. Sus actividades generales serdn:

a) Producir alcoholes de diversos grados para abastecer 1los
requerimientos de la industria nacional y 1la produccién
de licores.

b) Velar por el estricto proceso quimico industrial para 1la
produccién de alcoholes de alta calidad, salvaguardando
la salud publica.

c) Colaborar con 1los pequefios productores de cafla del pais
en la compra de melaza, materia prima para la elaboracién
del alcohol.

d) Ejecutar otra serie de funciones propias de los procesos
de fermentacién, destilacién y produccién de alcoholes.

Articulo 25.- Bajo la responsabilidad del Departamento de Produccién se
concentrarad la produccién y envasado de licores corrientes

<D
<D
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corrientes y finos, asi como el afiejamiento de rones. En especial le corres-

pondersd :

a) Planear, dirigir, organizar ¥y controlar los procesos de confec—
cién y envasado de licores.

b) Confeccionar diversos tipos de licores de las lineas corrientes
v finos.

c) Velar porque se lleve a cabo un estricto proceso gquimico indus-
trial en la confeccién de licores y afiejamiento de ron

d) Ejecutar otras funciones propias de la actividad de confeccidn

Articulo 26.- E1 desarrollo de las actividades de produccién de 1la Fabrica

se realizard en plantas, una dedicada a la produccién de alco-
hol, otra a 1a elaboracién de licores y las que en el futuro se requieran
para la operacién del proceso.

Articulo 27.- las plantas estarin dirigidas por profesionales en quimica
bajo la superior vigilancia de 1a Administracién y contarsin
con la estructura indispensable para llevar a cabo el proceso productivo.

Articulo 28.- Para cumplir adecuadamente con sus funciones, cada planta some-

terd anualmente al Administrador General Sus requerimientos
de materia prima, de personal (incluida la capacitacién de éste), reposicién
de equipos, etc. Con base en el presupuesto y programas aprobados por el
Administrador gestionard lo que corresponda .

Articulo 29.- (ada planta presentard a 1a Administracién General sus progra-
mas de produccién, para su posterior aprobacién o modificacién.
Los programas de produccién estarin intimamente ligados a 1la proyeccién de
ventas y a las reservas necesarias para su adecuado abastecimiento de 1las
necesidades del pais conforme con las politicas establecidas al respecto.

Articulo 30.- I[os responsables de las plantas productoras de alecohol y elabo-

racién de licores velarsan por el cumplimiento de 1las normas
de produccién y los rendimientos y eficiencias que se establezcan conforme
al disefio de los equipos y la experiencia.

D
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Secciotn Sexta: Del control de calidad ¢ investigacion
para el desarrollo de nuevos productos

Articulo 31.- El Departamento de Control de Calidad serd el responsable
del sistema de control de calidad, investigacién y formula-
cién de los diferentes productos de la Fdbrica. Le corresponderi:

a) Verificar la correcta formulacién y elaboracién de los pro-
ductos de la FANAL y determinar el grado de adulteracién
de licores.

b) Realizar tareas de investigacién y elaboracién de normas
v especificaciones para los productos de FANAL.

c) Controlar y realizar la recepcién de las materias primas
para determinar su calidad de acuerdo con las normas estable-
cidas.

d) Ejecutar otras funciones propias del control de calidad.

Articulo 32.- Corresponde al Departamento de Control de Calidad e Investi-

gacién la formulacién de los diferentes productos, la ela-
boracién de las normas y especificaciones de los mismos, asi como su verifi-
cacién, la recepcién de materiales y la asignacién de las calidades de
alcohol para las cuotas a industriales e instituciones asi cono la investi-
gacién para desarrollar nuevas férmulas bajo 1la supervisién directa de
la Administracién.

Articulo 33.- El1 Jefe de Departamento serd un profesional en quimica.

Tendrd a su cargo las Secciones de Investigacién  Control
de Proceso de Confeccién de Licores y Recepcién de Materiales, ademds las
secciones que requiera en un futuro para su nornal desempefio, los encargados
de esas secciones serdn también profesionales en quimica. .

Articulo 34.- El Departamento de Control de Calidad e Investigacién colabo-

rard con las autoridades competentes conforme a sus posibili-
dades técnicas, en la verificacién de posibles adulzeraciones o fabricacién
clandestina de alcoholes y licores, y podrd interponer a través de la Admi-
nistracién, las denuncias que estime pertinentes. Para estos casos hard
sus dictdmenes, los cuales serdn firmados por el Jefe del Departamento
quien actuard en calidad de quimico oficial de la F4brica.

(i )
o
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Articulo 35.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Departamento
podrd establecer los procedimientos Qque estime oportunos,
previo visto bueno de la Administracién.

Articulo 36.- El Departamento determinard anualmente sus necesidades de

equipo personal y capacitacién del mismo. La Administracién
ajustard los pedidos al presupuesto y programas aprobados v gestionarid
lo que corresponda.

Seccion Sétima: Del Departamento de Mercadeo

Articulo 37.- El Departamento de Mercadeo concentrarid todas las actividades
relacionadas con la administracién de los sistemas de merca-
deo v ventas de los licores que produce la Fabrica, en especial:

a) Planear, dirigir y supervisar la politica general de mercadeo
de la FANAL.
b) Coordinar y dirigir las actividades publicitarias y de apoyo

pramocional para los productos de la Fébrica.

c) Impulsar el desarrollo de nuevos mercados a nivel interno
y externo.

d) Velar por el adecuado funcionamiento de los sistemas de
distribucién de los licores finos, conforme al reglamento
respectivo.

e) Ejecutar otras funciones similares propias del drea de merca-
deo.

El jefe de esta dependencia serd un profesional en Administracién de Nego-
cios con énfasis en Mercadeo.

Articulo 38.- Para el cumplimiento de sus actividades, el departamento

contard con 1la estructura adecuada en funcién del monto
de las operaciones y dictard en coordinacién con el Administrador General
las estrategias, normas y procedimientos necesarios, tamando en considera-
cién la situacidédn del mercado y la actuacién de la competencia. Todo con-—
forme con las politicas de mercadec, aprobadas por la Junta Administrativa
v la Junta Directiva. !
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Articulo 39.- La Junta Directiva acordard los precios de los productos de

la Fé4brica, previo estudio v recomendacién del Departamento
de Mercadeo y la Administracién de la FANAL, los que fundarin sus opiniones
y recamendaciones en los informes de costos y mdrgenes de utilidad adecuados
que serdn proporcionados por el Departamento Financiero y en la investigacién
de los precios de mercadeo de los productos competitivos y de baja rotacién.

Seccién Octava: De la administraciéon de los recursos humanos

Articulo 40.- la administracién de los recursos humnanos de FANAL deberd man-—

tenerse coordinada con la del CNP. No obstante, FANAL mantendri
sus propios Manuales de Clasificacién y Valoracién de Puestos y Reglamento
Interior de Trabajo.

Articulo 41.- El Departamento de Recursos Humanos tendrs las siguientes atri-
buciones:

a) Realizar todos los trédmites y registros que generen los movi-
mientos del personal de la Fé4brica.

b) Velar por la constante actualizacién del sistema de clasifica-
cién y valoracién de puestos.

c) Mantener sistemas de reclutamiento y seleccién de personal
adecuados al medio de trabajo de la FANAL.

d) Velar por la existencia de medidas de seguridad y por la salud
fisica y mental de los funcionarios de la Institucién.

e) Ejecutar otras funciones propias del ramo de los Recursos Huma-
nos.

Secci6n Novena: Del Departamento de Mantenimiento

Articulo 42.- El1 Departamento de Mantenimiento irtegrard todos los recuros
destinados al mantenimiento industrial y general, para garanti-
zar un Optimo rendimiento de la infraestructura industrial de la FANAL.

En especial deberi:
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Realizar actividades tendientes a garantizar el normal fun-
cionamiento de la red industrial de la FANAL.

Introducir nuevos métodos de trubujo que garanticen un mayor
rendimiento de equipos.

Velar por el mantenimiento periddico tanto correctivo como
preventivo de todos los equipos de trabajo con que cuenta
la Fédbrica.

Velar por el mantenimiento general de edificios, mobiliario,
etc.

Ejecutar otras funciones similares propias del 4rea de mante—
nimiento.

Secci6n Décima: De las unidades de Asesoria Legal y

Articulo 43.-

Articulo 44.-

a)

b)

c)

d)

e)

de Apdlisis Administrativo

Las unidades de Asesoria lLegal v de Andlisis Administrativo
dependerdn directamente del Administrador GeneralQ

Corresponderd a la Unidad de Asesoria legal:

Brindar asesoria en asuntos legulcs al Administrador General
de la FANAL.

Confeccionar reglamentos, contratos y otra serie de documen-
tos legales indispensables para el normal desarrollo de
las funciones de la FANAL. -

Prestar colaboracién en la conteccién de carteles de licita-
cién.

Brindar asesoria legal a otras dependencias de la FANAL
en la atencién de asuntos propios de este ramo.

Hnitir pronunciamientos y efectuar los tramites Jjudiciales
que correspondan, para lo cual su titular tendrd el caricter
de Apoderado General Judicial limitado a los asuntos propios
de FANAL, sin perjuicio de que la Junta Adfimistiativa pueda
disponer encargar algin o algunos asuntos total o conjunta-
mente a la Direccién de Asuntos Juridicos del CNP, cuando
se estime oportuno.
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) Ejecutar otras funciones propias de su competencia.

Articulo 45.— La Unidad de An4lisis Administrativo serd responsable de:

a) Colaborar con la gerencia en la atencién de problemas admi-
nistrativos en general.

b) Brindar criterio técnico en asuntos de orden administrativo

c) Prestar colaboracién a los distintos programas que conforman
la estructura organizativa de la FANAL.

d) Ejecutar todas aquellas funciones de orden macro y micro
administrativo, que tiendan al mejoramiento funcional de
la Institucién.

CAPITULO III: Disposiciones finales y transitorias

Articulo 46.~ las dudas de interpretacién del presente reglamento serdn
resueltas por la Junta Directiva, previa recomendacidn de
la Junta Administrativa.

Articulo 47.- Este reglamento deroga el texto vigente, publicado en La
La Gaceta N2 113 del 18 de junio de 1936.

Articulo 48.- Rige un mes después de su publicacién en el Diario Oficial.

Transitorio 1.- La Unidad de Asesoria Legal de FANAL deberd formular

a la Contraloria General de la Repdblica, dentro de los
cinco dias siguientes a la aprobacién de este reglamento, la consulta nece-
saria conforme al articulo 9 de la lLey de la Administracién Financiera
para que se determine el tipo y monto de la caucion a que se refieren
los numerales 8 y 11 de este reglamento, y que deberd quedar rendida dentro
de los veinte dias siguientes al recibo de la respuesta correspondiente,
bajo pena de destituciédn.

Transitorio I11.- Dentro de los quince dias siguientes a la entrada en
vigencia de este reglamento, la Direccién de Asuntos

Juridicos del CNP procederd a otorgar los podercs sefialados en los articulos
11y 44."
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b) Se encaomienda a la Direccién de Asuntos Juridicos la realizacién
de los trdmites de refrendo y publicacién de este reglamento.
c) Se encomienda también a la Direccién de Asuntos Juridicos para que,

una vez completado el proceso de refrendo por parte de la Contraloria
General de la Republica, prepare y presente a Junta Directiva un proyecto
para ajustar el Reglamento Auténomo de Organizacién y Servicio del CNP
a las variantes que se desprenden de la promulgacién del Reglamento de
FANAL. Igpa;mgqgeﬁsefﬁepengfgfepaggr/gn bd&;z@ép’QE,provecto de 1ey. ar
La,@raﬂsfdgﬁaC}dm de/ FANAL e9=yﬁgfseC1edéd mercantll gque s€rd - propiedad
total o/mayoritariamente del CNP.

CHA/yadi

el

&



oy
>
s

UBSERVALIUNES HEEHLAMEN U S LI

el
A
—
—
(]
C
I"'
O

b
By
—
—
[
c
N
c

>
A
—
—
(]
C
r
O
&)

Incirea d., ¢ debe manterser a la Junta Son o siraty v DM AT gana
gxistente y sirvvienoo de erlace enbire el Ly pg
Incisa L el terming  Administrador oo dnntiiticsas :r o pore gl S
berente de FANAL, de acuerdo com el IR TANE R mEllamer i
Lloores Filnos ya ADVODAND ¥ OUOnunC L ae L L Cao.amlan de

Azuntos Juridicos,

ARTICULOD 5

lgual articulo 11 y articulo 1a. -7

ARTICULO &

lguales coservaciaones o chantooa anes s o o ey ﬂrticulq////
1

tTercera, er @l inciso o, . PromEsT toeaE L g e eon ey JEh L&Y para

A limitar & la creacydn e USEIT LI, Y e,

ARTICULD 7 :

Auditoria depende de la Junta Directiva Colets s
Auditoria Fegional). Artizula 10,

Srada por

T



ARTICULO 8

Igual. tObservacidn igual & Ne. 2.

ARTICULD 3

N, N Junta AUIILNLESTrat { ve e £ ]

que servira de enlace entre Junta Diveot,

& de Reglamentno FanNaL, LRCor Doy andos e
Auditor de FANAL).

>
A
-
=]
(]
C
N
(=]
=

o

Inciso a, ¢, d, €, Son de 1mposible ace ..

ser contrarios al ConCepto de desconcet

Inciscs oy hueden aceptarse, ariadliéniiog o,

de enlarce.

Contemplado en articula &,

>
A
—
—
Iy}
C
A
O
(=
[IN]

ARTICULD 13

Fesulta totalmente Contrario AL
improcedente eon SUE CanCeptos,

1
o

Covrectio., Articulo o,

ARTICULD 15

Correcto.

Piveg L

Bristents
e dErtioul e
svollegal oy

deeRrantes y

1rstancia

e ]

Vg

5

rray B

o



ARTICULO 16, 17, 18

Son tramites de administraclon, U SE el Bl DA QUi & han en un
reglamnaento, v

De L& seColan Cdarta oa  la el i i iy TN €5 Y
ComElderall anes que se i

reguil @anoen el Mo AR LV ROy 28
iTeer

e no detallarlas para @vitar conte.
=structura en el articula 9

regula la

Y S o
wll Sl

ARTICULO 43.

Tgual. Articulo 19.

o e ”’"’-F‘ON
e L L ld R N
R Y i ol
RO Nt

W . pm =
SEECCGN AGUMTES St 203
Pl e

Lo

Asistente
Juicios

Privado
pablico
Procedinﬁento
investigaciones

-

Atendido oficio— ———-

L

Lowes
>
L
i)



FABRICA NACIONAL DE LICOREDS
San José, Costz Rica

Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3163 - FANALL - C. R

oois runlao e e
Rt By

Serores
Junta Directiva
CONSE YO NATTONAL D MR e

5. 0.

AT. : SK. FELIFE AMADOR SANCHEZ

I
S

Fetimados sedar
REF. ¢ ENVIO COMENTARIOS Al BORRADOR DE alUERDD JUNTaA DIRECTIVA
SOBRE FANAL

Erm atencian & disposicionss de Ls 0 dunta Administrativa,
L
e

ad junto s servira encontrar para 21 tra
Lo Coormen

=0y @

a

Director de

i b e

oz umento e contlens
mdil ficacidn  al TEovrador ohe acuer oo
Fanai remitido con oficio DA @S-y

duamton

la Junta Divectiva por &l Lo, LRyl sl an
Asuntos Juridicos,

Atentamsnte,

oL /AI Lt

ATlar oo =, Moy a ol
HERENTE

ol il Frozidencia Doscutiva
Arohilvo Hensral
Adrohivo Ofiocina

<D
oD
SV

oo
=
i,



Y

lDMFNIAFlUb Y

EROPUESTAS DE
al

COMENTARIOS AL
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Agregar al articulo F, un inciso gl
"FANAL: Fabrica Nacional de Licores, Sy gano
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tramitar denuncias.

Fropussta de modificacian:

ARTICULO 34: £l Departaments de ULontvaol de
Calidad e Investigacian colaborara  oon las
autoridades competentes Coort o me a SUs
posibilidades técnicas  en a wverlticacian de
posibles adulteracicones o fabricacisn clandestina
de alcohales y  licores y  Comunilcard a la

Administracién las irrvegularidades detectadas a
efecto de qgue esta proceda 2 1nterponer las
denuncias que estime pertinentes. Fara estos
casos hara sus dictamenes los  cuales seran
formul ados pory el Jefe del Departamento gue
actuard en calidad de Quimico oticial de FANAaL.

La Junta Adminrstrativa
cing  gue tisne gue darls
de Dolitica o proponer Sshtas &
s emisidn., oy otra parte

M deben S restriotivas
generales.

HV“DHELtH ﬁD moddr froacrane

ARTICULOD Ci=H Fara el cumplimientos de SUS
actividades el departamento  cContara Zion la
gstructura  adecuada en funcian del montos de  las
operaciones -y dictard en coordinacisan con el
Administrador Seneral las estrategias, normas Yy
procedimientos necesarias, tomandao en
consideracidn la situacid4dn del mercado y la
actuacidén de la competencia, todo contorme  Con

las politicas generales de mercaden tramitadas o



propuestas por la Junta Administrativa y emitidas
por la Junta Directiva".

Siguiendo =1 orden de descripoisn o8 Tuncionss de  los
di ferentes departamentos deber & sl Ay s DAY a los
Departamentos de Fecursos Humanos, ”\HtwﬂlmlEHan Unidades
de Adsesoria Legal vy o Analisis Admanistrativo el grado
acadeéemico de  su titular.
Fropuesta de modificaciones:
4,1 Agregar al articulo 40 un altims parrafo gue digas
“Su titular deberd tener como minimo el grado  de
Licenciado en Administracidén'
4.2 Agregar al articulo 42 un dltimo parvafo gue diga:
YSu titular debera tener coms minimo el grado  de
Licenciadao en Ingenieria Mecanica o Electrical.”
4.2 Agregar al articulo 44 un altimo parrato que diga:
"Su titular deberd tener como minimo el grado  de
Licenciadas en Derecho
4.4  Agregar al articulo 945 wun alltimo parratfto que
diga: "Su titular deberd tener cCcomo minimo
2l grado de Licenciado en Adminmistracian.”
COMENTARILIQ AL ARTICULD a4
Sigquiendo el orden de ideas de desconmostracian mazima en el
inciso )  del articulo 49 es oriveniente  sliminar los

cuatra dltimos renglones.

e) Emitivr pronunciamientos vy efectuar los
tramites judiciales gue corvespondan, para 1o cual
su titular tendra el caracter de Apoderado GHeneral
Judicial limitado a los asuntos propios de FANAL.
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Siendo el idiama espafiocl e constitucional mente cticial

nais Y existiends cuando se @labora algun tipo
legislacian, la necesidad de emplear en los articulos

contilienen un determinade noamero de LNl So8

deal
de
que

; ias letras segan

su orden en el abecedario, no se debhe omitir ninguna letra.

Incluir la letra “"ch" en todos aquellcs  articulos
que incluyan por lo menos cuatro incisos.

COMENTARIO AL AFARTE B DEL BOREADUR DE ALUERDU DE

Es conveniante que sea la =3l de Faral. 1a
realice los tramites de y o publ 2140
Feglamento dado que es la instancia 1rfrruaxuﬂ e ﬁlln.

Se encomienda a la Asesoria Legal de Fanal 1la
realizacidn de los trdamites de refrendo Y
publicacisn de este reglamento",
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