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Constantino Sonzélez Maraota M.E.A. 9
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Sefiar
Ing.
Fresidente Ejecutivao
J R 5 30 77,
CDNSE._JD. NACIONAL DE PRODUCCION Focha '_47'/_'_" Hora 9———&—
Su Oficina . '
2 :
Y .
Estimado sefor: o ’
Ern relacidn coam 1o swlicitado en su wficio’ NOZ 845- PE
complementade con infaormacidn remitida mediante la nota - DEF
217731 de fecha 10 de julio del presente afio, respecto a la
eubpqrtlda de &EYVlflJS' ecpeciales”, le comhnicamo; 1o
siguiente: 2
1. ée deja sin efecto el parrafo prlmeru inciso c)"del
punts N2 € de nuestra oficic N8 2621 (15@-EP~91)., - No
obstante, = aprmbaslﬁh rige a partir del 22 de julio
del affio en curso, es deczr 153 dias habiles postericres a
la fecha en que re 1b1mns el oficias N2 DEF 217791  antes
citadq, 1 anterinr sequn dlSpGSXLluﬁES vigentes.
2. FPara efectuar nombramientas de personal con cargo &

dicha subpartida, deberan observar las aspectos gue se
detallan a _JﬂtlﬂUdllén' ' '

3

al N podrdn exteder =1 limite de 40 plazas

autcrizadas al 21 de diciembre de 1930. Zohire el
particul ar han de remitirnos, con la mayor

brevedad, el listado correspondiente.

b S4lo debe incluir las remuneraciones del personal
contratads con caracter transitaoric o temporal,
sujets a un determinade horaric de trabajo. Estus
CAYgos y su vemuneracidn se detallan Yy valoran de
acuerds con la clasificacidm ¥y escala de sueldos
basicus del régimen vigente =n 1a institucidén, por
loe que no procede el pago  de salario base y woatros
retonocimientos mayorss  a lee que devengan las
plazas hoamédlegas cantratadasg por sueldos fijos,
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Sefor
Ing. Constantina Gonzalez M.E.A. '

CNF'

) Se trata de persconal profesicnal, técnico ]
administrativa que s& <contrata para realizar
trabajos de carégter especial o eventual, . para un

pericdo definida que ne sea superior a un afc.:

d) Fara incrementar el ndamerea de plazas por servicios
especiales deben contar con el visto bueno de 1la
Autar idad Fresupuestaria, segun lo dispuesto en la
Ley 7037 vy realizar los ajustes presupuestar ios
mediante modificacién externa.

e Mo es procedente, trasladar personal contratado por
sueldos fijos, a realizar labaores especiales y ser
pagados  con cargo a la subpartida de servicios

especiales.

En vista de que en la subpartida de "servicios
especiales”, gjecutaraon gastos €in contenido
presupuestaric durante el primer trimestre del ;aﬁd,
infringiéndose rcon ello el articule 72 de la Ley de
administracidn financiera de la Repuablica, vy el 184 de
la Lonstitucidn Folitica. Ademas, considerando 1o
consignado en los informes de Auditoria Interna de ese
Consejo vy de nuestra Direccidn fSeneral de. Auditoria,
Nos. BR217 v 108-31 respectivamente, le sclicitamaos:
girar las instrucciones del caso a efecto de que se
cumpla  con lo indicado en el citade informe N8 217 de

abrir un procedimienta administrativa, Asi misao g=2aen

Enformarnos, can la mayar brevedad, acerca de 1las
medidas que se tomen sobre el particular, '
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Ing. Constantinc Gonzdlez M.E.,A.

CNF

Finalmente, hemos de sefalar que en diversas opior tunidades,
tanta  en  forma escrita ‘comc'a través de reunicnes ' can
funcionarios de | ece Consejo, han quedado  establecidos "los
mecanismos que se deben emplear para el buen uso de  esta
subcuenta. '

Atentamente

-y
i i

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTOS PUBLICOS
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Lic. Qscar A. Calderdn Fallas
DIRECTOR GENERAL

L2 Secretaric Junta Directiva - CONF
Auditor Interns — CNE
Gerente General - CNF .
Divis.un Financiera Contable - CNF
Dpto, Estudics Fir sncieras - CNE
Direccidén de Ferurses Humanos — CNF
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¥
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Estimado sefior:

Para su informacién Y para que sea de conocimiento de nuestra Junta
Directiva, por 1la importancia que reviste, adjunto encontrs=ri fotocopia
del oficio #13749 de 18 de octubre del ano en curso, de la Contraloria
General de 1la RepGblica, mediante el cual este organismo se pronuncia sobre

| : , xes
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cc: ' Gerencia General et |
Subgerencia General a» ‘ i
Divisién Finanzas i

Divisién Famento | : o |
Divisién Estabilizacién de Precios ' :
Divisidén Administrativa o ) ;!
-+ Direccién de Planificacién! ' , ‘ f
Departamento Proveeduria - Dpto. Cré&ditos y Cobros - Auditoria General i

JO- 156l



oS ")

3
L E e

‘137‘?49

Cogrs xich

.JL'L.".'..,!LH'-.

&4 AULDICOS
V s OO
_ﬂma. >

ACCION:

i .'\ e
18 de actubre de._1991

[

Sefor

Lic. Franciscao Jimenex villegas

Depar tamentco Dereche Pablico aa - -
Direccidén Asuntos Jur idiceos : Fegiong
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION g e
Ss. D.

Estimadno SeAoTr

Damcs respuesta a Su oficio DDP No. 209-91 de

31 de Jjulio altimo, mediante el cuyal solicita aclaremos @l
estadce de vigencia de nuestrc pronupciamiente No. 13855 de 25
de octubre de 193@, en razdn de las pxsibles alteraciones que
Pudiere haber sufrido su texte Con acasidén de la Promulgacidn
de ‘la Ley No. 7201 de 12 de octubre de 1399, ' llamada “l.ey
Reguladaura del Mercado de Capitales”, que modifica entre
otros, los numerales 437 y 498 del Cédige de Comercio. i
b Adicicnalmente, se nos consulta la facultad de
cobrar intereses maratorios en un Porcentaje inferior al
sefial ada por e) articula 498 del Cédigo arriba citado, en e}
marcc  de créditos otorgadeos a Cocoperativas y a4 agricultores
de pequefa escala, de coenformidad con 1¢ sefalado por los
articules 3 S, incise Jr de la Ley Organica de ese Consejo.
- Como podra recordarse, en nuestro oficio’ No:
13055/90 estimamos Que dado que las .compraventas que se
realizan a) amparca de lga Divisién de Estabilizacidq de
Preciocs' ge reputan de naturaleza comercial, este Organo
Contralar no objetaria, que en tales negociaciones se.
reconocieran, salvo disposicién diferente del Cartel,

o intereses moratorias a)l tipo legal fijade por el articulo
3 497 del Cé¢digo de Comercio, a saber, en ese entonces, el 8% . :
anual. Ademéas consider amos factible que ijgual ' porcentaje : ¥
fuera cobrade a titulo de intereses moratorios, a quienes ' 3
adquirieran mercaderia de ese Consejo, aan traténdose.: de
otras instituciocnes del SectoﬁHPﬁblico. ¢ FL Lk ots

1 ,
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Con posterioridad a diche pronunciamiento, e
praomulgé la Ley No. 7201 supra citada, modificando, e lo gque
concierne al articulo 497 del Cédigo de Comercio, la cuantia
de los interses legales y especificando mas su contenido. En
efecto, del 6% Yy 8% existente segun que la obligacién
estuviere garantizada con aval hipotecarioc o no, . se dispusco
que) el interés legal seria igual al que pague el Banco
Naci1onal de Costa Fica, Pury las certificados de depésito a
selis meses plazo, para la manera de que se trate.

Asi las cosas, la reforma al articulo 497 del
Cédigo de Comercic no viene a madificar la linea de
razonamiento utilizada en nuestra ¢riterioc anterior, vy que ha
servido para aceptar, reiteradamente, con fundamento en los
articulos 497 de repetida cita y 1162 del Cédigo Civil, que

nuestro ocrdenamientno Juridico admite se pacten intereses

maratorics tanto & carge como en favor de los entes pablicos

cuando  se incumplan el Pago oportuna de las sumas, debidas a‘

los particulares ¢ a los entes publicc cantratantes. L

Siguiendc este crden de ideas, y por encontrai
que no  ha sido modificada mas que la cuantia del .interés
legal, sim  que se reforme o contradiga el fondo del
raconamienta utilizade por el Organc Contralor, ‘esta
Direccidén General praohija, en lo conducente, los alcances del
criterio desarrcllade en sy ndta de consulta. ' h

Por otra parte, Yy relacionado con | la
posibilidad de cobrar Intereses moratarios en una cuantia
infericor & la sefalada Por el articule 498 del Cédigo de

Comercic, segun la reforma que del mismo introdujo la Ley No. '

7z01, nos  permitimos  manifestarle que la situacién no
difiere, en mayor medida, de aquélla a Que hicimos referencia
lineas atrag, -

, En efecta, ‘el nueve texto no viene mas que a
complementar ] sefalado por el articulo 497 arriba citado, y
a fijar pautas minimas en cuanto al porcentaje gJe :los

intereses moratorics de rango leqal, sin que se modifique su
contenide o el marca Juridice que les san aplicables. o

En 1o que a este aspectc atafe, el criterio
que  se acompafa en su ncta de consulta resulta vdlido de
situarnos en el ambite  de la  autencmia privada de  la

Apartedo Postal: 1179 . 000 San José. Costa Rica Teiléfono: 203120 Pax: (S06) 204385,
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voluntad., Sin embargo, no es posible pérder de vista que el
Consejo  Nacicnal de Praduccidén, come parte integrante del
Sector Pablica, se encuentra sujetoe al principio de legalidqd
qQue norma el actuar en la administracidén del Estado.

En  tal sentido, no seria posible reconocer

para ' una institucién publica, en tanto que acreedqr;j
intereseg miratariog en una Suantia inferiar a la determinada
por .agueéel de ranga legal. Para que ello fuera" factible,.

seria menester s existencia de una Norma  legislativa ‘que
vinier4d a autorizar el trato diferen:iado que’' usted nos
propone. ‘ o

, No queremos con ellc desconccer la neturalnra
social  que caracteriza log préstamas a que hacen ‘referencia
los articules = Y 9, incisg. j) de la Ley Orgdanica de ese
Consejo; sin embargo, resulta obligado recordar que el
articule 498 del Cédigo de Comercio, tnicamente resulta
aplicable en casec de mora,  lo cual no es mas que uno de 1los
posibles stpuestos que Puede derivarse de un brOCESO’"de
crédito. Luego, nea se “bservaria falta de incentivo alguno o
efecto nugatoric de log beneficicas dispuestos en los
articulos de comentaric, dade que la aplicacién del nuameral

498 de repetida cita no viene a ser la regla, antes bien la
excepcisn, ’

i

Atedtamente,

DIRECCION GE D UNTOS JURIDIGEE ers! de’

\

1
LICDA. M A D ARMEN VIQUEZ

SUBDIREC GENERAL
CC: Arch. (1) Yy Ant,
"NI: 12162
2781~-DAJ-31
MAM/gmg
Apartado Pogral: )79 . 1000  San José, Cosis Rica Teléfono: 203120 Pax: (S06) 204385S. n
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Srs. Junta Directiva e . 7 Hiabiar con Director
Consejo Nacional Produccién ‘ L3 Comentario. W
Presente. - Sk - g
o invedtigarionias ]
0 ! 3oanvERLg. =
- . : 4 T g , o
Estimados Sefiores Miembros: Fecha ...
, standics oF T Tesememr— Wy
Sirva la presente para saludarlos respetuosamente, a la vez someter a su consideracién la

siguiente oferta:

1) Que la Compaifa Quimicas Kay, S.A. adeuda al CNP dinero por 1a compra del
Herbicid_a Atrazina. : ' . !

2) Quimicas Kay tiene serios problemas financieros, y la tnica esperanza de salir de ellos
€s venta'de la compaiifa, sino declara]‘rse en quiebra. ;

3) En estos momentos existe un compradbr para la planta en donde esta ubicada Qufmicas.
Kay S.A,, y es el tnico comprador que ha tenido interés real y serio por las instalaciones

durant

€ un ano.

4) El comprador ha ofrecido un monto, que no cubre la deuda total de Quimicas Kay S.A.

5) Losde

més acreedores tales como: Banco Fincomer, Banco de San José, FMC, Rancho

San Rafael, han aceptado una reduccién proporcional a la deuda que Quimicas Kay

mantiene con ellos, esto para no perder todo el dinero ante una eventual quiebra a muy
corto plazo.

0) Proponemos a ustedes aceptar Dos Millones Quinientos Mil Colones para cancelar la

deuda

con ustedes. A la vez se anexa un listado con diferentes matcrias'primas que

Quimicas Kay S.A. podrfa dar como pago adicional.

Nuestra compa#ia ha luchado por todos los medios posibles para hacerle frente a todas las -

deudas que se tienen, esta propuesta que se les hace no es la mejor, pero es la dnica'

alternativa

real que tenemos.

Debido a los.problemas sociales y econdmicos que afectan al pais la venta de nuestra planta
a dicha empresa generarfa empleo y divisas al pais, no pasaria a engrosar la lista
interminable de compaiifas quebradas que hay a lo largo y ancho de nuestro pais. Las

-

personas que laboran todavia para nuestra ¢mpresa van a tener la oportunidad de trabajar
con la nuéeva empresa, y no aumentar la lista de desempleados existentes en Costa Rica.

- Fabricantes de Agroquimicqs y Lubricantes TQ" / 5 é
APARTADO 392, (7050)CAR1LJ'\GO, COSTARICA — TELEFORO: {508) 73-7041 —TELEX:BMEKAYSA—FAX:(SM??»"ZO' (5*//" ?/

P
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Srs. Junta Directiva ' 20 de octubre de 1991
Caonsejo Nacional Produccién Pagina 2

Los duenos de Quimicas Kay no van a percibir ninguna ganancia en la.venta de la empresa

ni a recuperar la inversién realizada durante los afos de tener la empresa (la estimacién es
de Dos Millones de dolares).

Esperamos su valiosa colaboracién, y que sea aceptada la oferta sugerida.

Atentamente,

Quimicas Kay, S.A.

Garland

Fabricantes de Agroquimicos y Lubricantes _
APARTADO 382, (7050) CARTAGO, COSTA RICA — TELEFONO: (506) 73-7041 — TELEX: 8036 KAYSA — FAX: (506) 73-7120



, QUIMICAS KAY, SA )
INVENTARIO FISICO AL 30 DE SETIEMBRE 1991 SR

CODIGO ' DESCRIPCION PRE  FISICO VALOR
QME310K-0001-01 EMULSIFICANTE PROPANUL 200 KILO 62.00 2421449 -
QME315K-0001-01 SPONTO 232 KILO 89.00 31,020.44
QME320K-0001-01 SPONTO 234 KILO 10.00 2,953.89
QME348K-0001-01 TENSURF HA-54 KILO 552.50 176,426.86
QME349K-0001-01 TENSURE LC-52 KILO 217.00 69,624.76 .
QME350K-0001-01 TOXIMUL 804 KILO 468.00 215,762.66
QME351K-0001-01 TOXIMUL D KILO | 204.50 95,946.24
QME352K-0001-01 TOXIMUL H KILO 204.50 95,951.25°
QMH405K-0001-0 DISPERSANTE NIW KILO 41.00 5,582.07
QMH415K-0001-0 NECKAL KILO 488.30 174,486.73
QMIS10K-0001-01 CARBONATO CALCIONORMAL  KILO  20,400.00 87,782.40
QMI515K-0001-01 CLAY A KILO  285,537.70 2,112,161.42
QMI520K-0001-01 CLAY iM KILOS KILO 1,244.00 21,963.89
QMI525K-0001-01 PIEDRA POMEZ KILO - 626.00 7,572.86
QMI540K-0001-01 VERMICULITA KILO - 178.00 0.60
QMO704K-0001-0 ACETATO DE AMILO KILO 20.50 24,076.32
QMO708K-0001-0 ACIDO CLORHIDRICO | KILO 23.50 1,150.89
QMO709K-0001-0 ACIDO ACETICO ‘ KILO 31.50 3,942.42
QMO711K-0001-0° ACIDO NITRICO KILO 22.90 1,059.20 -
QMO712K-0001-0 ACIDO TOLVELVENE SUFONC  KILO 16.00 0.00
QMO716K-0001-0 ANTIFOAM C K KILO 6.00 1,122.24
QMO717K-0001-0 ARMUL 625 KILO 14.50 9,596.16
QMO718K-0001-0 AZUCAR KILO 58.00 2,606.39
QMO722K-0001-0 BUTOXIDO DE PIPERONILO KILO 10.00 15,547.52
QMO728K-0001-0 CARBAMATO DE SODIO KILO 80.00 2,274.58
QMO732K-0001-0 COLLOID 680 KILO 11.00 8,157.05
QMO737K-0001-0 . FORMULA 12-6-0 FOSFORO KILO 50.00 5,438.85
QMO748K-0001-0 HIPOCLORITO DE SODIO KILO 36.50 1,256.25
QMO752K-0001-0 LINDANO KILO 182.60 0.00
QMO753K-0001-0 MENOREL KILO 17.50 8,284.79
QMO754K-0001-0 MIEL DE PURAGA KILO 400.00 1,126.39
QMO760K-0001-0 FETRILON COMB} ROJO KILO 14.90 . 24,106.53
QMO762K-0001-0 POLIBORO KILO 159.00 27,454.54
QMO765K-0001-0 SUPAREX KILO 79.00 21,195.34
QMO770K-0001-0 SILICATO DE SODIO KILO 82.50 . 0.00
QMO776K-0001-0 SULFATO DE MAGNESIO KILO 38.00 2,844.07
QMO784K-0001-0 UREA KILO 122.50 2,595.70
QMO786K-0001-0 VERDE KILO 104.00 151,080.35
QMS625K-0001-01 METHIL CELLOSOLVE KILO 155.00 Ji,185.24
QMT021K-0601-01 CRYSTON TEC KILO 408.00 163,509.33 .
QMTO085K-0001-01 POUNCE TEC 912 KILO 15.00 46,828.67
QPO025K-0001-01 PREMIX PARA CARBARIL KILO 43.80 2,654.45

3,680,523.25
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Rancho &an Rafacl oSE\ |

Jojoba Crowers & Drocessors

18 de octubre de 1991

Senor
Garland R. Baker
Presente

En consideracidn a las alternativas, la junta directiva de Rancho
San, Rafael S.A. ha tomado la decisidn de aceptar la oferta de ‘
£20,000,000.00 (Veinte millones de colones sin centimos) el cual
representa el 33% de la deuda origina]lde $450,000 (Cuatrocientos
cincuenta mil dolares US) de Quimicas Kay $.A. a Rancho San Rafael,

S.A.

f .

3 ¥,
Vil
7
William P. Adams
Presidente

WPA/mia.

1

Jojoba Nursery & .Rescarch Center e  Jojoba Plantation ¢  Jojoba Oil & Brotein Priocess'ng Plant -
Apdrta‘do 10128 San José, Costa Rica * Telephone 28-68-3G ® Cable “JOJOBA” -
{
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D.F. Ne 1035/91 1
i{)#L

Ingeniero . JES
Gonzalo Segares., Asesor ¢ ’ ;
Presidencia Ejecutiva '

Presente

Estimado sefior:

Para que sea incluido en Agenda de Junta Dlrectlva, adJunto
oficio DEE N2 227/91, referente a modificacién del precio de venta
de sacos usados.

Atentamente,

DIVISION FOMENTO
AGR///;;§4? Eéi; BOLANOS
DIRECTOR

cris

Y .
cc:  Archivo

. - e st et e p s m e o n Lt :
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18 de octubre de 1991
D.E.E. N2227/91

L
S
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Ingeniero

Luis Cardenas B., Director
Divisién Fomento

S. 0.

Estimado sefior:

‘ En acatamiento a sus instrucciones, se procedidé a-
apalizar el comportamiento de los precios de venta de
sacos usados de polipropileno en el mercado nacional, del
cual se anexa el detalle correspondiente: '

Del mismo se encontrd que el precio de venta
vigente en la institucién de £15,00 c/u es menor que el
promedio del mercado. ‘
Los precios seglin la encuesta realizada varian
entre ¢£21.11 y ¢24.85 por unidad segQn .la oferta y
demanda de cada Regién; asf{ mismo, si se deseara mantener :
la relacidén actual entre el valor de las existencias de
saco nuevo y usado con vista al costo de reposicién de
'los mismos, el nuevo precio podria ubicarse en £22,03.

v

Ing. Oscar
DEPARTAMENTO

UDZOSNECONOMICOS

o
OAM/esp | p
cc: Archivos. , (Eﬁ
- | RECIBIDO POR: \\J
Jl (-’J'.'!‘.'":-L. r!r,"r!'u flivee: ‘;f’/z‘r:‘/z'n."z ‘,
{ ! ;
h i e.;ha—__ 2:‘ .—!ow? / E:L?Yn,*w- o i o] i
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ESTIMACION DE FRECIO DE VENTA DE SACOS DE FOLIPROPILEND USADOS

En cumplimiento de las instrucicnes de 1la D1recc1én de
Fomento.se procedid 3 analiz ar ld AnTormacidn de precios de mercado
de los sacos de polipropilsnd ‘Usados que recibic el Departamento
Ge Estudios Econdmi‘cos de parte de las Direcciones Reglcnales vy del
Reistente Técnico de la Divisidn de Fomento. !

El aobietivoc Zel mismo eso determinar un precio de venta a los
clientes potenciales de la Institucidn a un nivel tal que resulte
competitive en 21 mercado v ng vay en cetrimento del patr_monio
del N P

!]l

De la informacion recioida ge deriva &n orimera instancia, gque si

=
Lient todos los Srecicos se F?fleren.< Sacos de igual capacidad, la
cxlidad de los dsismos varia aspects que incidirid en ‘1a durac1én

fFirmal del hien.

Carn respecto «1 apcrte de la coio
promedic por regidn a2l mes de aacsto ce para venta al detalle
difieren entre i. txl Chmsy 52 muestra & continuacion:

Regidr ‘ Frecic oromedia Desviacion
¢/unid Estandar

Faciflco Lemtrad 5 21,11 L Y

Huetar Norte i 2.0%

Choroteaa 24 .85 ' £.26

Huetar Atldntica Z2.623 . 3.39

v !

Briunces 24 JE7 4,49

be los valores antes Expuestos.es cportunc  indicar que lo
correspondiente 4 le regidn Huetar Htlﬂﬁthﬁ esta afectado por uns
oferita rel vamente alta de saceos usados. los cuales son desechadns
por las emnpresas dedicadas a la actividad bananera.

£ tiene que los precios
1




i '

De lous oronedios rEDortados . Con s eacencide antes anotada,se tiene
aue varian entre ¢ Fi.1i1 . T4 .85 cor umidad ¥ que la desviacion
estandar se presenta srtre 2.08 v bL.FZ&) e

de las ventas de granocs en

For otre parte,el O oM OF rara efectco

plantz v para el recibe al agricultor & nivel de agencia, estima
N Lrecio del saco usado en ¢ 15.00.5s monto es sustancialmente
fenor aue el encontrado ern !as encusst recien efectusgas en las
subrdgiones productoras de granos basicos. ;

Este mercace secundaric de sacos  de polipropileno se ve

condiclionads por el comportamiento gue se de en el precio del
articulo nuevo. For esta razén S€& procedid & determinar el precio
de a&quisicLéh de lag existencias en manos del T N F.para lo cual
se contd con el concurso de los registros contables del Almacén de
Materiales de lx Seccion de Compras Locales. las cuales se ubican
@l momentoc del estudic en 119 S09 dWnigdsdes, conun precio en iibros
de g 35.38 cada unc. v una fecha de ingreso de la '¥ltima partida
2l 21 de febrerg de 199:. ) i R

i j Lo

‘
[l

|

o N . . . | - 5 - > .I‘ = =

21 grecio de venta que tiens el T N OF barz =stos sacos nuevos es
de ¢ 35,00, en o tanto que el costo de =zdguisicién mas el gasto
Tirar gstimadoe com base én los in

nventarios promedioc de 1991
asciendes & ¢ T2.47. ' - ' ‘

CELOr Se reposs tos zacos, de acuerde a la
ian erectuads por 2l Departamenteo e Estudios Econdmicos
FRLOC orobaple wrn oo 370029 Cade 'uno. Si se asume que el

HE nventario en los préximos meses sera similar al
Rars  Lo0f  primergs de 1591, =1 valor de conjunto

g 47 .65 cada unldad. ' i

I 1 g b




INFERENCIAS 3 "
Lo ¥
! '
Lag  referencias encontradas motivan a considerar Dpnrtunc se
aCctualice el valor asignada & la vernta de sacos de segundn usg vy

2n buen estado oue poses la imstitucidn. En .regumen ellas S -
erpresan de la sigulsnte forma: ; .

«4 37.19) supers al asighado por
I faterial wsado en ¢ 22,27 el costo de las existencias
P=%4 o
I- Bl precic de venta de «

i3 ;u.U“ POr saco representa un 59.10 % del
que seiregistra en 21 Alamacén de-Materlales.
el 40.22 % del de FEDDClCFGﬂ v 71.0% % del de mercado,

i

valaor e libros Corn

4- E1 monto aslanado =n ] mercadc & wum empague de mas de un uso
S& ha ectablecide en furncion de 1a libre oferta vy demanda, en donde
los principales elementos FECONGCidcs como parte del precic son las

Carftidades. la oportunidad ¥ la observacion ocular del articulo en
busca de gue desempese o1 fin deseaco.

la conveniencia, institucional de

Stus i dClén de precio de

Fara ello se sugieren dos mesios de locararlo

RGO s preci& de  Jenta aue refleie gl mercadc

nacionsl . teniéndose oresente gu - es un zlemento mas del
sizstema de comerc1al'z

L 1
izacidén. Al efscto pEricdicamente se efectuaria
ENCUesta de mercado previa definiciosn del marco muestral de
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T SEEQue e mantenga &l meEncs la relacién de valgr
Brlce @1 SMmpague nuevs v o2l usado Se win 57.10 4L gque es la que

er la actualirdad. : :

'

ubica entre ¢ 21.11 v
licamos un 37.10 Z‘dél

Caso el wvalor resuita
tnidad v en el segundc |,
CECOSLCLER obtendria ¢
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Octubre 16, 1991, - D A
D.M.A. No. 151-91 D) /—\
, / &
Ingeniero :

Constantino Gonzdlez Maroto : l
PRESIDENTE EJECUTIVO '
- CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCIO

.Su oficina
Estimadu sefior :

Al cumplirse un afio de que la Presidencia me asignd la tarea de
crear y poner en marcha la Divisién de Mercadeo Agropecuario,
considero pertinente que la Administracitn Superior y los Organos
Directivos de la Institucién conozcan el Resumen Ejecutivo adjun~
to, que trata de reunir las actividades m4s Importantes realizadas
hasta 'la fecha. ' :

Deseo agradecer su apoyo personal a nuestra tarea, asf como a Ia
Gerencia General, Sub-Gerencia General Y en especial a las distin-
tas Divisiones y Direcciones de 1la Institucién, que Siempre han
mostrado su apoyo decidido dentro de las limitaciones de recursos
con que -contamos.

. Finalmente, deseo agradecer a todo el personal de 1a Divisién de
Mercadeo Agropecuario, Que desinteresadamente ha colaborado,
sacrificando tiempo y esfuerzo, algunas veces no reconocido, para
lograr 1o que en este Informe se resume en forma muy sucinta.

Se suscribe con toda consideraci6n,

7 GERENTE
DIVISION DE MERCADEO AGROPECUARIO

cc/Gerencia General
Sub-Gerencia General
" Auditoria General
Divisién Fomento de Produccién, Ing. Luis Cdardenas
‘Direccitn de Planificaci6n, Lic. Eduardo Solano

[
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. " .. Te'éfone
C]onée/o ﬁaaona[c/e /Oroz!ucaon fercfono: 23 -60-33

Cable: Conscnacio
San }nJr‘, Coj[a pi(n Té]cx: 2273 CQnaprO

DIVISION DE MERCADEQ AGROPECUARIO.
INFORME EJECUTIVO DE LABORES
AGOSTO 1990/AG0STO 1991.

1. INTRODUCCION.
1.1. GENERALIDADES.

El presente informe resume las labores realizadas por la
Divisibn de Mercadeo' Agropecuario para el perfodo comprenQ
dido entre Agosto 1990 y Agosto 1991. Durante este lapso
se han puesto en marcha las labores de esta Dependencia,
obedeciendo al nuevo giro de 1a Institucién dentro del
marco de la Reforma del Estado. Basicamente, la Divisi6n
“ha centrado sus actividades en tres fuerzas de accibn
pr1mord1al :

a. La Estructdracién, Legalizacién y Organizacién Presu-
-puestaria.

b. La puesta en marcha de las distintas actividades
internas como el Programa de Perecederos, e] Programa/
de Inteligencia de Mercados y el Programa de Pesca.

En el nivel Interinstitucional nos hemos concentrado

en la puesta en marcha y ejecucibn del Plan Unico de
Mercadeo Agropecuarlo en coordinacién con el Programa
Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA) y el Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderfa (MAG).

A EEEBN Iij
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1.2. CREACION DE LA DIVISION DE MERCADEQ AGROFECUARIO.

EI 10 de Julio de 1990, por Acuerdo de Junta Directiva,
| Sesibn No. 1472, Artfculo 8, el Consejo Nacional de
'Producc16n, segln lineamiento del Ministerio de AgrlcultuT
ra y Ganaderfa y de acuerdo con el Informe del Presidente
Ejecutivo, autoriza la Creacibn de la Divisi6n de Mercadeo
Agropecuarlo la cual estar§ integrada por funcionarios
del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG), Programa
- Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA) y el Consejo
Nacional de Produccién (CNP) , previo la firma de los
Convenios necesarios para este efecto.

A partir del 12 de Agosto de 1990, por encargo de la
Presidencia Ejecutiva, la Divisi6bn de Mercadeo realiza un
Diagn6stico Institucional para sustentar la integracién
‘de actividades entre los entes mencionados. Con este
Diagn6stico se inicia 1la elaboracién de una serie de
documentos tendientes a formalizar la Creacién Oficial de
- 1a Divisi6n de Mercadeo Agropecuario.

Octubre 1990, " Propuesta de Organizaci6n de la Divisi6n
de Mercadeo Agropecuario ", Este es el primer documento

que contiene el Diagn6stico y primera propuesta que fue
- presentada a la Presidencia EJecutlva

4

Enero 1991. Con el aboyo de la Direccibn de Planificacién
se emite el documento " Propuesta para la Reorganizaci6n

“'CENTENARIO DE LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE "
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de los Servicios de Mercadeo Agropecuario " (Versién

Preliminar). En este documento se incluyen los servicio§
de Mercadeo del Ministerio de Agricultura Y Ganaderfa
(MAG) y del Programa Integral de Mercadeo Agropécuario
(PIMA), las etapas necesarias para la integraci6n y
formalizaci6n de los servicios de Mercadeo, asf como los
Recursos Humanos y materiales;para llevarlo a cabo.

Febrero 1991. Con el apoyo del Departamento de Estudios
Econ6micos de la Divisién Fomento de Producci6n se emite
el documento Progﬁama de Perécederos, Sistema de Infor-
macién de Precios y Mercados " en donde se plantean las
formas de operacién del Programa conteniendo el Sistema
de Costos y Precios Piso,“el Sistema de Alarma Yy Sistema
de Informaci6n de Mercados. ‘

Marzo 11991. Se publica el documento " Estructura Organiza-
tiva de la Divisi6n de Mercadeo Agropecuario " e] ¢ual
incluye todos los Programas Internos ¥y Externos de la

DiVisién, las funciones y 1los requerimientos ff{sicos y
materiales.

Este Documento fue'aprobado por la Junta Directiva del
Consejo Nacional de Produccibn en Sesién No. 1516, Artficu-
lo 14, del dfa 16 de Abril de 1991, con la salvedad de
‘que la Direccibn de Planificaci6n avale e] Proyecto de
Presupuesto. , | i

/.
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Agosfo 1991, Se emité el documento " Programa de Mertadeo,
Agropecuario, Plan Anual Operativo 1992 ", que contiene
los Presupuestos por Programas, Sub-Programas Yy Activida-
des de la Divisi6n. Dicho documento es sometido paralsu
aprobacién ante las instancias correspondientes.

1.3. OBJETIVOS DE LA DIVISION.

DESCRIPCION. ‘ \

El Programa busca la participaci6n del Consejo Nacional
de Produccién en el Proceso de Comercializaci6n, .como
ente estabilizador, orientador y regulador de la Oferta y
Demanda Nacional de Productos Perecederos.

Ademés, impulsar§ el funcionamiento de un Sistema confia-
ble de Informacién e Inteligencia de Mercados (Nacional e
Internacional), el cual debe ser instrumento para la toma
de decisiones &giles Yy oportunas.

También le corresponde reaiizar Estudios Técnicos, Diag-
nésticos, Asesorfas y Transferencia de Tecnologfa para
aquellos cultivos considerados como prioritarios. Los
beneficiarios serén principalmente Grupos de Pequefios y
Medianos Agricultores.

“CENTENARIO DE LA bEMOCRAClA COSTARRICENSE ™




TORM. CNP No. 128

c— v

dpariadn:

: Aiact
C)OHJ?}O 77aaona/ de /Ol'oc/uccw'n Te'éfono:

Cable® Consenacio
San Josee Costa Pca Télex: 2273 Conapro

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Servir de facilitador, coordinador y orientador de las activi-

dades que comprende el Mercadeo Agropecuario en sus distintas
fases.

Intervenir en el Proceso de Comercializacién para evitar o

minimizar las fluctuaciones de precios en los Productos Perece-
deros.

Accesar las principales Bases de Datos de Informaci6n del
Mercado Nacional e Internacioal, a fin de mantener informaci6n
actualizada sobre precios, volGmenes, tendencias, etc.

1

Facilitar Yy promover la transparenéia de Mercados para la toma
de decisiones en los diferentes niveles (Productos, Consumido-
res, Grupos Organizados y Entes Gubernamentales).

PLanificar el desarrollo’ y ejecucién de Programas de mejoraQ

miento del Mercado Agropecuario (Perecederos) y determinar los
Mercados Potenciales.

A4 EEEEEEEEN
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PROGRAMA DE PERECEDEROS.

Por instrucci6n de ‘la Presidencia Ejecutiva el Programa de
Perecederos que estaba manejado por la Divisién Estabilizacién
de Precios pasa a manos de la Divisidn de Mercadeo Agropecuarlo
a partir de Marzo de 1991. El Programa tiene como objetivo
partlﬁlpar como ente Regulador, Estabilizador y Orientador de

- la Cferta y la Demanda Nacional de Productos Perecederos.

Entre Marzo y Setiembre de 1991, se compraron 304.394 Kg de

. Cebolla por un valor de 2 10.040.344 y se vendieron 267.310 Kg

por valor de ¢ 12.935.887, con una Pérdida de Peso del 12 % en’

118 dfas. La operac16n de Cebolla produjo un saldo positivo de
A 2 895.543,50.

'

En cuanto a Papa, se compraron 164.692 Kg por un valon,

b o
NSO

Conde/'o Wacionalﬂ({e /Ql'oc{uccidn Teléfono: 23-60-73

Cable:
Télex: 2273 Conapro

de £ 4.901.337,90 y se vendieron 143, 482 Kg, con una Pérdida

de Peso del 13 % en 72 dias Yy un porcentaje de Primera Calidad
del 86 %.

La Comercializacién de Papa resulté con un saldo negativo de
¢ 1 361 048 10, debldo principalmente a la poca recuperacibdn
que experlmentaron los Precios durante el perfodo de Venta del
Producto dada la alta produccién ( Oferta ) que se presentd.

445 LELEEREEEERR
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3. PROGRAMA DE INTELIGENCIA DE MERCADOS.

A pesar de'las limitaciones presupuestales para llevar a cabo
este Programa, se elabord un Plan de Trabajo en Enero de 1991,
documento que fue remitido a la Presidencia Ejecutiva y a 1la
Sub-Gerencia. Hasta la fecha, se han ejecutado las siguientes
acciones dentro de este Programa.

3.1. 3Se coordina con las Direcciones Regionales para establecer
los. Productos Prioritarios Estratégicos, los Grupos o
Asociaciones de Productores Meta y los Problemas de
Comercializaciép Prioritarios.

Hortalizas en las Zonas Altas y en el Proyecto
Arenal Tempisque.

3.1.2. REGION HUETAR NORTE.

Rafces y Tubérculos, Pldtano y Palmito.

3.1.3. REGION HUETAR ATLANTICA.

Palmito, Pl&tano, Rafces y Tubérculos y Papaya.

3.1.4. REGION CENTRAL.

Papa, Cebolla y eventualmente otras hortalizas.

i

“CEN'I"ENARIO DE LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE™
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3.1.5. REGION BRUNCA.

Rafces. y Tubérculos y Hortalizas seleccionadas.
3.1.6. REGION PACIFICO CENTRAL.

Mango, Papayé, Mel6n, Sandfa y Tiquisque.

3.2, Se logré colocar: Ipecacuana de Exportaci6n para Coope
Malanga R.L. de la Regi6n Atléntica.

3.3. Se han identificado Contratos de Exportacién de ﬁapaya
para 1992 que beneficiarin a la Asociacién de Productores
de Guicimo de la Regi6n Huetar Atléntica.

3;4.lPorr medio de CINDE se difundié entre 1Jos difeqentes
Compradores Mundiales 1a Oferta de Yuca de 1a Regjon'
Huetar‘Norte.

3.5. Se idéntificaron canales y contactos directos de Mercadeo
Nacionales y de Exportacién para Plétano, que beneficiarén
a Productores de la Zona Norte especialmente en los
Asentamientos,Campesinos del I.D.A.

3.6; Se identificaron Canales de Mercadeo y contactos directas

de Exportacibn de Pélmito que beneficiardn a la Federacibn
de Productores de Palmito de la Regi6bn Atlantica y la

“CENTENARIO DE LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE ™
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i

‘Asociapién de Productores de Palmito de Horquetas‘eﬁ la
Regi6n Huetar Norte.

1

3.7. Se actualizé el Componente de Comercializacién del Proyeé-
to de Desarrollo para Pequéﬁos Productores de la Zona

'Norte,
Proyecto.
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’ 4.1.2.

4.1.3.

El Programa de Rafces y Tubérculos Tropicales se

Parrita,

-Tiquisque en

- 10 -

4. PROGRAMA DE RAICES Y TUBERCULOS TROPICALES..

incorporé a

la Divisi6n de Mercadeo Agropecuario debido a la importancia
de estos cultivos en las Regiones Huetar Norte ¥y Atléntica
principalmente. '

4.1.1. Se realizaron tres Seminarios en coordinacién . con

Técnicos de la Universidad de Costa Rica (UCR),Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderfa (MAG) e Intituto Nacio-
nal de Aprendizaje (INA): en los siguientes lugares:
Puriscal - y Sarépiqui, los cuales versaron
sobre Produccién, Procesamiento y Comercializaci6bn de
las dos primeras localidades Y sobre
Produccién y Comercializaci6n de Yuca y Name en Sarapi-

qui. Asistieron 75 Agricultores en total.

En el mes de Octubre est§ programado un Seminario
Nacional sobre Produccifn, Procesamiento y Comercialy-
zaci6bn de Rafces y Tubérculos Tropicales el cual
tendrd lugar en Guicimo (EARTH) en coordinacién con el

- .Departamento de Capacitacién del Consejo Nacional de
‘ Produccibn, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa e .
. Instituto de Desarrollo Agrario. '

i

El 26 de Julio se organizé en San Carlos un Taller

para Técnicos del Sector y Lideres de las Organizacio-

nes de Productores que originé la creaci6n de la

. Comisién Nacional de Rafces y Tub&rculos Tropicales

4A4BEBEEEEEREERRER
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que coordinard con la Comisi6n Nacional de la Yuca, en
la resolucién de los problemas relacionados con las
otras Raices y Tubérculos. Se pretende organizar a las

' Agrupaciones de Productores para que sean capaces de

Exportar. Asimismo, se lleva en coordinaci6n con el

: Ministerio de Agricultura y Ganderfa, el Control vy

Registro de Plantas Procesadoras.

Se desarrolla un Programa Dlvulgatlvo a través de la
Radlo para informar sobre los Precios de los Productos,
tanto el nivel Nacional como Internacional.

4.2. MERCADEO.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

I
4

Se elabor6 una Lista de los Importadores del Estado de
Florida con el asesoramiento del USDA.

Se elabor6 y se est§ poniendo en préctica una Factura
de Venta que ser§ de uso Obligatorio en coordinacién
con UPANACIONAL.

Se coordina la realizaci6n del Segundo Censo de Rafces
y Tubérculos para proyectar la Oferta Exportable para
1992

J

sASEEEEEEEEERERS
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4.2.4, Se elaboraron los siguientes documentos : Informe

sobre la Situaci6n Actual de la Actividad Yuquera en
Costa Rica, Abril de 1991 y Comercializacién de RaIcesk
y Tubérculos en 1990.

Se particip6 en los siguientes Cursos de Capacitacion
en servicio : Taller sobre Procesamiento, Comercializa-
cibn y Utilizaci6on de Rafces y Tubérculos. CIAT-ICTA-
CIP, Guatemala, Abril 1991.

Seminario sobre Rafces y Tubérculos, Producci6n y
Mercadeo, San José, Marzo 1991. AID-CINDE.

Disefio Libre sobre Rafces y Tubérculos,‘Miami, Florida
USA. AID-CINDE-MAG-CNP, Setiembre de 1991.

1

Ad
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5. PROGRAMA DE PESCA.

5.1. Se elabor6 un Diagnéstico sobre lla Problemitica del
Sector en Costa Rica que contribuyb para la detecci6bn de
los principales problemas del ‘Sector, principalmente en
el Mercadeo y Control de la Explotacién de los Recursos

. Marinos. i '

5.2. Dada la problematlca existente, se procedif a elaborar un
Proyecto de Participaci6n del Consejo Nacional de Produc-
ci6n en la Compra y Yenta del Producto, lo cual no tuvo
aprobacibn por los riesgos que conlleva.

EEEEENRER,

5.3. Actualmente, la Direcci6n de Planificaciébn elabora ' un
Estudio de Factibilidad para establecer un Cré&dito Rotati-
vo con FEDEPESCA R.L.

Varlas fuentes de f1nanc1am1ento se han identificado con
el Gobierno Canadiense y la FAO. , a

5.4. Se elabora un estudio para establecer un Centro de Distri-
bucién - de Productos Hidrobiol6gicos en el Mercado de
CENADA.

5.5. Se planea llevar a cabo un Seminario de Planeamiento
Estratégico pafa el Sector Pesca en coordinacién con las
Instituciones y las Organizaciones de Pescadores. Se
gestiona el financiamiento de este Seminario con FAO.

I
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. 5.6. Se part1c1p6 en el Prlmer Encuentro Regional de Pescadoresl
Artesanales del Istmo Centroamerlcano en Puntarenas, del]

20 al 22 de Marzo de 1991 donde por parte del ConseJo
Nac10na1 de Producci6n se expuso el tema "Comercializaci6n
de Productos de la Pesca Artesanal" y se tomb parte en
las Comisiones de Trabajo.

5.7. Se esté&n organizando y acfualizando las Estadisticas

Nacionales sobre Produccidn y Precios, en coord1nac16n

con la Direcci6n de Pesca del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

5.8. Se present6 la Solicitud de Inscripcién del Consejo

Nacional de Produccién en la Red de Cooperacién Latinoame-
ricana de Inspeccién y Control de Calidad de Productos
Pesqueros con sede en Panam§.

5.9. Se realiz6 una Encuesta sobre Comercializacibn del Camarén

en el Valle Central, en coordinacién con el Departamento
de Estudios Econémicos.

5.10. Junto con FAO se desarrollan una Propuesta de Metas y

Objetivos para un modelo eficiente de desarrollo en el

Sector Pesquero asf como para implementar un Sistema def

Informacién del Sector Pesquero en Costa Rica.

5.11. Se gestion6 en coordinacién con la Direcci6bn de Planifica-

cibn la suscr1bc16n del Consejo Nacional de Producc16n en
INFOPESCA-FAO. '
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5.12 Durante el perfodo se han realizado 16 giras a las Zonas
Pesqueras del pafs para dar Asesoramiento Técnico y de
Comerc1alxzac16n a las Organ_lzacwnes de Pescadores
Artesanales. |
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6. OFICINA COMERCIALIZADORA.

En coordinacién con el Consultor de la Oficina Comercializadora
se da apoyo a la implementacién de esta unidad, la cual se
encuentra en su etapa de Factibilidad. Sin embargo, ya se
hacen esfuerzos a través de un muestreo Nacional para determi-
nar la Oferta Exportable de 1los Productos No Tradicionales mds
relevantes.

off o
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PROGRAMA POS-COSECHA.

!

Con la. cooperacio6n del IICA,  se cuenta con el Progfama
Pos-Cosecha en Perecederos, que se plantea como apoyo al
Programa de Comercializacién de Perecederos en Papa. y Cebolla
realizando las 51gu1entes actividades en coordinacién con el
Departamento de Control de Calidad del ConseJo Nacional de
- Produccién y el Llaboratorio Pos- Cosecha de la Universidad de
. Costa Rica.

7.1. Propuesta para la Implehéﬁfédién de un Programa de Control
de Calidad en la Planta de Perecederos del Consejo Nacio-
nal de Produccién.

- 7.2, Analls1s de las Normas de Calidad Comercial de Cebolla,'
Seca para Consumo Nacional almacenada . durante 13 semanas'
en la Planta de. Perecederos.

7.3. Propuesta para que el Consejo Nacional de Produccién
part1c1pe en un Programa de Cert1f1cac16n de Semilla de
quu15que ' _

7.4. Diagnéstico sobre Manejo Pos-Cosecha y Determinacio6n
sobre Pérdidas de Naranja para Mercado Nacional en coordi-
nacion con PIMA.

7.5. Se organizé el Primer Curso sbbre Produccibn, Almacena-
- miento y Comecializaci6n ~ de Papa y Cebolla con la
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participaciéh de Técnicos del Consejo Nacional de Produc-
cibn, Directores-Regionales, Jefes de Sub-Regi6n Y Funcio-
narios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del 13
al 17 de Mayo en la Universidad para la Paz.

7.6. Se realiz6 un An&lisis Histérico y Econ6mico del Programa

de Almacenamiento de Papa y Cebolla de] Consejo Nacional
de Produccibn durante e} fer. Semestre de 1991.

7.7. Se elaboré un Proyecto de Modificaciébn del Decreto Ejecu-
tivo No. 17456-PLAN-MAG para que el Consejo Nacional de
Producci6n participe en la Comisibén Nacional de la Papa.

4SS ENENENEERNER
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8; COMISION NACIONAL DE MERCADEQ AGROPECUARIO.

 SegGin el Decreto Ejecutivo MAG-20007 del 18 de Diciembre de

1990, se crea la Comisién Nacional de Mercadeo Agropecuario
dependiente del CAN Y bajo la coordinacién del Consejo Nacional

de Producci6n quien ser§ el encargado de dictar las polfticas
~ de desarrollo para el Mercadeo de Productos Agricolas. Esta

Comisi6bn se aboc6 a 1la elaboracién de un Plan Unico de Mercadeo
Agropecuario que conjuntara los esfuerzos de] Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa (MAG), Programa Integral de Mercadeo

’ Agropecuario (PIMA) y Consejo Nacignal de Produccién (CNP).'En'

este sentido se trabajé infensamente en la identificacibn'dé
funciones de cada Instituci6n y la forma de integrarLas dentro
de un Programa Unico.

 Actualmente, se estd realizando una identificacién de los

problemas de los Usuarios de los . Servicios de Mercadeo Agrope-~
cuerio por parte del Estado. Finalmente, el Plan Anual Operati-

~vo de la Divisi6n de Mercadeo‘Adfbpecuario para 1992, contiene
. las actfvidades principales del Plan Nacional de Me(cadeo en
~ 1a cual participan distintas Instituciones como 1a Direcci6n

de Mercadeo del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG) 'y
el Departamento Técnico de] Programa Integral de .Mercadeq

" Agropecuario (PIMA).
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9. RELACION CON LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS.

‘ La Dl 'isibn de Merfadeo Agropecuario del Consejo Nacional de
Produccibn, mantiene relaciones' “de Comunicaci6én Directa con.
. las siguientes Organizaciones Campesinas :

 Uni6n Nacional de Pequefios Agricultores. (UPANACIONAL).

t

= Federaci6n de Trabajadores Agr01ndustr1a1es de Costa Rlca
' (FEDETAICO)

¢

- Unibn Campesina de Parrita.

- Comisi6n Nacional de Rafces y Tubérculos.

- Comisiﬁn Nacional qe Yuca.

- Asocacibn de Productores de Cebolla Zona Baja.

- Camara de Cebolleros Zona Norte de Cartago.

- Asociacibn de Cebolleros de Guayabo de Bagaces.

' Federacién de Productores de Palmito Zona Atléntica.

- Asoc1ac16n de Productores de Palmito, Harquetas de Sarapi-
qui.

ol
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Cooperativa de Productores de Tierra Blanca.

|
|
|
i

Cémara Nacional de Agricultura y Agroindustria.
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~ 10. RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES.

En. el dmbito de la Comisitn Naciénal de Mercadeo se mantienen
relaciones directas y peri6bdicas de coordinacién con el Minis-
teri: de Agricultq%a y- Ganaderfa, el Programa Integral de
Mercadeo Agropecuario, el Centro para la Promoci6on de las
Exportaciones, la Coalicién de Iniciativas para el Desarrollo
y las Asociaciones de Productores representadas por la Cémara
de Agricultura y Agroindustria y la Unién Nacional de Pequefios
y Medianos Productores UPANACIONAL. Similarmente, se coordinan
acciones con la Direccién -de- Sanidad Vegetal en cuanto Ial
control de Exportaciones e Importaciones de Productos Perecede-
ros.

i
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'PROBLEMAS Y NECESIDADES. o

Dentro del afibito de este Informe, se considera necesario
destacar los problemas y necesidades que ha afrontado 1a
Divisi6n, con el fin de que la Administracién tome las medldas
correctivas del caso y asf se pueda Ilevar a cabo en forma més
efectiva la puesta en marcha de otros Programas y Proyectos
que requiere la Reforma del Estado.

11.1.

11.2.

11.3.

Existe insuficiencia del Personal Técnico Y Administra-
tivo, de acuerdo con los objetivos para los que fue
creada la Divisi6bn, dado que la mayoria de los Programas
cuentan con uno o dos funcionarios, Gnicamente. Existen
Programas que corresponden a una sola persona sin m&s
apoyo administrativo que el Oirector de Divisi6n, ia
Sécretaria y un Chofer.

No se cuenta con el equipo para el andlisis de datos

que se deberfa manejar, a pesar de que el personal s(

estd capacitado para realizar tal labor. Se requxeren
por 1o menos tres microcomputadoras.

Hace falta una base admlnxstratlva minima que 1nc1uya

‘un Asistente Admlnlstratlvo ¥ una Secretaria adicional.

llll; 'llli" 'III;““II' 'dllli IIII' :III: JIIII ”III:
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~11.4. Durante 1990 y 1991 no se contd con un Presupuesto Fijo
por lo que se requirio de ejecuci6n de gastos a través
de las va1slones Admlnistratlva, Fomento de Producci6n
y Estab1112ac16n de Precios, las que por diversos
motivos no siempre han tenido 1la disponibilidad de
recursos para satisfacer los requerimientos minimos de
la Divisi6n.

11.5. Las dificultades de dlspon1b111dad de vehfculos que
' tiene la Institucién, se magnifican en una Divisién
nueva con muchas tareas Y escazo personal para eJecutar~

las.

11.6. La labor de integracién del Programa:UniLo de Mercadeo,
- se hace diffcil sino se opera la 1ntegrac16n fisica de
las Inst1tuc1ones Mlnlsterlo de Agrlcultura y Ganaderfa
, (MAG), Programa Integral de Mercadeo Agropecuario
(PIMA) y Consejo Nacional de Producci6bn (CNP).

{
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