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JUNTA DIRECTIVA

SESION EXTRAORDINARIA No. 2263

28 DE MARZO DEL 2001

13:30 HORAS

ORDEN DEL DIiA:

Revision y aprobacién del Orden del Dia.

Asuntos Administrativos:

a) Informe ejecucién acuerdo No. 32981 / i
b) Convenio de Cooperacién CNP-UNED. /
c) Convenio de Cooperacion CNP-Movimiento Nacional de Juventudes.

d) Comentarios y analisis de la propuesta para intercambio comercial entre
Costa Rica y la Ciudad de Mobile, Alabama, USA.
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JENGIBRE: PRECIOS Y OFERTA EN EL MERCADO

OFERTA EN EL MERCADO MAYORISTA CENADA

Del 9 al 23 de marzo, el Fig. No.1. Oferta en el CENADA, kilogramos
CENADA ha comercializado

en 6 plazas un total de 1.890 Jengibre: Oferta en el CENADA
kilogramos de jengibre. Tal

como lo muestra la grafica y 600 -

lo presentan los datos el peite

comportamiento ha sido de 400 4 &=+®

disminuciones en cada plaza,

para llegar al final a ofrecer el 200 1

23 de marzo, 210 kilogramos

menos (52,5%) que los dias 9 O Tormar [12 mar|14 mar 116 mar [21 mar |23 mar|
y 12 de marzo. f '

—e— Jengibre | 400 | 400 ' 300 | 250 | 190 |

Elaboracién: SIM/CNP con datos del PIMA-CENADA

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS EN EL MERCADO NACIONAL

Durante el transcurso del mes Cuadro No. 1 . Precios en los mercados nacionales
de marzo el precio pagado al (Colones/kilogramo)

productor en su finca subid
8,89% (¢10,00/kg), en planta

solamente se presento el Plazas | Finca | Planta | CENADA
precio de una semana. En el

CENAURA,  aungie: pe 58 26feb—4mar | 11250 nd nd
presentaron precios en la

primer semana, se dieron

incrementos semanales que 5—11 marzo n.d n.d 267,00
al final significaron  un

norefento,  del 126 12-18marzo | 5500 | 7130 284,00
equivalente a ¢32 por

Kilegrame. 19-25marzo | 12250 nd 299,00

Fuente: SIM/CNP con datos de las Regiones y del PIMA.

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

Durante el mes de marzo, los febrero al 2 de marzo

precios del Broker en Miami

mostraron movimientos para Los precios del mayorista en Europa por ausencia de datos no
llegar al final del periodo a pueden ser analizados.

disminuir US$2,50/caja de 40 Ibs
(20%), los del mayorista en
Estados Unidos presentaron
altibajos semanales para
finalmente, disminuir 6,53% o
sea US$1,27/caja de 40 lbs, con
respecto a la semana del 26 de
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Fig. No. 2. Precios internacionales ($/caja 40 Ib)

20.00 - m__“_.___/—ﬁ\ﬂ
3 15.00
— ”
% 10.00 L Vo ey
g 5.00 -
L3
0.00
26 feb-2 mar 5- 9 mar 12- 16 mar 19- 23 mar
—&— BROKER 12.50 11.00 11.00 10.00
—E3— USA 19.45 19.10 19.97 18.18
L —a&— BUROPA

Elaboracién: SIM/CNP con datos del MNS

IMPORTACIONES EN EL MERCADO DE MIAMI

El Marketing Caribbean Basin
reporta las entradas de jengibre
de Costa Rica y Brasil en
Miami, que alcanzaron del 1 al
25 de marzo/2001 un total de
231,33 toneladas, sin embargo
durante el periodo no se
reporta ingresos de jengibre
brasilefio. Puede observarse el
comportamiento semanal,
donde destaca la estabilidad a
partir del 8 de marzo.

Fig. No.3. Miami, Importaciones de jengibre de Costa
Rica (marzo/2001, tm)

80.00

60.00 |

20.00 -

0.00. e el o
1-7mar
IfCDsta Rica 271.22 68.04 68.04 68.04

Elaboracion; SIM/CNP con datos del MCB

IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

En enero del 2001, Estados
Unidos importo 2.058,88
toneladas de jengibre
proveniente de 12 paises. El
mayor proveedor a  este
mercado fue China con 1.011
tm, seguido de Tailandia con

AMTT maA .

Fig.No. 4. USA, Importaciones de jengibre, enero 2001

{porcentaje)
Brazil Qtros

4% 8% China
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NAME: Precios y Oferta en el mercado

PRECIOS EN EL MERCADO NACIONAL

El consumo de fiame a nivel Cuadro. No.1 Precios al productor y empacador nacional
nacional es muy escaso, por (¢/kg)

ello no se llevan estadisticas
de precios y ofeta en el

j mercado local, solamente de Fecha Precios Finca Precios Planta

Y los precios que alcanza este

5 cfodudt: o el it TR 26 feb — 4 marzo 45,00 50,00
plant_a. Durante _marzo, los & — 11 marzo n.d n.d
precios en finca han
aumentado 33,33% (¢15,00 12 - 18 marzo 50,50 n.d

' por kg). En las plantas se
S presentaron datos de una 19 - 25 marzo 60,00 n.d
j semana solamente. Fuente: SIMICNP

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

Los precios del Broker en Figura No.1. Precios internacionales ($/caja 45 Ibs.)
Miami, presentaron durante
marzo un descenso del 6,12%

ﬁ equivalente a US$0,75 por caja 30.00 -

¥ de 45 |lbs. Los del mayorista e & -
en Estados Unidos mostraron $/caja 20.00
movimientos semanales, que 45 Ibs o " " o
implican un descenso - del 10.00 - v e
1,08%  correspondiente a
US$0,25 la caja de 45 Ibs. Los 0.00 26 feb-2 mar 5-9mar 12-16mar | 19- 23 mar
del mayorista en Europa no
fueron reportados en el mes, ——BROKER| 1225 12.00 11.50 11.50
por ello no pueden ser —o—UJSA 23.08 2525 2357 2283
comparados. —&— EJROPA

Fuente: SIM/CNP con daios del MNS
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IMPORTACIONES EN EL MERCADO DE MIAMI

Los datos del Marketing Fig.No. 2. Miami, Importaciones de Name (toneladas)
Caribbean Basin reportan las
entradas de fiame de Costa
Rica a Miami, que del 26 de
febrero al 25 de marzo 300.00
alcanzaron las 263,08 tm,.

200.00
De Colombia no ingresé
producto a este mercado, en 100.00+
tanto de Jamaica se

recibieron 226,80 tm. 0.00 |

m25feb-2mara 3-7mare 8-12mar o 13- 18 mar

Fuente: SIM/CNP con datos del MCB

IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

En enero del 2001, Estados Fig.No. 3. USA, Importaciones de Name, enero 2001
Unidos importé 2.251,41 tm (porcentaje)

de fame proveniente de 13
paises, de los cuales Costa
Rica ocupa el primer lugar Otros

Colombia i_ 10%

con 1.22913 tm (54,6% del
total), seguido por Jamaica
con 486,35 tm (21,60%) y
Ghana con 160,01 tm
(7,11%). El valor de estas
importaciones alcanzé los
US%1,62 millones, Costa
Rica recibié US$590.000,
Jamaica US$650.000 y Costa Rics

Ghana US$95.000. Jaz";;a 559

6%

Elaboracién: SIM/CNP con datos del Departamento de Comercio USA
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PAPA: Situacion nacional e internacional

OFERTA
(Tm)
PRECIO

li¢ika)

MERCADO NACIONAL
Oferta y precios en CENADA.
Cuadro #1. PAPA PRIMERA. Oferta y precio en el CENADA
Marzo, 2001
P15 i Tk e e T TR T 14/3 1613 19/3 - 21/3 - 23/3  26/3 TOTAL  Min. - Max,
1253 126 1246 114 110 1186 106 116 1143 1145 12823 108 126

S7.63 12609 11957 10870 12609 108,70 10870 141,30 11955 11957 11957

97,83 14130 117,78

Prom.
1165

Fuente: SIM/CNP con datos del PIMA

Durante el mes de marzo (hasta la
plaza del dia 26 inclusive),se
comercializd en CENADA, un total de
1.282,3 toneladas de papa de primera.
En promedio, el volumen de oferta
diaria durante este mes fue de 116,5
toneladas por plaza.

En lo que respecta a los precios, se
tiene que el precio promedio por kilo
durante las fechas indicadas fue de

¢117,78. El precio mas bajo del mes
fue de ¢97,83/kg. y se registrd el
viernes 2 de marzo, en tanto que el
precio maximo fue de ¢141,30/kg. el
lunes 19 de marzo.

Comparado con el mes de marzo del
ano anterior, este afo la oferta de papa
en este mercado se incrementé en un
6,32%.

Precios en los diferentes puntos de la cadena comercial nacional.

Cuadro #2. Precios pagados en los diferentes mercados, marzo 2001.

En las tres primeras semanas de marzo,
el precio de la papa en los diferentes
puntos de la cadena comercial nadonal,
ha presentado una tendencia hacia la
baja, excepto en el caso del precio en
CENADA. (cuadro #2)

En el caso del precio en finca, éste ha
bajado ¢7,3/ka. desde la primer
semana del mes. La baja mas

significativa se presenté en las ferias
del agricultor, donde en 3 semanas el
precio cayd ¢20,6/kg.

Igual situacién se presenté en los
mercados tradicionales (en este caso el
mercado Borbdn) donde el precio pasé
de ¢185,7/kg. en la primera semana a
¢178,3/kg. en la tercera semana de
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MERCADO INTERNACIONAL

Produccion mundial,

Gréfico #1. Papa: Produccién mundial.

Produccion Mundial de Papa

%
S
B
=2
a

Fuente: SICA, Ecuador.

De acuerdo con los andlisis realizados
por el Centro Internacional de la Papa
(CIP) y el comportamiento de este
producto en las diferentes regiones y
en los diferentes periodos (grafico #1),
el panorama mundial del cultivo de la
papa se caracteriza por un aumento de
la produccién reflejado en los paises en

vias de desarrollo, por una preferencia
frente a otros tubérculos en los
productos de consumo familiar, por un
aumento de la demanda de papas
destinadas a comidas répidas y
bocadillos y un crecimiento del
comercio formal, en términos de papa
fresca y procesada.

Ulai(



San José, (osita Rica
E-Mail: sim@cnp.go.cr
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Periédo del 20 al 26-03-2001

T Boletis #11-2001

“MERCADO MUNDIAL DEL ACEITE DE PALMA"

Filipinas

aumento en la oferta exportable del aceite de coco

se ha mantenido en niveles altos durante marzo,

alcanzando 60.000 tm durante la primera mitad de este

mes, si se compara con las 46.000 tm exportadas
durante todo el mes de marzo de hace un aio.

Posiblemente dichas exportaciones registren entre
300.000 y 310.000 tm en el primer cuatrimestre del 2001.
Todo lo anterior se ve reflejado en el dltimo precio
cotizado (21/03/01), el cual mostré6 US$270/tm
Rotterdam.

China

tre los aceites vegetales, el aceite de palma
mantiene el primer lugar en las importaciones
registradas desde la China, mostrando durante febrero
100.000 tm. de aceite de palma y 17.000 tm de aceite de

soya .

Mzlasls

pesar de que las exportaciones disminuyeron en

0,03 millones de tm. entre enero y febrero durante
los primeros veinticinco (25) dias de marzo, estos
mostraron un incremento de un 18 %.

Por oftra parte, el Gobiemo de Malasia no ha podido
poner en marcha el programa para sembrar palma
aceitera, dirigido a la produccién de aceite de palma para
uso energético (diesel), lo que sin duda ha repecurtido
en la baja de los precios internacionales del aceite de
palma.

Preclos Internaclonales

el boletin anterior (#10), s¢ comentd sobre la
necesidad de tomar con mesura el repunte de los
precios internacionales del aceite de palma, debido a la
publicacion hecha por la Cimara de Agricultura de
Argentina.
Sin embargo, la

Grafico #1. PreclosInternaclonales del Acelte de Paima CIF
Rotterdam. Marzo 2001. $/tm.

leve tendencia a
la baja mostrada
en Jla semana

$ 276

que recién

— o ﬁnaliza,csel

$ 265

e,

resultado de que

$ 255

el Gobiemo de

Ne————¢

$ 245 4

Malasia no haya
puesto en

$ 235

marcha el

12 | 13

1-mar | 2-mar | 5-mar

14

15 [ 16 [ 18 [ 21 [ 22 programa, para
e la produccién de

$245$243|$245|$ 248 $250($255($ 260

] Serie1

$255

$260|$267 |$265($255|$250 [$250] aceite de palma

Fuente: OIL WORLD

con fines

enegérticos

Argentina (Cimara Agricultura)

alasia.- Informé un acuerdo con Cuba mediante

el cual se le otorga un crédito por 10 millones de
dolares para la compra de aceite de palma (alrededor
de 35.000 tm.), en un plazo de 14 meses.

(diesel).

Esta sifuacion ha generado desconcierto en dicho
mercado y ha afectado directamente a los precios
intemacionales de este producto, los cuales como se
aprecia en el grifico #1, han ido decayendo de $258/4m
a $250tm. No obstante, el precio promedio se
mantiene en $254/tm., con relacién a la semana pasada.

MERCANET/SIM/CNP/CNP

Lic.Giovanni Urefia Castro
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Elaborado por Lic. Juan Iﬁcia Quirds Arce

Exportaciones de Costa Rica

Durante el afio 2000. se exportd.. 15,221
toneladas métricas de platano, lo que
representd una disminucion del 44.32%
respecto a lo exportado en el mismo periodo
del aiio anterior.

Los principales paises donde se envio este
producto fueron Estados Unidos (68%), Reino
Unido (9.32%), Colombia (5.98%) y Alemania
(5.95%).

Las exportaciones a Estados Unidos se
redujeron 27.45% y a Reino Unido (7.69%);
mientras las de Colombia y Alemania lo
hicieron en 51.87% y 122%, respectivamente
(cuadro 1).

Italia y Bélgica representaron otros mercados
importantes en el afio 2000. A ellos se envio el
5.96% de las ventas de platano al exterior, con
un incremento de 335 tm, aproximadamente.

Desde enero hasta noviembre del 2000 las
exportaciones de platano fueron menores,
respecto a las registradas en cada uno de los
meses del afio anterior. Pero en el mes de
diciembre se dio un aumento del 14.88%,
aproximadamente 193 toneladas métricas
(cuadro 2, figura 1).

Precios Nacionales

Los precios FOB promedio del platano de Costa
Rica continuaron bajando hasta llegar a un
promedio de $0.37 Kg, al finalizar el afio 2000.
Esto representé una baja del 7.5%, respecto al
precio registrado el afio anterior (cuadro 3,
figura 2). Se dio una disminucién generalizada
en los precios del platano en cada uno de los
mercados mas importantes de Costa Rica en
cuanto a volumen. En Estados Unidos el precio
cayé 7.5%, Reino Unido (13.04%), Alemania
(13.51%) y Colombia (36.17%) (cuadro 4).

Debido a que en Costa Rica la mayoria del
platano se consume internamente, los precios
internacionales no han afectado tanto al
productor de materia prima, propiamente. En
este pais los precios en finca registran un
aumento de 11.64% en los primeros tres meses
del afio 2001, respecto a similar periodo del afio
anterior,

Lo mismo sucedié en el mercado Borbén,
Cenada y plantas procesadoras, quienes en el
mismo periodo registran aumentos del 5.53%,
9.93% y 4.76%, respectivamente. Por su parte,
los precios en ferias del agricultor se
mantuvieron practicamente invariables (cuadro
5).

SIM/CNP/MERCANET
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Uno de los principales problemas del platano
en Costa Rica se presenta en plantas
procesadoras, quienes deben competir con los
precios internos de la materia prima, cuando los
precios internacionales son cada vez mas bajos.

Platano Procesado

El plitano ~es un fruto de consumo
principalmente en fresco, tanto en Costa Rica
como en las demas naciones productoras, como
Ecuador y Colombia. La presencia de este en
otras presentaciones se da, pero en muy baja
escala. Ocupa un lugar muy reducido en el
comercio mundial, siendo Honduras el lider en
exportaciones de este bien, con ventas que
ascienden a 3 millones de délares en Estados
Unidos.

En Costa Rica se han conformado
organizaciones de productores para la
comercializacion de platano en diferentes
presentaciones. Sin embargo, para muchos
agricultores les resulta mas rentable vender el
producto en fresco, por el cual se pagan
mejores precios, especialmente en épocas de
escasez. Esto hace que en ocasiones la materia
prima no sea tan accesible en cuanto al costo
para las pequefias empresas.

No se tienen reportes sobre importaciones de
platano procesado en Costa Rica.

En general, el producto que se encuentra en
pulperias y supermercados es de origen
nacional (cuadro 6).

Mercado Estadounidense

Importaciones

Estados Unidos importé un total de 207.894
toneladas métricas de platano en el afio 2000.
Esta cifra representé un incremento del 4.59%,
respecto al promedio de importaciones de igual
periodo del afio anterior.

Los principales competidores en este pais
fueron: Colombia (50.95%), Ecuador (24.58%),
Costa Rica (4.97%), Venezuela (7.55%) y
Guatemala (9.86%).

Las importaciones procedentes de Colombia,
Costa Rica y Venezuela decrecieron en 9.24%,
27.45% vy 42.37%, respectivamente.

Por otro lado, las importaciones procedentes
de Ecuador se incrementaron en 81.27% y las
de Guatemala lo hicieron en 99.78%.

Cabe recalcar que las exportaciones conjuntas
de Colombia, Costa Rica, Venezuela y Panama,
tuvieron una baja de 26.395 tm, las cuales
fueron suplidas por Ecuador en un 86.79% y
por Guatemala en el porcentaje restante (cuadro
4).
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Conclusiones

1;

Las exportaciones de platano de Costa Rica
hacia Estados Unidos disminuyeron 44.32%
en el afio 2000. Lo anterior, como resultado
de la agresiva competencia de Ecuador y
Guatemala en este mercado, quienes en ese
periodo incrementaron sus ventas en
81.27% y 99.78%, respectivamente.

En este afio, los precios FOB de Costa Rica
muestran una baja del 7,5%, aun cuando los
precios mayoristas hacen ver un aumento
promedio del 10% en los principales
mercados de Estados Unidos.

De esta manera, los precios del platano no
han bajado para el consumidor de otros
paises. Lo que se ve es un negocio para el
importador, quien al disponer de mayores
opciones de compra tiene un control
absoluto sobre los precios.

No obstante, el 70% de la produccion
nacional de platano es consumida
internamente por lo que no existe gran
dependencia por lo que sucede en mercados
externos.

5.

Incluso, los precios nacionales en finca,
plantas procesadoras, CENADA y mercado
Borbén fueron crecientes en el afio 2000,
sin  reportes de  problemas de
comercializacion.

Las importaciones de platano de Estados
Unidos registraron un aumento del 4.89% al
finalizar el afio 2000. Asi, cuando un pais
aumenta sus ventas a ese mercado lo hace a
costa de lo que otro deja de vender. Es el
caso de Ecuador y Guatemala, quienes
incrementaron sus exportaciones por lo que
dejaron de exportar Colombia, Costa Rica y
Venezuela, basicamente.

La baja en precios se da por la entrada al
mercado internacional de mas
competidores, con grandes volumenes de
produccion. Asi, los mayoristas
importadores tienen mas opciones de
compra de platano al menor precio a costa
de ingresos cada vez menores para el
exportador.

SIM/CNP/MERCANET
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CUADRO 1
PLATANO: EXPORTACIONES DE COSTA RICA
PERIODO 1999-2000, kg.

1999 2000 VARIACION

Absoluta Relativa

Afganistan 1800 0 -1800 -100,00%
Alemania Oriental 55008 0 -55008 -100,00%
Barbados 4320 0 -4320 -100,00%
Bélgica 71805 317638 245833 342.36%
Canada “ 17879 16254 -1625 -9,09%
Colombia 599923 911087 311164 51,87%
Checoslovaquia 6050 0 -6050 -100,00%
Republica Dominicana 522956 20500 -502456 -96,08%
El Salvador 12516 0 -12516 -100,00%
Francia 69950 17299 -52651 =75,27%
Alemania 407934 906004 498070 122,10%
Italia 501384 590126 88742 17,70%
Jamaica 68399 0 -68399 -100,00%
Martinica 3562 2 -3560 -99.94%
Honduras 962403 316745 -645658 -67,09%
Holanda 104616 44724 -59892 -57,25%
Nicaragua 2464927 124938 -2339989 -94,93%
Puerto Rico 5650809 185224 -5465585 -96,72%
Espaiia 12696 5760 -6936 -54,63%
Reino Unido 1536530 1418424 -118106 -7,69%
Estados Unidos 14261282 10345983 -3915299 -27.,45%
27336749 15220708 -12116041 -44.32%

Fuente: Datos calculados con registros de aduanas nacionales.
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FIGURA 1

PLATANO: COMPORTAMIENTO DE EXPORTACIONES DE
COSTA RICA, PERIODO 1999-2000, kg.
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CUADRO 2
PLATANO: EXPORTACIONES MENSUALES DE COSTA RICA
PERIODO: 1999-2000, kg.

1999 2000 DIFERENCIA

Absoluta Relativa

Enero 2.112.637 1.490.768 -£621.869 ~29,44%
Febrero 1.877.611 1.167.643 -709.968 -37,81%
Marzo 2230.948 998.315 -1.232.633 -55,25%
Abril 2.063.201 1.254.582 -808.619 -39,19%
Mayo 3.599.295 1.275.376 -2.323.919 -64,57%
Junio 3313418 1.292.070 -2.021.348 ~61,00%
Julio 2.738.352 1.162.441 -1.575.911 -57,55%
Agosto 2.740.369 982.121 -1.758.248 -64,16%
Setiembre 1.908.450 1.334.759 -573.691 -30,06%
Octubre 1.629.653 1329216 -300.437 -18,44%
Noviembre 1.822.973 1.440.062 -382.911 -21,00%
Diciembre 1.299.890 1.493.355 193.465 14,88%
Totales 27.336.797 15.220.708 -12.116.089 -44,32°AL

Fuente: Datos calculados con registros de aduanas nacionales.
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CUADRO 3

PLATANO: PRECIOS FOB DE EXPORTACIONES EN COSTA RICA

POR MES, PERIODO: 1999-2000, kg.

1999 2000 DIFERENCIA

Absoluta Relativa

Enero 0,45 0,35 -0,10 -22,22%
Febrero 0,48 0,36 -0,12 -24,69%
Marzo 0,46 0,39 -0,07 -14,66%
Abril 0,51 0,37 0,14 -27,45%
Mayo 0,44 0,39 -0,05 -11,36%
Junio 0,42 0,37 -0,05 -11,90%
Julio 0,33 0,36 0,03 9,09%
Agosto 0,33 0,38 0,05 15,15%
Setiembre 0,38 0,36 -0,02 -4,28%
Octubre 0,34 0,36 0,02 5,88%
Noviembre 0,37 0,37 0,00 0,00%
Diciembre 0,31 0,36 0,05 16,13%
Promedio 0,40 0,37 -0,03 -7,50%

Fuente: Datos calculados con registros de aduanas nacionales.

FIGURA 2
PLATANO:PRECIOS FOB EN COSTA RICA,

PERIODO: 1999-2000, $ /kg.
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CUADRO 4
PLATANO: PRECIOS FOB DE EXPORTACIONES DE COSTA RICA
POR PAIS DESTINO, PERIODO 1999-2000, kg.

1999 2000 DIFERENCIA
Absoluta Relativa
Bélgica 0,41 0,44 0,03 7,32%
Colombia 0,47 0,30 -0,17 -36,17%
Alemania 0,37 0,32 -0,05 -13,51%
Italia 0,45 0,33 -0,12 -26.67%
Honduras 0,28 0,31 0,03 10,71%
Holanda 0,67 0,44 -0,23 -34,33%
Nicaragua 0,05 0,13 0,08 160,00%
Puerto Rico 0,56 0,83 0,27 48,21%
Reino Unido 0,46 0,40 -0,06 -13,04%
Estados Unidos 0,40 0.37 -0,03 -7,50%
0,40 0,37 -0,03 -7,50%

Fuente: Datos calculados con registros de aduanas nacionales.

CUADRO §
PLATANQ: PRECIOS EN COSTA RICA
PERIODO:; ENE-MAR. 2000-2001

2000 2001 Diferencia

Absoluta Relativa
Borbén 47,38 50 2,62 5,53%
Cenada 32,22 35,42 32 9,93%
Ferias 32,67 32,34 -0,33 -1,01%
Fincas 16,84 18,8 1,96 11,64%
Plantas 22,67 23,75 1,08 4,76%
Fuente: SIM/CNP.

CUADRO 6

PLATANO PROCESADO: PRECIOS EN COSTA RICA

PESO gr PRECIO ¢

Hojuelas de plitano verde 90,00 157,43
Hojuelas de platano maduro 90,00 152,33
Platano verde natural 90,00 199,00
Platano con sabor a natilla y cebolla 90,00 199,00
Platano con sabor a queso v tocineta 90,00 199,00
Platano entero tostado 170,00 265,00
Patacones 312,00 324,00
Platano maduro 312,00 324,00

Fuente: Supermercados de Costa Rica.

SIM/CNP/MERCANET jquiros@cnp.go.cr http://www.. mercanet.cnp.go.cr
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CUADRO 7Y
PLATANO: IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS
PERIODO: 1999-2000

Volumen Valor Diferencia

1999 2000 Absoluta Relativa

Colombia 116.673 105.897 -10.776 -9,24%
Costa Rica 14.261 10.346 -3.915 -27,45%
Ecuador 28.188 51.097 22.909 81,27%
Venezuela 27.241 15.699 -11.542 ~42,37%
Guatemala 10.263 20.503 10.240 99,78%
Panamia 617 455 -162 -26,26%
Honduras 25 2.143 2.118 8472,00%
Republica Dominicana 439 1.238 799 182,00%
Panama 617 58 -559 -90,60%
Perii - 400 - -
Orros 55 58 3 5,45%
198.379 207.894 9.115 4,59%

Fuente: Departamento de Agricultura de Estados Unidos y Aduanas de Costa Rica.

SIM/CNP/MERCANET jquiros@cnp.go.cr http://www..mercanet.cnp.go.cr 8
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Apartado...2205-1000 e Fax, 255-47-29
2,263
21 de marzo del 2001
PE 167-2001
Sefiores
Miembros de Junta Directiva Q/b

Consejo Nacional de Produccion

Estimado sefior:

Sirvase encontrar adjunto la version final de los documentos "Convenio de Cooperacion
entre el Consejo Nacional de Produccion y la Universidad Estatal a Distancia" y "Primera
Carta de Entendimiento entre el CNP y la UNED para la capacitacién en el marco del
Programa de Reconversion Productiva, con el fin de someterlo a aprobacion de la Junta
Directiva, sesion del proximo miércoles 28 de marzo.

1.- Se enmarca en objetivos de reconversion productiva

La suscripci6n de este Convenio y la Carta de Entendimiento se convierten en instrumentos
importantes para el Programa de Reconversién Productiva que desarrolla el CNP, por
cuanto favorece la consecucion de las finalidades de ese Programa; y ademas, favorece el
desarrollo de programas de capacitacion, que se tipifica como uno de los instrumentos a
utilizar en las areas objeto de reconversion, que se establecen en el Plan Anual Operativo y
Plan Nacional de Reconversion Productiva 2001, a saber: organizacion, produccion
primaria, agroindustria, mercadeo y consumidor.

Sefialo a continuacion los criterios que sustentan lo anterior:

1.1) Los esquemas de capacitacion y transferencia tecnolc’)gicé, se indican en el articulo 3
de Ley de Creaci6n del Programa de Reconversion Productiva N° 7742, como mecanismos
entre otros, a ejecutar para alcanzar la finalidad de transformacién integral de las
actividades productivas del Sector Agropecuario.

1.2) El articulo 5 de esta misma Ley, indica la facultad del CNP, de establecer por si
mismo o en coordinacién con otra institucion programas de capacitacion, investigacion o
transferencia.

1.3) Las finalidades en general procurados por el Convenio y los propositos especificos
que contiene la Carta de Entendimiento, se enmarcan dentro de los siguientes objetivos

C NP Vo incitrorn dof Sector Agropocnarn J
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6. Justificacion tematica

En mayo del afio 2000, se desarroll6 en el Paraninfo de la UNED un taller con participacion
de funcionarios de nivel nacional y regional del CNP, asi como especialistas de la UNED,
con el fin de diagnosticar las debilidades de formacion de los funcionarios del CNP, a la luz
de las demandas de conocimiento teérico y practico que requiere la ejecucion del Programa
de Reconversion Productiva.

De igual modo, se procedid a identificar los principales aspectos que caracterizan la
debilidad de gestion y la falta de preparacion de las organizaciones de productores que
desarrollan proyectos de reconversion productiva, para una gestion agroempresarial exitosa.

Resultado de lo anterior surge como primera iniciativa propuesta el Plan de Nivelacion para
las carreras de Agroindustria y Administracion de Empresas Agropecuarias, que desarrolla
una formacién integral en materias como: agroindustria, seguridad y mantenimiento
industrial, principios de comunicacién, contabilidad, manejo poscosecha, legislacion
ambiental, estrategia empresarial, comportamiento organizacional, control de calidad,
gestion de comercializacién, gestion agroempresarial y formulacién y evaluacion de
proyectos.

La necesidad de iniciar un adiestramiento inmediato, 4gil y con condiciones accesible a los
diversos participantes, el CNP solicité a la UNED, en el referido taller, el disefio de un
Plan de Estudio de corto plazo, de modalidad presencial y que respondiera a la necesidad de
contar en las organizaciones e institucion con personas con los conceptos basicos
necesarios para el adecuado impulso o desarrollo de los proyectos, la asesoria y toma de
decisiones y la sostenibilidad del proceso de reconversion productiva.

ATENTAMENTE

Ing. Orlando Gonzilez Villalobos
Pre.fidente ﬁjecut:‘vo

_/
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especificos del Programa de Reconversion Productiva del Sector Agropecuario establecidos
en los Lineamientos Generales de Politica de este Programa aprobados por la Junta
Directiva del CNP, sesion # 2017, articulo # 5, del 29 de julio de 1998:

a) Modernizar y verticalizar cuando sea procedente, la estructura productiva del
sector agropecuario para el logro de una produccion con alto valor agregado que
compita eficientemente en el dmbito interno y externo, considerando los conceptos
de sostenibilidad, competitividad y equidad.

b) Facilitar y apoyar la adopcién de nuevos sistemas y procedimientos de produccion
y gestion empresarial, que conduzcan al incremento de la competitividad las
empresas del sector agropecuario, tanto a nivel local como en mercados mds
amplios.

c Implementar programas, proyectos y cualesquiera ofros mecanismos que
promuevan en el sector agropecuario el desarrollo de nuevas actividades
productivas, la utilizacién de una base tecnoldgica adecuada, la minimizacion del
riesgo productivoy comercial.

Estos Lineamientos establecen la capacitacion como un instrumento operativo del
Programa, sefialando que: para el proceso de reconversion productiva es preciso desarrollar
programas tanto a nivel técnico como a nivel gerencial en los sectores publico y privado.

1.4) La reconversion del recurso humano, su preparacion y capacitacion, se consideran
aspectos medulares para la creacion de una verdadera gestion empresarialen las
organizaciones de productores agropecuarios, constituyendo un factor de cambio.

La inversion en capital humano es en conclusién, un mecanismo que acompafia
indiscutiblemente el proceso de reconversion productiva, por lo que se hace necesario, a
través de iniciativas como la propuesta, insertar en un cambio activo a productores,
técnicos, profesionales, y otros actores que favorezcan el proceso, para que mediante
preparacion eleven la competitividad de los diversos segmentos de la cadena
agroproductiva.

2. Plan Nacional de Reconversién Productiva 2001 (PNRP-2001)
El Convenio y la Primera Carta de Entendimiento en sus finalidades y productos a obtener

concuerdan con lo previsto en este PNRP-2001, tanto en las areas o eslabones de la cadena
agroproductiva objetos de reconversion antes mencionado, como en el desarrollo
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conceptual del acapite de capacitacion, y medios a utilizar, contenido en las paginas 20 y 21
del PNRP-2001.

3.- Numero de participantes sugeridos para ser beneficiarios de la Primera Carta
de Entendimiento

Esta Carta se suscribe con la UNED para desarrollar a través de esta Entidad de Educacion
Superior un Plan de Estudio, denominado Plan de Nivelacién para las carreras de
Agroindustria y Administracion de Empresas Agropecuarias. Al finalizar el Plan, los
participantes recibirdn un Diploma de Participacion, y estaran capacitados con enfoque
integral para una mejor gestion; ademas quedaran facultados para continuar como
estudiantes regulares de esas carreras, y optar por alcanzar los titulos universitarios de
Diplomado o Bachillerato.

Los participantes propuestos para ser incorporados en esta capacitacién son personas que
ostenten el requisito de bachiller en secundaria o equivalente, que estén o puedan vincularse
con el proceso de reconversion productiva del sector agropecuario:

e productores con verdadero interés y motivacion por el progreso personal y de la
organizacién de productores a que pertenecen, con trayectoria reconocida en este
aspecto.

e Funcionarios de las organizaciones de productores: profesionales, técnicos, peritos.

o Jévenes rurales’, preferiblemente hijos (as) de productores afiliados a las
organizaciones que son ejecutoras de proyectos de reconversion productiva.

* Funcionarios del CNP: profesionales, técnicos, peritos. ,

Se sugiere que a través de esta Primera Carta de Entendimiento, que tendra vigencia de 18
meses, se capacite un total de 150 participantes, seleccionados de todas las regiones del
pais, con la siguiente distribucién: 15 productores, 15 funcionarios del CNP, 60
funcionarios de las organizaciones y 60 jovenes rurales.

La UNED impartira simultaneamente el Plan de Nivelacion en 6 regiones: Brunca, Huetar
Atlantica, Huetar Norte, Chorotega, Central Oriental y Central Occidental/Sur,

! Participaran de previo en un programa de desarrollo motivacional e induccion hacia el emprendimiento de
actitudes para retos y adopcion de una participacion activa en el éxito agroempresarial de las organizaciones
de sus padres. Se desarrollari por Convenio CNP-Movimiento Nacional de Juventudes.

c N P Hna mstincaty dof S wb‘ﬂn‘l‘"ﬂyadrﬂ
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4.- Costo estimado a cubrir con fondos del Programa de Reconversion Productiva

Acorde con el precio establecido por la UNED para la matricula, por estudiante, por
asignatura, en cualquier lugar del pais, se establece el monto unitario de: US § 60

El Plan de Nivelacion contempla 12 asignaturas, distribuidos en 6 Modulos a impartir de
manera bimestral por moédulo; lo que resulta en los siguientes montos a erogar:

Plan de Nivelacion: ($60/asignatura)(12 asignaturas)(150 participantes)

Total de costo: US $ 108,000
Costo unitario: US $ 720 por participante

El monto total indicado, o su equivalente en colones, se establece en la Clausula Décima
Sétima de la Carta de Entendimiento, como el valor estimado para fines fiscales de dicha
Carta, que serian erogados en el transcurso de la vigencia de la misma.

El CNP, seleccionara los participantes en coordinacion con las organizaciones de
productores y establecera con éstas y los participantes , los mecanismos de compromiso
para garantizar el cumplimiento de estos con el desarrollo del Plan de Estudio y la
compensacion al CNP de los recursos invertidos ante un eventual incumplimiento del
beneficiario; en razén de tratarse de fondos del Programa de Reconversion Productiva,
modalidad no reembolsables.

Ademas, la Carta de Entendimiento contempla la evaluacion final de cada Modulo, a fin de
establecer —si fuese necesario- las inconformidades y las adecuaciones necesarias. De
manera complementaria se estipula una clausula que faculta la rescision en caso de
incumplimiento de compromisos.

5. Financiamiento

Se propone el financiamiento de este Plan de Nivelacion con fondos de reconversion
productiva, para proceder en lo sucesivo a coordinar con el INA a efecto de poder financiar
nuevos planes con fondos que para el objetivo de reconversion productiva debe destinar esa
entidad.
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CONVENIO DE COOPEBACION ENTRE EL CONSEJO
NACIONAL DE PRODUCCION Y LA UNIVERSIDAD ESTATAL A
DISTANCIA

Entre nosotros, Orlando Gonzilez Villalobos, mayor de edad, casado una vez,
Ingeniero Agrénomo, vecino de Santo Domingo de Heredia, portador de la cédula de
identidad nimero cuatro, cero ochenta y tres, novecientos tres, en condicion de
Presidente Ejecutivo del Consejo Nacional de Produccion, en adelante denominado
del CNP y Rodrigo Arias Camacho, mayor, casado, Master en Administracion de
Empresas, vecino de Barba de Heredia, con cédula de identidad ntimero: cuatro ,
ciento veinticinco, novecientos setenta y dos, en su condicién de Rector de la
Universidad Estatal a Distancia, de conformidad al nombramiento que consta en el
Acta de la Sesioén del Tribunal Electoral Universitario de esa Institucion, en adelante
denominado la UNED, acordamos en celebrar el presente CONVENIO GENERAL
DE COOPERACION conforme a los siguientes considerandos y cldusulas:

CONSIDERANDOS:

1. Que de acuerdo con la Ley # 7742, del 15 de enero de 1998, en su articulo 3, se le
confiere al Consejo Nacional de Produccion la finalidad de la transformacion
integral de las actividades productivas del sector agropecuario, en procura de su
modernizaciéon y verticalizacion para darle la eficiencia y competitividad que
requiere el desarrollo econémico de Costa Rica; asimismo, facilitar la insercion de
tales actividades en el mercado internacional, con énfasis en los pequefios y
medianos productores, entre otros, mediante esquemas de ' capacitacion y
transferencia tecnoldgica.

2. Que para lograr esta finalidad, este marco juridico en su articulo 4 determina que
el CNP ejecutara y desarrollard un Programa de Reconversion Productiva; y sefiala
en su articulo 5, inciso 1, como una de sus actividades ordinarias para cumplir sus
fines,.. " Establecer, por si mismo o en coordinacién con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia u otra institucién, programas de investigacion,
capacitacion y transferencia tecnologica de productos agropecuarios..."

3. Que el Consejo Nacional de Produccidon y la Universidad Estatal a Distancia
desean promover y mantener un convenio de servicios apropiado con el fin de
capacitar y formar integralmente a los diferentes grupos organizados de
productores y los funcionarios involucrados en los Proyectos del Programa de
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Reconversion Productiva; asi como a otros actores que a criterio del CNP
favorezcan el cumplimiento de los fines de ese Programa.

4. Queel CNPy la UNED son conscientes de la necesidad de auspiciar el desarrollo
Agropecuario- Agroindustrial del pais, apoyando e impulsando los proyectos de
Reconversion Productiva, y de brindar al productor agropecuario costarricense
mayor ayuda a través de capacitacion y Asesoria Técnica especializada que le
permita una efectiva participacion, promocion € integracion en el mercado nacional
e internacional.

5. Que la inversion en capital humano es un mecanismo que acompafia
indiscutiblemente el proceso de reconversion productiva, por lo que se hace
necesario insertar en un cambio activo a productores, técnicos y otros actores que
mediante capacitacion y preparacion especializada eleven la competitividad del los
diversos segmentos de la cadena agroproductiva.

6. Que el logro de los objetivos especificos del Programa de Reconversion Productiva
respecto a modernizar y verticalizar, para alcanzar alto valor agregado, mediante
nuevos actividades o sistemas y procedimientos de produccién que se sustenten en
una base tecnologica adecuada, hace imperioso que el CNP impulse, por si mismo
o en coordinacion con entidades especializadas, programas de capacitacion y
preparacion que tengan por objeto el cambio de actitud y vision de recurso
humano, con mayor capacidad productiva y protagonismo calificado en proyectos
de desarrollo econémico que impliquen competitividad y ascenso social dentro del
sector.

7. Que en la ejecucion del Programa de Reconversion Productiva el CNP ha
constatado tanto por su propio medio, como a través de estudios y diagnésticos de
otras fuentes, la necesidad de fortalecer y capacitar en las diferentes materias de la
actividad agroempresarial: a los productores, sus organizaciones, técnicos y
profesionales (publicos y privados) y otros actores que por su afinidad con las
organizaciones y el sector rural, podrian favorecer la consecucion del cometido de
los proyectos de reconversion productiva y garantizar sostenibilidad de sus
resultados.

Por lo tanto, acuerdan suscribir el presente Convenio, bajo las siguientes clausulas:
PRIMERA: El Consejo Nacional de Produccion y la Universidad Estatal a Distancia,

acuerdan buscar oportunidades para la capacitaciéon y formacion académica en las
areas de necesidades prioritarias para los grupos organizados de productores y los
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funcionarios involucrados en los Proyectos del Programa de Reconversion
Productiva, asi como a otros actores que a criterio del CNP favorezcan el
cumplimiento de los fines de ese Programa. Se estiman como principales tematicas:

1. Gestion Agroindustrial: proceso, beneficiado, transformacién, equipo, empaque
para productos alimentarios. Normas de inocuidad, ISOS, buenas practicas de
manufactura, normas de etiquetado, almacenamiento y manejo poscosecha, cadenas
agroproductivas y calidad agricola.

2. Mercadeo y comercializacion de productos agropecuarios.

3. Gerencia agroempresarial, formulacion de proyectos, planificacién estratégica,
calculo de costo y rentabilidad de los productos.

4. Sistemas de informacién y analisis de mercado.

5. Gestion Agroempresarial: areas gerencial, administrativa, financiera, contable,
organizacional, cadenas agroproductivas.

6. Relaciones Humanas, liderazgo organizacion de grupos y diagndsticos de
necesidades.

7. Otros, de acuerdo a las necesidades que se determinen en el sector.

SEGUNDA: Este Convenio general proporcionara las bases para desarrollar y
administrar acuerdos especificos mediante Cartas de Entendimiento entre las dos
instituciones. Las acciones derivadas de este convenio y de las cartas de entendimiento
que al efecto se suscriban surgen de las actividades que se han programado en los
Planes Anuales del Programa de Reconversion Productiva del Sector Agropecuario y
de la UNED.

TERCERA. El CNP tendra la responsabilidad de seleccionar los participantes en
cada evento que se desarrolle como parte de este Convenio de Cooperacion, sefialando
el mecanismo especifico de seleccion, requisitos y compromisos de esos participantes
en cada Carta de Entendimiento que para el efecto se suscriba. Brindara ademas
facilidades a sus funcionarios - estudiantes para asistir a los encuentros presenciales,
que se programen con motivo de ser beneficiarios de los cursos de este convenio,

CUARTA. La coordinacion del Convenio estara a cargo de la Vicerrectoria
Académica de la UNED vy el Subgerente de Desarrollo Agropecuario del CNP.
Asimismo las dos instituciones nombraran responsables para cada proyecto especifico
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que se desarrolle. Estos trabajaran bajo la direccion de los coordinadores generales del
Convenio, aqui sefialados.

QUINTA. El presente Convenio se hara efectivo a partir de su suscripcion por las
partes, tendrd una vigencia de cinco afios y podra ser prorrogado Unicamente por
acuerdo entre ambas instituciones.

SEXTA. El presente Convenio tiene un valor inestimable

Leido lo anterior y estando conformes las partes firmamos en la ciudad de San José, a
los ....... dias del mes de................del afio dos mil uno.

Orlando Gonzalez Villalobos Rodrigo Arias Camacho
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
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PRIMERA CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE EL CONSEJO
NACIONAL DE PRODUCCION Y LA UNIVERSIDAD ESTATAL A
DISTANCIA PARA LA CAPACITACION EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DE RECONVERSION PRODUCTIVA

Entre nosotros, Carlos Cruz Chang, mayor de edad, casado, Ingeniero Agrénomo,
vecino de Turrialba, cédula uno, cuatrocientos diecisiete, cuatrocientos cuarenta y uno
.en condicion de Gerente General del Consejo Nacional de Produccion, en adelante
denominado del CNP y Rodrigo Arias Camacho, mayor, casado, Master en
Administracion de Empresas, vecino de Barba de Heredia, con cédula de identidad
cuatro, ciento veinticinco, novecientos setenta y dos, en su condicién de Rector de la
Universidad Estatal a Distancia, en adelante denominado la UNED, suscribimos la
presente Carta de Entendimiento, al amparo del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional suscrito el ... ....., aprobado por la Junta Directiva del CNP en sesion
No...... , acuerdo........ y del Consejo Universitario de la UNED en sesion No. ...,
para la capacitacion de miembros y funcionarios de las organizaciones de productores,
jovenes rurales afines a las mismas, asi como los funcionarios involucrados en los
Proyectos del Programa de Reconversion Productiva.

Considerandos:

Que el CNP y la UNED son conscientes de la necesidad de auspiciar el desarrollo
Agropecuario, Agroindustrial, apoyar e impulsar los proyectos de Reconversion
Productiva, del pais y de brindar al productor agropecuario costarricense mayor
ayuda a través de Asesoria Técnica especializada que le permita una efectiva
participacion, promocion e integracién en la politica para el Sector.

Que los productores y funcionarios (peritos, técnicos y profesionales) de grupos
organizados y los funcionarios institucionales necesitan ampliar y actualizar su
formacion en el campo integral de las cadenas agroproductivas y la mayor parte de
ellos se encuentran laborando en los mas diversos y distantes sitios del pais, con
imposibilidad de desligarse de sus tareas y lugares de trabajo para asistir a las
Universidades Convencionales Costarricenses.

Que uno de los mecanismos con vision de mediano y largo plazo para favorecer la
gestion eficaz de las organizaciones de productores es la induccidn, motivacion y
capacitacion de jovenes del sector rural, especialmente los hijos e hijas de productores
agropecuarios organizados beneficiarios del programa de reconversion productiva,
preparandolos en tematicas agroempresariales para que sean parte del cambio activo
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de esas organizaciones con una vision renovada de la agricultura y fortalecer su
arraigo al sector y las organizaciones de sus padres o su zona.

Que la UNED, tiene entre sus funciones ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje
destinados a generar cambios de actitud, relacionados con el Sector.

Que la UNED tiene programas de formacion y capacitacion que constituye una
estrategia educativa apta para promover cambios, tanto en quienes no tuvieron
oportunidades educativas, como en quienes aun habiéndolas tenido requieren
innovaciones conductuales exigidas por cambios en el entorno en que se desempeiia.

Que la UNED, tiene entre sus funciones ofrecer programas de formacién académica
en armonia con las necesidades del pais.

Que el CNP y la UNED como entes estatales han unido esfuerzos por medio de
convenios a fin de mejorar el sector Agropecuario Agroindustrial Costarricense y este
Convenio viene a fortalecer ese campo.

Que el CNP tiene entre sus actividades ordinarias establecer, por si mismo o en
coordinacion con entes especializados, programas de investigacion, capacitacion y
transferencia tecnolégica de productos agropecuarios en el campo de la
industrializaciéon y comercializacion.

Que la UNED, tiene la ventaja comparativa de utilizar la metodologia a distancia en la
capacitacién y formacion de sus estudiantes, a través de los 30 Centros Universitarios
distribuidos en todo el pais, evitando asi que los mismos se desplacen del lugar donde
viven o laboran.

Por lo anteriormente mencionado, el CNP y la UNED acordamos suscribir la presente
Carta de Entendimiento, para desarrollar conjuntamente un Plan de Estudio General,
introductorio a las carreras de Agroindustria y Administracion de Empresas
Agropecuarias, denominado Plan de Nivelacion, para la capacitacién de productores
organizados y funcionarios de sus organizaciones, jovenes rurales afines a esas
organizaciones y funcionarios institucionales. Estos participantes podran luego
continuar estudios de nivel universitario en la UNED en esas carreras.

Esta Carta de Entendimiento se regird por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: La UNED en vista de la necesidad que tiene el CNP de
formar y capacitar a participantes claves del proceso de reconversion productiva en
areas importantes como Agroindustria y Administracion de Empresas Agropecuarias,
se compromete a brindar un Plan de Nivelacion para estas carreras.
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CLAUSULA SEGUNDA: Seran capacitados con el Plan de Nivelacion que dispone
esta Carta: los productores y funcionarios de las organizaciones de productores
participantes del Programa de Reconversion Productiva, jovenes rurales afines a esas
organizaciones, prioritariamente hijos e hijas de productores de esas organizaciones y
funcionarios del CNP involucrados en este Programa. Se establece como requisito
minimo por la UNED, que los participantes en el Plan de Nivelacion tengan el titulo
de Bachiller de Segunda Ensefianza, o su equivalente.

CLAUSULA TERCERA: El Plan de Nivelacion se desarrollard en un afio, consta
de seis modulos, bajo la modalidad presencial, impartiendo dos cursos por bimestre y
cada modulo contiene las siguientes asignaturas:

MODULO I
AGROINDUSTRIA
SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

MODULO I ,
PRINCIPIOS DE COMUNICACION
CONTABILIDAD I

MODULO 111
MANEJO POST COSECHA I
LEGISLACION AMBIENTAL

MODULO IV
ESTRATEGIA EMPRESARIAL I
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

MODULOV
CONTROL DE CALIDAD, ,
GESTION DE COMERCIALIZACION

MODULO VI
GESTION AGROEMPRESARIAL
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
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CLAUSULA CUARTA: Al finalizar este plan de nivelacién el estudiante podra
hacer el tramite correspondiente de reconocimientos y seguir como estudiante regular
del Programa de Agroindustria y/o Administraciéon de Empresas Agropecuarias. En el
caso de grado y pre-grado los cursos estan descritos curricularmente y pertenecen a los
planes de estudio de las carreras que la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y la
Escuela de Administracion de Empresas ofrece regularmente para el Programa de
Agroindustria.

Los énfasis que ofrecera la UNED sera a nivel de pre-grado el Diplomado y a nivel de
grado Bachillerato en Agroindustria o Administracién de Empresas Agropecuarias.

Si el estudiante tiene cursos en otras Universidades, podran solicitar el reconocimiento
en las materias atinentes en contenidos a las del Programa, las cuales se aprobaran
segiun el Reglamento que tiene la UNED para estos efectos.

CLAUSULA QUINTA: La UNED se responsabiliza de la administracion total de los
programas académicos que se impartiran en las localidades que ambas Instituciones
definan, asi como de la produccién de material didactico escrito y audiovisual que se
requerira, segun los procedimientos usuales seguidos por la Institucion para estos
efectos.

CLAUSULA SEXTA: La UNED, brindard los servicios de los profesionales en
programacion curricular que asesoraran al especialista en aquellos aspectos que éste
juzgue necesarios.

CLAUSULA SETIMA: La UNED, se compromete a informar el rendimiento de los
participantes en los diferentes cursos a la Oficina o Unidad Técnica correspondiente
del CNP a mas tardar dos semanas después de finalizar cada bimestre.

CLAUSULA OCTAVA: El CNP, se compromete a seleccionar a los participantes y
a enviar por grupo como minimo, a 25.personas ‘para.que participen en el Plan de
Nivelacion.

CLAUSULA NOVENA: El CNP, se compromete a velar porque los participantes
que ingresen al Plan de Nivelacién cuenten con el requisito minimo que exige la
UNED, tal y como lo dispone la clausula segunda de esta Carta. La UNED supervisara
que se cumplan estos requisitos.
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CLAUSULA DECIMA: El CNP y la UNED estableceran un mecanismo para
evaluar cada médulo, una vez finalizado el mismo, para sustentar las adecuaciones y
ajustes que se consideren pertinentes para alcanzar los objetivos del programa; siendo
obligatorio para las partes la aplicacién inmediata de esas medidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: El monto de cada asignatura matriculada por
curso, por estudiante y a impartirse en cualquier lugar del pais, sera el equivalente en
colones a sesenta délares (USS$ 60). El CNP se compromete a cancelar por Modulo,
de acuerdo a lo que lo dispone la clausula anterior, el monto que corresponde de la
matricula de los participantes, quince dias antes de iniciar los cursos de cada Médulo,
efectuando para ello el depésito respectivo en la cuenta corriente de la UNED, No.
59.955.5 del Banco Nacional de Costa Rica.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: El CNP, impulsara, motivara y apoyara a las
organizaciones de productores, que participan en el Programa de Reconversion
Productiva, para que una vez culminado el Plan de Nivelacién, continien recibiendo
capacitacion en el area Agroindustrial y Administracién de Empresas Agropecuarias;
para lo que utilizara los criterios y mecanismos que la institucién considere
pertinentes.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: El CNP se compromete a declarar de interés
institucional el Programa de Agroindustria, a nivel de diplomado, bachillerato y
especialidad en Gestion Agroindustrial, para lo cual podrda destinar fondos del
Programa de Reconversién Productiva y/o del presupuesto ordinario institucional, que
cubra las necesidades econdmicas que esto demande.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: El CNP, facilitara y procurar4 mediar ante las
organizaciones de productores que ejecutan los proyectos de Reconversion Productiva,
para que se efectiien las précticas de laboratorio o trabajos de investigacion que
requieran los estudiantes de los cursos.

_ CLAUSULA DECIMA QUINTA: Toda modificacion o prorroga que se efectue, por
mutuo acuerdo de las partes, se formalizara mediante la suscripcion de addendum a
esta Carta de Entendimiento, formando parte integral de la misma.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: La presente Carta, tendra una vigencia de dieciocho
meses, aunque podré rescindirse en el momento en que alguna de las partes considere
que la otra incumple lo pactado en ella. En este caso, debera avisar a la otra parte los
razonamientos con treinta dias —un mes calendario- de anticipaciéon a la fecha que
desea se haga efectiva la rescision.



‘ - 0013
6

CLAUSULA DECIMA SETIMA: Esta Carta de Entendimiento rige a partir del
momento que cuente con el refrendo de la Contraloria General de la Republica y sea
suscrita por ambas instituciones. Para los fines de caracter fiscal, se le estima un valor
de US$ 108,000 o su equivalente en colones.

Leido lo anterior y estando conformes las partes firmamos en la ciudad de San José, a
los ... dias...........delmesde........................del afio dos mil uno.

Carlos Cruz Chang ' Rodrigo Arias Camacho
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA



T T o R B Sy

a N &
— . dbb{ QLA rOALTBASL ¢
Conriaiie TNWAALG .-
&L\\r’lu’v\d/& Cwh Ll

PRIMERA CARTA DE ’
ENTENDIMIENTO ENTRE CNPY 0012
UNED

1. FINALIDAD

" Capacitar a productores, profesionales y técnicos de
organizaciones de pequefios y medianos productores; asi
como jOvenes rurales afines a esas organizaciones y
funcionarios del CNP, mediante el desarrollo de un Plan
de Estudio de Nivelacion en las materias de Agroindustria
y Administracion de Empresas Agropecuarias, impartido
por la UNED ".

2. PLAN DE NIVELACION

. Dirigido a participantes que cuenten con Bachillerato de
Educacién Secundaria, o egresados de Institutos Técnicos o
Peritos Agropecuarios. |

. Total 12 materias divididas en 6 Médulos. Cada modulo se
cubre en 2 meses, bajo la modalidad presencial. Se evaluara
cada Modulo, para incorporar. los. ajustes y adecuaciones.
Duraci6n total del proceso 18 meses (vigencia de la Carta de
Entendimiento).

. El participante obtiene un Diploma de Participacién.y puede
iniciar como Estudiante regular de la Carrera de Agroindustria
o de la carrera de Administracién de Empresas Agropecuarias

de la UNED.
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. 150 participantes propuestos, a razén de 25 por cada region :
Brunca, H. Norte, H. Atlantica, Chorotega, Central Oriental,

Centrales Sur-Occidental. Se propone en total: B
15 preductores P o
60
13,
60

« Costo por materia o asignatura: US $ 60, o su equivalente en
colones, para un total de erogaciéon de US $108,000, a razon
de $720/participante

« El Plan se desarrolla simultineamente en todas las regiones. Se
propone financiar el primer afio con fondos de reconversion productiva
y a partir del segundo con fondos originados del INA

correspondientes a ese Programa.

« Se incorpora en la Carta una cldusula de rescisién por incumplimiento
de alguna de las partes, se avisa con un mes de antelacion.

0011



~ CONVENIO CNP - UNED |
PLAN DE NIVELACION

MODULO I

AGROINDUSTRIA |

SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
MODULO II

PRINCIPIOS DE COMUNICACION
CONTABILIDAD I

MODULO III

MANEJO POST COSECHA I
LEGISLACION AMBIENTAL

MODULO IV

ESTRATEGIA EMPRESARIAL I
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
MODULOV

CONTROL DE CALIDAD ,

" GESTION DE COMERCIALIZACION
MODULO VI

GESTION AGROEMPRESARIAL
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
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PRESIDENCIA EJECUTIVA
Ing. Orlando Gonzilez, Presidente Ejecutivo Teléfono.255-42-83
Apartado...2205-1000 Fax. 255-47-29
’ 9203

San José, 15 de marzo del 2001. )
Oficio PE 154-2001.

Sefiores.
Junta Directiva.
Consejo Nacional de Produccion.

Estimados sefiores:

En el acta 2013, del 8 julio 98 Art 5, se tomo el acuerdo 32981 que en lo que interesa dice:
“ Trasladar a la Gerencia General el informe de fecha 29 de junio de 1998, emitido por la
comision Ad hoc, que se encargé conformar por acuerdo de la sesion 2008, articulo 7,
numeral 2 del 24 de junio de 1998, para investigar el procedimiento utilizado en la entrega
de los frijoles del Consorcio de Comercializacion Cooperativa; la existencia de los CDA, la
disposicion del grano respaldado por los CDA, y para determinar las responsabilidades del
caso. Lo anterior con el objeto de que la Gerencia brinde el seguimiento pertinente y
proceda segiin lo que legalmente corresponda, atendiendo las observaciones vertidas por
esa Comision sobre los aspectos indagados, debiendo informar a la Junta Directiva del
resultado de las acciones que en ese sentido ejecute.”
El 22 de julio de 1998 la Gerencia General origina su GG-1439-98 y GG-1440-98 en el que
concede a los involucrados el derecho de defensa vy les solicita el aporte de las pruebas de
descargo pertinentes.
El 10 de agosto de 1998 la Gerencia General emite el GG 1545-98 en el que analiza el
caso y ademas determina las sanciones correspondientes.

El 24 de setiembre de 1998, la Direccion de Recursos Humanos emite las acciones de
personal 010693 y 010694 las cuales formalizan la sancién administrativa.
Por medio de la presente les estoy informando de todo lo actuado cumpliendo con lo
acordado por la Honorable Junta Directiva. El fin ultimo de ésta gestion es el de liberar tal
acuerdo de la lista de pendientes de la Auditoria General de esta institucion..

et

atenta

Ing. Orlan %lex V1lla[obos A
Presidente Fjecutivo, - .q"?(ﬁk
e— - G
Consejo Nacional de Produccnon Ay « ]Ul
CC/ Auditoria General S J/',(
%4

CNP % Gustitusiin det Secton gropecuania
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

Comunicacion de Acuerdos de Junta Directiva

: 32981

Sesion N2 2013 (EXT) ‘ At 5 Celebrada el 08-07-98

3 7

Para e ejectitado par —PRESIDENCIA EJECUTIVA

SE ACUERDA:

Trasladar a la Gerencia General el Informe de fecha 29 de junio
de 1998, emitido por la Comisién Ad hoc, que se encargd conformar
por acuerdo de la sesién No. 2008, articulo 7, numeral 2), del 24
de junio de 1998, para investigar el procedimiento utilizado en
la entrega de los frijoles del Consorcio de Comercializacién
Cooperativa; la existencia de los CDA, la disposicién del grano
respaldado por los CDA y para determinar las responsabilidades
del caso. Lo anterior con el objeto de que la Gerencia brinde el
seguimiento pertinente y proceda segin }o que legalmente
corresponda, atendiendo las observaciones vertidas por esa
Comisién sobre los aspectos indagados, debiendo informar a 1la
Junta Directiva del resultado de las acciones que en ese sentido
ejecute. ACUERDO FIRME.

PELIPE AMADOR S.

Secretario General

cc: Gerencia General
Sub-Gerencia General
Direcciédn Asesoria Juridica
Auditoria General

FAS/hoo/rdr.-

Fecha de Ejecutado Observaciones




p— ) —~

2 - 0007

CNP CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

2d 2205-1000 San José - Costa Rica
& 257-9355, Exts. 214-215 Fax 223-6829
www.cnp.go.cr E-mail gerencia@cnp.go.cr

22 de julio de 1998
GG #1439-98

Licenciado

Luis Fernando Meléndez, Director
REGION CENTRAL

Su Oficina

Estimado sefior:

Adjunto le envio los oficios #202-98 d¢ fecha 25 de junio dc 1998 dc la Auditoria

Interna e Informe de la Comisién Especial Investigadora para el analisis de los
incumplimientos en los procedimientos de los Certificados de Depésito Agropecuario de
fecha 29 de junio de 1998 y que fuera atendido en la sesién de Junta Directiva Ordinaria
#2013, Articulo 5 celebrada el 8 de julio de 1998 y puestos en conocimiento de esta
Gerencia General mediante el memorandum P.E. #206-98 de fecha 15 de julio de 1998
recibido en esta Gerencia General el dia 16 del mismo mes y afio .

De previo a tomar las acciones laborales y civiles, si procedieren, para que gjerza

plenamente su derecho de defensa, para lo cual podrd aportar las prucbas que eslime
pertinentes, se le concede el plano preventorio de 8 dias habiles a partir del recibo de la
presente.  Se pone a su disposicion el legajo debidamente foliado que se encuentra en csta
Gerencia General.

pcee

ci:

Sin otro particular, se despide.

Atentamente, "
R NETTITIN 130 Bt
ORIGINAL FIRMADO: ///,;o. g ™ \
- v Cur OO fi Loa mymaL )
_yng. Jgr. Lurf’m Cruz (J‘“".Q l}‘ GER g TN e ,;y
% feld
Ing. CQTZOS Cruz Chﬂﬂg RO Joigs Com T;L\i, A
GERENTE GENERAL e TP g

Presidencia Ejeculiva
Direccion de Asuntos Juridicos
Archivo



CRNIP - CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
2412205-1000 San José - Costa Rica
& 257-9355, Exts. 214-215  Fax 223-6829
www.cnp.go.cr  E-mail gerencia@cnp.go.cr C,

22 de julio de 1998
GG #1440-98

Ingeniero

Oscar Quirds, Jefe

PLANTA PERECEDEROS
Su Oficina

Estimado sefior;

Adjunto le envio los oficios #202-98 de fecha 25 de junio de 1998 dc Ja Auditoria
Intcrna ¢ Informe de Ja Comision Especial Investigadora para el andlisis de los
incumplimientos en los procedimicntos de los Certiticados de Depésito Agropecuario de
fecha 29 de junio de 1998 y que fuera atendido en la sesién de Junta Directiva Ordinaria
#2013, Articulo 5 celebrada el 8 de julio de 1998 y puestos en conocimiento de esta
Gerencia General mediante el memorandum P.E. #206-98 de fecha 15 de julio de 1998
recibido en esta Gerencia General ¢l dia 16 del mismo mes y afio .

De previo a tomar las acciones laborales y civiles, si procedieren, para que ejerza
plenamente su derccho de defensa, para lo cual podrd aportar las prucbas que cstime
pertinentes, se le concede el plano preventorio de 8 dias habiles a partir del recibo de la
presente. Sc pone a su disposicion el legajo debidamente foliado que se encuentra en esta
Gerencia General.

Sin otro particular, se despide.

o NH"'\.—;‘.
Atentamente, :},.; coﬂ'-‘g‘;onutc@ A-’., < o
'\ ORIGINAL FIRMADO: \ GERENCIA GENERAL

.jng. _/dszr Car[m )ru.z C,Zanjr} .“\\-1

Ing. Carlos Cruz Chang
GERENTE GENERAL

n 1 ;
wé, Cosia R\Cﬂ/ v

pee

ci: Presidencia Ejecutiva
Direccion de Asuntos Juridicos
Auditoria
Archivo
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Ing. Luis Fdo. Meléndez C., Director

i REGION CENTRAL ey
- RECIBIGU 1 4 AGy. 1998

Ing. Oscar Quirés Mena
PLANTA PERECEDEROS

Estimados seiiores:

En atenci6n al oficio 202-98 del 25 de junio/98 de la Auditoria Interna, recomendacion 4,
Informe de Comisidn Especial Investigadora de fecha 29 de junio/98, csta Gerencia
mediante los oficios GG #1439 y 1440 ambos de fecha 22 de julio/98, procedié a cumplir
con el debido proceso en contra de los sefiores Luis Fernando Meléndez Corrales y

Oscar Quirés Mena, Jefe de Planta La China y Perecederos respectivamente. Tomando
como ciertos los hechos emitidos en los informes referidos, esta Gerencia ha recibido y
estudiado minuciosamente los documentos de descargo presentados por los referidos
sefiores mediante los oficios DRC #564-98 del 03 de agosto/98 y DRC #577-98 del 07 de
agosto/98 y oficios DAJ- DJ 057-98, del 13 de julio/98 de la Direccion de Asuntos Juridicos,
SRA 102-98 del 12 de agosto/98 suscrito por ¢l Ing. Franklin Judrez M. y DRC 586-98 del
13 de agosto/98 suscrito por el Ing. Heriberto Alvarado, estos dos 1ltimos como prucba para.
mejor proveer y donde en sintesis aclaran que no hubo mayor capacitacién sobre el uso y
responsabilidades de los CDA’s. Por fanto esta Gerencia hace propios los siguientes

elementos de hecho:

{

i

|

i

H

|
o

1- Efectivamente hubo una actitud de amplia colaboracion de la Administracién Superior del
CNP para con el Consorcio, lo cual hace suponer igual actitud de los funcionarios de

menores jerarquias.

2. El Consorcio es Socio del CNP, lo cual crea una situacion de confluencia sea, de socios
comerciales mis que sujetos opuestos en una determinada operacion.

oo 3. 'El CNP no brindé la debida capacitacién sobre los alcances técnicos y legales del
RS instrumento que se estaba instaurando. Se percibe de parte de los administradores un
*{a ‘desconocimiento de las consecuencias de cada uno de los requisitos que debian cumplirse. -
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4- No se ha constatado que hubiere existido dolo en la actuacién de los funcionarios. No se
ha demostrado que los funcionarios se hayan beneficiado a titulo personal con alguna de
las circusntancias aquf descritas.

5 _ La Direccién de Asuntos Juridicos mediante el oficio de cita demostré que “el CNP hizo
entrega del grano a la persona con quien suscribié el contrato y figuraba como propietaria
en sus registros, conforme el espiritu y letra del contrato”.

No obstante lo anterior esta Gerencia no puede desconocer los hechos fundamentales
descritos en el informe 202-98 referido, que detallo a continuacion: :

Conclusion 1:

En total se entregaron 120.198 kgrs sin que los funcionarios responsables de la emisién de
los CDA’s exigieran que el propietario o quien despachaba, entregara en ese acto el
original del CDA correspondiente. .

Conclusion 2:

A pesar de la importancia relativa que el registro de Depositantes ticne para ¢l CNP, en ¢l
caso de Planta Perecederos se descontinué , en la Planta La China nunca se implementa,

sin justificacién vélida para ellos.

En ambos casos los incumplimientos detectados le son imputables exclusivamente a los
ingenieros Luis Fernando Meléndez y Oscar Quirds.
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Esta Gerencia considera que se ha cumplido con los procedimientos necesarios para
resolver, que se ha otorgado el debido proceso y no se ha producido indefension en ningin
estado de la investigacion. Dentro del término de ley procedo a resolver sobre ¢l fondo del
asunto y POR TANTO.

Como superior jerarquico inmediato del Ing. Luis Femando Meléndez, en su condicion en
es¢ momento de Administrador de Planta La China, por los hechos atinentes a £l
debidamente conocidos, analizados y no desvirtuados, dentro del proceso y con las
atenuantes indicadas, en la causa laboral seguida en su contra, procedo a aplicarle una
sancién consistente en una suspension sin goce de salario por el tiempo maximo permitido
por la legislacién laboral aplicable en el CNP, de 8 dias, a partir del dia habil siguiente a la
firmeza en sede administrativa, de esta resolucion.

Como superior jerdrquico mediato del Ing. Oscar Quirds, en su condicién de administrador
de Planta Perecederos, por ‘avocacion dado que el superior inmediato se encuentra inhibido
de hacerlo, al ser asimismo parte de este proceso, por lo hechos atinentes a él, debidamente
conocidos, analizados y no desvirtuados dentro del proceso y con las atenuantes indicadas,
en la causa laboral seguida en su contra, procedo a aplicarle una sancién consistente en una

suspensién sin goce de salario por el tiempo médximo permitido por la legislacion laboral-

aplicable en el CNP, de 8 dias, a partir del dia habil stgmente a la firmeza en sede
administrativa, de esta resolucién. Notifiquese.

Atentamente,

-
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SOLICITUD PARA CONFECCION 00
Y TRAMITE DE ACCION DIt PERSONAL o ARy
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g 24 de agosto de ¥p98

* Pocha, . ; ﬁg%_
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Sador c, Danilo Barrantes Santamaria ORIGINAL Firhia

DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS: i i HatehySiens
Su oficina: r ) i -.L-"’,ﬁEchgTARJ’ 2
e 4 v, 74
Estimado sefior: Ry, V’(} Al
Por este medio solicitamos a usted se confeccione Accién de Personal.a nombre de: f;’: il 4
R ' /i
QSCAR _QUIRQS MENA s ) /
“ '."",‘. ¢ _.".
del #‘ 20 -08-9¢ . al *‘ i F -08’“"*‘75 por el

siguiente motivo:  SUSPENCION SIN GOCE DE SALARIO POR OCHO DIAS , A PARTIR DE IA FECHA

ARRIBA INDICADA, SEGUN OFICIO GG #1545-98 del 10 de agosto/98  (COPIA
EN SU PODER)
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GERENCIA GEMNERA

—
~ =TT

SoLICITA ) AUTORIZA DIRECCION DE DIVISION
. APRUEBA

NOTA: Este movimiento solicitado estd amparado a las normas y procedimientos que establece LA CONVENCION CO-
LECTIVA VIGENTE vy las disposiciones emanadas de la ADMINISTRACION SUPERIOR.

6"\3" PARA USO DE LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
]
‘No. empleado: No. cédula: 2~ 29 - B No. Asegurado:
£ PRESUPUESTO © ACTUAL
Programa ivisién Programa Divisién
24 O O O O
Subprog. Subprog. .
{1/ O [}
{ Actividad Actividad
0O O = O
uger —DIanty ' icrecodlero s Lugar
1 Inciso | Pu — Céd. puesto | Inciso | Puesto Céd stc
oYz | ?rcizn’esi ondldete i | o
Sueldo base lidad | Remun. adicién | S fot Sueldo b Anualided | Remun. adicién| Sueldo total
3B | 5550 0| TEHEEEE" | 275 YEE Y | Socleoteme | Amalided | Remun. adicién| - Sucldo tor

20312950

) ilﬁpo de movimiento:

Susoension  sivt Gooede Sdalario. -
7 1

FORM., CNP N? 46 Imp, Torres 50x50x2 3-96

* m/«g[qqf o w[‘?[c?? "



é‘-
o

!

% COMSEJO NACIONAL DE | Jpuccion ~ T
| RIRECCION DE RECURSO: .iUMANOS * (004
- 9 \; A
ACCION DE PERSONAL Ne 010634
; Fecha:
Alasngq 2A4/4R09/,Q0
Nombre empleado:  QUIROS MENA 0Scar RopoLFo ~ ~  No.Cédula 3-0259-085No- Empleado  g74643
TIOR8 SR, ey GOCE DR SALARIO /_|Sustituye a:
Motivo!  NO SE APLICA
Rige desde: 14708798 |Laa1a: 21/08/98 rd
CONDICION ACTUAL CONDICION PROPUESTA
PROGRAKA CODIGO | ppogra copico
PROCRSO Y ALMACKRAMIENTO 240608
DIVISION DIVISIOR
PROCESO Y ALMACENAMIRNTO REGION CRETRAL 244909
SUBPROGRAMA SUBPROGRAMA
PLARTA L MOLINO 244108
ACTIVIDAD ACTIVIDAD
PLANTA RL MOLINO 244109
Part/Esp | Inciso |Puesto Part/Esp | “Inciso | Puesto
. 2423 |/ PROFESIONAL JEFE
2| Lugar: Lugar:
X PLANTA PERECEDEROS
= COMPONENTES DEL SALARIO MONTOS COMPONENTES DEL SALARIO MONTOS
i| suELDOS BASICOS 131 678.55 /
%| ANUALIDADES 51 354.60 /
| DEDICACION EXCLUSIVA 72 423,20 /|
¢| CARRERA PROFESIONAL 20 312.50 /]
¢| SALARIO TOTAL 275 768.85 |
g

OBSERVACIONES
SUSPENSION SIN GOCE DE

ALARIO DURANT
LAS FECHAS INDICADAS./PROCEDE CONFORME.
OFICIO GG-1545 DE 1e-08-98

D B

PAGO POR SERVICIOS PRESTADOS

n
| REALIZADA POR (Nombre): j,‘LB p

!

UNIDAD Di FERSONAD.

— - Fecha de ingreso Ultimo dia laborado
CONCEPTOS DE PAGO MONTOS
~ ANOTADO ¥ Eb
PRONTUARIO

REVISADA POR;

Nombre y Firma

LR

‘Fecha:

Form. N2 001

e e

EXPEDIENTE fEBs_om_{li.




