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Unlversidad Interamericana

San José, Costa Rica Fax: (506 53-9744
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Fafarl Garzorna Messeger Recibid Mkfzhl
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Estimade sefiors

Sirva la presente para saludarle y a la ver solicitarle la
gest i4n respectiva, para la auborizacién de ampliar la gama
de oporiunidades &cadémicas, para incluir 81 grado de
lLicenciatura en neestros  programas de  Bachillerato  en
cimi Bgon

Dicha ampliacidn se conformard adicionando dos cuatrimestres
al actuwal programa de Hachillerato.

o que  se pretende con la creacidn de las Licenciaturas es
poder  ofrecerle a los gstudiantes de bajos reCursos
poondmicos la posibilidad de  aobtener un grado  academico
superior al bachillevats ya gue estos debido a su condicidn
sociecondmica no pueden optar por la magstris.

Mo ohstante aguellos gue puedan zeguir la maestria, y tengan

laa lircenciatura e les podrian reconcoer créditos a juicio
de la Universidad cuwrsados en el grado de Licenciatura,
! . s H
' =egiin 1o gztablecido en @1 f"Convenio para ore@ar  una

Nemenclatura de Grados vy Titulos de la Educacidn Superiaor,
acordadeo por las Instituciones de Educacidn Superiow estatal

Eqlfigio Vallzrine el 21 de occtubre de 1377, ques en 1o referente dice 1o
Cficina 202 siguientes
£1 Dorade, b
Panamé .
P ] W ] d
Tel. (507) 63-7555 Cuando  existe para la carvera una licenciatura, —aungue

Fax (507) §3-5381 dsta no constituye reguisito para la Mapestyr ia lag
actividades v asignaturas aprobadas pueden, & juiciao de la
ITnstitucidn, ser reconocidas come parte del plan de sstudics

Avenida Paz Barahona de 1a Maestr tm "
Edificio San Migual

La Plazugla, A . .
Teguciaalpa, Honduras Addunto encontrara 1 s caracteristicas de lmes dos
Tel. (514) 37-9258 cuatrimestres gue se adicionaran a los barhilleratos

Fax (504) 377695 aprobados (nombre del cuwrso, descoripoldn de pyogy amas,



Lic., Fafael SGarrzaona
& de mayo de 19391

L

numera de hovas leciivas vy trabajio individual del estudiante
P sSeEmana Yy namer o de oréditos) v caracteristicas generales
del grado de licenciatura, asi comze acreditacidn de los
profesores encargados  de impartir leccionsgs en el  grado
gxlicitado de acuerdo con los reguisitos sedalados sn el
reglamento del Conesup modificado.

De Usted con toda consideracidn,

‘Atentamente,

mtm/ WIS



UNMIVERSIDAD INTERAMERICANA DE COBTA RICA

LICENCTIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

CARACTERISTICAS GENERALES  DEL SRADO DE LICENCIATUREA EN
ADMINISTEACION DE NEGOOIOS PROPUESTO

EEQUISITOS DE ADMISION ¥V SEADUACION
TETULOSE Y GHADOS GUE SE OTGRGAN

FEROGEAMA DE  TEAEAJD COMUNAL, EQUIFO Y FACILIDADES DE
ESTUDIO

FERFIL PROFESIOMAL
DOCENTES

BIBLIOEREAFIA



IND I CE D E TE X
Duracidén v créditos del Programa de
Administracidn de Megociosg .
Feguisitos de Adminisidn y Graduaacidn
Titulos vy Grados que se ﬁtﬁvgaﬁ
Costos de Matricula, Créditos v olbros

Deoscripocidn de cursas

T 0

i_icenciatura

21



I N B I oE DE THADRDS

CLADRD 1. Mamerao de ciclos, racidn en ados, numers de
créditos y FTAmeEy o u ) AT S el la
licenciatura en Administracidn de Negooios.

CUADRD 2. Flan de estudios de los ciclos adicicnales
del Programa de licenciatura &
Administracidn de Negooios.



I ND I &K D e AN E X OS

AMEX{Z A Eeglamento de trabajos finales de graduacidn

ANEXD B: Caracteristicas de los profezsores que imparten i1os
curgos  de los wiclos adiciconales para la
licenciatura en Administracicn de Negocios.



CARACTERISTICAS GEMERALES DEL GRADO DE LICENCIATURA EN
ADMIMISTRACION DE NEGOCIOS PROFPUESTA.

1. Buracidn vy creditos del programa de Licenciatuwra en
Administracién de Negocios.

FPara oktener el grado acadeamico  de Licenciatura en
Administracidn de Megocios, los estudiantes deberan aprobar
32 creditos adicicnales a los obltenidos —ooms minimo- a2n sl
nival - ascadémico thes Bachillerato Universitario el
Administracidn de Negooios, dicho programa deberd ftensr una
carga acadeéemica gque ascile entre 120 vy 144 creditos seqan 1a

definicidn de creditos establecido por 21 Consejo Macional

de Rectores (CONARED.

For 1o tanta la Licenciatura propuesta sgtard dentrva de Lo

establiecido por COMNARE en este sentido,

En términos globales el programa de Licenciatura constarad de
11 cuatrimestres vy como @ mencicond anteriormente tendra un
total de 152 créditos (Bachillerato 120 creditos mas dos

cuabtrimestres de Licenciatuwra 32 creditos) v 44 cursos.

Lo cislos adicicnaless tendran una cardgs académica de 48
horas semanales  cada uno de trabajo del estudiante, por 1o
que 2n ninguno s  sobrepasa gl limite de horas establegido
para un  estudiants promadio & tiempe completa, (541 horas
sEmanal @s) .

En termines de tiempo Iectivo el programa total tendr& una
duracidn de 3,66 afos. Fara graduarse Serd necesaric una

tesis o proyvecto de graduacidn.



CUADRO Mo, 1

Mamero de ciclos, duaracidn en afios, ndmerc de corédiftos vy
nomero de cursos de la Licenciatura en Aodministracidn  de

NMegocics de la Universidad Interamericana de Costa Ficaa

Variliables Licenciatura en Administrasion
de Negooios

Namero de Diclos 11

Duranidsn en aios iy 4 o

Mimero de Credibos 152

Mimer o de Cursos ded



CUADRDO Mo, 2

Flan de Estudicos de los ciclos adicionales del FPrograma de
Licenciatura en Administracidén de Negooios de la Universidad

Inteyamericana de Costa Rica.

HT HI TH CEB
I Cuatrimestre de Licenciatura 16 24 48 16
Metodologia de la Investicacidn E g 1z 4
Sigﬁemaa_dealmigrmacién Herencial o g8 1z o
Eccromi @eigggigr 4 g 1z 4
(] 'y 4y i 4 B3 1= i
IT Cuoasvimestre de Licenciatura e 24 48 16
Contakilidad Gerencial 4 a8 1z 4
Finanzas de Negooios 24 a8 12 4
Frodas e idm <} 8 12 £
begiglacidn de Valores _ 8 12 4
Tesis o trabajo de graduscidén (a)
Total ) Az 48 B8O a2

Simbodlogias

HY Horas de Teoria
HI: Trabajo Individual
TH = Total de Horas
CRES: Creditos

(ar El estudiante uma vez conclaido el plan de estudios debe

reazlizar una tesis o trabajo de graduacidn. Ver ansxo A



Z. Eeguisitos de admisidn vy graduacion.
Fara aptar por el grado de licenciatura en Administracidn ds
Megocios, el estudiarnte debersa cumplivr jaos siguientes

reguisitos de admisidn.

- Tener el grado de Bachillerato en Administracidn de
Negoocicos, con un miniss de 128 creditaos CONESLF.

- En 1o gue respecta a2 la graduscidn &l estudiante debe
SUrsar Yo aproebar los 99 corvass del oavograma, ool Wn
robta minima de 7 &0 una escala de 1 & 18,

- Frezsentar wuna tesis o trabajo de graduaacidn. (Ver anewo
il
3. Titulos v gradoes gue se otaorgan.,

El grado gue se ctorgara es el de Licenciatura.

En cuants &l titule, serd el de Adminisiracidn de Negooios.
4. Costos de Matricula, creditos y otros costos.

Las tarifas que se ccocbraran, sEran las mismas gue en @]
moments de la aprobacidn del programs sgstén vigentes para 2]
programa de Hachillerato.

. Descripcidn de Cursos:

Metodologia de la Investigacidn

OBRJETIVO GENERAL
Erindar lios conaocimientos necesarios sobre la metodologis de

la investigacidn.



ORJETIVOE ESPECIFICOG:
- El estudiante adguirira las diferentes técnicas de
invéetigacién que posteriormente wtilizarda para la

praeparacicn de trabajos,

- Desarraollard una actitud cientifica vy objetiva coms

novma del proceso investigativio.

- Se le daran procedimientos para escoger, analizar,
interpretar vy evaluar la informacidn recopilada a fin
de gue pueda presentar los trabajos de la invesbigacidn

&I fimrma concretas v acephakle.

Bistemas de Informacidn Serencial

GRIETIVO SENMERAL

Analizar el concepto v la estructura de un sistema de
Informacion SGerencial logrando la comprensidn de cada ung de
lTos subsistemas gue lo integran y su relacidn con las dreas
funcionales v  Los miyelea de toma de decisicones en la
crganizacidon, estudiayr los  aspectos ralevantes de l1a
admiﬁiatracién des Ta Informatica en las oyganizaciones,
incluyendo actividades de seleccidn y adguisicidén de sguipo
computacional , 21 control del desarrollo, implantacidn oy
cperacidn  de Sistemazs de Informacidng, vy darrle las
herramigntas actuales en informatica, gue la  techologia

ofrece para 2l apoyo de la gestidn ftéonica y administratiwva.



ORIETIVOS EGFECTF LEOS:

£l estudiante podrd analizar & fondo el ambiente de las

Organizac iones en cudanto A

- L. worganizacidn, sus administradores, estructura

actividades.

- Meresidades vy fuentes ce imformacidn
fodministradores

- Sistemas de cdmputo

- El Sistema de Informacidn coms arma competitiva

Lo respecto al Sistema de Informacidn Gerencial

gztudiante tendréd conocimientos des

- Concepto de Informacidn Gerencial
- Sistemas de Informacidn Gerencial
- Software de la compubtadoras

- El archipielago de la informacidn

¥

1o

(=M

Com relacidén al desarrollo de los sistemas de informacidn

tendréd conocoimientos de:

- Caracteristicas generales de los sistemas compubtarizados

introduccidn a la investigacidn de sistemas.
- Estudicss preliminares v de factibilidad

s

- Disefo @ implantacidn de Sistemas de Informacidn

En lo gue ss refiere a la Administracidn del desarvolla de

cigtemas =] estudiante estard en capacidad de:s
- Dirvigiv provectos de desarvollos de sistemas

- Evaluacidn y auditoria del saftwars



- Manejar los factores claves en la adminisivracidn de las
sistemas de informacidn,

- Evaluar los métodos para gl desarvolla de sistenas.

Fl estudiante también podrd evaluar v adguirir Hardware vy

a s los

=N

Beftware v tendrad conocimientos de la tecnalog

sistemas di infoormasidn.

Economia Herencial

COBRJTETIVD GENERAL

Fl estudiante estard en capacidad de dar.diagﬂdﬁticﬁs de las

diferentes dreas funcionalss de las enpresas, as: como de la

interrglacicon gue existe entre ellas, enfocados hacia los

copceptos econdmicos, come la determinacidn de precios,

eficiencia gn la organizacidn de recursos, el sgguilibrico y

la optimizacidén del hiEﬁEEta?.QCQﬁﬁmiCQ.

OQEJIETIVOS ESPRCIFICOS:

£l estudiante sstard en capacidad de:

- Determinar precios en diferentecs condicicnes de
competentia

- Fealizar andlisis de la naturaleza de la demanda

- Determinar pfecimﬁ a diferentes nivelgs de produccidn.

- Tomar decisiones bajo condiciones variables de riezgoe e
intertidumbre.

- Utilizar técnicas de optimizacidn v métodos de andlisis
BT DTCmM L Co.

- Real izar analisis econamico en la toma de decisiones a

nivel edecutivo.



ORJIETIVOS GENERALES

Carle al estudiante los conocimientos fundamentales de los
sistemnas de caontrol v sus elementos. Mediante gl estudic de
casos, el estudiante comprendera a fondo las caracteristicas

m&s impartantes de los sistemas de comnbtrol.

ORJETIVOS ESFECIFICOS:

El estudiante tendrd conocimientos bésicos y fundamentales
solir e

- Caracteristicas de los ﬁiatemga de contyal

o Conoceptos relativos &l contbrol

- Centros de Inversidn

- Fundamentos de Contabilidad de Costaos

- Los costos standars

= Fresupuesto

- Filaneamiento de la wbilidad

- £l models o relacidn costo-volumen-—ut il idad
- Analisis campledo de variasciones
- Confeccidn de presupusstos vy sistemas de control

gerencial (Caso "Metropolitan Bardk'")

- Determinacidn v control de precics de transfersncia
(Cagios P"Hirch Faper Company" vy "Strider Chemical
Company ™)

- Apl icar los conocimientos de descentralizacidn (Casos

"General Appliance Corporation” vy "Hulter Company®)



- Fealizar mediciones de eiecubtoria (Caso "General

Electric Company"l

- Aplicacidn vy disefic de Bistemas de
Gevercial tLass "Antol Company )

= Flaneamienbo egfratégicm (Lasns  "Sears
Company”, "Artefactos domeésticos Orown®,

Corporation™l.

Contabilidad Gerencial

OREIETIVO GENERGSL

Informacidn

Fosbuck  and

“Cenk and Seal

Capacitar &l estudiantes para la toma de decisicnes a partir’

de los reportes conbables para planear v
opeYac lones enpresarial es..
ORIJETIVOS ESRECIFICZOS:

El estudiante desarvolard destrezas para:

- Interpretar ios informes financiercs

— . fAnalitzar metodos v téonicas [WE=3 ol
informacidén contable.

- Analizar balances de situacidn, estados
ganancias.

- Comparar y valoray loas cambics de
financiera de2 la emprasa.

Finanzas de los Negocios

ORJETIVI GENERAL:

Darle al pstudiante laos conocimignt s
fundamental es sohyre las diferentes clases de

manejan 1os negooios,

cortralar o las

utilizar la

de pérdidas vy

la situacidn

basicos Y

valores que



ORJIETIVOS EGFECIFICOS:

El estudiante tendra sdlidos conocimientos sobres

- Clases Fundamentales de Valores

- Decisicnes sobre la mezcla de valores sds apropiada en
la estructura del capital.

- Estructuras financieras y el uso de apalancamiento

- Certificados de depdsitos v valores convertibles

- Maloracidn de accliones vy empresas

- Folitica de dividendos

- Costo de SCapital

- Financiamisnto a mediaﬁm y Corto plazo

- Estructura dpbima de capital.

- El valor del dinero en el tiempo

- Evaluacidn de prayectos en condiciones de certeza

- Evaluac idn de proyectos en condiciones de viezogoe @

incertidumbre
- Introduccidn al andlisie de costo-beneficico social.

- Fl wuse de los costos de capital come limite de
inversiones,

- Etapaz del presupuesto de Capital.

Froduce Lan

ORJETIVD GEMERAL
El estudiante tendra os congoimientos baslcos e
fundamentales de la produccidn a&n tadas las facetas,

tplanta, programacidén, calidad v mantenimiento.)



ORJIETIVOG ESPECIFICOG:
El estudiante estard en capacidad de aplicacidén de los

contoc imientos des

H

Froeduccidn

- Hiicacion y dispasicidn de la planta
- Fetudio del trabajio

- ﬁpravisiﬂnamientd.

- Frogramacidn de la produccidn

- Contyal estadistico de l1a calidad
- Ingenieria Econdmica

- ‘Mantenimiento Industrial

- Juego de Gerencia.

- Métodos de prondstico

- Series de Tismpo

- Teoria de las redes fandlisis de un casa practicod

- Teoria de las decisiones aplicadas al proceso  de

prradaceddn
- El tecrema de Baves aplicadn a la teoria de inventarios

- Cadenas de Markov v su aplicacidn al grado de operacién

de la maguinaria.

Legislacidn de Valores

ORIETIVD GENERAL
Darle al ectudiante los fundamentos Rasicos de las

disposiciones generales de los intereses, fianza ¥



prescripocion v zobhre la clasificacidn de los Titulos

Valores.

OBRJETIVAES ESFECIFICOS:

L estudiante ter conocimientos g6l s’ el =
El stud t tendré n mient abdlidos con respscto a la

clagificacidn de los titulos wvalores

regimen de circwlacidan

£

Titulos nominativos & la orden vy al
El pagere

Ei Chague

La factura

La prenda

Los banocs v las ﬁbligacimﬁem

£l killete de banco

l.a letra de cambio

lLas aoc loness

L.as cédulas hipotecarias

Los costos de credito

Frograma de trabado comanal, egquipo
eatudio.
En sste sentidoe, se debhe seflalar gue

sus 2xtyemos 1l mencionado para

de acuerdo con el

por Eador

y facilidades de

es valida en todos

los  programas  de

Bachillerata va prohados por sl CTONESUF.

Ferfil FProafssicnal.
El graduado ern @&l Qe oy ama de

Administracidn cde Megoo ios de

Licenciaturs 2n

1a Universidad



Interamericana de Costa Fica deberd demssitrar, adempas de
las hahilidades v conocimientos enunciados en 21 programa
der bachillierato va aprobado por CONESUF, 1o siguientes
~Dominar  los cmnﬁcimiwntmﬁ necesarios sobre métodal agia
de Investicacidn.
~Dominar  los conceptos v estructuras de los sistemas de
Informacidn Gerencial y o sus subsistemas, asi como la
administarcion de éstos,
~Conocer los elementos mas imporitantes en la adquisicidn
cy e@valuatldén de Hardware vy sotware.
-Diagnosticar las diferentes Aareas fudﬁéionaleﬁ de la
Smpress Y =g intervelaciones Enfdcadae hacia los
conceptos ecoandmicos,
~Doaminar los conceptos fundamentales de locs sistemas de
control v sus #lementos.
~Tamar decisiones a partir de informes contables para
planear, dirigir v controlar laz operaciones de la
Snpresa.
~Conocerd los fundamentos sobre las diferentes clases de
valores que mansjan los negooios,

~Conocera los  elementos bésicos scbre distribucidn de

plantas, programacisdn de produccidn, control de calidad
y mantenimiento.
~Terndra pleno conocimientoe szobre la legislacidén de

valores.



CAFPITULO

ARTICULO

ARTICULD

ARTICUL0

MRETICULG

ARTICINO

ANE XD &

REGLAMENTO DE TRARAJOS FINALES DE GREADUACTON

T.

1:

L

ey

a3

g

w3

OBJETIVO Y CLASE DE OFCIONES

Fara obtener el grado de Licenciatura sn la
Universidad Interamericana de Costa Rica,

s@rd necesario cumpl iy bl Lo =
reguisitos gque 21 Estatuto Grganico vy las
planes de setudia correspondientes
establezcan v realizar LA trabajo de

graduas ion,

Con el trabajo final de graduacion se

pretends lograr gue el  graduands sea  capas
ders

al tilizar los concocimientos adoguividos
durantse la carrera para plantear soluciones a
problemas egpacificos.

21 Emplear tecnicas ¥ metodos oe
investigacidn relativos 5 80 disciplina.

T Demostrar su capac idad creativa =

investigativa, su creatividad cientifica v su
capacidad para la investigacidn.

En los planes de sstudic de licénciatura las
siguientes opcicnes se ofreen al estudiante:

EW Tesis de Gradussidn

k2 Saminario de Graduacidn

ol Froyvecto de Graduacidn

=Y Fractica deM\Dirigida de Graduacisén

Todo b(rabajo final de graduacidn concluve en
i documento escrido (Tesis de Sraduacidn de
Seminaric de Provecta, Informe Fractica
Dirigida) para cuya redaccidn, prasentacidn v
defensa pablica se siguern las disposicianes
establecidas  &n &l capitul o III este
Feglamento v en el fAnexo, en £l gue se
esperifican las aspectos formal 23,

Corresponde a e Rectoria velar por el
cumplimisnto de las normas gue rijéan todos Io
relacianado  con los trabajos finales de

Gr aduacidn.



AETICULO &:

CAFITLLD I1:
SECCTION &

ARTICULG 7+

ARTICULO 8:

ARTICULG 9=

ARTICLH. O 1@

SECCTON e

ARTICWLO 1i:

Laz situaciones e contempladas en este

Reglamenta deberan tramitarse ante la

Hecboria.
OFCIONES EnN FART ICLIL AR

TESIS DE GRADUALCION

S entiends por Tesis de Graduacidn un
proceso de  investigacidn gue culmins conoun
trabajo escrite gue aporta algs  original

sabre 2] asunto investigads.

El esstudiante gue deses acogerse a @ esta
cocidn vy ogue redna los regquisitos generales
estabhiecidos &n 2l Capitulo IV de este
Feglamento deberd presentar, por escrito v
por 1o menos culabre meses antes de graduarse,
uwn proyvects de tesis gue incluyva por 1o menos
los siguisntes aspechtosy

al tema de la investigsoidn

by chjetives gque Jjustifican la investigacisn
c) marco tedrico de referencia con indicacidn
de los antecedentes vy  situwacidn actual del
conocimiento del tema: hipdtezis a demostrar
y metodologia a seguir &=n el trabajo.

g} bibliocarafia .

@) planm de trabajo v cronograma aprox imnads.

La comigsidn de Trabaios Finales de Graduacidn
analizara el o oy et para  aprobarlo,
aalicitar modificaciores o imnaprobarlo. Fero
una wvezr aprobadoc 21 proyecto, ] Rector
procederd & nombrar el Comité Asesor, ayendo
lag zsugesrencias del estudiante. Para 1os
tramites de presentacidén pablica, se seguira
o gstablecido &n loas articulaos 3 v 4 de sste
reglamento, vy para los aspectos formales, lo
watablecido 2n el Anexo,.

Coma norma  general, una tesis no podra ser
realizada por  més de un sustentante, ni para
ophar a mas de una Licepciatura. En casos
pepeciales e podra antorizar una  Tesis
corjurta por un maximo de fres personas, Bl
trabajo deberd ser realizado de tal sodo gue
se pueda determinar la participacidn de cada
unc de los sustentantes.

Heminario de Graduacidns

S entiends por Seminasrio de Gradoacidn una
actividad académica valorads en seils or&gditos



ART IS 12

ARTICULG 13

HRTICULLO i4:

SECCION L

ARTICULO 15:

ARTICULO 162

aue se ofrece a 1o largo de uno o dos ciclos
g uwn grupo de estudiantes no menor de bres ni

mEMOT de s@is, qulenes, mediante =10 |
participacidn reiterada alrededor de  algon
pyrablema cientifico o profesional, 5

familiarizan con la teorias v metodos de
investigacidn propios de la disciplina vy su
aplicacidn a casos egpecificos balo la guia
del Director del Trabajo.

Bl Seminaric de Graduacidn culmina en un
trabajo escrito llamado Memoria, para ocuya
redaccidn vy presentacidén Bg seguiran los
procedimiantos establecidos en lag Capitulaos
2y A oasi coms las Anexos pare Los aspectos
formales. La Memoria podra sey individual o
coxlestiva pera en tyal A e debe
digtinguir la participacidn de cada une de
los estudiantes.

La comisidn de trabajos finales de graduacidn
@raminard para su aprobacidn, modificacidn o
inaprobacidn las propusstas del Seminaric gue
se hagan. Estas propusestas deberan incluir
por lo menos los siguientes aspectos:

ar el Teama de estudic, <on  wuna Clara
Justificacidn para su escogencila.

by =hijetivos que se persiguen.

cl plan de trabado v Cronogy ama.

d) posible integracidn del Comitéd Asesor,

Frevia solicitud escrita de los interesados,
ep auvbtorizara la matricula de estudiantss en
@l Beminario de Graduacidm, & inmediatamente
formalizara La integracidan del Comite Asesor.

FProvecoto de Braduacidng

El FProayecto de Graduacidn es una actividad
tedrico-practica dirigida al diagndstico de
un problema, =u andlisis vy la determinacidn
de  los medios wvalidos para vesolverlao.
Cuimina <o la presentacidn de wun trabajc
escrite llamado  Informe del Froyecto, para
cuya redaccidén vy presentacisn se sequiréan las
rormas de los capituwlos IID v IV de este

Feqgl amento, asi coms lazs del Aneso.

La Domisidn de Trabajos Fimales de SGradaacian
examinard las propuestas gque le hagan  los
estudiantes que deseen acogerse a la opoidn
de Proyecto.

N



ARTICHG 17:

Mo

SECCION D

ARTICUN.G 18:

ARTICULG 19

Estas propuestas deberdn incluir al menos los
siguientes aspectos:

ar area de estudio en gque se propone vrealizar

el proyecto, con una Justificacidn para la

@acogencia, e indicacidn de laos abjebivos gque

56 DRV S LOUEn.

B marceo tedrico

o daelimitaciadn del problema

i) descripoidn de la metoedol ogia que se usard

&3 mecanismos posibles para 1z evaluacidn del
prayectm

f1 bibliografia

g! cronograma de actividades, en gue se
gapera concluivy g2l oroavesto

h) pozible integracidén del Comitd Asesor.

= f S de tratarse de  una artividad

compartida, el proyecto g4l podra realizarse
cony candidatos de distintas disciplinas

siempre gue sea posible la especificacidn
clara del papel de cada participants. Cuando
s trata de proyectos muy complejos, dstos
deberan dividirse en etapas bien precisas,
cada una de ellas asignadas a8 un estudiante.
Deperidiendon  de las caracteristicas del
provecto la Comisidn de Trabajos Finales de
Graduscién podrd aubtorizar lsza participacidan
de un maximo de tres estudiantes.

Fractica diriguida de Gradizacidng

La practica dirigida de Graduagidsn consists
e la aplicacidén por parte del estudiante del
copncimiento tedvico de su especialidad e
instituciones £ SMPY 25AS pablicas b
privadas que se aprusben,

El  sstudiante gue desee soogerse a  esta
aopzidn presentard por g#scrito un plan donde
=& incluyan por 1o menos los sigquientes
aspecitns:

ar objebtivos gue se buscan con la préactica,
indicando los beneficios tedrico-practicos
que el candidata esperva obtener de la misma.

D} principio o teoria cientifica gue se toms
coms marco de referencia tedrico para 1a
pPractica.

) metodologia que se uwbilizard para su
ejecusidn v evaluacidn



ARTICULD

ART IO

ARTICULO

ARTICULO

aRTICULD

2@z

e
e a

-
NS

el

d) acentacidn formal paor parte de la
Institucidn o« comunidad escogida para llevar
a cabao la préctica en ella.

@3 nombre  del profesaor o profesores gue se
haréan responsables de la supervisidn.

fr mecanismos de evaluacidn periddica

g) cronograma de actividades para concluir la
practica.

£l plan de la Fractica debe et ar
sstructurads en tédrminos de perfecciconamiento
tedrico y pract oo, apoyandoss ]y
sistematizaciones W conceptual izaciones
spstentadas &1 1a investigacidn
bibliomgrafica, vy debe culminar en un anslisis
critica y creative de la actividad y lineas
de accidén en el campo de la disciplina.,

L.a Domisidn apyobaray modificara i
inaprobard, @l plan presentado. Una  wves
aprobado, €1 Divector de  la wunidsd noobrars
el Comité Asesar.

El Director de la practica podrd solicitar la
supervisidn inmediata de algin profesional
calificado en la entidad donde aguella =se
realira. Ese profesional debe ser al @ menos
Licenciado v se llamard fisesor Téonico para
su nombramients se reguisrs la anuencia del
estudiante y del Comite fAsesor de practica.

Fri ] transcurso de la practica 2] estudiante
deberd presentar & s Comite fAsesor Los
informes previosg  al plan. EBEn cass de gue
Halla wun  fAsesor Téonico, dichos  anformes
deher An comtar oon sUu aprobacidn.

Lima  vez alcanzados  los  objetiveos de la
practica a criterio del Comitd Asesaor, el
estudiante procederd & realizar gl informe
correspondients, @ste deberd contener por 1o

MEMCHE U capitulo  schre antecedentes ¥
chrjetivos de la sractica, obtro sohre los
procedimientos obtro sobre los resulfasdos

obtenidos v su discucibn, ademds de las
correspondientes referencias biblicgrdficas.
Para D ol el 4 efectas de redacoidn ¥
presentacidn se aplicarda lo sstablecido en

-

los capitulos 3 v 4 v =1 Anewoe.



COHPITLRG 111 Cromisidan  de Trabajos Finales: Tribunal
Exsaminadoe .

SECCTION A: Comisidn de trabajos finales.de graduacidén

EkT IOULLD 25: Cada carrera tendrad s comisidn de Trabaios
Finales de Graduacidn nombrada pory el Heotor
& integrada por profescores con el LTitulo

minimo de Licenciados.

ARTICW.O 26: Toda solicitud para llevar a cabo el trabado
final de graduacidn segln ias apoicnes
contempladas en cada plan de estudio, debers
ser resuelta por la Comisidan de Trabajos
Finales de Graduacidn de la carvera. Una ves
aprobade el plan, l& rvesponsabilidad de
itlevarlo a cabo de modo satisfactorio serd
del candidato bajo la guia vy supervisidn del
Comite Asesor designado al efecho.

AERTICULGO 272 En cada cCarrvera ia comigidn de trabajos
finales de graduacidn debsrd wvelar por el
cumplimento de las normas establecidas  por
este reglamenta, igualmente deberd evaluar
pericdicamente el sistema de graduacid.

ARTICIHG Z8: lL.as decigicones gue debe adoptar la Comisidn
de Trabajos Finales e ftomard por simple
mayor iA.

SECCION e COMITE ASESOR ¥ TRIBUNGL DE TRARAJD FIMNALES
DE SRADUACION,

ARTICULO 29z e edecucidn de todo  trabajo final de
graduac iin serd supervisada por own Comitd
fAsesor inteqrado  por wun Directior del Trabaljo

y obtros  dos mismbros, bodos ellos nembrados
pory el Eectar.

Fara la defensa pablica del $rabajo escrito
resultante, este Domité serd ampliado por dos
miembros més, e constituird asi el Tribunal
dgl Trabajo Final.

X
=

Los miembros del Comitée Asesor deben ser por
o menos Licenciados.

ARTICULO

1z El Divtector dg Trabajo . &n primer lugar, ¥y
Ios ctros  dos miemhros  del Comiteé, en forma
subsidiaria daranm &l candidets la ayuda vy
crientacidn regueridas para llevar 3 cabo el

ARTICULO C

[

plan de trabajo firal de araduac idn
previamsnhe aprotrado alals 1a Comisibdn.
Azimismx determinaré en  que momentoc el

documents gscrits resultante, Tesis de Grado,



Memoria de seminario, Informe de Froyecto o
Informe de Practica {(dirigida) puede pasarse
gn limpic para =ser sopetido a discucidn

firal .
AETICULG 22 &l Direckaor 1o obtvos dos miembros  del
Y
Comited Asosor se les reconocerd sy trabajo
como parte e SUE respectivas CAargan

académicas.

ARTICULS 33 Fl Comité Asesor tomard sus decisiones  por
simple mayor ia.

SECCION C: PRESENTACION DE TRARAJOS FINALES DE GRADUACION.

AETICIRDO 34d: Todo trabado  final de Graduacidn culmina en
tia presentacidén puablica gue se anunciard en
la cartelera de la universidad.

ARTICULD 3% Agprobado por escrito €] trabajto final por el
Counited Gsssor, &1 estudiantes solicitard o al
Fector se le fije fecha y hovra para la
presentacidn pdblicas

ARTICULD 2&: El estudiante deberd entregar a cada uno de
los miembros del tribunal  wun horrader final
de . su fesis, memoria o informe con no menos
de oohe dias habiles de anticipacidn & 1la

facha de prasentacidn paplica oinoo
ejemplares de la versidn fipal, imcluyendo
las modificaciones, suwgerencias 1

recomendac iones formuladas en ocoasidn de la
presentacidn poblica, deberan sey eniregadas
a la Ssocretaria de la universidad & mas
tardar 135 dias h&ébiles despuss de 1=x
preasentac i, '

La versidn final podré ser rvreproducida en
poligrafa v en ambos casce mecanografiadeos a
espacios v medios & 1Imprescs pory anbas
paginas o caras, Al ras de la bhojda siespre
gue &l espesoy vy consistencia del papel vy la
tinta de la letra psrmitan una presentacidn
rlara legible vy duradera. Bl Divector  del
Trabajo Final de Graduacidin serd responsable
de que =2 yeal izen las Cofyeco iones
propuestas en la presentacidn publica y gue
de gue la versian  final del documents guede
debidamente confeccionads,

Inciso &l mantener el niamera  de  ejemplares de la
vergidn  final tal vy como 1o indica el
articule 36, parvafo segundo  del Feglamento
de Trabajos Finales de Sraduacidn los.cuales
se distribuiran asi: tres para la bibliotecs



Inciso b2

ARTICULO

ARTTTLLO

AT TCLLG

371
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=

de& I& universidad, una p&ar & la
biblioteca nacional v una para la secraetaria
de la facultad.

Todo  trabaic fimal de graduaciién debers
contener uwn reEsumEn Con o un masimo de  dos
paginas; estos resimenes seran  recopiladass,
publicadas v distribuidos profusamente por la
Universidad; esta funcidn le corrssponderd a
la Biblicteca de la Universidad mediante la
publicacidn anual de boletines gue contengan
dichos resdamenes.

Fara la presentacion padblica, =21 expediente
de graduacidn del estudiante debsrd contener
al mencs los siguientes documentos:

&r  una certificacidn de =2 gxpediente
acatdémice vy de  su condicidn de  egresado,
extendida por la Oficina de Fegistro.

) un recibo de cancelacidn de derechos de
graduacidn expedido por la oficina Financiera
oocertificacidn de la Oficina de Eegistro si
gl estudiante tiene derecho & graduacidm de
Bromor .

o}louna certificacidn del Fegistro de
Delincusncia.

d} tres cartas de recomendacidn,

El Tribunal de Trabajo Final se reuanird en el
lugar, fecha vy hora indicadasy presidird el
Fector o quidn 1o sustituya. El estudiante
hard una breve exposicidn de su trabajo,
despuéds de2  la cual los miembros del tribunal
lo interrogaran schre aspectos propics del
tema tratado.

Terminada satisfactoriamente 1a presentacidn
del trabajo final de graduacidng =1 Tribumal
del iberard sobre &sta teniendo en cuenta
tados los aspactos  involucrados en dicha
trabajo, lo calificard de acuerdos con @l
articulo 44 de este Reglamento. En caso de
trabaios schresal ientes, =i asi 1o acuerdan
por 1o menos cwabro de los cinco miembros del
Tribunal, 2] Fresidente llamard al candidato,
asi se 1o hard saber, 1o declarard Licenciado
v le advertirad de la cohligacidn de asistir a
. Acto Pablico de fGraduacién,  para ser
Jurament ado ¥ recibir el diploma
correspondiente. Fara calificar la



presentacidn piblica del trabajo final i
Tyibunal podra utilizar escala numérica o la
palabra aprobada,

ARTICULD 4@: De lo actuado en la presentacidén piblicas se
levantard un  acta gue firmardn los miembros
del Tribunal v el graduando.

ARTICULG 41 Fara recibir su diploma de Licenciads el
ar acduancc deber & haber real izado la
presentacicsn pdblica  en wn pericdo o menor
de treinta dias naturales antes del siguiente
acte piblico.

A solicitud del interessde 21 FEector podra
gxtender una certificacidn en la gue se hace
constar lo estipulado en el Acta a gue hace
referencia el Articulse 48 de este Feglamento.

BRTICUG 42 Ern la Fectovia se llevard wun registro central
de los planes de trabajao final de graduscidn
aue ademas de servirle de archivo, deberd ser
corsul tado AT A evitar dupl icaciones
innecesar ias en investigacidn.

ARTICLE_ O 42 Todo estudiante o sgresads gque dees indciar o
gue esté preparando su $rabajioc final de
graduacidn, deber 4 matricul arse G la
covrespondiente actividad, en ljas que =se
maty icularan 1 s estudiantes, ueE
identificard como Investigacidn Dirvigidse para
Tesis v Froyects, Deminaric de Graduwacidn v
Fractica, con las siglas gque la Oficina de
Fegistro le indigus.

Fara efectos de pago, las actividades de

graduacidn s2 <ompubtaran como curscs de seis
créditos.
Fara estos efectos se procederda  de  la

siguiente manera:

&) uma  ver apraobade el plan de trabajo, el
estudiante debe maty icul arse a3 la
corvrespondiente actividad en @l ciclo lectivo
siguisnte. £1 estudiants tdepherd haber
apyrobadoe al menog &1 754 del total de
créditos del plan de estudios de su carvers,
incluyvendo  aguellas gue tengan velacldan
wepecial con 2]l tema de su trabajo.

hi todoe estudiante deberd matricularse por io
menos #2n un cicla oy 1o hard sucesivamente
hasta tanto no concluyva el trabajo final. Si
e aoncluye =W frabado #rn tres ciclos
consecubtivos solicitard auterizacidn a la



AFRTICULQ 445

ARTICULO 45

ARTICULD 461

ARTICIEO 4732

Comision de Trabajos Finales, la cual podra
conceEder Wi cicls mAs de plazo s1 lao juzga
conveniente.

Dol B 3 @l estudiante i ohtiens L&
calificacidn satisfactaria BN ciclao,
deberd sclicitar autorizacidn a la Comisidn
de Trabajos Fimalss de Graduacidn  para

continuar en su trabaio y poder matricul arse
en ie giclo siguiente.

Fara clasificar e} trabaio de tsgsis y de
proyecto en ] acta enviada al  Eegistro
despudés de cada cicla . se wtilizard una
eecala numéarica.

El comitd Azesor podrd recomendar a 1a
Comisidan de Trabajo Final de Graduacidn que
dede sin wvigencia wun plan de trabajo cusndo
considere que  e] estudiante no cumpls con 1o
propussta. '

Cada CAFTETA [rLiechs epestablecer M M
compl ementariae =cbhre trabajos finsles de
graduacidn, gue debherén ser presentadas al
Mector para su aprobacidn. Tales normas no
podrdn contradecir 1o estaklecido en este
reglaments y en otrog reglamentocs de la
Univereidad.

Este Keglamento deja sin efecto cualesquiera

‘bvas normas sohre la misma materia.



AMEXT
ELEMENTOS DE UNA TESIG:

En la presentacidn escrita de la Tesis se incluiran las
siguisntes partes:

[

#. Parte introductoria.

Feta parte comprende:
FAGINA

Anteportada o pOT LRIl L& v u v v v v w v s umasaoeumnnuensness

fa poartada, segan ilustracidn. Mo S8 @NMer&.s s e sexnnran i
Hoda de apraobacidn con &l nombrye de los miembros del

Tribumal v del sustentanlteeseecnanenroneansscesannnonwesnndi
Darachos de proapiedad intelertioal s esaeae i cnnnoaonnanaaiid
Dedicatorif..soanenanndrracnnuedoaceoneeneraanuaenennsnsaaslV
Frafacio del AUty .asecsasaesnrrasnacrascanenmaoananscennnn
Reconor imien OGS s s v et o nmnemennnmesnnaoeonsnanenmnoesss¥i
Indice general i cierncenannosansennananonnsanansansansacnas¥ili
Fe de errataBe ceewerasunvnreomuvvnpnannsnrnamrnovnuneeswsViid
Indice de 1lUBEraCiOnNEE . v v s mnrnammerewenmsnunuweonnnessnoik
Indice de cuadr oS, oo u s nnnvanuanacnsnasnrannosannsennnssl
Indice de abreviabur 8% c v e e mcnrennnenronmecmronmecnrersndd

e - -
FEGUMEN o o v v o on mneennssnsensnnnagnesynesesennnnansassnsssnsnsfil

e entisnde gue en cilertos cascos pueden faltar algunos de

estos elementos & Jjulcio del sustentante fdedicatoria,
prefacica del auwbtor, por ejemplol a juicio dal sustentante vy
de 1a CATYara respectiva {derechos de propledad,

intelectual ) y  finalmente algurnos puedsn ser  innecesarios
{fe de ervatas, indice de cuadros, indice de ilustracicones,
indice de abreviaturas). MNitese gue la enumeracidn de estas
paginas preliminares debe hacerse oon nameros FOmANCS, en
mirtscal as.,

B. Tuerpo del trabajo.

i Farte introductoria gue incluye la Justificacidn
del tema elegido vy la decisidn de investigario a
fondo  por razones personales, para resolver

necesidades de cardcter soccial, en beneficico de la
comunidad o poy pura curiosidad cientifica de tipo
filosédfico.

El planteamiento, &n todos sus términos, del
problema qus 1 investigador se propongs dilucidar
o yesoclver. '
I

Gntecedentes sobre ] tema: gsto es, estado actual
de las imvestigaciones saobre &l asunto, pistas que
estas investidgaciones indican ¥ proklenas
perndientes. Este apartado  incluye, puss, el



estudio de toda la biblicgrafis sobre el  tema.
PFuede consistiy en uno o varios capitulas,

ii. Wn amarco fedrico de refersncia en el gque se
expresan de manera suficiente y con claridad, los
suptestos tedricos desde losm cuales se enfocard el
shjete de la investigacidn. Incluye la o las tesis
o hipdtesis que = pretende  demostrar, 1la
descripocidn v la exposiciin de nuevas tecnicas.

iddi. Métodos de trabados, onoel gues s suplicarad la
getrategia seguida en el trabajo se describirvén
los formularics empleados en lasz encuestes, Llos
aparatos disefados para el caso, las fecnicas de
muieEstres, la preparacidan de las musstras, los
materiales usados v las diversas téonicas de
analisis o de construccidn empleados.

ive DResarrollo sn =21 gue se incluyen los resulatados
de las  investigaciones rveal izadas, la descripoidn
del objijetoc estudiado. Agui debe sesalarse 13
aportacidn del investigador.

v, Conclugiones generales v recomendac iones, aporbte
gdedicads a ofrecer una sintesis de laos logros del
trabajo, desde =@ punto de partida hasta la
aportacidn personal, vy se sefalan las incdgnitas
resusltas y otros posibles temas de investigacidn
gue s mencicnan a Hitulo de problema pendiente.
Este es el lugar también de las recomendaciones
gue &l investigador sugiere, segdn los resul tados
chrtenidos,

s apartados gue s2  han sefalado no constituyen
necesar iamentes capitulos  seEparados, since que el
investigador organizard los capitulas y sus partes
cifendose, en Lo posible, al orden propussio,

Farte fimnals

La parte final del trabaio comprende los siguientes
aspechtos {(ndbese que, sxcepto la biblicografia y el
indice todos son opitativos?

Apéndice o suplements, en paginas derecha o impar.
Notas, en pagina derecha o impar.

Glosario, gn pagina derecha o impar.

Bibliografia o bhiblicgrafias, en pagina desrecha o
impar . .

Toda seccidn o capitulo debe enmpezar en pagina derecha
O impar.



FAFEL ¥ MATERIALES EMPLEADOS:

Frn toda trabajo final de graduacidn se emplesran materiales
de vreconocida buena  calidad en =21 campo orofesiconal
respaectivo. Se recomienda gspecialmente el uso de un papel
de buena calidad, nunca pepel pericdico. La impresidén debe
hacers=e por wun método gue azegure perduvabilidad.

£l material empleado en ilustracicnes sspeciales qgue deban
incluires en el +trabajo, tales como plancs, disefios,
graficos, material cde fotografia, cintas magneticas,
reproducsiones artisticas, mapas o aobtryos, sera de un tipo
considerado de buena calidad en 2l ejercicio de la profesidn
y 5@ presentara debidamente protegido contra roces, luz,
desgarraduras, vy cualguier otra causa de posible deterioro.

LA PAGINALCION:

La paginacién del cugrpo de la Tesis y de la parte final se
hace con oameros araAbigos, impresoes en 21 borde superior a

la devecha, aprodimadements a <Cinco espacion del borde
supericr de la hoja. 51 la pAgina contiens algin titulo, ®)
numerao se  coaloca centrado en el o o e inferior a dos

espacicos del ltieo veqgldin.

MARGENES

Cuando el papel de 21.40 cm = 2B cm (dimensidn usual para
ios Trabajos Finales de Graduacidin, se exigird el marginado
que s ilustra en pagina separada. B otros  casos  se
guardaran las mismas proporsicnes.

MECARMDOGRAF IA B IMFRESTON:

Ern €} margen derechs =2 admitiréan hasta dos  espacics  de
aproxXimacidn en  uno U obro sentido. No se admitiran guines
dee relienn ni divigidn sildbica de una & otra pagina.

Se recomienda a los graduandos que &l pasar el $rabajo en
forma definitiva, recurvran, 2n lo posible, a los servicios
e wn mecandgrafo gxperito en la preparacidn de sste ftipo de
tabajos.

En cuanta al tipo de letra, en la mecancgrafia se recomienda
=] o smples del tipo pilca, sinembargo, no s censura el uso

del tipo &lite. El empleo de la curgiva se rvecomiends s4lo
para la impresiién de nombres cientificos, de titulos u otros
tErminos gque S8 guiera poner  en relisve, en lugar  del
subravado corriente, no s admitira para el cuerpoc de la
tesig.

Em 1o tocante a la informacidn que las notas al pie de
pagina vy las referencias bibliocgraficas deben suministrar,



cada carrera establecerd las normas usuasles en la disciplina
correspondients.

Fara su ubicacidén de las notas al pie de pagina, o al final
de cada capitulo, se recomienda una practica metddica de
cualouiers de las dos modal idades, como también admitira el
wme metddico de obtros sistemas de presentacidn de la
informacidén bibliogr&fica, siempre que sean de  amplio uso
intenacional o gace de la aprobacidén de la resgpectiva
Comisidn de Trabajos Finagles de Graduacidn.

ELEMENTDS DE UN4 MEMAORIA DE FREACTICOA DIRIGIDA:

8 aplicardan lag pautas descritas para la tesis de grado
con las siguisntes modificaciones:

£l marco tedrico puedes ser excluido del cusrpo del trabaio.

S entiende quse la Momoria puede ser mas descriptiva vy menos
analitice gue la Tesis vy sus conclusiones, por lo tanbo, oo
estan necesar lamente subordinadas a determinadas exigencias
metoadol dgicas. '

En la parte dedicada & los métodos de trabajo, debe figurar
una referencia detalliada a 1o obstaculos vy dificultades
encontradas en el sjercicic de la practica asi  comee lag
factores gue facilitaron dicha activided.

ELEMENTOR DE UnNA MEMORIA DE SEMINARIO

l.a Memoria de Seminaric seguird las modalidades de la
Memor ia de Fractica Dirigida. Fodria ser pressntada
colectivaments por no més de seis persaonas gue ban hecho unz
investigacidn original & 1o largo del pericdo desigrnads comeo
actividad de= Semirnar Lo. La Memoria debe incluir wun
croncgrama de las sctividades.

ELEMENTOS DEL INFORME DEL FROYECTO:

Er ageneral,y, seguird las modal idades de la Memoria. Fuede
incluivy o« no un marco téorico de referencia, pero  debe
lievar necesariamente a una presentacidn grafica.
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No 845648 F

ACEPCATION DE S5ERVICIOS

El suscritoc Lic. HELID MUNGEZ VEGA, c&dula 1-386-243, mayor,

casado, vecino de zapote, licenciade en Ciencias Econdmicas,

acepta ofrecer sus servicios preofesionales en calidad de

Profesor en el Programa de Licenciatura en Administracidn de

Negocios de la UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE COSTA RICA, en

los siguientes cursos en:

- Economia Gerencial

e w fl

- Cbhf}nll}’Fihanzéa

ty
'
]
LY
-
'

A- ru&mﬁbxum.ﬂbgﬁEnluﬁz

Ciclo de estudios especializados en Post arado. mMetodo
' i - .

de _Formacidn para la gestich. bBruselas, bBelgica 1379

Certificate of Completion. Intensive Englisit Progy als

thiversity of Towa, Estadc Unidos. 19749,

Técnicas computacionales. Cursc de FPost Grado en

informatica, Universidad de Costa Rica. IF7/7-

Licenciado en Liencias ECONSmIcas COolt Bopetial LZac Lo

en Economia. thiiversidad de Costa Eica. 1971

Ba EXPERIENCIA DOCENTE:

-

1988 a 1ia feéh%: " Miembro de la A;amhlga-cblegiada

Representativa de 1a Univer;idad'deltostéAQiéaf

1972 a 1a fecha: Profesor de la Facultad de Ciencias

Econtmicas de la Universidad de Costa Rica.

Director de varias Tesis de Grado en Economia y

Administracidn de Negocios.

1976 a 1i984: Profesor de la Universidad Auitondma de

1976 a i984a; Miembro del Consejo #&cadémico de

Administracidén de Negocios de la U.AC.A.
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Miembro del Tribunal de examenes e GRado de

Administracidn de Negocios de la U.A.C.A.

1976: Profesor Fundador de 1la Universidad Autdnama de
] B - e s a - . r . - [

Centroamérica, Costa Rica.

- L. - -~ - - . -

EXPERIENCIA FROFESIONAL

1982 a 1983 Representante Regional para Centrocamerica

de Hational fAssociation Partherse of the Améaricas de

Washington D.C. Estados Unidos.

Director del Centro de Educacién de la Comunidad para

Centroaméerica de Compaféros de las Ameericas.

Gerente General del Grupc Consultor HM, LTDA.

1982 a la fecha: Miembro ldei Consejo  Asesor del

Pr ogy ama de Maestria en Administracién de Negocies de

National Uaiversity, San Diego, California en Costa

Rica.

1979 a la fecha: Representante para Centroamérica de

ia Fundacién Leén A. Bekeart de Bruselas, Bélgica.

1974 a la fecha: Consultor de empresas. Cdédige M-24

del Ministeric de Planificacién y Politica Economica

de Costa Rica.1982 a 1983 Representante para America

Latina de Foundation for International Training FIT,

Canada Decanc del Colegic Veritas U.A.C.A. Costa Rica

1981 a 1982: Consulior Internacional de Foundation for

International Trainig, FIT, Toronto, Canadd 1976 a

1982 Director de Estudias, Colegilo Veritas, U.A.C.A.
!

Costa Rica

Director Ejecutivo de Academia Atenaia.

Instituta Técnico de

¢ o=

19732 a 1983; Director General

Administracién de Negecios, ITAN, Costa Rica
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1981 a 1982Z: Fepresentante para centroamér ica de
Foundation for International Training, FIT, CANADA.
1964 & 1973: Economista y analista de Proyectos.
Depto, de estuidos Econémicos, Banceo central de Costa
Rica.

1962 a 1964z Auxiliar de Contabilidad y Estadistica

General de Aviacidn Civil, Costa Rica.

Area Direccidn

Declaro  hajo fe de Jur amento gue los datog

anter iormente suministrados son verdaderas y en fe dg

1o anterior firme en Gan Jose.
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Lic. Helic MuRoz Yega

Cédula 1-3@06-249
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No 845635 F

ACEFTACION DE SERVICIOS

FL sucrito CARLOS  MONTERO GONZALEZ, mayor, casado,

acepta ofrecer sus servicios profesionales en calidad

de profesor an @l Frograma de. Bachillerato en

Admimistracidin de Negocios de la UNIVERSIDAD DE COSTA

.

RICA, #n los siguientes cursos des

Licenciatura en Administracidn de Negooios

- Contabil idad Gevencial

*

- Finanzas de los Negocios

A, FORMACION ACADEMICAS:

Licenciado- ., en Ciencias Econdmicas vy - SBociales con

Enfacies en Administracidén, UNiversidad de Costa Rica

Curgo DEA. Flanificacidén y Presupuesto, Tel Avid,

Tarael.

B EAFER LN LW " DIAENTES
Frofesar dei Ii1#AN, desde 1974 hasta 1908, distintas
materias contables
Frofesor J.A.C.f., JISL1INLAE Mabk&r 1as
Prafesor de [a Escuela Supericor de biencaaa Corntables |
Profesor de la Universidad de Costa Fica {1 semesired
Profesor de la UNS (2 afosd
PFrofesor de la Universidad Interamericana

2. EXPERIENCTA PROFESTONAL :

1965 a 1973s INVU., Distintas puestos en Histemas y en

Progyamac ion.

1973: INVU, Jefe de Drganizaclon y Mékodos

1874 a 1975: INVU., Jefe de Proyectos, Departamento de

Planeamnients v Finanzas.
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RICARDO ALFIER! RODRIGUEZ RECID
NOTARID PUBLICO CON OFICINA EN SAN JOSE
CERTIFICA
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ACERPTACION DE SERVICIOS
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CEMIPar 1o OF Mercafsa Jiresto, L9099

MEFEECING and oalEs WoT ESiiajdy e fa % [y adariey LId7

InTavmac 1 an fechnol gy EYE ITMNoVat 1 on GEYODEED

Tracelas, FeElgloca, 1990

Seminar 1o "kesbtrategias Desarrollco del Libro gn sosca

Fica, Minister iz de Lultura, 1J8e

Comupnicacian Tecnicea~ClabBoraclion de lntormes, i.feoleaMeg

1932

Elavoraciadn de Instrumentos de Evaluacidn y Frusbas de

Fendimiento, UNED, 1982

Seminario "Fromocidén de Euportacidn', U.C.H., 1982

CHeminar o "Investigacidn e Marcados &I A ia
¢ P

Expartacidén", C.U.N.A., 128D

Baminaric de "Mercaden Agropecuaria” , ULN.ECD., 198

Geminaric "Frincipics de Mantenimienta', UNED, 1981

Seminaric de “Aprovisionamiente', UNEDR, 1388

Frogramancidn y Desarrnlic de Froyectos Industriales,
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g.N.U.-8.E.F.8.E.T., 1988

Técnicas para incrementar el Rendimiento de la Empresa,

INCAE, 1979

Evaiuacidan de Froyectos de Cooperacidsn Técnica

Internacional, 0.E./., 1378

Administfacian por Dhjetivos, B.1.D., 1978

Administracidén por objetivos, UF.CLAF., 1378

Finanfa#uﬁvanﬁédaﬁf INCAE, 1978

e

EXFERIENCIA DOCENTE:

1982~3 950 Uriversidad de Costa Rica, Frofesor de

Orea de Mercadeco~Publicidad-Investigacidn de Mercados,

137515590 Instituto Tecnédlogico de Costa Rica,

Frafesor Area de Mercadeo, PFréacticas DRirvigidas e

Investigacidn de Mercados

195861984 Universidad Estatal F-1 Distancia,

Frofesor Tutor frea de Administracidin y Mercadeo

1985-1984: Universidad Autdnoma de Centroamérica,

Profesor de ﬂ@vaadew, Investigacidn de Mercados v

Fubl icidad

OBRRA&S PUBLICADAS:

1579 "Radministracidon por Objetivos, Principios v

Fracticas”". Consejo Nacicnal de Froduccoidn

1982: "Publicidad vy Fromoeidn®  Editorial UNED,

*Antologia de Temas Résicos cobre Mercadec” Editorial,

UNED

.

igeqf;gn?aciﬁn Vertas  de Mostrador y Mentas por

Autoservicioa®, Instituto NMacional de Aprendizaje

PDeclarae bajo fe de Juramento gue los datos antes

gxpuestos son verdaderos, firmo en San José.
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ARCEPTACTON DE BERVICIOS

El suscrite ALBERTO LEER GUILLEN, cédula 1-471-183, mavor,

casatds, Master en Administracidén de Negocios, acepta ofrecey

SUE Servicies @=n calidad de profesgr en la UNIVERSIDAD

INTERAMERICAN DE COSTA RICA, en loas cursos de:

Licenciatura en Administracidn de Empresas

- Froduce d dit ‘

A. FORMACTION ACADEMITA:

197C3 Maestria en Adeinistracidn de Empresss, ]

Institut powur 1'etude des methodes de direction dei

1'Enterprise (IMEDEY, Universite de lausanone. Suiza
1571 Licenciabura &0 Ingenieria Flectrica,

niversidad de Costa FBica

. EXFERIFNCIA _DAOCEMTE:

19741980 Universidard de fovemta  Bica profesoer

_tienpo parcial de los surens de: Ingeniseyd — .

Teoria Frondmics.

1587 o 1a ferbas i wisie et e Tﬂfgnamevifana i |

i

Frimy dim Booss o oie Fov ST ol W Ea Ve 1= Zabhratdinisg Emprecar ol
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RICARDO ALFIERI RODRIGUEZ RECIO
NOTARIO PUBLICO CON OFTICINA EN SAN JUSE

CERTIFICA

Aue 1a fotocopia que sniecede e indicada con mi firme y sello

es copia fiel de su original el cual he tenido a e visla .
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RICARDG ALFIFRI RODRIGUEZ RECIG
NOTARIO PUBLICO CON OFICINA £N SAN JOSE
CERTIFICA
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F U8B LT CATIONEHS

DIsRIQ, LA REPUBLICA
Martes 28 de febrero 1989
ALEERTO LEER SUILLEN

" LOS PREMIOS INTERNACIONALES
A LA CALIDAD ¥ A LA EXPORTACICN"

DIARIO, LA REPUBRLICA
ALEBERETO LEER GUILLEN

LA VARIABRLE TIEMPUO ¥ LOS LATINOAMERICANOS

DIARIO, L& FEFLURL IOA
Babado & de abril 1989

ALBEERTO LEER SUILLEN

OB CURRICULUM VITAE: Faps Bl 7

L

DIARIO, La REFLBLISA
Lunes &7 e marzsa 1989
ALEBERTO LEER SUTLLEN

ONUESTRA SENTE ElL. RECURSD LAVIDADDGD Y
RDIGRIO, LA REFUBRL ICH

ALEBERTO LEER GUILLEN

FOLAMBIO, ERECIMIENTG Y CLABES Sasialgs ¢
DIARIO, LA REFURILLICH

Martes & de Jumic 1989

ALEBERTD LEER SUILLEN

*OEL RARD PRIVILEGIO DE EMNSESaR ¥
DIGRLIO, LA REERUE.ICH

Migrooles 14 de Jjunic 139583

ALEBERTO LEER GUHILLERN

"oLA MECESIGAD DE MACER EL FUTUED ¢
DIARIC, LA REFUBLICA

Lunes 19 de Jjundio 1999
ALEEETO LEER GUILLEN



TORRODUCTIVIDAD Y CAPACITACION M

DIaRI0O, LA REFPUBLICA
Jueves 71 de setiembre 19859
ALEBERTD LEFR GUITLLERM
POAFEENDIENDO PR MEDIO DE AVENTURAS ¢
DIARIT, LA REFUBLICA
Marites 17 de octubre 19309
ALBERTO LEER SGUILLEN
LA VIOLENCIA EN NUESTEAD CALLES ¥ EL TURISMO »
DIaRIO, LA REFUBLICA
ALEERTO LEER GUTLLEN

OCAMEBEIO Y CALIDAD DE VIDA EN MUESTRAS CIUDADES ™
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No 044647 1

ACEFTACION DE SERVICIOB

o suscrita PATRICIA CUADRA  CANTOM, mayor soltera, cédula

Mo, 1-453-578, Ingeniers Indusirial, acepta ofrecer  sus

sarvicing en calidad de Frafesora &0 1la UNIVERSIDAD

INTERAMERTICANA DE COSTA RICA en los cursos des

Licenciatura 2n Administracidn de Negooios

e Sistemas de Informacidén Gerencial

AL FORMACION ACADEMICA:

1986, Livcenciatura @ Ingenieria Industrial,

Universidad de Costa Eica

1981 RBachiller 23] Ingenieria Industrial,

Universidad de Costa Rica

1982 Miemhro Activo dal Colegic Faederado de

Ingenieros vy Arquitectos de Costa Rica

Beminaric de Gerencia de Exportacicnes [y I, C(INCAED

Seminaric Energia Solar, (ICAITI

Seminario Desarvolle Organizacional (PROCAF)

Téonico en D.0.5., lLotus, Word (ITANM

Seminario "Presupuesto por Programas", (ACOPREE?

B. EXPERIENCIA DOCENTE:

2 K oty ofesora de  Administracidn de Negoocics del

Instituto Técmico de Administracidn de Negooios, (ITAND

e los curses de Administracidn I, II; Administracidn

de Fersonal v Anallisis Administrativa.

Profesora del Colegio Académico  (UADA) en el ocurso de

Sistemas de Informacidn Gerencial

Instructura de Seminarios en instituciones privadas vy

pablicas como JAPDEVA en las argas de Flanificacidn

Estratégica, Administrasisn por Objetives, Presupuesto
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por Froagramas.

2. EXPERIENCIA PROFESIONAL:

19851385 Aseacnre del Ministro de Energia ¥y Minas

1987 a la feochas Coordinadora Aréa Ingenieria

Administrativa Departamento de Flanificacidn del S.N.E.

PFroyectos a mi cargor Estudios sobre Fegueda Emprecsa,

Frovesto Agraindustrial del Cavdamommo (BIESAY, Provecto

Agrcindustrial de la Macadamia (IBESAY, Proavecto

Agroindustrial de Ipecacuana  (Rancho Los  Angelesi,

Froyecto Frocesadora de Elimentos (AIFRINDAY, Sistemad

de Informacidn  (Fed Nacienal de Informacidn MOE.C.3,

estudie de Factibilidad Auto Fenta a Promosicones

Intercontinentales 5.4,

Declara hajo fe de Jjuramento gue los datos antes expuestos

son verdaderos, firme en San José

Ing.

(oloee & Luode Golos

Patricia Cuadra LCanton

rad.

1-453-578
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ACEPTACTON DE SERVICIOR

La suscrita  ANA BETINA CHALON JARA, Abagado y MNotar i)

casada, acepta aofrecer sus servicios profesionales éw
calidad de profesor en 21 FProegrama de Hachillerats enh
Administracidn de Negouoios de la UNIVERSIDAD INTERAMERICANA
DE COSTA RICA, en los curscs de:s
Licenciatura en Administracidn de Negooios
- l.egislacian de Valores
o FORMAZION ACADEMICA:R
19863 Bachiller en Leves, Universidad Autondma de
Centroamerica (UACAD
19848: Licenciatura en Dereche,  Notariado {2n
Dctubre} |
1988: Colegio de Gbogados, Seminaric de An&lisi
Craitico del Cédigs de Familia.
1988: Colegio de Sbhogados, inscripocidn al leegj?
de Abngados
H. EXFERIENCTIA LARDEAL:
19739-1981+: Amistente del Licenciadao Dan;el Aguilar
14831984 Asistente Meritoriad en &l  Juzgadyg

Sento Civil de San Jowé
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. FORMAGCION DRCEMNTE:

198914451 Profesora  de

la

CaAtedra

Comgrcial  (SBociedades vy  Titulos

Valoresl

Univerasidad de San José)

1993-15848:

Asistente de la Catedra de Derecho

Comercial en el Colegio Academicum,

Asistente del Sr.

Gastén Certad.
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EIBLIOGRAFIO DE  LOB CICLOS ADICIONALES DEL  PROGEAMA  DE
LICENCIATURSA ERN ADMINIGTRACION DE NEGOCION DR LA UNIVERESIDAD
INTERAMERICANA DE COSTA RICA

*

%

L B I B A I S T

Hopeman, Administracidn de la Froducaidn vy operaciones
Johnson, Administracsidn Financiera, probl emas de
finanras

Rogooe, Organizacidn de la Froduccidn

Anthony, Sistemas de Flansgsamientoa vy cantroal

Buffa, Administracidén de Froduccian

Emery, Sistemas de plansamiento vy contral

Goshin, El sistema de diseno de Progucoidn

Mac, Anélisis financiera

Wmston, Finanzas

Curis, Tomunicacidn clave de la productividad

Framnks, Técnicas modernas de administracidn financiera

Fobhichek, Investigaciones vy decisiones financieras
Soel, Gran tablero del mundo de Wall Strest

Meff, Conbrol Financiera

Mayer, Oerencia de priogducolidn v operaciones

MeCarty Marilu, Managenial Economics with apllications
Millen, FHogen Leroy v Meginers Eoger E. Microsconam:ia

FPerpas J. Loy Nrigham E. F., Fundamsntos de sconomia
Hilas, Hichard, Teoria microscondmico

Ferguson, C.E. v Gould, J. F. Teoria micraoecandmica
Hivehl fer, Jack, Teoria de precios vy sus aplicaciones

Van  Horne, Jamas Oy Adminsitracidn Financiera,
Editorial FMrintece Hall

Weston J. F. Brigh, E. F. Fundamentos de Sdministracidn
Financiera, Editerial, Inteamericana, S5étima Edicidn,
14987

Gitman, Lawrence Ja Fundamentos de Administracidn
Financiera, Editorial;,; Harla, Tercera EBEdicidn, 13986
Fhilippatos, George, Fundamentos de fAdministrasidn

Fimancera, Editarial Mo Graw Hill

Bisvrman, Harold Jr. Flabngacidén Financiera Estratégics,
Fditorial CECSA

Van  Hovneg, Jamss O, Fundamentos de (Administracidn
Fimanciera, Editorial Frentice Hall, Tercera Edicidn,
19287 :

Articulos de la biblicteca Harvard en Administracidn de
Empresas tomados de Harvard Business FHeview

Notas Teonicas sobre temas seleccicnados

Martin M. v Ketelhohn, M. Inversiones Estrategicas,
Segunda Edicién, 1388

Blair v Fenny, Microsconomia oon aplicaciones & la
EBEMprEsa

Principics de Sistemas de Informacidn, George M Doott,
Editorial Mc fGraw HI11, 1338

Desarrollo de Sistemas de Informacidn, Adminsitracidn.
Metodologia v Técnicas, RBurroghs de Vensruela, Jonds A,
Montilba 0., Universidad de los Andés, 1989



Seminarico FEegional, Preparédndose para divigir los
Biztemas de Informacidn, en la década dsl 20, Inztituto
Centroaner icana fde Administracidén de Emprecsas, 138%

Seminario Regional, Auditoria de los Sistesmas de

Informasidig Instituba Centroamer Loana ciea
Administracidén de Empresas, 198%

Histemnas e Froceso e la pal abra ¥ de
CcoryEc/ meEnsajieria @lectronicos, atan MoCarthey,

Editorial, Jjulic 1981
OFffice Automat ion Systems, The Automaterd Office,
Chapter 12

SBeminario Eegicnal, Desarvollo de Siztemas cles
Imformacidn, ITnstituto Centroamey icane de

Gdministracidn de Negooios, febrero 198U



