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s Barrancs.
3.- Finigquitc negociacisdn con ComTa
Contrato exportascidn frijol. Oficic
4. - Criterio Direccién Recur=os
i Disponihilidad = la Seccién  Inves
i {(Documento distribuido).
i 5. Informe Anual Lahores Auditoris Internzs FaHN&AL-&EQ0 19an,
i (Documento distribuida). i
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U torrales Flants Barrancs a Crupo Costarricense de
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% &; I. {Borradori-acusrdo Segundo-Fermisos  importzcidn
L DEMAZA v COROSA de Costa Rics 5.4,
II. (Borrazdor!-Acuserdo Tercero-Fermisco sxportacion 398 ¢
cerdos 2n carne por mes, solicitado por Sr. Mario \
Gurdidn Hurtasdo,
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/ ¢( 7.- Convenio Interinstitucic cnal - FProyecto COS/3933-Programa
e g Mundial de Alimentos. (Documento distribuideo).
8.~ Evaluacién financiers de COOFPEACGEIMAR v factihilidad de Jue
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partado; 232
?ﬂh«k‘ ,/ Vaceoned &’lﬂ Sz étﬁ"!@rmr -~ Telétono: 23 6033

= able: Consenancio

Fan Fosé, Cosla Fiva B é[exg—?ﬁg T

Fax:

Sefior 3 i

Ing. Constantino Gongilez M. : =

Presidente Ejescutivo =y ¢

Consejo Hacionzsl Ade Produccidn .. -
]

Presente 2 =
-

Estimasdo sefior: \\—«///

Me permito harcer referenciz a)l gFVPth terinstitucionsl  del

e meme 2 S L B ] o P

Cos 3933721 cual fa GLrohado plr El' omite Teéonico Eiscutiveo K4

ha =ido dist i adag I 2% involucradas sn ol

misms para su dem'

Adjvntole L mIME0 para gue
nusstra  Juntz Directiva en

La Licdsz, Virginis de Molina se = orrecidc z  dar ilas
explicaciones del «czso oue fuesen nEzesariss & la hors de  su

presentacion.

Sin otro particulzr 1o ealudo, atentamente,

N
a

Ing. Javier Castro
DIRECTOR COS
PROGRAMA MUNDIAL DE

mys

cc: Lic. Virginiz de Molina, Gerente CGenerzl
fr. Marias Elens D= Hegri, Hepresentante del F.M.A.
Comité Téonieoo BEjecutivo
Archive
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CROYECTO FMA/COS 3933

"Prceducecidn de Culuivos Alimentarios y Construcci.n de
Infraestructura Comunitar,a para Zonas Econdmicamente Deprimidas”

198C / 1595

Los subscritos. Trngzniero Agrdnomo Juan kafael Lizanc Szsns.

........ en mi condicidn de Ministro de

Cherpentisr, en mi

Decretc Ejecutivo.......... . del. . .. .. rutlicado en 1a Ga-o

et a
No..... del....... ; Licenciado Marvin Herrera Araya, mayor, ....... ,

So.....dell L. rublicado en s Caceta

...... del............: Dcctor
Hernén Bravo, mavor. ... ... . cédula #........ » en mi calidad de

Ministro de Recursoszs tlzaturales, Energia vy iinas, segun Decreto

Ejecutivo ... .. Fublicade 2n la Gaceta NO. ... del....... : lngenisre
Constantino daraons MAVSY, ... .., con cé€dula #....., en
mi calidad de Froesicdinoe ziecutive del consejc  Nacional de
Produccidn, e R NO ..., rublicadco en ila Caczeta

Ne . ... Bl .o o0o0oal =0 Walter Ruiz, mayor, ......... céEgula
oL ... = omd ool = Frasidente Ejecutivo del Institute de
Desarrollc Agrari: vecreto ... .. pulicado en ia Gacets
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ic = R o o o) e o o - CH g o oL
MO .. ael L.k il Maric Farnandez Ortiz. HIAY ST .
PO . 4 o - g o : o I 4 o S Yy
........... L océdulm #....... mm1 calidac de residente Lieculivo

- . . N, | — . I - - . - -
del Instituto Costar:isanss de Acuseductos ¥ Licantarillacos.,

= = g N A

i ch T - o ; (Lm s N = .
[ (R U - i T “ Lol T wdd A A L L . 4 o - e o o - - -
o A e o) RS o e - N T T T 3 - = o
- L YT T - T V=) — wi — - Y PTG T L= — I
ISR LAY mate o Silge Tl ALY s e e e e e e e e - cedulad #e o0 oo e =L Bl

cendicién de Presidenia Ejecutiva del institutoe Mixto de Avuda
Jocial, =egun Decrsts ... .. publicado en La Gaceta NEZ.....

del......... - Seficr Arturo Cuevillas Ledn. mavor,........ . cédula

- S . o=n mi ocalidad de Gerente General del Bancc MNacional

ecrete N.o.... ruilicado en l1a Geaczcsta

(G

Q. ... el ... .. . zcordamcs celebrar el presente Convenio

Interinstituniona. waDa assgurar, la el

Cn

cucl

&

n del Provecte PMA/COS
3933 “Produccidn de Cultivos Alimentarios y Construccidén de
Infraestructura Comunitaria para Zonas Econdédmicamente Deprimidas”™,

- P TR . FETREL I N e - - - - " -
sn 1 el 1od0 Sl e ST D SOnore il .= s - z1

......... de

........... -= = presente convenic entre el Gebiernc de

vz Mundiazl de Alimentos, se proporcicnara

asistenciz técnicz Lant: agricola como en el campo de la saliud. de

[
A
[

la educaciodn, ia rromacidn de la organizacion comunitaris =
credite: v g+ o raoicones  allmentarias & los  oegusics
zgricultores Yy TraLd L no sonesializades de los rantones
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dizpconivilidad . YEesursos financieros v de
otrce. asignados fara la ejecucidn del Froyvecto.

h. Determinar zreaz Yy proyectecs s-ooecificos  gqus
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apcoyvados con recurs0s alimentarios. segln las normas prev
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lan d= © zriones. la Carta de Intenciones v 21 Manuzal
de Procedimicentos.
i, Conocer _a sumacidn para grupos o micrc proyvectoz Jgue

aprusoen

J- Velar por =1 debide cumplimiento de las funciones gue == le

Director Ejecutive del

i
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= =n coordinacidn con los representanitss

. Constatar =1 %Tuen Tfuncionazmiento del
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apoyo logistico del

n pruerto, transpcris,

almacenamientc. conservacion., distribucidn y otros servicios

gue deben ofrecerse oportunamente y segun los procedimientos

28 o PN - = AP oo S 2 Y @ A = . = = = 2 K o
& o 19 SEESE COon ia ZLoLeracion ae 1CI representantes = 1as

institucionssa. _a supervisidn del Proyecto y  del cabal

funcicnamients el Comité Técnlco Naci

d. Formuiar lcs informes periddicos o sventuales previstoe

cnal.

dél Provecto.
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an solicitados por
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rEEPONSALLIES JdEe l.zvar & L& practica algunc c2 10s ¢omponentss del

proyecto., comc =0 o8 dinisterios de Agricultura v Ganaderia. de

S e 2 ~ 1. T I - ik P T h! B SIS G
calud Phblice. Je Zducaziln. &l Instituto de Desarrolloc Agrario vy
=1 Institutc Cosuarriconse de Acueductos v Alcantarilladoz. <2

Ministeric de Kecurzos aturaies, Energia y Minas y el Instituto
Mixto de Ayuda 3Scciel. dessignardn a un funcionario de su persona

como Coordinader Institucional gque laborard al menos medic tis=mpo

pera el Froyecto. v serd =1 responsable de coordinar la puesta en
practica ae ia& m=iLas aszignadas al organismo gQue represenia. vy

)
Tt

N

{
"

ndcle opseraetivo

CUARTA: Lcs Organiznos signatarios organizaran la Unidad Ejecutora

-

de Provecto. 1a cus. llevara a cabo sus funciones desde 1a

instalacicnes Ccnesjo Nacional de Produccidn y estara

0]

J 4

integrada por el Lirscter Ejecutivo del Proyecto, que laborar
tiempo comrlzs=a, v loz Joordinadosres Institucionales que 1o haran

medic tilempo. Lcs organismos de apoyo, tales como e

b

Banco

b

Nacicnal de Costa Rica. 2l Instituto Mixtc de Ayuda Sccial y el

"oz baturales. Energia v Min:s, aportarén =u

[

— - = — L . - _ R = = ] o c o v - = g ) b
SJECUCION . Segulmientl. SUpervisicon, €valuacidon € 1nformacidn del
Frovecte = 1 de TAL sera delsgada por el Ceomité Téoniczo
ziscutivo aue =& a0 S =21 arziculce 12 de este Convenic. =0 =1

6



P

Comit

i
=
o
~
o

¢t

b

estructura

similay =xizZsnte. gue coordine al sector agricol
incorporandc la rarczo=ntacldn Hegional o Cantonal de agus1il
crganismos que aunius no participan en la del Comitéd Sectori
Agrocpecuario. Tisrnen : ronsanilidades eg la ejecucidén I
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dados por el Comité Zs=ctorial Agropecuario. las actividades 4
sector agriccla. =erin llevadas a cabo., segin la coberzu
geografica estakiscicas en el Proyecto v dependiends ds 1
reguerimisntos téonizos de losz agrgcultores, por el perscna.l 4
Departamento Agro del Conssjc Nacional de Produccién. =2
extenslion agricsla dol Ministerio de Agricultura v Ganaderia.
ol regionzl ol Institutce de Desarrcllo ALgraric. -on

&N
@

con el perscnal loczl de laz Instituciones del sector agropecuari
w ™ IR S SR S S O T e . [ -
JON cmite Sectorial ropecuaric, incliuiréd las operaciones  Jd
Proveoto come parts g la programacidn Jde z2u drea de influe:.o
K mensualmente L izara, CSOTL ia rarticivacidén d= N
T E S e T AT e s e A e Ti ittt ares la marcha del Provecto
represenilannes dS 1Aag8 Ln3tiluclon=ss., la marcha < oroyecuto .
Iuncionaric : e soordiney = Comité del T
AEropscuaric Soomuien ia :
g - s =S )= = ~ e S = = 7 4
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canal de comunicacidin ¢l Lirsctor Ejscutivo para los aspectos
operacionales del Preyecto considerando 1os lineamientos técnicos
normativos de ilaz Uirecciocnes Centrales de las mismas
institucicnes. o si caso del Instituto Costarricense de

cueductos v Alcantarilliados, las acciones se coordinardn
Zdirectamente a nivel central y con las localidades beneficiadaz con
los proyectos de construccidn de Acueductosi Rurales en zue
participe este proyecto.

SEXTA: Las respcnsabilidades del Consejo liacional de Produccidn

(C.N.P.), serén las ziguientes:

&. Suministrer ls aszistencia técnica regisrida por los gruros
de agricultorss para ¢l cultivo de granos basicos, € impartir
curses, charias demcstraciones sobre el manejoc de los
cultivos F&ra asegurarse  la adecuada transferenciz  de
tecnologisa a2l mismo, asistir a los agricultores en la
comercia zacldin de los granos.

G Facilitar a lcz aszricultores la disponibilidad de los insumos
agricolas necesarics, entre ellos la semilla mejorada aue
permitan poner en practica las recomendaciones técnicas.

c. Establecer, er. cada regidn, un registro de los Agricultores
participantes en =1 Provecto. '

ch. Establecer los precics de sustentacicn Yy normas de calidad
ra:a 1a compra o= L- srance basicos y preparar las listas de
estes, para Jistriouirlos regionalmente a los agriculio:—s.
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Comprar por mel TES Zug azenclas de compra V0 plantao. La
procuccidn o= x vie 10sS agricultoreg particlpanctes el

prcyectc, & .3 gprecios de sustentacidn y normas de <

establecidas; fijadcs por la Junta Directiva de la

Institucidn.
Designar al Directcocr del Provecto, a tiempo complet. .

Brindar facilidades fisicas. administrativas vy equipo para la

ecutora del Proyecto (vehiculios

I

Llevar a cabo 1
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para el manejo de los
;

alimentos (nacicnalizacidén), asi como: el transporte del

punto de recepcidn a nivel central, almacenamiento, control

de calidad, y mantenimiento de los wolimentos asignadcos al
proyectc.
Efectuar, con  la cooperacidn de las demds entidades

>

participantes en &. .-royecto, 21 transporte de los alimentos
desde el nivel central o regional, a las zonas de ejecucidn,
supervisando la distribucidn para asegurarse que los alimentos
lleguen a Los grupos v/0O agricultores previamente

seleccicradcos.

Asumir los costos de transporte y manipulec. en proporcidn de

los recurs=os =zlimencarios asignados a - la procuccidn de
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iones particiganilsz,

1. Transporite, trasiego,

almacenamisnt. . mantenimiento vy cualguier otro =

iz loe productos alimentarios del Proyscto.
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de Frocedimiesntozs gue se sefiala en 21l articulo 12 ds sste

Mantener rerpreszer. scidn activa y permanente tanto ern =1 Comit

[

b

Técnice Ejecurive, como en los comités locales, brindande a

sus funcionari .= ilas facilidades necesarias para el

Participar, por medioc de =u personal de apoyo, en las

de ejecucidn

otras instit:

]

n la formulacidn de las solicitudes de crédito, tanto ante

Banco Nacional de Costa Rica, como ante la Caja Agraria del

v . -

(44
—t

IDA, efectuando ias inspecciones, visitas, v controles en o1

terrenc & instalaciones donde se  llevardn a caboc Las
actividades del provecto.

Aportar, para =. cumplimientc de sus responsabilidades Voen
censideraca g S & unicacid
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e o1
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imentos como rarte del trabajo propis de los empleados que
C.

2fectuan esas labores en el

Efectuar todos les trémites riecesarios para 1

comercializacidrn del trizo vy harina de tr:zo donadc al

re

'royecto COS/3933, cuva monetarizacién {venta), fue convenida

inar 1loe fondos roducto de la venta, a

Lroyecto, ¥y oa a compra al C.N.P. de granos basicos para
Sonsumo de los ceneficiarios del Froyvecto La
comercilalizacidn en referencia. la hari el Censejo Nacional
de Produccidn (Z.:4.F.:. conforme a =suz normas de venta de

trige y harina de trigo. dentro de la actividad zropia de!l
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roporcionar i1a asistencia técnica espscializada para apcvar
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zn forma individuzl o grupal. para assgurar una adecuada

- 4a - 3 -3 S = - = -7 =5 -
cransierencla d= ia tecnoliogia

[ Azistir técnicamente a los agricultores en la comercializacidn
e los produccidédn cbtenida mediante el ©troceso de
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Froyecto, mediants el tramite expedit-, de los respectivo

permisos que conciernen al MAG.

Mantener a nivel central, regional v lccal, la més sstrecha

il
{

cocrdinacidén con los funciocnarios de las demds Institucicns
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rarticularmente =n lo refersente a la seleccidn, supervizidn

«

v asesoramientce e los agricultorses o trabajadcres
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o. rReembolsar 21 C.N.P. los costos de recepcidn, tranziLorTe
del pusrts a San José o de este punto a las bouczas
reglonales ). manejc, conservacion v dontrol de calidad
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Administrar a travée de la Caja 2

EEraria ¥y en el marcoe del
Sistema de Fideicomiso gue se estatiszoa entre =21 P.M.A.

v el I.D.A&., el cual se detzlle en el Manual de
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formulara. conjuntamente con las demds Instituciones
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“rograma Mundial de Alimentos. la rrogramaciodn trimestral
de desembolsos para obtener lcs recursos del Fondo en
Fideicomisc. efectuarad periédicamen:e, los reembolsos al
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institucicnss. particularmente en lo referente =z la
seleccion. Zurervisidn, asescoramiento a los agricultores
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“NOVENA: El Banco Nacicnal de Cocsta Rica

v

2l perscnal técnico administrativc necesario.

cubrir la proporcidn de los costos gue implique =1

manejo de los alimentos que le corresponden segun la

programacion del proyecto.
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Proporcionar, de los recursos propios de la Institucidn, e1

Tinanciamientce necesaric mediante creditos a los pequenos
agricultores particirpantes =n =1 Froyezto. organizados en
grupcs de produccidn. gue no recibi.. financiamientoc a través
de la Caja Agraria. con recursos del Fonao de Fideicomisc
T.D.A.-P.M.A., para actividades agricoclas del Froyecto.

Otorgar a todas las operaciones de crécito de ests Proyecto
sn cuanto a monto. garantia. tasa de intereés, lazos. O

ado al respecto, en el corrsspondiente Iastructivo

sara uso del Creaito
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b oLros necesaric al Provecto. ¥ a proporcidn de Los
co3tos qus impiigias =i mansio de 1os alimentos gue le aszigne

DECIMA SEGUNDA: linizteric de Educacidn Pablica asumirsa

ST O

A . froporcicnar poir medio del Departamento de FPlaneami
i

) Fisico, la Tencla tecnica para el disefio, construccidn y

By

5 supervisidn ¢e la3 otras de ampliacidén de instalaciones.

Y Estavliecer | normas pare la ejecucidn de las actividades
rroductivas =0 Los centros escolares.

3 rroporcionar materiai=ss de& construccidén, asi como las

nerramisentas v STrcS  LnsUmos  gue  reguieran  10s  centros
&scolares v las organizaciones comunitarias rara llevar a cabo

;j ias actividades del zector educativo previstas en el Provecoo.

S

i

cti. Asignar a un Zuncionaric del Ministerico rara gue labtore al
mencs medic tiampo en la coordinacidn de las actividades dsl
Ministerio de Educacién v este Provecto.
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levar } z 2 : de los centrcz educativos ¢ de

o
ol

supervisicn cantconal. conjutahente con el perscnal de las
v
demé&s Institucicnes participantes, ta identificacidén vy

%A - =R e " = AR TN NS = -~ o -~ 37 9 = ERRT
SIS e e LuE Los  trawvejadores o padres de famiiia Jue
Sartisingy sy = i SCtiIvicdacde s Joo ¥ Ty iz e e T = le = o ome Gz
rartisiparan <t 188 2CTlVidades de. rrovecto, tales como 1a
CLlECCion dE loE gentrton =XUnaltivos ao se llevaran & o-abo

oy
= {
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Mantener una representacisn activa vy permanente tanto en 1
Comité Técnico Ejscutive. como en los comités de nivel local.
brindando a =ue funcicnarics las facilidades para llevar a

cabec el cumplimientc de sus cbligaciones.

Llevar a cabo on L& cooperacidn de las demas entidades
rarticipantes. £1 transporte de los alimentos desde 1 nivel

central ¢ regicnal a las localidades o centros ecucativge
donde se sjecuten las obras, supervisando la distribucidn de

los mismas para asegurarse gque los alimentos sean recibidos
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costos de recepcidn, transporte | del

punto a las bodegas regionalszs)

3

calidad y d=mas

el

astos de manejo
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L volumen de alimentcs asignados al Ministerio, segun la
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Mantsener & nivel central, regional y local la mas estrecha
coordinacidn con los funcionarios de las demds institucicnes.

rarticularmente. =n 10 reifarente

ol

la seleccidn, supervision
v asesgramisntoe & log familias v trabajadores participantes

en las actividadeszs del Proyecto.

AporLar v orie perscnal. para s cumplimients de Sus
resSponsSan v en consideracidn al numero. ubicacidn.

AR

~~
S
k.
(J%)
&



e
[

area de centres escolares. los funcicnarios técnicos v

administrativos necesariocs, asi comw Qorrer COl

ios alimentos aue

EZlaborar un estudio a nivel nacional previc, para determinar
ias necesidades de mejoramiento de la infrasstructura escolar

que presentan las instalaciones educativas. dando prioridad

o

las ubicadas en los cantones prioritarics segin el estudic

de Midepléan.

DECTMA TERCERA: ¥1 Institutc Mixte de Avuda Social asumira las

=

1ty

wientes responsabilidades:

Brindar cocperacidn técnica en la formuiaridn de los estudiocs
socic econdmicos para la identificaci®n de l1los agricultores

o trabajadoree participantes en las actividades del Proyectoc.

tzistir técnicamente al personal de! Mirmlizterio de Agrilcultura
- Ganadsria ¥ sl Lonszejio YNacional @& LroduacCion. en 1=

“oymulacidn de investigacioneg socialez - iniformesz =zpeciale

n

. s . .
cropios de su area, gue Sean necesarlos paré la ejecucidn del

: i 1 o e = o ~ 3 E A et T A = e STA er
szistir al Ministerlio ds Planiricac:il = i=m  Luesta
3 — "y a = .L‘L‘ = & YT X ot o
eractica del sistema de €egulmientco Y= = 1uaciodon. median
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epncuestas u OLrazs acciones prowias de su especialidad.
Designar un funcionario de su personal a tilempo parcial para
que coordine la asistencila técnica que brindard a las demas
enticades participantes.
Cooperar, a través de los Centros de Accid.. Social,
conjuntamente con los funcionarios de las demds entidades
participantes, en la identificacién v seleccidén de 1los

agricultores o trabajadores participantes en las actividades

del proyecto.

Mantener una rerr-sentacidén activa y permanente tanto a nivel

central vy regicnal como lccal, brindando a sus funcionarios

N
iag

facilidac:::..

obligaciones .

[

Participar en

necesarlias

para

el

cumplimiento

oe cursos vy demostracicnes sobre el uso de

de

sug

los

zlimentos. dirigidos a laz familias de los agricultores o©

trabajadores participantes en el Proyecto.

personal para
dentro del
reguieran en

el

cumplimiento de sus
provecto, ‘'los funcionarios
consideracidén al numero.

grupos y/0 agricultores ¢ trabajadores.

Lsumir los gastos

pueda regusSrir

IR

servicios

rublicos vy

de actividades vy otras caracteristicas de los

OTros gue



3 Lpcvar la ej=cucidn del Proyecto por medio de actividadsz
demostrativas sovre el uso de alimentos y el calculc de
raciones slimentarias, cuandc el C.N.P. asi lo reguiera v de

acuerdo a la posibilidad de la institucion.

m

JECIMO CUARTA: EI Ministerio de Planificacidén Nacional v Politica

gl
(o

cnémica. asume las ziguientes responsabilidades:

4. Designar un funcicnario de alto nivel. ante el Comité Técnico
Ejecutive del Froyecuo. gulen presidire el citado Comitée Yy

}

F actuara como Coordinador Nacicnal .
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lleve a cabo conforme 1o

previzsto en =1 Plan de. Uperacliones, la Carta de Intencicr v

< Controlar. e medio de su Cocrdinador Nacional. =1
;; cumplimiento @ de ios compromisos adguiridos wer Las

4 instituciones varticipantes, en forma total Yy oportuna.

Establiecer v llievar a la sractica. en coordinacidén corn ia

en Costa FRica, el

Sistema de
.
E 2 - -
£ i Provecto.
Zvaluvay la ejecucidn del Provecto.
< Gesticnar ¥ coisner la asistencia tecnica gue =& reguiers
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Convocar frdinariamente, dos veces ©or me

w
(B

, al Comité Técnico

V. en forma eXIraordinaria, cuandec ia ocasidén lo amerite.

régionales., brindandoles las facilidades necesarias para <.

cumplimiento de sus obligaciocnes

U

Constituirse =n el canal de comunicacidn rara los aspectos

politicos de: Provecto

Asignar de <1 propic personal, pPara el cumplimiento de zus
responsaviliidades. los técnicos v administrativos necesarios,

¥ correr con iss oposibles gastos de servicios PGblicos u otro

que reguiera el Proyecto, segun la intervencicn gque le

Supervisar, conjuntamente con la Representacién del P.M.A. en

Costa Rica. los aspe s to:

0]

relacionados con el Fondo Rotatorio

Para creditos.

DECIMA QUINTA- Serd responsa’

o
wea

Tursa

W

BT
nt

nsavilidad del Ministerio de Kecursos

)
(o
(U]

Aneroi - Minaa-
r LuClELS Y Milnas
Propcrcionsa: % agistencila técnica 2specializada para apcyar

k]
a ios grupcs ¥/0 agricultcres en las actividades de rroteccidn

S
L
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o
O

CapacilitTac

tales como tursce, charlas v realizacién de dias de camp

G

Coordinar con =1 Servicio Naciocnal de Conservacion de Suelos,
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efectuar trabajics de conservacidn de
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Coordinar con =1 Ministerio de Educacién Puablica todas

aguellas actividades relacicnadas con la educacién ambiental
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esignar un funcicnario por un cuarto de tiempo, cuva labor
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des d& =u responsabilida

Tievar a cabo. & través de ios Programes Regionales Foresstales
v ouras dspendencias, conjuntamente con el pers nal
designen ias demas institucicnes ejecutoras. la
identificacidn. seleccidén v supervisién de los beneficiarios

que participen en las actividausse del provecto relacionads

(‘ 1
O
o
o

Tarticipar v asssorar a los grupos de agricultores v/ Zrupos
carticipantes en el provecto. en la formulacicn de
las solicitudss de crédito forestal vy de conservacidn de

suelos v aguazs. ante el Banco Nacional de Costa Rica o ants

la caja agraria v reslizar. en cocrdinacidn con el rersonal

de las demd=z institucionss ejecutoras, la inspeccidn previa
&z los tervancse o instalaciones donde se llevaran a cabe las
actividadss ¥
~oiaborar. mediante la Dirsccidn General Forestal v ola Unidad
ds Capacitacisn de MIRENEM, en 1la capacitacicn Je LoE
nenericiza shre proteccidn de cuencas y manantiaies.

33
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m. Froporcionar la asistsncia técnica especializada en las

actividades de Frotsccidn .ds microcuencas y manantiales.

a. Frororcionar, en cocrdinacidén con el Servicioc de Conservacion
de Suelos, la asistencia técnic necesaria para las

strategias de conservecidn de otras instituciones y apoyar

de proteccisn de recursos naturales.

var a cabo pcr medio de su Direccidn General Forestal v su

F =

(b

Unidad de Capacitacidn. las actividades de capacitacidn
especificas previstas en el Plan de Operacioness.
ﬁ@EEIMA SEXTA: E; presente Convenio empezard a regir a partir
;aeﬁ ...... y vencera el........ (conforme al Plan de Cperaciones, el
'ﬁrcrec;c se inicia con la primera distribucién a partir de la cuzl
| ar los cuatrc afios. debiendo ser remitido a la Contraloria

Sersval de la RepGblica, para el refrendo corresrondiente ).

Er ‘e de Lo pactado, firmamos el presente Convenio. en 3an José &




~CONSEIO NACIONAL DD PRODHCCION i {f py o

Pesidencia Gcutiva 1 de marzo de 1991
# 375 - P.E.

(=}

MEMORARHNTID G

A: : Sr. Felipe Amader Sancher
H Secretaric Junts Dirsetiva
F ot st i)
DE: Conzdlez M.
Presidente Yiscutive
ASUNTO: Informe Contraloria

Con el fin de cumpliri con el Informe de Contraloria
General de la Repiblica # 1-91, pégina # 43¢, le solicito
se sirva incluir en ageﬂda de la préxima sesién de Junta
Directiva, el Proyecto de Sistema de Castes on Flantas,
"Plan Pilots Barranca". :

Atentamente
CGM/GQM B T ey :" “‘i':‘—"" :_F_—_-'—‘T%
I’ ' e . M [
’ SECRETARIA GENERAL ?‘
Cc: Archivos f RE i By ¢
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CENTENARIO DE LA DEMOCF«\CIA COSTARKRICENSE



PRESIDENCIA EFECUTIVA

DE:

ASUNTO:

A fin de que
Administrativa,

" nsejo Nacional de Producci™s

0123

Apartado: 2205
Teléfono: 23-60-33
Cable: CONSENACIO
Telex: 2273 Conapro
Telefax: (506) 33-96-60

vl e

20 de agosto de 1990 < .
# 1570 - P.E. ! IR

':_r':_“)ax\ 3
‘H‘;fm_______,,/}
M EMORAND O: -

i

f .
Ing. Rﬁﬁﬁi%f

Asesor

Div. Fin. # 455-90 Sistema de
Costeo en Plantas, Plan Pilgto

¥

Junta
cficio

se sirva incluir en

agense  de
me permito adjuntar

copiu del

indicado en la referencia.

Atentamente

ROF /GQM

A ’
. W <) L om
:chay on Cs B S-SR o FVI

Cc: Archivos Cnmdidn

¥4
2]
o

By |
9
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUC.~.ON

SAN JOSE, COSTA RICA
FORMULA CN.P. N° 120 5

o

i
i
i

Jougulin Jolls Duirds
Director Divisidn Finanzas
Su Oficins

iy
>
O
L]

Eztimado =205

Fars =zu correspondiente ejecucidn, wme permito comunicarle el
Acuerdo Jusrto tomado por  la Junta Administrgtiva en sy Sesidén
NHo. §d4e del 38 de agosto de 1996, cuyo textc dice:

“Flan Piloto Barranca".
doéumentc zdjunto al

~ agesgo de 1999, gque fue
3 I Proyecco Ing. William
efinicidn & Gimplisntacidn de un
cientifico, parH iz determinacidn
las tasil

n
o e
O

LYo lmiento metod 1ooy
2 : yaesl  de  costoz oen ndustriales de la

&
Ezte mod=lo se proyectas incorpor

s con los ajustes
pertinentes, en las restantesz plantas del CRP

NOTa: Un resdaen
por =l In

expoesicidn de este

Ls ovecto, sfectuads
< William Alfaro M., o0

& al final de 1ls3

= g
ACUERDO FIRME. 4
b

étenta&amte,

JUNTE ADMINISTRATIVa
‘r-l;].nal Firmado por,
eupe
FELIFE amaDon schcuzz
Secretario General

Dl - Depto. Estudios Econdmicos
& Direccidn Flanificacidn

Sensral - Aauditeoris 5
Divizidn Fomento = Gronivo.
Fas/gio. -

neral

S maaaos

siadugvad o

-
»2
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CCSEJO NACIONAL DE PROD céfon -t P121

S RlIa SJECUTIVA

Lic. Joaquin B. Solis Quirés, MBA LoOo b PRI Y :
Gerente Divisién de Finanzas L
, 16 de agosto de 1990
Div. Fin. No. 459 - 9¢
. ) 13
Ingeniero §
; Constantino Gonzdlez Maroto
Presidente Ejecutivo
S. D.
Estimado sefior:
REF: SISTEMA DE COSTEO EN PLANTAS "PLAN PILOTO EN BARRANCA ",

Por considerarlo de sumo interds institucional, mé permito solicitar
respetuosamente, que en la préxima sesién de Junta "Administrativa, sea 7
incluidc como punto de 1la Agenda, una breve exposicidn del "Proyecto
Sistema dz Costeo en Plantas", a realizar por el Ing.@ William Alfaro M;
quien es el actual coordinador del Proyecto. - j

Atentamente, o 4

sl aN |

. .‘-? oc’\ 4

Jmena ‘ & [ pvisienpe B\
‘ 1 3\ Fivanzas | S1

cc:  Coordinador Ing. William Alfaro » iy \// i
Gerzncia General . o 5 :
Sub~Gerencia G. : wita RiC

Divisién Fomento
Direccidn Planificacién

Anexo: Oficio SCP No. 003-90

CENTENARIO DE LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE

Form. CNP. Ne 237-89
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i 2273 Conapro
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9 de agosto de 1250
SCP No. 003-24
S

Licenciado

Joaguin B. Solis Q: M.B.A.
Gerente Firanzas

Pte.

Estimado sefor:

El' presente es un informe del Proyecto "Sistema de Costeo en

Plantas": el mismo se ha estructurado en tres"partes a saber: Surgimiento

del provecto, problemas que afronta en la actualidad’ y una muestra del
funcionamiento del Plan Piloto. : g

.

I. Surgimiento del Proyecto

Desde hace varios anos, se ha venido notando la necesidad de conocer
los costaos con que opera el CNP; y en diferentes ﬁportunidades, se ha
planteado la conveniencia de contar con up sist@ma de control de
costos; que sirva de soporte en la toma de decisignes administrativas,
que exista un mejor aprovechamiento de los rECUTSOS y eleve 1a
eficiencia de la Institucidn. g

i |
Aunque la necesidad era latente, no habis %‘xistido la politica
administrativa y la dispcnibilidad, que le diera el apcyo y la direccién
necesaria. No fue sino, hasta mediados de abril, del afio pasado (1989),
cuande se comenzd con el proyecta de imp:lani';ér un sistema que
determina los costos de produccidén en las plantas. :{
El proyecto nacid como respuesta a las presione;f.:s que han ejercido
organisros nacionales e internacionales para modernjzar y eficientizar la
institucién. Su objetivo primordial, es el de proporGionar un sistema de
informacién gerencial, para la tomade decisiones, (_gxe se base en datos

reales y métodos cientificos y no en forma empfricag’ como sucede en la
4 1
Actualidad. i g

I

Desde .os albores del
con el supuesto apoyo
un Ingeniero Industrial,

proyecto, no se contaba con recursos, aunque si
administrativo para conseguifios. Se inicié con
asignado como coordinador, flen un inciso que se
deberia de transformar de Mecanico de Precisidon ae-flngeniero Industrial,
pero hasta la fecha no se ha obtenido ese inciso,’ y el coordinador est3
er calidad de préstamo por parte de la Divisién Administrativa.
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Se nombré un Contador de Costos per la partida ©1.11, el cual estuvo
en el puesto desde el 23 de octubre 89, hastallel 30 de marzo=-90:
mientras se asignaba un inciso para ese puesto. Hasta el momento, no

se tiene el inciso y no se cuenta 'con analista de costos, desde el 30 de
marzo-90, hasta la fecha. g

Estos problemas y otros, se mencionan mas
inicamente se han citado, haciendo resaltar la
escasez de recursos con que cuenta el proyecto.

i

por ahora,
apoyo vy la

A confinuacidn, se presenta en forma resumida, le_;s actividades que se
han reslizado en la implantacién del sistema. =

o

- 5

Al iniclo, se consideraron los diferentes estudics .,oﬁm Gosteo en plantas,
que se han realizado en el CNP, con el fin de esifautar todo el aporte
posible para el proyecto. Se bropuso un crenograma de actividades, con
la descripcién respectiva para cada actividad (adjuntos), con el
propdsito de ordenar el funcionamiento y ejercar el control requerido en
la implantacién. También se realizaron reuniones de coordinacién eon las
diferentes dependencias interesadas; incluyendc visitaz y trabaio de
campo en Planta Barranca. Por otro lado, se c.c& un modelo, para
definir los centros de costos, de manera que se facilite la recoleccién de
lz informacién; se confeccionaron: formularios, acorde a las necesidades
del sistema y funcionales para. cada centro de costos, ademaéds se
confeccioné el manual respectivo para el usc de los formularios.

Una vez concluidas las primeras etapas, se nombrd un contador de costos
(quien estuvo en forma temporal), para que ayudara en el desarrollo del
proyecio, desde el plan piloto en adelante; también se eligi6 un
encargado para cada centro de costos, que fue asignado para velar por el
buen funcionamiento del Sistema,§ seglin el centro correspondiente. A
estas personas, se les ha venido capacitando mediante reuniones; también

se han empleado algunas técnicas como lecturas, discusiones y circulos
de calidad. ‘

€1 Plaa Piloto, se puso a funcionar en Octubre-89, en Planta Silos
Barranca, la cual fue elegida por su gran actividad y manejo de diversos
productos. Actualmente, por falta de un analista de costos, no se
pucden procesar los datos que se estdn recolectando. Se mantiene s
coordinacién con cada centro de costos, de manera que no se interrumpa
el proceso y el nivel de formacién y cooperaciéia gue se hs logrado hastz
el momento, con los empleados de la planta. También se continfia con
la labor de afinamiento vy retroalimentacién del sistema y mediante
colaboracién en la planta, se mantiens la distribucisn y recoleccién de
formularios, para obtener los datos cerrespondientes de cada mes.
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Se corsidera, que este  proyecto traerd  grandeg beneficios 2 la
: Institucién, Y su importancia se reflejargd en: actividades tales como la
programacién de] presupuesto, administraci6x de plantas, futuras
revisionss y fijacidn de precios en productos nacionales
En general favorecers 1a toma de decisiones ¥y un ad
control de :log fecursos. Perg para lograr Jas metas

desarrollo exitoso del programa, se requiere un mayor
Administracign Superior.

L. Problermss Actuales !

En referencia a 1og problemas ccén que cuérta el broyecto, es notoria 1a

; falta ce recursos o la carencia c:asi total de los mismos: citando los mias
; relevantes g continuacidn: - -

-~ No hay personal de apoyo, ni inciscs disponibles. —

- El Transporte es deficiente,

-~ No tay equipo (se requiere de un microcomputador g una terminal, y
mobiliario y equipo de oficina), :

Recursos de Personal: %

Aunque algunos de los problemas ’lfya fueron planteados ep los oficios SCp

. No. 001-90, del 18-01-90 y scp No. 002-90, del 6-03-80; es necesario

retomarlos y plantearlos de nuevo, debido a_que ‘la situacibén no fyue
salvada y no se vislumbran soluci ines inmediatas.

El primer problema, es con e] inciso del, coordinador dej proyecto, quien
S€ encuentra en calidad de préstamo poria Divisidn Administrativa. Esta
persona ejercia el puesto de coordinador, en 1a partida 01.11, asignado a
la Divisién de Finanzas. !
. i
Por concurso interno obtuvo un{ inciso de Ingeniero Industrial, pero ‘
berteneciente a la Divisign Administrativa. De acuerdo a la labor que )
i se veniz realizando Yy a la importancia del proyecto, se facilité como
Dréstamo bara que continuara en | ese buesto.. Esta solucidn, hasta e]
: momento ha sido factible pero ‘no féptima,” si S¢ considera que el
: coordinador, tiene una dependencia jerérquica ‘directa de la Divisisn de
Finanzas y tanto las labores como 1a relacién de actividades, son también
directas con esa dependencia. Por tal motivo, se plantea como solucién,
el traslado del inciso, a 1Ia Divisién‘l de Finanzas.
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Un segundo problema, se presenta al no contar <Siun Analista de
Costos, en la Planta de Barranca' (Planta Piloto); siivacién que rige desde
el 30 de marzo del presente afio, hasta la fechs, 1o syal no permite que
se lleve a cabo el proceso de los datos que se vienc, recolectando.

Como sclucién al Caso, se ha planteado 13 posibilidad de yue un contador
de la planta o la regién, sirva de apoyo ai proyecto, pero debido a 13 -
carga de trabajo que tiene este personal y a I ¢edicacién que se le

debe dar (jornada completa) al sistema: se considera que la propuesta no -
es factible. : '

Por otrz parte, al conversar con? personal de Recursos Humanos y de la
Direccidn de Planificacién, se obtiene que™la solucién no es inmediata,
poraus no existe el buesto v no hay incisos disponibles: quedandoC comao
anice pcibn factible, hacer el nombramiente por 1z partida 01.13; 5
buscar en paralelo un inciso disponible para asignarle a} proyecto;

tramite  que debe realizar  la  Direccidn Regional, asumiendo 1a
responsabilidad del caso.

Como corolario a este punto; cabe destacar gque el puesto de Contador de
Costos, fue considerado e incluido en la propuesta de reestructuracidn del
CNP, asrobada por MIDEPLAN, mediante 6ficio RE-02¢-90-07; el cual se
e€ncuentra en poder del Departamento de Desarrolio Administrativo, de la
Direccisn de Planificacign ‘

PPRPNRE S PESTIRE RS

Problemas de Transporte:

El transporte , es uno de los prollalemas que se hu vsaiuw incrementando.
Cada v2z es mé&s dificil lograr un traslado con venicules de la institucidn.
Se dice que la demanda de servicios es muy alta v gue los recursos para
satisfacer esa demanda son muy pocos y a veces ni se cuenta con ellos.

Generalmente debc hacer mis traslados utilizando 4] servicio de
autobuszes; lo cual no me melesta, pero limita la programacién de mis
actividades. Como consecuencia de lo anterior, me he visto obligado a
suspencler reunicnes vy superviciones que abarcan sélo uno o dos dias.
: i }

Si se considera la distancia entfe el Plantel Central y las Plantas del
Consejo; el servicio de autobuses, es una solucién parcial, porque sélo da
resultado cuando la gira es por varios dias (més de tres) y cuando neohay
que transportar material ni equipo. Adem3s, se debe considerar que el
trabajo se encuentra concentrado por el momento en la Planta de
Barranza y que la movilizacién hacia las otras plantas, ir§ aumentando
paulatinamente, conforme avance el proyecto.
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Necesidad de Equipo:

El sistema lleva gran cantidad de operaciones, para el proceso de los
datos; este proceso es repetitivo y tedioso, si se lleva en forma manual;

ademés se vuelve lento y una falta o error podrfa ocasionar varios dias
de atraso para recalcularla. i

Por otra parte, el volimen de datos y de informaciéa,
tiende 3 aumentar a medida que se vaya depurando el sistema. Todo
8sto ocasiona que el analista de costos, llegue a ocupar la mayor parte
de su tiempo en trabajos meramente mecanicos, o de calculo, y no le
quede tiempo para analizar el comportamiento de! Sistema,
propuestas o mejoras que podrfan brindar importantes bteneficios.
Como via de solucidén, se plantea la conveniencia de zsignar al menos
una terminal a la Planta de Barranca, del esquipo dz ompdto, que estd
distribuyendo la Comisién de Informética, o las c:fore.itas regicnes del
pais. :

€s muy grande y

¥ hacer

i S
Otro problema, en cuanto a falta fr_le equipo se refic.v, oo la carencia del
mismo, para instalar al Analista de Costos. N5 hay mobiliatio ni

av
accesorios de Oficina (archivo, escritorio, silla, calculadora, etc). Esta
necesidad se puso de manifiesto, cuando se nombrd al Cuatador de costos
por la nartida 01.11 y se hace de nuevo evidente, 2 la hors de nombrar
a la persona que lo vaya a sustituir.

Para lograr la solucién a estos problemas de equipo, es necesario que
tanto Ja Administracién Regional, como la Administracidn de Planta,
intervengan mostrando su debido interés en satisfacer las necesidades de

2
la Unidad y Control de Costos, y que incluyar dentro de su presupuesto, 3
las inversiones o gastos requeridos. #

Como dato general, no omito informar que en el contrato de nombre
"Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el Ministeric de la
Presidencia, el Ministerio de Planificacibén Nacional y Polftica Econémica
y ol Zonsejo Nacional de Produccién Y para actividades de apoyo al
oequenc productor) la suma 'del . financiamiento asciende a trescientos
veinte millones de colones (£320.000.0060) para :a rcesiructuracién del
CNP. Considerandc que el Sistema de Costec en Plantas, es parte de la
reestructuracién, se plantea la inquietud para Ouicaer i iinanciamiento
requerido, de ece programa. ' ;

II. Plan Piloto

El nlar piloto, como se menciond anteriormenie. {ue puesto en marcha

]
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en octubre~89, en Planta Silos Barranca. El Sistenig estd siendo aplicado
a todos los productos que se procesan en csta Planta; vy como muestra de

su  funcionamiento, se presentan adjuntos, cuadros resimenes que
corresponden a tres productos.

Los datos obtenidos han sido discutidos con el

personal operativo de la Planta, de donde se coacly
cl afinemiento de estos datos y que se debe prestar
€ interés en la fuente de los mismos.

Administrador y el
Y& §ie es necesario
ura mayor atencidn

.z . ] 2
La depuracién del Sistema es mnecesaria Y para obtener valores mis

cercanos a la realidad, es conveniente contar con un unalista de Tostos,
asignado a la planta. !

i
Como meta, se bretende llegar :a obtener costos gue
realidac del proceso. La informacign serd acumuladz. independientemente

para czda mes, de manera que se puedan establecer, primero estandares
a nivel de plantas y luego estSndares a nivel nacional por plantas.

represenien Ia

Hasta 21 momento, pese a los problemas planfﬁsados; la respuesta del
personal de la planta ha sido en general muy satisfactoria, existe e]
sentido de colaboracién y se ha tomado conciencia de la importangia del
proyecto; lo cual brinda motivacidn para continuar en la persistente
lucha de obtener los recursos y el apoyo necesario.

Atentamente,

Proyecto Sistema de Cosizo en Plantas
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Ingl William A} Errmflox'dinador
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cc:  Divisibn Fomento
Direccién Pacifico Central
Administracién Planta Barranca
Direccidén de Planificacidn :
Auditoria Pacifico Central 2




R4 : ? G
C,"‘w:/::/o C-'\accoua/, e \_/")TCx.. .z

- ose Coste ST

¢

‘

S, ‘111’
L ';‘.pérta<:1€07 2205
Teléfono: 235033
Cable: Consenaclo
Télex 2273 Conapro

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES S.c.p.

4

1. Revision de Formularios:

Incluye el andlisis de los formularios act

uales,
contenido: asi

como una breve descripcion de s

-~ Modificaciones y Propuestas de Formularios:

“evision y anélisis de |
‘a2 planta,
aropuestas.

involucrado en el sistema.
Emplear ejemplos

levi3idon de Formularios con Operarios:

os formularios co® el péeiaouel ad

Su estructura y sy -
u funcidn.

ministrativo

Se levard g cabo cambios
como %évnica

< vaelidacion.

S® 12ma en cuenta aquellos ajustes e inquietuces Gue se deriben de
nntrevistas con el personal operativo de la planta. Eraplear
jemplos como técnica de validacion.
1. Confeccién de Manuales (Formularios y Funcivucs):

¥
St realiza una descripcién detallada de las funciones que debe
“esampefar cada persona involucrada en el Sistema; ademéas se
describe la funcionalidad de cada formulario y la forma de como

Henarlo.

rrueba y Ajuste del Plan Piloto:

sejlevg
nistema en general.

matsha.  Se requiere supervisidn directa.

5. Implantacién del Plan Piloto:

Puesta en marcha del Plan Piloto corregido.
Sistzma de Costeo en Planta.

Spiiteo

a8 cabo 'a puesta en marcha ce los formularios (Modelo) y
Se hacen correcciones y ajustes sobre

la

.Ja general del

S
--mf-m-'&.‘-u.vl Lu?m‘ ‘ :
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7. Implantacién de! Sistema:
Se ejecuta Cuando se considera que e! GSistems funcicaa segiin las
nrcesidades y fequerimientos de |os usuarics ¢ Lmismo. Se debe dar !
Tontinndad a g supervision, para que la evaivacicn Y t=troalimentacién !
> ‘iantengan, de modo que el sistema vaya evolucionando acorde a las I
neeesidades v ono llegue a ser obsoleto. ]
{ &
8- Evaluacién de Resultados y Retroalimentacign: .
S¢ ohtienen los primeros resultados formales gei Sistema; estos
“esultados se deben de validar para tener confianza'_en ios mismos, Ss
Facen rtambién log Cambios necesarios y afinamienfés aj sistema. Se
dere confeccionar un cronograma para la entrega de los formula;’ios.
_!
4
!
26°7/8% :
w3
;
1
3
4 !
q d
" 7 | 1
i g—i: {
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. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES S.C.F.
ACTIVIDAD DURACICN FECHA EJECUCION
- Revision farmularios 4 Semarcs 1o junic al 14 julio
2= Modif. y Prop. Formul. 5 Senmar.s 18 junis oal 21 julio
3- Heviside Formul. con operarios 1 Semansz f_f_‘.i“ju;iu al 4 Ag
- Torfec. Manuales (Formul. v Func.) 3 Semanas
5-  Prucha v Ajuste Plan Piloto 3 Semanas "4 Agosto al 31 Ag.
§- Implantas. Plan Piloto 4 Semanas 1 Setemb. al 30 Set.
7 frciartac. S.C.P en Pta. Bca.  —o___ 2 de octubre
i
i+
9. “oaiiac. de Result. v Retroalim. - 16 octubre

l
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CRORDGRAMA DR ACTIVIDADES §.C.p, 3
ACTIVIDADES . TIEMPO EX SEMANAS
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Sistems de Costeo :p Plantas

Planta Silo Barra-ca

Resumen Mensysj del Gasto por Rubro

CORCEPTO DEL 4asto i OCTUBRE-§9 HOVIEMBRE-39 DICIEMBRE-gy . PROMEDIQ

i MORTO EN ¢ MONTO EX ¢ FORTC K% ¢ ° MENSUAL EN ¢
"anc d= Obra jor Mantenimiento (1) CO28,291.76 257.35.60 . 242,828.38
Mano Obra Indirects {Administrat,) (1) 196,622.14 196,622, 14 196,622.14 ° 196,622.14
Materiales . ; 271,733.34 142,172,121 S . 206,952.73
Electricidad ¢ ; 547,348,12 547,348,172 547,349,102 - 547,348.12
Teléfonc (2 , 13,487.75 15,129.7y 11,033.25 : 14,563.58 -
Telex 2 : §,700.00 §,700.60 0,79¢,¢9 g §,700.00
Sequros (2 ; 38,720.85 38,720.45 38, 779.85 ‘ 38,720.85
Depreciacion (2; ; 114,330, 64 414,339, 54 114,330, 64 ' 114,330.6¢
Fuente: (! Darps ‘tomados de la planta, : s
27 Jivision de Finanzas, Chp. Do

3 * iz {csteo en Plantas

‘lents Tiloe Zarrapes
MEIUREL Mensual Frecesadp
MES DE ZSTUDIC PROMEDIO

{ ART 1999 . 3 PROCES. EN TH
Octubre i 28,821.69
Kaviemtre : 29,932.37
Jiclembre : 11,909.49

Tatancs de 13 planta,
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LEOPLANTAS
Jr S EN PLANTA SARRANCA
¥ Dt OMATL zLANCO NACIONAL
":::::::zx::::::::z:::::
i : BOYIEMBRE-89 DICIE™BRE-33
i t/TH L/ BRIt ¢/ TH t ¢/ 4

Mano Obrs Directa up Proceso (1) i 63.2¢ ifnssy - 3d.75 179,35 362,78
Mano Obra por Mantenimientg (1) ! 7.92° B.60 - 8,45 8.11 20,39
Mano Obra Indirects ‘Administrac.) (1) 25.60 24,85 25,60 24,65 61.95
Materislec (1: i 9.43 £i15 ¢ 7.18 6.91 17.38
Combustible er, Secidn (1) : 248,08 289,87 238,06 269,92 202.7¢
Electrizidad o2 ; 18.99 j 1§.29 ~ . 18,99 18.29 45,9¢
Teléfons o ! 0.47 054 = 2.5 0.49 1.22
Télex o s 0.23 0,22 - 0.23 0.2 0.56
serurae ' 3.43 3.30 3.43 3.30 8.29
URETECIA oy o 14.38 13.84 - 1438 13.84 34.79
asto Total de Frocesg 391.78 524,15 390.08 525.68 756.09

't Se utiliza e proeedio mensya) Para los rubros: Hantehimiento, Hateriales, Electricidad ¥ Teléfona,
Fuente: (i Jatac tomados de 1a planta,

Ir Divisitn de Finanzas, Cwp,

T e e e .
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Ent DE CCSTED bN PLARTAS
S 5E CPERACION EN PLANTA BARRAKCA
ODYCTS: MAIZ AMARILLQ BACIORAL

T wry
e

Mano Ibra Dirsota en Froceso (1

Mano Jtra por Mantenimiento {1

Menc hra Indireet: thdministrat.! ()
Materiales (};

fombustible en spe:dg (1

Electricidad ;-

Teléforny (2

Telex 1 :
Segurcs Q) '
Depreciacitn ' ; '

i

Coste Total <e freesg

it:1122 =0 proeedio mensval para los

entsl 1 Tito: tomados de la planta.

0105

~ L
‘ e}
, X
OCTUBRE-89  KOVIEMBRE-85 * GCTUBRE-89  ROGIEMBRE-39 DICIEMBRE-§$
«/TH ¢/ “ ot/ & /™ & ¢/TH 6
77.07 32,64 77,67 232,64 173,21
7.92 8.60 - 8.43 8.11 20.39
25.60 24,65 * 25,40 24.65 61,95
9.43 75 7.18 §.91 17.3%
252.53 0,87 - 252,53 340.87 485,12
18.99 8.2 - 18,99 18,29 £5,95
0.47 T.45 0.47 0.45 .13
0.23 0.22 §.23 0.22 9.56
3.43 330 - 3.43 3.30 8.29
14.38 3.8~ _y4.3 13.84 34,79
410,04 47,61 438,30 649.2 848.78

riubros:

Rantenimienta, Haterisles, fle

atricidss v Yeldronc

L [T IRYYH DR RN - LRI SRR



SISTEME 02 COSTED b PLARTAS
COSTOS o CPERACION 1N PLANTA BARRAKCA
FRODUCTG FRIIGL ¥Eomn KACICKAL
CORCEPTC DEL GASTO  HOVIEMBRE-39 . A0VIEHB23-85 DICIENBRE-89
: ¢/, . iV ¢/iH
Mano Obrz Directy oy Froceso (1) i 15.43 ) 13043 173,29
Fanoc Obra por Mantenimiento (1) i 8.60 : £, 20,39
Mano Obrg Indirecty ‘Administrat.) (1) 24,65 - 24,85 £1.95
Materiales ({1 i 1.75 " £.31 17.38
Combustinle en secado (1) i = * S 171.35
Electricidad () : 18.29 o 18.23 45.96 "
Teléfone 2; Z 0.64 R .43 1,22
Telex 2y ¢ 0.22 ) 0.22 0.56
Seguros (7) : 3.30 T 3.3% 8.25
Derrecizrinn o: : 13.84 ) %g:ui 34.75
(5380 Total ds Srocmsg 89.72 51,24 535.19

*ie utiiiza e} rrenzdio mensua) para los rubrgs: Hanteninlento, Materizles, Electricidag 7 Teléfona,

Fuente: 1) Ditps txeades de 13 plants,
‘20 Tivisioa de Finanzas, Cp,

Aalaae wt

E




-~ ; o
[ . ot /7 i  Teléfono: 23-60-33
Condefo Wacumq/ c!e / g oc{ucufsn Cable: Consenacio
San 0"05(’, COJIR /@ira . Télex: 2273 Conapro
e S e it - T o = R i it - oy - "f‘,’_;,,’_ P e o - e %._T T o A v e 3 o e e, - it e
Sy =t = - { g
i . /
§ la
Febrero 8, 1991 2 - e
D.I. % 0112-91 . N. P
| E SECRETARIA GENERAL
. Sefiores ¥ B iBl DO '.
Junta Administrativa ¥ t%k@? ] _
s. o. )02 AT—
. 5 /8 qugﬂ5gﬂ
Estimados sefiores: ' _ ;Fﬂhcgﬁ%%f::.cfﬁgzzjlﬁw
; = & 70

REF/ ACUERDO DECIMO QUINTO JUNTA ADMINISTRATIVA, SESION 2154,

El Departamento de Ingenierfa cuenta en st poder con avaldo
de la Tributaci6n Directa de las instalacdiones y equipos
alquilados a Coopefrigorfficos, fechado 21 de mayo de 1990;
fotocopia del cual se adjunta al presente! oficio,

: ;
En vista que para efectos de venta rige 6§icamente el ava-
1Go de la Tributacién Directa y que se cdenta con un avaldo
relativamente reciente, considero innecesario que se pro-
ceda de parte de la Institucidn a realizar el mismo.

No obstante si la Junta Administrativa lojconsidera nece-
sario, se podrfa solicitar a la Tributacién Directa la
actualizacibén de este avaldo. ’

No omito manifestarle que el tiempo de repuesta de esta
entidad segdn nuestra experiencia, puede ©scilar entre
seis meses y un afio. : t

Sfrvanse confirmar, si se procede ¢ no a %a solicitud de
actualizacién. ’

Sin otro particular, se despideo

Atentamente,

CC: Lie. Virginia Valverde de Mol
Ligs Fernando Trejos Balleste
Ing. Edwin Cérdoba P,

ghivo

' JD [/
-/

Z/o%/s)

"CENTENARIO DE LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE™
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TONS IO NACIONAL DE PRODUCCION

Slrvise SNContrar adjunto origi
THNANY DMl Lince inscrivg al

L l—li7.432—000, ¢ nombre Je

cLhuCCIoy, Per la suma ge ¢486.809.05,

“d ol QCMGCIEHTOS NUEVE COLUNES (N

i

2slencuyne

|

S .

|
38 oy W

f

'::."'TEIU'\HIC) O N O T TOCHAC A CCosran
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7?8 DE3ARTAMFHPO DE 3
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i

CUATROCIENTOS ocC
CINCo CENTIMOS,

SAN JOSE,

L85, Epcapsf,
JEFE SECCION B

Lizbeth.—*.—*.

Ly,

g 4 .
HUSTERIQ DE HACIEMDA 5 ~
REPLBLICA ;:COSTA Ric.,

VALOR TOTAL pgr, ALQUILER HMENSUAL

.....................

HENTA y SEIS Mg OCHOCIEN

o

£

11 d& nayo g 1990,

ORGE EDUARDO ROJAS ANGULO
PERITO VALUADOR
H
‘Mxﬁhith
/ /f;:- “Calye

// ot

. i\ -
(; N : '\__’z," - LIS 1Y ok
VARGAS MURTLI N L, O A

=Tl

“NTOS RUEVES CoLongs CON

i

IS===z%

1£_486.809, 05
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ALPULLICA OE cosTta RIC ~
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ERIO. DE HACIENRA L n -

AVALUO RESUMEN ;
———— ZLOUMEN:

VALOK DEL TERRENO.... ... . . D % 15.094.905,00

......... e 24.993.335 ¢

VALOR DE Las CONSTRUCCIONES s INSTA?ACION

VALOR DE La MAQUINARIA... . = i
y 6.011.1

RETERMINACION DEL ALQUILER. i

inmueble pno depende

» S1no de Clertos factores internos y
EXLernos que 14 modifican;

Slullentes factores:

5¢ emplean en o] Presente informe los

d.-  He consideran 1ag tasas de interés

aCtuales da] 51 itema
P Bancario Nacional,

15
s

P | Vulorizucién del terreno,
-~ Ubicacién del inmueble.

Depreciacign Y revalorizaciép de 1las Coastruccioges.

*-7 Uso y utilidad bPara el que fug construida.
: e tuma  ep Cuenta ¢} Sistema de enfriamiencg utili:ado
“epacdndole conp los Sistemas moderngs .

" Tipo, estado ¥y edad del €quipo empleadg,

La superficie juega unp papel determinance en el cdleule dg)

tactor. -

b

-~ Investigacigp de  valores de

alquileres ap .seclores
colindantes. i

[
{

Criterio de} que suscribe. L
i

£n base 2 los factores antes citades se de:

€liing una renta, dada
POl te térmyly; A = X X ¥

2 _ Y, donde:
12
K & g:ééigggigégégg Valor total de terreng, Coastrucgioney y

laquinarig
Factor de correccidn

A = g=g§gtgggtggt...nouTo DEL ALQUILER MENSyAL

............... 4 6:011.100, 60
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e
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4 .___

24-26—28—30—32~36~38-

93-06 y 679497
3= 6808-23-25_,,.

e

40 y 43,

29-31—35-37-39-43 Yy 6791, g
A= 33 345 Y 33.737. é

3= 18.916, l8.918, 20

~50-51 y 16,552 i}

—91—92—95—97—93—3? Yy 38.81¢

-46. f{
Y- 38.793, 38.820 Y 38.821. ”
16~ 38 gy, Yy 38,854, ;g
11~ 16.828, 16.935, 16.936 42,182, g
B.- E1 Motor 684 de ] H.P. so localizg en la dzotea, ﬁ
- i

C.~ Bj Motor 6833 de 1 H,p, €Staba en g3 taller ep regaracldn
No era legible el dlrigg Dlmerg H

b.~ yp

motor Wayner sin Placa s¢ @ncuent g
de 14 Cdmagy ¢ 8

a4 en el evapuiado: # o2
+ Con e] g 38.855

s

.
28 y up Sukup : estan Ubluaggy

o= B salygy motor 22.938,

Wayney 38.631,
Lucai;zarun en ]
25lan desechadoa

: " hay%r Sin
al Electric 16.534; asi cogg el swire
L ET 20.692

» o se Pudieregp
inapaccidn.

.= g Slicontragep tambignp gran intidag de articulgs qu.
23Tabay gy el istadg sum

o
INistradg por 1. institucidﬁ, asi
SOy dlgungs Compradgs Por 1la Cooperaciva. Niagune dé’estos
=& e Ly en en e Present, Inforgg it
NUTA £l Yalur dge la

oo .
-"'L L\-' >
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M!N_ISTERIQ DE HACIE}_\J_PV N2

" REPUHLICA DE COSTA R

VALOR DE 14 CONSTRUCCTON -

1.245,47 @2 £10.000, 00 c/m2 A 22.454.700,00

DETALLE pg LA INSTALACION:

Cucarta terreno  cop un  total de 1.686,67 m2 i

de  calles
asfaltadag €n estado regular,

4 un costo de ¢ 500,00 ¢/m2

AVALUO- - I
1.686,67 m2 ¢ 500,00 c/m2 ¢ 343.335,00
AVALUO TOTAL DE LAS CONSTRUCCIONES E INTALACION: i

§
CONSTRUCCION # o1 2 11.695.300,00
CONSTRUCCION # 2

€ 124454, 700, o0
INSTALACION

’ OBSERVACIONES pgy, SIGUIENTE DETALLE my UINARIA. i
*"“"""—"“““‘““‘—‘——‘“*—“““Jl—“““ i
© 6713-17-19 6723,

Uno sin plaeca,
T* 6714~-18-20 y 6722,

'**6738-39~41 y 6742,

Sin Placa, YN0  tiene el
Corresponde.

67353, 0736, 16.513 y 16.514,
nlmerg esta Pintado a

nimero 16.513, pero veste no

Tt

A
Placa), perg ¢
Separador 16.513 tiene

el 16512 N0 tiene
tinta. E1l

la placsa correspondience €s la ¢ 8515.

L1853, 42175 Y 42.174-

-
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ISTERIO DE HACIENDA &

FUN o ~b- !
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" THEPUBLICA DE COSTA RiCs

i

!
reglas de 5 x 10 cq. con papel a-
luminio y dos capas de estereofén
entrelazados y unidos ﬁ¢ asfalto
repellados con concreto & un espe
sor de 1,50 cm. A
ESTRUCTURA TECHOS: Una sobre estructura éé- cerchas
de madera sobre 1a 1osa.}eforzada
CUBLERTA TECHOS: Lémines de hierre _galvagi'izudo )
en un 80% y losa en unid 20%, wuy
deteriorada

SERVICIOS SANITARIOS: 4 servicios y dos livamanos,
sencillos :

APARTAMENTOS 12 cémaras, sala de prQéeso y de

= méquinas, dos pasillosf‘taller y

1 oficina ‘

EDAD: 40 afios

ESTADO: Regular

AREA;

1.172,64 m2 y un andén de 145,6

5

mZ, que se cuancifica como ned:a

<

drea. Area total L.245,47 2

VALOR UNITARIO: £ 10.000,00 o/m2

OBSERVACIONES GENERALES DE 1A CONSTRUCCION:

Doce camaras distribuidas en sei

s de 46,68 m2, cuatro de! 45,99 p2
¥y dos de 47,06 m2,

la mayoria Presentan desprendimientos ep
fepellos, asi como grietas en

Pis9s, pzaredes

los
Pisos, uniones de paredes
con cielos y paredes ¢on paredes,

repellos son las entrad
S€ producen los choques de Lemper
dfea de 17910 m2 de pasillos,
€LErl0taunsy,

con
las zonas de
Tl desgaste ug as a las cémaras& puss en
Gstas aturas. Se cuenta con ur

w
s

&0 piso de cascote Sériamenge
Existe una sala de proceso

i
de 107,64 m? equipads
rere la elavoracign de filetes,

chuletas, are.

; asicoms para
1y
PEz2r ¥y cupacar code tipo de pescado. También se efcuentran
|

“iplnes pudegas Pequenas, una oficina,

un comedor v losj%ervlcin:
satiitar y

f¥> quUe estén discribuidos e
FApCrlicie total de 70,11 w2

te sals de

n diterentes Setrores;: con una
Finalmente se local_za elﬂtalter ¥
un aree de 206,03 m2.

2 se éncuentre en

méquinas que cubren
sétanog existente de 47,60 m
¢n piso de mosaico Y paredes ¢
Una altura de 1,20 m.

“otal dbandono,
on un enchape enp azulejo ndcinnal 2z
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INISTERIO DE" HACIEND A &

CEPUBLIC A DE cosra RIC

-5~

BETALLES DE 1A CONSTRUCCION f 2.

DESTIND,

CLASE.
FACHADA -

o~
CLMLENTOS:
P180s-
&

PAREDES EXTERIORES:

PAREDES INTERIORES:

ALTURA PAkEDES.

ALTURA PAREDES:

<

ClELos RASOs.

Cémaray frlgorificas,; Sala (e
Proceso, oficinas, caller Y sala
de méquings L

Ladrijig mixtg

Paredes ¢on repelig aplanchado,
pintadas, Puertas. ge €ntrada ,

los diferentes 4Posentos ep hie-

les eg 34 Sala de méquinasg
alsladag con Vigas de
amarre '

Una base de lastre compéctado de
20 Cm., sobre e€sSta uypga Seccida de

€Stereofgy de 7,50 cm. cada una,
Unidas cop Una capg asfélﬁica_ de
Gltimo yp, losa reforzad§ en 19
cm. de €spesor H

Un 80% ep ladrijig mixte Tepella-

do con plancheta, Unidog ifterpg-

7,50 cp. ventrelazadas Y unidas
con asfalto, Fepelladag , Ud espe

Sor de 1,50 em.; e} Festante 309

€n ladriije Mixteo

Un 90% de las
caracteristicag que las dg; mayor
porcentaje 4nterior, el orrg 10%
en ladrijje mixgo :
Mampusterfa_ confinada con
tefuery,

En Cdmargsg de 3,30 ¢,
Maquingg de 4 sg m.

¥ sala de
4
Losa de Concretrg drmado, 4



-USTERIO DE HACIEND A/
‘ — -~

HeFUELITA DE COSTA RiCk

ESTRUCTUR A PAREDES :

ALTURA PAREDES .

. CIELOS RAs0s:

£ g

R
: . =STRUCTURA TECHOS.
; CUUIERTA TECHOS:

SERVICIOS SANITARIOS:

total de 488,86 g2

Cdmaras mide ., 80
Al Costudo Veste
oficing QUe  suntay 102,47 3,

s> con bolierileng liquido

desgastes ep repellos

A
Sz :
-1‘_ j' »
[N W
te en maderg laminadsa
Mamposteria Coiufinada con

refuerzo Combinada ;s €on: columnas
¥ vigas de apoyo internés

En  cémarsg de 4,50
bodegas de 3,75 m.

Losa de concreto arp

m. y ep

&
add, reglas
de 5 x 10 c¢nm. con papel
y dos Capas de estereg
zadas vy unidas cgop { asfalto,
repelladas cop concreto%a un espe
Sor de 1,50 c¢p,

Existe yna

aluminio
£6n éntrela

s0bre €structura ep

cerchas (e Madera, sobre 1a losa

reforzadg
En laminas 4 20 de
galvanizadg

Ningune

hlerrg

3 cémaras 8randes, 2 bodegas cop
Una pequefig oficina y 1

pasillo
40 afos
Regular
928,61 g2 Yy un We2zanine (e
240,92 g2

Z 10.000, 00 c/m2

DE La CONSTRUCCION:

|

€on una Superficie de 247,94

1 donde se

adumenta sy sra, por rteme:
En general Presen
Los pisgs teflejan 1, Talta gey

Les columnzg

e X 29 40 g Lara

se ENCUcttranp dous

En 1la enLradQ 2 lay

laming ¢, Nlerry gaivanzfadn de
E

> el marcg
dadsos “por el

¢ 10.000, 00 c/m? ¢ 11.695 30c o

3

APARTAMENTOS:

_ tDAD .
_% ! t3TADQ;

= AREA :

: e VALOR UNITARIQ.

:

? OBSERVACIONES GEHEEALES

F Cada cémara mide 9,80 m.

m2 . g diferenci?’de la #

§ Wezzanine p madera con yp

e tan Teventudurys €n repellos,
E colehén 4de dire Creado poy
9 vudieron, Produciéndo, desga

: Pesillo Gue Comunica g4
E reosuperticge de 82,42

? bodegas Yo dla

f{ SRy o bican tre, Peertas op
: IR I RS R m,

% -de estog refleja 105 Mayores
_é \chuque de telperaturag,

I

i VALUR DE La CONSTRUCCION:

E floy 59 HoA

b

%

ot
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TRISsBLICA CE CcosTa RiC

valuadores,

7.- Criterio del que suscribe.

VALOR ASIGNADO ¢ 3.500, 00 c/m2

-

AVALUO DEL TERRENQ. %

5.312,83 w2

DETALLES pg LA CONSTRUCCION t 1:

£ 3.500,00 c/m2 ¢ 15.094.905, 00

DESTINO-: 2 Cémaras frigorificas, bodegas y
oficinag

CLASE: En ladriiie MixXto

FACHADA: Paredes (e repello ap}ancfado,
Plntadas y cgq vVeéntanales' de yy.
drio en Harco de madera Y 3 puer-
tas de accesg 4 las cdmarasy el

o hierro. g1 sSector de b&ﬁeges v

oficina cqnp bloques Orfnamentales

CIMIENTOS. Placas alsladas y vigas de amarre

- PISUS-

Una base en lastre compactado de
20 cm., sobre este una ldmine g
Papel aluminig que  sirve copy
barrera ge vVapor, 1le siguen rresg
Capas de esStereofdn de 7,50 cm.
€ntrelazagauy Y unidus cop asfalg.,
Para finalizar yq PLSc en los. du
10 cm. de €SPesor . i
PAKREDES EXTERIORES - Un 90% en ladritlg inixto répella«
das con plancheta, Unidas
internamence @ regtas de 5 x 19
Coi. forwandg LR campo  det alre,
Parel aluminjg “on 305 capas de
estereotdy de 7,00 cm.ﬁ.y de
Ultime gp fepelly (e 1,500, de
©Spuser; el Iestante 19% en
bloques de ladrille Tixte

* PAREDES INTERIORES: Un S04 con las
porcentajs énterior, g3

10% en ladrilig Y una

Le€stante

bequena par
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‘REPUBLICA DE COSTA Ric

as en el sector son variadas, pues se

mezcla e} trénsito Peatonal de barrios Tesidenciales con el de
. las fabricas existenies, los cuales se divigen a
’ establecimientos tales como: fer:eter(as, bares, sodas,
R Festaurantes, Sucursales fepuestos, ]
asi  como Laubién (e las

Parque Metropolitang de la

bancarias, ventas de
Lercado de iayoreo; ete, ; Zonas
fecreativygy eqy el Sabana, o)

CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE :
& hhﬁ_____________________n_

3¢ localizg 2l inmueble al centre del
Nacional de Produccién, et
delimitada en mallg Ciclén o
(SS9

Plantel dei Conse jo

debidamente

On un frente 4 calle 37 (e 11,10 p,
fondo promedio de 103,50 m.;

=l fondo dey terreno,

¥
de forma muy irregular, dado que
el dres COrrespondiente g les cdmarag S
¢€xtiende a 1gg &Xtremos de 4 calle que sirve de acceso,*

Su Lopograria €s inclinada con una pendiente dei 5% 4 lé-enrfada,
©l resto cop tia pendiente de) 1%. i drea toraj segln medidas
2l perito €5 € 4.312, 33 m2,

que conforman 1.686,67 m?
de calles y 2.628,16 m2 de las

inscalaclones fisicaus,
> levantan en dicho inmueble dos
ladrigy, MLXLU,  ung 41

configuran las

hechas por

Construcciones er bleques
Norte Yy la orrg
Cémarasg frigorificas,
Lodegas, oficinas y

debidament o

de

al Sur, lasg ‘uales

- la sals de méquinas,

una sagjg de Proceso; :

écondicionadasg para e}

pdra e} ccngeléﬁiento,
los Productos,

todes astas @stén
tipo de actividag Previstg

refrigeracién, Dantenimientg ¥ Proceso de i

VALOR UNITARIO DEL TERRENO:

Para determinar el valor Unitarig dej inmueble en

€studio, se han
Ulentes aspectos:

Considerady los sig

Jbrcioign del lote,

g Desuiroilg de 14 20na

Y relecidrn oon ULros secCrores.
Ca:uctu.isticas Proupias

5
G Lirreny, tales Lomo; ffrente,
superficie, etc.

lyacente, i
Tipo y €stado de Jag construcciones el la zopa,
6. - Investigacién de valores,

Compra-ventg, avalios
por e} Departamento de

realizados
Avalies Criterip de

beritos



STERIO DE HACIEN Q‘&i N 4

SLAUELICA DE COSTA RICA

MOTIVO DEL AVALLO-

£u atencidn ga oficio D.1. N@ 561-88 del 08 de uoviembre de 1988,

SUSCrito  por el Ing. Carlos Leveratto N

-y Jefe a.i.  del
Departamento de Ingenieria de1

Consejo Nacional da Produccidun,
¢ procede 4 oerectuar el avalio de parte de 1a finca inscrits &l
folio real matricula 1-117.432-000, pPropiedad de dicho CONSEJQ,

el mismo con 1a finalidad de determinar el monto del alquiler.

©

NOTA:;

5¢ procede & valorar la maquinaria, de acuerdo a la inforwacigy

=djunta ol oficio antes mencionado, la consulta a representantes

de empresas tales Como: Beirute Refri

geracién Incustrial, Frigo-
Mecduica Industrial (Frick),

Winmer Hermanos, etec.

“0n respecto a g construccidn se le consultd a 1les Sefiores
Autonio Hernduder Yy Franklin J. Acevedo ya que no existen planos
CUH:LCUC[IVOS.

FECHA DE INSPECCION: 06 de noviembre de 1989
—=— Ut NoPECCYON:

LOCALIZACION DEL INMUEBLE:

Frovincie de 3San José, cantén 01 San José, districo 03 Hospital;

7O Este y 50 3ur de McDonald‘s, Sabana Oeste.

DETALLES DEL SECTOR: k-
ZELTALLES DEL SECTOR:

£} inmgedle en eéstudio se ubica en los limitey

al que se extiende hacia el Sur-
v el floreciente desarrollo

ungunirum05

entre la pequeda
“ona industri Este de 1a Ciudad de
residencial ] Ceste, donde
condicidn social

Suali JOSé,

construccicnes de media-alcy,
tttivenciadas Por el Barrio pusec Colén. g cercania

con la zgne
el lal o de g avenida (¢ Sari

Martie, 41 Noree Yy de la zone

SvRWCLds coms _Ssbang Oeste, Bran parte el yalor

determinag en
del secror.

Le zona goga con la mayoria de los
“gua,  teléfong, electricidad,

fespectivos

Seérvicios piblicos como son:
cloaca vy otrus,
elementos urbanisticos: calles
cordén y cafo.

asi como de lgs

asfaltadas, acera,
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Avails epocial L s83-90 4y :’\DN..
Sokeiud dEONSEJQ NACIONAL D “ROBUCCIUN

NY Heg. Av. Esp. 3740
DE INGENIERIA

Lusie,

Averiag

HOSPITAL
. C-c;";z i

ke

CCEI

_ L _ foao  REALL 14117 430-000
% | s Aztento; _
j 3
- u e CONSEJG NACIONAL DE PRODUCCION
i L S CONSEJO NACIONAL p ERODUCCION
e e CONSEJO NACIONAL DE pRODUCCTON
8 g SYeste CALLE v
ST COOPEFRIGORIFICOS R.p

e, 4,10 . = - Avemda: ___ - Cametera: _
FenackRGM. 103,50 . IRREGULAK

- Caliejueiq: -
K
1opc yragia: ‘.PLA'N"'

Forma:

T \'\'IET_:'?}:},;I"T"' HEsro T
sl Ees

FINCA
ot i TR
25,377,00 m2 _

25.162,81 m2-

(Ver detalle en hojy Qcjun

[{+9]
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CUADRO Ho 1
COOPAGRINAR R.L.
RAZONES FINANCIERAS
ArOS/RAZON 1588 1987
R R R F O R A F R P S R R R R E E 25
AE/FC 203 175 1.65 .32
AC-INV/FC 571 0.45 .15 '
FT/AC 4.47 U.42 0.42

Al:fActivo Circulante
P.CetPFasivo Circulante
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SASTOS DE VENTAS
INVERSTON
IHPREY P/INV. ACTIVOS

=007 97 T3T0 5D
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A
CUADRD No & :
ALMACEN DE CONSUMO COOFASRIMAR R.L.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
en ailes de colones
AR0S/RUBRAS 1 2 3 4 S b 7 g 9 i
INGRESOS sensib. 6% 23765.68 32207.50 40258.99 S0323.75 £2904.71 7843G.91 ©9878E.54 122860.77 153575.80 19194%.81
EGRECDS TOTALES 26283.27 32319.58 40326.79 S0329.37 62826.67 T8443.73 97943,245 122345.27 1S2877.59 191039,07
FLUJD SENSTB. INGRESOS -517.336 -112.087 -47.8163 -5.58445 79.09011 187.1739 375.30787 495.43578 498. 29227 930, 768959
EGRESDS sensib., &% 27850,21 34258,75 42745,40 SI349.09 A4596.21 B83150.35 103841,05 129707.18 142050.24 202501.35
INGRESQS . ©27410.3 34263.3 42828,7 53335.9 64919.9 B3I649.9 104562.3 1307029 163378.& 2042717
FLUJG SENSIB, EBRESQOS -449,911 4,540087 §2.29807 186.8097 323.4871 499,5440 721.24527 995.71357 1328,3527 17218404
INGRESOS sencib.S% 26039,78 32530. 13 40687.26 50859, 10 £3573.90 79467.40 99334.185 124147.75 155209.67 154012, 04
£GRESOS sensib.5Y% 27397.37 33935.56 42343,13 52845.79 £5967.94 8Z345.91 102861.82 178483.57 140521.47 20059094

FLUJO SENSIB.COMBINADO -1337.59 -1383.42 -1635.86 ~1984.4% -2394,04 -2898.51 -3I527.237 -4315.778 -5311.801 -4578.929
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Enero 10, 19Sl
D.I. ®017-91

Se.or
Lic, Ferpando Irejos o., Serente
Divisién Administrativa
s Q.
Ref,: Oficio £.5.7.8. ,0023-91

Isvimado scior:

Adjunto a la presente sirvase encontrar <l avaldo
rc de log activos ubicados en =21 Txo

-
re
&
[

cendioc w12 de
ICeru, >CLuudo por les Ingenieros Randull Calvo y Cuillermo
cazvedra; ¢

due en resumen representan la suma de @312.650,00

Qg

91ln otro particular, me suscribo de Ud.
Atentamente,
DEPARLFAEYN IO DE INGENIYRIA

Ing. Carlos leveratto H,,
JE¥FY B.1.

CLi/indgg.~

cct  Ing, Rardall Calvo

Ing, Cuillermo Saavedra 2.
Arohiivo



AVAIUO  EXPENDIO (072

ACETIVOS PRIRCIPALES:

TS

ST

-Hodelo
fERYTIATS DESCRIMC IO MACA-Serie PIACA CHNP VRAICR OBSERVACIONES
1 Congeladoy Ho- Atlas 30258 @30 GO0, 00 -~
rizontal AC-310
GF-126
i Enfriadoy Ho- Polaris 39937 A5 000,00 -
rizontal 458
£30~CE "y
1 Rusana Pla- Fairbanks 2665 25 000,00 Capacidad
taforma 321246 100db
l Etiquetadora Ph=216 40532 5 000,00 -
1 Bdscula Berkul 17057 80 000,00 Cap.l8.4Xg,
21002
21~B~3063
1 Liscila Latecto 22063 10 000,00 Cap. 30Ky
L3530 FL
7688344 s
1 Caja de cauda- Seyma 40837 75 00C, 00
les (fuerte) 6 B-=76=L-U

SUB-TOTAL ¢ 250 000,00



CUNSE

NACTONAL Dis

PROTGCCTHLN

o~ ot . ;';:_;g.‘
CIVRS VARIOS: "
MODELO )
/£ IDAD DESCRIPC ION MARCA-SERIE PIACH CNP VALOR __OBSERVAC IQNES
St
1 Extintor in- AMEREY 36416 Z10 900,00 Cap.9 1brs.
cendioy lOdQB}
i Sistenu Alarns  ADENCO 24705 2 000,00 Control puer-
tas, wgentanas
- Regulador wol- SOLA 2359 350,00 Xal estado
taje. 22004
D 334
2 Estantes ga- - - 5 000,00 Mantener ar-
dera bodega ticalos bod.
Lo Tarimas maders - - is 030,00 Mantener gra-
nas bodega
Lstantarf{a dagn., - - 13 000,00 HYanteper my-
tfculos dzg-
_ gacho,
S Cajes de maders - - 5 000,00
“cstrador mader - - ic 000,00
SUE-TCLRL ¢ 57.350, 00



ToRA L0 QR ICTNA
e RN R

CONniin NACTONAL D PROT IO~

YU 0670

SEEREEEA

LT - Hoprro

STy

CENEARARD UESCRIKS I0N FARCASERIR

VATOR

f—t

SUB-TTIAL

=

R

LAEVOEy  ABTERIALES Y YTILes Lp OF ICINA

i
P

1

wrapadora, perfora- -
dorz,

Cazlculaders escri- Casio
torio. 3-2

SUB-TOTAL

R = i, i <- \,A‘L‘ L U Ly G5 s

BTN KT LS B CEWES

alcs s </ 250 0006, 00

57 350,00

~ebilisrio vy equivs Sficir

i
w

300, 00

Suteriales v Gtiles Oficina 2 000,00

TOTRY ¥ 312 650,00

T e e e e

da

[

—

O

2
v

o=

IS

OBBERVAC Yonis
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P i

COGEAGEIMAR, oL

S00, 0G0

-4 E

e 30

M i 1
i, S N
b, ol SN

AeSG w78 T

e e e

I T R et

BT IV CTIRCIILANTE,
CAIE

BANCO NACIONAL C.R.
BANCD DE o .8,
THVENT e s [
INVENT 88 ST OMAG.
CUENTAS pPow CLBRAR 1
CT&S.P/CDB.FLOARSA

y01d 694

—-—-———.—.———.._.__-—.‘_._-

“““ AUMENTG _

—mEEmmms e

120,757,

———f ———

TOYAL ACT. CIRCUL.ie,
ACTIVO FIac.
VEHICLILOg

SDEPREC. ACLM,

VALOR LIRFOS
MACIIIN, v
~DEPREC,

WAL

E T PO >
ACELET, 1
LIERGS i,

: d

1

]

VALOR LIRRDS i
MORIL, v ESLI PG
“DEPREC, L0,

VALORE LIBFOg

TOTAL a0T . 10 =

SIS L
-~ FUEMANETS .,
N T A=y 1,
: 54¢$.AGRDI.1,
fTA,PFUY.FEFOREST.wl,
DTS DIFFETDos

(ENEEINT S SN U P5 VENTAS

N

S2R,035.45 2,616,636.60

-

[N

Ny U I S Y

46,472.40

PO
oo

-

wrwn\qflulm'*

-
!
-

10%,895,.45
2,204,642, 25

~ B

i

d 3

1 7

P06 EIT7 .2

229,027,355 o
B817,79%.%0 26%,54%.80
702,084 .20

219,023, 95 X
d:::S-‘-OQZ :.‘;:‘ 13536'35 Ebe]

Sa% —— /e
gy R - -
R e 470,20
1T
Loy
77

=

Wl

Jdd

PORC..
A

!
£
[
(oI IRy
o

- &.31
112.04

21.30

2.8d

d41.63




SOPBGRTMEL | p

PTG

A V- At
T, 0T, B

e [

B IS R D S
'q47 Oy, o
SEFA 11
323,473
'-»7A 531,
R e D
J,Odj_

VH, 017,
19, n17v

P/quHS

FPASTUN CIRCLLANTE . .
CHENTAS Pos PAGER |
DEDUCC, Proraces S, 030
GESTOS ACUIMLLADDS 1:
DAC. P/ pPacar ¢, p. ed

ALUMENTO

CISMINUC,

1,169,530,

L152,211 .40
1,419,230
38,“01.LU

Q5

=

TOTAL PASTYG
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CUOTA DE VENTAS DE LICORES FINOS
PARA SEMESTRE EN.-JUN. Y SU MODIFICACION

(datos en unidades) E
Mes Actual PféEueS ta
Fneto 132.876 137.726
Febtero 98,455 102.049
Marzo 98.455 ~--lO2,049;-~r
Abril 119.770 ' 1241424
Mayo 98,455 102.04%

Junio 98.455 102,49
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INDICES DEL SFMESTRE
ENFRO=-JUNIO 89-90

Enero 1.08

Febrero 0.8872
Marzo 0.8132
Abril 1.0989
Mayo 1,0959
Junio 1,3259

Se eliminan los datos extremos 1.5259

dato méis representativo de la serie.

y 0.8132 psara lograr un
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Estimado 4sedok:

Adjunto estudio sobre of costo del servicio de pesado de camioneb
para el C.N.P. al brindan senvicdio a particulanes.

AL respecito, se necomienda un 252 de utilidad para una taniga de
¢239.85. Favon incluin en Agenda de Junta Administrativa.

Atentamenie,

aeam

C. N. P. J
SECRETARIA GENERAL |

REGIBIDO
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£STUDIO DE COSTO DE PESAJE Y
RECOMENDACION DE TARIFAS DE ALQUILER

REALIZADO POR:
SECCICN COSTOS

FEBRERO 1991



INTRODUCCION.

El preseante estudio tiene como objetivo ofrecer
opciones sobre el conto a cobrar por el servicio de
pesado de camiones, brindado mediante las romanas
camioneras que posee el C.N.P.

La realizacidén de este estudio responde a la

directriz emanada de la Junta Administrativa.



METODOLOGIA

Para estimar el costo del servicio de romana
camionera se parti¢ de la metodologia establecida por
esta dependencia.

Adicionalmente, se supone que el desalmacenaje de
los barcos dura un promedio de 10 dias y se realizan 15
importaciones durante el afio.

Los aspectos considerados en el estudioc son:

1. La romana camionera.

Se utiliza como referencia para establecer el
precio, el valor actual de la romana ubicada en Planta
Silos Barranca, en vista de la alta posibilidad de ser
utilizada para el servicio de pesado a particular.
También se tomb el valor del equipo electrdénico instalado
recientemente para el control y registro de camiones:

a. El valor actualizado de la romana camionera es
£1 600 261,80 su vida Gtil se estima en 16,67 afios.

b. El valor del equipo electrdnico se estimb en
£373 495,40, con una vida Gtil estimada en 5 afios. Todos
los rubros actualizados de los equipos fueron
suministrados por la Seccibén de Inversiones Fijas.

c. Camiones pesados por afio 13 700, segln
informacién recopilada de la Contabilidad de Planta Silos

Barranca para el afio de de 1988.
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d. Se estima que el valor de rescate de los
equipos utilizados en el pesaje de los camiones es nulo o
cero, debido principalmente z1 uso y clima a que estin
sometidos.

€. Por estar ubicada 1a romana en el edificio del

laboratorio, o se pudo diferenciar el consumo de

energia.
2. Depreciacién.
Fébrmula Du = p - g de donde
V % ua
Du = Depreciacién/unidad (vehiculo pesado)
P = Precio del equipo
R = Valor de rescate (igual a cero)
V. = Vida Gtil (afios)
ua = Utilizacidn en nfimero de vehiculos por afio

Se aplica Gnicamente a los equipos.
3. Seguro
Se aplicd un  0.5% sobre el valor actual de 1los

equipos, seg(n reporte dado por la Unidad de Seguros.
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4. Gastos Financieros.
Férmula GF = P* (N+ 1) * i
2N
ua
GF = Gastos financieros
P = Precio del equipo
N = Vida Gtil en afios
1 = Tasa de interés 39%
ua = Utilizacibén anual en nQmero de vehiculos
por afo.

FUNCION HORAS/ANO COEFICIENTE HORAS/ANO COEFICIENTE
LA RAYA ORDINARIAS HORAS/VEHIC. EXTRAOR. HORAS/VEHIC.

Mecénico 120 0,008759 45 0,00328
Pebn 120 0,008759 45 0,00328

Superv. 60 0,004379 - -
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5. Materiales de lubricacién y limpieza

PRODUCTO . .. . .. . . .  CANTIDAD . ... COEFICIENTE
Penetrate 1,89 kg 0,0001
Grasa corriente 4,00 kg 0,0002
Canfin 15,00 litros 0,0010
Estopa (mecha) 5,00 kilos 0,0003
Limpiador equipo electrdnico 1,73 kg 0,0001

Segin informacidn brindada por el ingeniero de mantenimiento.

6. = Mano de obra de mantenimiento

1. Se estima con base en la :informacic}'n del Departamento "La Raya"

y de la Planta Silos Barranca.



2. Peones ocasionales: El monto anual gastado
para el empleo de trabajadores, fue proporcionado por
funcionarios de 1la planta,.

7. Viaticos.

Se estima que el C.N.P. paga anualmente 75
almuerzos. La tarifa actual es de £361,00.

8. Kilometraje (Funciones de mantenimiento).,

Veces que funcionarios de mantenimiento dan
servicios a la romana se estimd en 15 al afio;
considerando que el servicio, en general, lo realizan en
un dia; implica un recorrido de 208 km (ida y vuelta)
aproximadamente.

Costo promedio por kildmetro es: £25,89.

9. Pesadores.

La parte asignable al costo de pesado considerado
fue:

a. El promedio salarial de 1los pesadores que
laboran en la planta, debido a 1la disponibilidad de éstos
funcionarios durante todo el afio, se consideraron los dos
pesadores en el costo.

b. El cilculo de horas normales y extras dedicadas
a la actividad se estimd con base en un promedio anual y
la cantidad de importaciones para las horas extras.

Gastos administrativos.

Para la estimacidén de este rubro se consultd a todo
el personal que interviene en la administracién y manejo

de romanas a saber:

0652



la romans.

Administrador de Planta.
Fl asistente administrativo.
La secretaria de 1la planta.

Los guardas del portén que regula la

entrada a
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VENTAS DE LICORES FINOS
EN FL SEMESTRE EN.-JUN. 1989
{datos en unidades)

Enero 123.095
Febrero 120,445
Marzo 160.215
Abril 134,602 .
Mayc 100.821 |
Junic 106.727 .

VENTAS DE LICORES FINOS

EN FI SEMESTRE EN.-JUN. 1950
(datos en unidades)

(— Enero ; 32.537
Febrero | 106.856
Marzo 130.283
Abril 147,909
Mayo L 110,482

Junio 162.849
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DIFERENCIA;ABSOLUTA Y RELATIVA
ENIRE SEMESTRES

Mes Absoluta _Relativa
Enero 9,842 8
Febrero (13.589) (11.29)
Marzo (29.932) (18.69)
Abril T 13.307 9.89
Mayo  9.661 9.59
Junio 56.122 52.59

{

La serie de datos presenta dos porcentajes negativos (Fcbrero y
Marzo) vy el porcentaje de junio es muy alto, por lo cual se
usarén indices para determinar la medida de tendencis central mis
representativa de la serie.
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A.G,005-91 ; =
Sefiores
Junta Administrativa
Consajo Nacional de Produccibun. i

ATENCION: ING. ROMULO OLIVO, ASESOR
Estimados safiores:

Sirvanse encontrar adjunto el célculo de laa cuctaz minimas de
licores finos para la aplicacién del Plan de Incentivos corraspon-
dientes al semestre Enero~Junio 1991, para su respectiva auboriza-
cién, i :

Estas cuotas cuentan con el refrendo de la Anditorfa de Fanal.
les agradezo su atencibn. |

Atentamante,

{$eininal 1 Jos¢ Yaehoe N
Firmador Ing. José ] 1(((.;[:(.(.(.1 C

Ing. Jos& Joaqufn Pacheco Cemacho
Administrador General

CC: Depto ® Marcadeo
Aunditorfaie

b3/
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Ingeniero
Constantino Gonzilez Mzroto
Presidente Ejecutivo
Su Oficina
= &
. _ " IS
Estimado sefior: . w &
E ey
3 =
-3 -~

!

En cumplimiento del zcusrdo adoptado en 1z S_ésién Ne14g2, a.rticuld
14 de fechz 20 de noviembre de 1990, indicamos lo sisdiente:

1) Con respecto az lz revisién del trimite seguido v los términos
bejo los cuzles se concedié <1 avzl a1 Centiro Agricola Cantonzl de Turrizlbe.
(CATCU) por @34.112.000.00 ante =1 Benco Nacionsal de Costa Rica, mediznte
oficio DAJ Ne772-90 dez fechz 26 de noviembre de 1990 (copiz edjunta) se
presenté informe & la Presidencia Ejecutive en virtud de lo cuzl =5 =ste
sentido w2 dz por cumplido dicho azcuerdo. No obstante, debeamos adicioner
& nussiro pronunciamiento que en lo ralativo & la'cesién hipotecaria de
los terrznos propizdzd de CATCU que ordené nuestra Juntz Directive como
condicidn paraz el otorgsmisnto del aval, conforme lo};ndicaramos en nuestro
pronunciamiento la tnica gerzntia hipotecaria que’ el CATCU formzlizers.
para gerantizar el finzncimiento de proyecto ds sismbrs de pinos para venta
de postes zl ICE por la sumz de €11.962.000 que posteriormente fue avslada
por el CNP, lo constituyé uns hipotecs de primer grado sobre la finca N259227
inscrita &l Tomo 2996 folio 10 Asiento 2 del Partido de Cartego v no sobre
ningunz. otra propiedzd como lo menciondé el acuerdo de 1z Juntz Dirsctive.
En todo ¢zso si bien la Juntz.  Diresctive del Banco Nacionzl aprobé =n
Sesién N29979 articulo 24 de fecha 1 de agosto de 1988 la cesién hipotscaris
2n favor del CNP sobre 1z hipotecs. descrita, =sta cesién no se 1llevd =
cebo ¥y s2gun 2 nos informarz =n =1 Banco Nacionzl dizho gravemen fue cznce-
ledo por lo zuml no esté constituids zotuslmentie zomo gargntia ds dicha
op=racibn. Actualizado ¢l estudiode Registro de dicho inmueble se encusn-
ire constituido un gravamen hipotecario de primer grado por un monto de
¢7 millones =n virtud de que el CATCU constituydé en su favor un eradito
hipotecario de cédulas representzdo por 6 cédulas hipotecarias de ¢1 millén
cedi unz v 10 cédulas hipotiscarizs por un velor de= @100 mil cadas una,

TD /57y
.//O,‘-‘-‘/ga/@:\
T LY
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pagederas el diz 11 de agosto de 1982. Nétese que 2l momento de constituir
el crédito en el Renco Nzzional ya dicho gravamen estzbsz constituido
por lo que si dichas cédulzs garantizerian la operzcibén de prestamo debe-
rien estar endoszdzs 21 Benco Nacionzl lo cuzl segin informzcién suminis—
trada. en dicho Benco no se verificd e inclusive dichas cédulas no estén
en su poder. Cazbe destacar que mediznte oficio PE-N271987 el Ing. Jovier
Flores Galarzs. solicité zl Sub Gerente del Benco Nacional 1z remisién
de tales cédulzs como garantiz. del! CNP del aval que otorgariz, lo cuzl
no se verificé y en todo caso esta solicitud 1l formulé un diz despugs
de haber formalizzdo el zval. Asi 'las coses, nuestra Institucién otorgd
2l aval sin que se obtuviers uns gerantia sobre es& 0 ninguna propisdad
del CACTU. f g

En este momento seriz dificil ‘subsznzr esta anisién pues no se sabe
en poder de quién estén diches eédulss ¥ su poseedor legitimo podriz
hacerles exigibles en cuzlquier momento Yy por un espacio de hastz 10
afios gz partir de su fechz de vencimiento del plazo parz. €l pago (11 de
zgosto de 1982) teniendo como gzrantiz de dicho pago la. hipoteca consti-
tuida sobre dicho inmueble, y lz Unics forms de que‘el CNP tuviers dicha
garantiz seris. que constarz en su favor un 2ndoso maninel o bien obtengz
las cédulas y conste un endoso en blenco legitimdndenos pzra su cobro
&l cembiar la naturzlezs de la circulzcién de dicho titulo.

2) Con respecto z lz posibilidad de instaurar un procedimiento

edministrativo y determinar eventuzles responsabilidades de funcionarios

por lo zctuzdo en este asunto q i

Conforme lo indicgdramos en nuestro pronuncismiento sobre este asunto,
el otorgamiento del avzl 21 CACTU no se cumplié de previo a su suscripeioén
con los requisitos que esteblecid nuestrz Junta Directiva como condiciones
parz su otorgamiento a2 decir: 1la presentzcién de flujo de caje. del CACTU
para que demostrara su czpacidad econémice y que el Banco Nacional acepta-—
ra. la cesién de gzrantizs hipotecarias de los terrenos propiedaed del
CACTU como contragarzntiz del CNP. |

Segiin s2 desprende de 1z descripcién de hechos bajo los cuales se
otorgarz 2l zvel la Junte Administrative de nuestra Institucién instruyé
21 Ing. Javier Flores Galarze., ex—Présidente Ejecutivo para que solicitarsa
2l CACTU 1z documentacién requerida;por le. Divisién Finsncierz referente
& la presentacién de estazdos financiéros. Asimismo el Gerente de 1le.
Divisién Financierz instruyé al Departamento de Créditos y Cobros perea

que coordinerz con =1 Sr. Alejzndro Silve, exasistente de lz Presidenciz

L
CND CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
Sur dire . Costa Ricn G CONSENAZID Towinner 93 8

DR CTON ASUNTOS JURIDICOS g e Cuouiow Titns 2273 CONAFRG Anariado #2200

i Fax: {606} 339650
FORM. CNP No. 417 o ;; oY u_)‘o_“

J é
! K

] Ing. Constantino Gonzglez M. T -2- 5 PAJ #196-91



e

P ¥ o /\I )
3 * { «vC ppo3
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
San Jos#, Costa Rica Cabl2: CONSENACIO Teléfono: 23 - 60 - 33
DIRECCION ASUNTOS JURIBICOS Amenca Central Tt?‘€X12§73 CONAPROC Apartado: 2208
i Fax: (506} 339660
FORM, CNP No. 417 i !; 82 x100 x1 7.8¢
y i
. Ing. Constantino Gonzélez M. 1 8 - i"‘ DAJ #196-91

Ejecutivea las acciones necesariss para la fomaliza.djién del aval y no obs-
tante los requerimientos de dicho Departamento, a efegzto de gque se facilita-
ra lz documentacién referidz a2 gorantizs en favor de;e CNP, no fue zportada.,
© 21 menos no consta en el sxpediente en poder del Departamento de Créditos
y Cobros. i {

En cuanto a2l tipo de procedimiento que en este caso pudiese eventual-
mente iniciarse considerasmos que por la naturaleza del asunto seriz de
tipo disciplinario y/o cobratorio. No obstante es nuestro criterio que
no tendris sentido inicisr un procedimiento de caricter disciplinario pues
los funcionarios que en principio;iaparecen como eyentuzles responsables
de incumplir el acuerdo de Juntaz. Directiva va. no labor para nuestra Insti-
tucién. De la mismz formsz considerzmos que el inigio de un procedimiento
de caricter cobratorio en este momento seris im ocedente considerando
que & la fechz no se ha efectuado gestién de cobrg judicizl al CNP, por
lo cuzl en este momento no se ha producido un dafio ’/o perjuicio efectivo
¥ su produccién quedaria sujeta a que el requerﬁnie'i_'ito de cobro por parte
del Benco Nacional se dirijs al Consejo. FEn esta eventuslidad se debersn
cancelar las operaciones y en ese momento anslizarismos si existe base
para 1iniciar un procedimiento de cardcter cobratorio quedando sujeto a
la determinacién de si el incumplimiento del acuerdo de Junta Directiva
influyé o no y en qué proporcién en el pago que deberis reslizar.

;| Atentamente,

7, / R “'a‘ .
- %
| Lic. Francisco aYitl ;.

Asistent

-

Y = = __
) J ) ’.'u'r":}. " J o “i_f 2

i Ve B Lieda. Victoria Villalobos
i Directora.

yadi

c¢:  Divisién Finanzas



RORRADOR ACUERDO SRGUNDO _DE

JUNTE ADMINISTRATIVA

-

SESTON Nao. 166 DFE

L

13-¢3--91

Aprobar  los  permisos de  1lmportscidn  solicitados ror  las

=liguientes empresss:

EM DEMASA-DIVISION CONSERVAS para importaze  26. 060 kilos de
Jarhbanzsos, calibre S50/60 (400 sacos) ¥ 49,824 kilos de
srveja deshidratads (960 zzcos), procedentes de Chile 1’4
Canadd, respectivamente. Consts en Formulario del CHNF
Ho. @12 de 27 de febrero de 1991, Cuenta con el visto
busno de 1z Divisién Fomento de Froduceién y la Direccian
de Asuntos Juridicos mediante oficios D.F. Ho. 241-91 b4
DAJ 183/91 ferchados £ % 7 de los corrientes,
respectivamente

=) COROSA DE COSTA RICA S.A. ara importsr € toneladss de
harina de soya fins (Ze%  proteina’, 3 toneladas de
Proteina  concentrads de S0y (65% protsinz’, 2 tonelsdss
de proteina asislads de soya (25-9¢%  de proteins) y 275
Eilogramos de sxborizantes, procedentes de be tzdos Unidos
de Norteameérics, los cusles serén vendidos & mayoristas,.
detallistas, consumidores 23 T=Fal S &0  un periocdo
de ddetEClmL:MtD de tres junict,  conforme:
consta en Formulasric del & 7 d= marzo de
1991, Al vrespecto la Division Fomento d2 Froduccién no
ohjets dicho permiso ror tratarse de productos JUE No se
producen en nuestro pais, segdn oficic D.F. HNo. 259-91 de
11 de marzo ds 1991, El intereszdc mediznte notsa ferchads
d de los corrientes indics  gque Las materias primas
referidas SO DI COnSuUms animal v de carédcter
peErecedero.

Los  permiscs  gue otorgs el CHF son intransferibles, nao

negociakles v no facultan Fara la esloneracisn de impuestos.,

En  su  comunicacicdn la Aﬁministraﬁ‘én establecersd un plazo

razgonable de vigencis de sstos pernisos, Jue =2 enmarcard  en

el lineamientc establecideo al efecto, que tiens cono limite
m&ximo 99 dias héhiles. ACUERDO FIRME.

Comunigquese & Divisidn Fomento Froduccian, Z0on copia &

Freszidencis Ejecutiva, GCerencia Genersl, Suk-CGeresncis Genersl,

Departamsnto Froveeduria, Departamento Estudims Econdmicos y

fuditoris Genersl. \
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CONSEJO NACIOCNAL DE PRODUCCION

Sar Jose, Cosra Rice Cariz: CONSENACIO Teiéfono: 23 -60 .3
DIRECCION ASUNTOS JURIDICCGS Arnéiica Certa Teiea: 2273 CONAPRO Apartado: 2205
Fax: {506} 336860
FORM_CNP No. 417 82 x100 x1
A éu e
' 7 de marzo de 1991 T — /i fXU
DAJ 183/91 Wml de Proguccien P,
G;‘l';‘:_b.lt gA I‘CNtRA’ “
sS1DO !
1
T N A
VIR = e mancamen il
MS? e ]
Facha: T
Licenciada

Virginia Valverde de Molina
Gerente General
Su oficina

Estimada senora:

Con relacién a la personeria de DEMASA DIVISION CONSERVAS, le indicamos
que se encuentra a derecho. '

Sin otro particular me suscribo atentamente,

Direccién Asuntos Juridicos

allas Cordero,
Directora a

ri. 1

ZFC /mechg



1s.)
~Consego Nacional de P HECEON, . AQQ Teors sem

Cable: Consenan

<p(w1, ¢(M f?(;a/a J/:“{-a Télex: 2273 Conz

Fax: 33-96-60

FORM. C.N.P.No. 128

. Marzo, & de 1991]
D.F.#.241-51

Lircenciszsda

Victoria Villalohaos F. oD

Directors Asuntos Juridicos

S, D. Liroctot
v

Estimads sefora:

O e "
Fara =u snslisis v aprobacion por Pdﬁf&:ﬁ%bl&-auﬁéﬁ‘ﬁl jEEVd, me
peErmito  adjuntarle permizo de importacion #0GCO012, 2 nomkre de
CEMASA DIVISIOHN CONSERVAS, rpars importsr 20.000 Kilos de
garbanzos, calikhre 50/50), uru-edent“" de Chile v 40.224 Kilos de
srvejs deshidratads, procedente de Canszdsa.

4l respecto 2sta Divisidn no okjeta dicho permisao por tratarse de
rroductos que no se producen en nuestro mais.

Atentamente,

JUIVEL 4.

PRODUCCION

Cs Gerencia Seneral
Sub-Serenciz Seneral
Archivo.
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SCLICITUD DE PERMISC DE IMPORTEC IS
4 s (\ ﬂ n (\_‘ ’g o
FEBREFL 27 de 1991 Ne === =%

iSO DE OFICINA

~

Director
Divisidén de Fomento
Consejo Nacicnal de Produccidn

S. O.

El suscrito HANS J. BUCHER CHEVEZ : : (Nombre y apellido), en
representacidén de la empresa DEMASA DIVISION CONSERUAS _ , se
“v'mite solicitar autorizacién para importarlos productos con las caracteristicas que se
<ecallan:

VOLUMEN PERIODO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VALOR CIP +  ABASTECIDO PAIS DE
DEL, PRODUCTO 1/ MILES DE COL |: O DE VENTAS ORIGEN
. : . (MESES)
GARBANZO
CALIBRE 50/60 | 400 SACOS | 2G.G600 KLS [1.974.152.50 |+ CHILE
ARVEJA ]
DESHIDRATADA 1900 SACOS [40.824 KLS | 2 315 295 pa | CANADA

ndique kg. si son kilogramos, 46 kg. si son quintales eépaﬁcles, o0 45,36 kg. si son

ngleses.
Los productos antes detallados seran vendidos a: h
( ) Mayorista ( )Detallista ( ) Consumidcr Otros

Me doy por enterado de:

1. Que la aceptacidn de esfa solicitud requiere que hayé transcurrido al menos un
mes calendario a partir de la fecha de recibo de la anterior solicitud.

2. Que si la informacidn consignada no es fidedigna o es incompleta no se dard
<z . . . o . . .
tramite a la solicitud debiendo mediar al menos un mes para reiterar la gestidn.

3. Que es requisito indispensable para tramitar la presente solicitud adjuntar
copia de la pdliza de desalmacenaje de la Gltima importacidn autorizada.

— N

VA R N
_,«#é;AAA“?ZiiizigﬁL 34101—017062—34 f RECHEEEE(' 7t::)’//

= e

— FIRMA DEL I __CEDULA JURIDICA rrds /f Y
sl FECHA: /L 2/ Y/
\ !

/
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Ne 976812 ¢
] ARNALDO ANTILLON APPEL i
2 | NOTARIO PUBLICO o ::*—
) CERTIFICA W i
QUE: Con vista del Registre Publice de la Propiedaéi75€;c;gu>A_;
5 Mercantii al! tome gquinientos setenta Y Se€ls. foli¢ cincuenta Vi
s cuatro. asientc sesenta. la Junta Directiva de DERIVADOS DE MAIZ
, ALIMENTICIO SOCIEDAD ANONIMA . de este domicilio. ccn cédula
8 juridice numerc tres— ciento uro- cero diecis
9 dos- treinta y cuatro. quedd constituida
" Gonzalez Hinociosa. mayor. casa
1 Monterrey. Nuevo Ledn, México. ¢
12 SEIS MIL NOVECIENTOS TREINTA
13 Duran Guerrerc quien es mavor, casado una vez, Empresario. de
11 €ste dqomicilico vy con nacionaliidad mexicana., con céduia de
i5 residencia ntmero SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y ‘;CIENTQ
1% ICINCUENTA— CzZrRC  UNO-SETENTE Y 3EIS VOCAL Hans Euchér C?evezw
17 gulien es mayor. casado una vez Ingeniero JQuimico. v ;e ESte
e
18 domicilic. con cedula de identidad numerc UNO—DOSCiEH?H
19 CUATRO.
20
21
22
23
24 F; ‘“i_F %lifuenta z
25:1135 actuar coniuntamente
26 Liér B quelios écios v
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“onsgpo Nacional de Proc~eccion + 0025 jzs,

San Yesé, Costa Rica Télex: 2273 Cona

Fax: 33-96-60

FORM. C.N.P. No. 128

5
~
~

Licencisds

Victoris Villslckhos F.
Directors Asuntos Juridicos
S. D.

Ezstimads seforsa:

Fara

=28/ Y OBDIOL&TLOn =3
permito sdjuntarle solicitud e
COROSA DE COSTE RICA S.a., : ; iy de Says
{50%  protsina) finsg 3 Tonelsdss Froteins concentrads Soyva (55%
rroteingd 3 Tonelasdzs proteina zis] 3 SOy 52-30% proteins! v

275 kEilogramos de saborizante, - 4 stos productos procedentes
e Eztzdos Unidos d4de  Hortes -1 Lara un reriado de
ahasteciniento de tres meses.,

Al respecto ssts Divisidn no ob

un producto Jue no ss produce en

eta dicho permiso por tratarse de

tro palis

-
.

Atentamente, g.%

"/j R \




CONSEJO NACIONAL DE PRODUCQ&ON

DIVISION FOMENTO g " 0024 ‘
A {ég‘\(‘; &
SOLICITUD PERMISO DE IMPORTACION \;;{Jk'i.d
# e
techa: 07 marzo de I99I

Sefiores

Divisidn Fomento

Consejo Naclonal de Produccién
SAN JOSE

)

el suzcrivo: IGNACIO ALFONSO_PEREZ SCHEVERRIA . (Nombre y apellido)
€n representacion de la Empresa: COROSA D& COSTA RICA S.A. . B
...  Télefono #43-96-90
se permite solicitar autorizacidn para importar  los productes con  las
caracteristicas que se detallan:

Cescripcidn : Volumen . Walor CIF : Periodo y Pals de
del producto : unidad : cantidad v Miles ¢ . abastecido : origen

: C*) : . : {ventas)

Harina Soya (50/) T.M. 1 6 2550.000,00 ' abril-junio ' U.S.A.
vroteina) Fina 1 ; : i

“roteina Concentra- T.K. : 3 + 385.100,00 ¢ abril-junio ' U.S.A.
da Soya (65% Prot) i ? i 2

Proté ina Aislada T.. i 3 ~741.000,00 ' abril-junio ! U.S.A.
soya (85-90% Proit) : : :
saborizantes ! KG b275 + 67.900,00 ' abril-junio ! U.S.a

{(*) Indigue Kg o T.HM.

Los productos antes detallados serdn vendidos a:
X ) Mayoristas (x) Detallistas (x) Consumidores (%) Otros Expartacién

Me doy por enterado de:

1- Que es requisito indispensable para tramitar Lla presente solicitud
adjuntar:

a) Copia de la pdliza de desalmacenaje de la ultima importacion autorizada
b) Copia cédula Jfuridica al dia

c) Dbocumento que certifique que la persona qus flrma la solicitud, es el
representante Legal de la Empresa. (Autent lacado).

incompleta no se dara

2— Que si la Informacion consignada no es fidedigna o es
nos Uun mes para reiterar

tramite a 1la solicitud debiendo mediar al. me
la gestién.

3-Que la aceptacion de enta solicitud requiere gque haya transcurrido al menos
un mes  calendario a partir de la fecha de recibo de la anterior solicitud.

FIRMA DEI CEDULA JURIDICA
L/)///. /| 5-I0I-083-905-25 7 ¥
AdTENTIU&ﬂEﬂ) TIMBRE DE ABOGADO

¢20.00
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COROSA DE COSTA RIC A

p

Serores

Divisidn de Fomento

vonsego Nacional de Produccidn
San José

zstimados sefiores:

Sirva la presente para indicarles que las Materias
Primas _gue detallamcs en la sclicitud de permisc de Im-
Loriacidn, todas sor para consumo animal y son de carac-
ter perecedero,

Agradeciendo la atencidr gue la pre-
sente, se despide
atentamen
COROSA DE CO$TA RI JA.

IGNACIC BJ
GERENTE Gzl
mech

Tel: 439690 « Fax: ¢ 180 mts. Oeste de la Iglesia del Brrio San José, Alajucla o Costa Ricu



El suscrito Notario hace ¢
exacta de su original
CIENTC UNO-CERO OCHEN
dad de 1la compania de

Con una vigencia
0S noventga

novect ensosg nnes

Propig
DAD Anont:

4

e it S S

- 00

SR AR

Y es CEDULZ DE PERSONA JURIDICA NUMERO TRES-
TA Y TRES MTI, HOVECIENTOS CINCO*VEINTICINCO,
:sta pla?a, COROSA DE CC3Ta RrRICa SOCIE—?
hastz el dia veintidos de agosto de

San JSosé, once

nbre de mil

9

Ay

2
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- f HARRY CASTRO CARRANZA

Ly ‘ ABOGADO Y NOTARIO

ST T AR SUbTinG 3163 T0Mos Cuatrocientos ochenta v ocho, quinientos -
Tr&aT WS ¥ QUINIENRIOS 22Tenta v CinCe. T6110S noventa ¥ Q05, CUsreniz
e ehCuentran 165 aSl=ﬁt{)S 585 e?"* vy ung, sesenta
o FREES W TR0 SE3E01 v und, Que 20 10 CONAUCENTE dicen CONSTITUCION de
T faopafns 9e estz olafs aTiguaients  denominada Store Socredad
s SURDEA DE COSTA RIC e SOCIEDAD sMONIS, cars 1a TG TE0 ¥
¥ RRDOrLACIGn JE 0 cormerciales en especial, ¢on un olazo social e i
Tikn oG 0T N0 de febrero de il AGVECTENTnS :
b Az ) ) oomitiiang gs ‘O“"’ei. Telireientade por
R T AT S A TR wihativad g8 il Loianes Cadz una
e s EET e =g dfective. VIGENTE Al DA C'
5 EL suscrl*o Notario hace constar que la presente certificacidn se m@ﬂa
- vigente al dia hoy. San Jos&, ocho de marzo de mil novec:.entos no a y.
-_..-_-'-—— : Harry J. Castro-——————————- — %
. Y d ., P & ,_?
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2 " D1 sudérito Nogario hace constar que la"p'r.és'e?:e certificacién se encuentra ‘
viger - al dia¥ce hoy. San.Jos€, ocho de marzo de mil novecientos noventa y §

Harry J. Castro ’—"_""‘““) === ;
f : 5 B X
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“SRRY CASTRO CARRANZA
ﬁBOGADO Y NOTARIOD

 HARRY CASTRO CARRANZA
‘\:JTAR!O PUBLICO CON OFICINA EN SAN JOSE

Conforme 2la racu\tad qu: me CanicFr: el articulo ochenta y dos b.s de 12

]

Lev e. otarta’js CERTIFW”‘ QUF SEQUN COn3ta &N la Semun de Mercanti!

S PEREZ ECAEvEREIA, mayc;', asado una verl

_ Rzl EEFI&F ZOn -a.-Jha S
i Dimitecior 43 suma ﬂe 12 cemoamq g Fii%

3 g Persona

L RICA SOCIEDAD ANON[”A cedu
ovec_ien'ws'

i £S CuhruPHF f_‘ da a solicitud de !

 cempaiia mteqesaca “en fa ciudad de
San Josg, ei_dla once de uetlernbrc ge

& vt
e Ml novec1ento_s, Tovehta S&° agregan Y

EL sus:nto Notario hace constar que la presente certificacidn se encuentra vi-
gente al dia de hoy. San Jos&, oche de marzo de mil nov:a,cﬁ.antos noventa ¥ 1no.
Harry J. Castro \ ————————————




Lic. Joaquin B. Solis Quirés, MBA

Gerente Divisién de Flnanzas

Miércoles 20 de Marzo de 1991 ¢ +
Div. Fin. N2 296/91

S
—
,

[ O N R T

=
< 1= ;3
()
Ingeniero w =
Constantino Gonzalez Maroto
Presidente Ejecutivo /

Su Despacho

Estimado sefior: /
o1

i

REFERENCIA:  Aporte de la FANAL al C.N.P. para 1991.
5

Para que sea conocido vy autorizado' por la Junta Directiva, me permito
adjuntar a la presente, una fotocopia de la pagina 5, punto 9, inciso b), del
Oficio N2 2621 de la Direccién General de Presupuesto Phblico, de 1la
Contraloria General de la Repiblica. \

En el mismo se indica que debemos incrementar, via modificacién externa, el
aporte de la FANAL, en la suma de ¢94.745.900, accrde con lo aprobado en
el Presupuesto Ordinario para 1991 de esa Fibrica.

Con lo anterior, la situacién final quedari asi: i
¢ Millones

- Presupuesto Oridinario C.N.P.-1991 600,0 g

- Aporte mes diciembre 1990 20,0
girado por FANAL en enero 1991
(Mod. Ext. 2-91, ya incorporada)

- Aporte extraordinario 1991 94,7
(por incluir en Modificacién Ext.)

CENTENARIO DE LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE -

Form. CNP, Neo 237-89

>

i



’orm. CNP. Nov 237-89

COXSEJO NACIONAL DE PRODCION

Lic., Joaquin B. Solis Quirés, MBA

Gerente Dlvisién de Finanzas

i

Ing. Constantino Gonzilez Maroto

-2~ Miércoles 20 de Marzo de 1991
Div. Fin. N2 296/91
TOTAL 714.7 g
Por tanto, el aporte de la FANAL eq 1991 pasaria de €600,000.000 a
¢714,745.900. i
Atentamente,
PRy
Aﬁf»ﬁ//fm-' !
b 4 i
Sfa ':/;/"f“_n "‘:\‘ 207
cc: Depto. Estudios Financieros ; r : '__1-
Depto. Contabilidad General G | TRERLGEG F oA
Depto. Tesoreria Gral. Loy //’ "
4 , 7
: D‘?é'("" o2
.1;'::-'.::;
:
i
1

CENTENARIO DE LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE

00
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ARGENC AL Ug | o

Y0sTaxRAde febrero de 1991

i

Sefmor i i Hera

| T bivisiors l_}% Fitd

C Ing. Constantino Gonzé&lez Maroto
Fresidente Ejecutivo

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCIDN hedw
Su Despacho i

Estimado sefior:

‘f‘ftt'"ldur;or /ﬁ’ﬂ.&l& (

_ﬂﬁLé_ﬁ

—_—

Con 1a aprobacién parcial de 1la Contwalor;a General de 1

j Republica, le remitimos los presupuestos para 1991 de es
| Institucidn, de acuerdo con el ‘siguiente detalle.
MILES
caJa § ¢16.513.618. &
OFERACIONES ! 16.147.8356.3
INVERSIONES ] Y436, 4020 1
Sobre el particular le comunicamos lo siguientes:
1. El presente documento se recibié para estudio el && d
octubre de 1990 y fue complementado con informacidén qu

ingresé el 4 de enero de 1991 mediante

DEF 001/91.

(I

aplicacién en gastos, se aprueba con

informacidén ' que ‘incluyen en el folleto 'de -
complementaria - 1991 y otros documentos adjuntos.
-~ respecto le indicamos que esa adm1nistra cidn
sera responsable por elicumplimiento,f en
términos, del convenio ientre el  Gobierno
Estados Unidos de- América,; y el Goblewno de Costa

e] ofici

El ingreso por concepto de ventas de trigo FL~-480 y ¢
bace en 1
informacién
Al
" superior,
todos

de lo

=
a

e
€ v

0

u
a

sus

S

Rica

para la venta de productos. jagricolas, segun 1lo dispuesto

er la Ley 7203

i
i
i

¢
jt////d Jmpnecto< Twlbuta01én 01Pecta”

Reimismo, deberan remitirnos con 1la Jmayar
informacidn gue Justifigue el fluunciwmlenfo con dichos
———e e m— N
rec”Tﬂog del monto asignado = la subpartlda

brevedad //

_de gastos

[
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C0STARICH . :
S Aprobamos la reserva para aumento salarial en el
' L
entendido de que no se le podr&n cargar gastos. S
utilizacidn queda sujeta al trdmite de una modificacidén
externa ante esta Contraloria General,
;:’ . .
4, Estamos aprobando las sumas incluidas para el servicio
de la deuda (amortizacidn e intereses). Una vez que el
Banco Central de Costa Rica nos remita informacién sobre
el estado de 1las obligaciones a gque se refiere la Ley
Ne 7143, Ley de readecuacién de la deuda externa, les
comunicaremos 1lo pertinente a efecto de gque realicen los
ajustes correspondientes.
S. ‘Se imprueban los ‘siguientes éonceptos:
e EEael {

a) Ventas de expendios por 1la suméj de ¢1.50C.000. 0
miles y gy correspondiente aplicacién.

b) Ventas granos bd&sicos nacionales por la suma  de
C469. 000, 0 miles Y sSu correspondiente aplicacidén.

Loy,

Lo anterior por cuanto de acuerdeo cor nuestros
calculos, dichos rubros - gg enguentran
sobreestimado§; Con 1la mavor brevedad, deberdn
remitirnos el detalle ,deﬂﬁig;_wMngresosmmy. las
subpartidas de gastoc & disminuir ern el
Presupue ’ operaciones, con el

acuerdo respectivo de la Junta Directiva. No
omitimos indicar, e e monto global aprobado
€N operaciones deberai disminuirse, acorde con  ls

variacion gue realicen eri los distintos conceptos
de gastos. : ~

c) Los gastos de representacién fijos por la suma de
¢720.0 miles, de conformidad con 1o dispuesto en e)
inciso 3, articule 33 de la Ley de Fresupuesto
Nacional para 1991, Ley 7216,

d) Las subpartidas delﬁgtgggpugﬁig_gg_ inversiones a
que hace referencia el Ministerio de Flanificacidén
Nacional vy Folitica Econdmica, mediante el gficio
DM—1778—90, por  1la suma de ¢335.186.3 miles y su
efecto en el presupuesto de caja. '

Vi
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e)

Se dejan en suspenso:

a)

b)

Se corrigié el documento en el nivel de resdmen del
presupuesto de caja, trasladdndose E‘la diferencia
resultante de esta 1mprobac10n y de lo indicado en
el inciso c. a saldo final de caja, por lo tanto
deben enviarnos un desglose con los conceptos a
dismi-auir en el detalle de caja v en laos
presupuestos de inversiones Yy L operaciones,
respectivamente. :

i ¢
Asimismo, los ajustes consignados enj los incisos a,
b, c y d han de reflejarse en 1o informes de
ejecucidén presupuestar;a.

Las<transformacioneé'dé Ioé'puestos ndicados en el
punto No. 2 de nuestro oficic No. 15416
(1049-EP-90); asi como la diferentia de ¢191.4
miles que se presenta entre el monto¥asignado en 1a
subpartida de sueldos basicos y la cifra que
muestra la relacidén deipuestos para 1991.

Fl  remanente proeducts, de esa improbacién  deberan
rebajarlo de las re:pectlwa: cuentas; del objsto del
gasto, mediante una medificacidén externa a los
Dresupuestos de caja y DperaQiones, segun
coerresponda.

O

T

R

7]
+

La suma de ¢Z.000.000.0 miles po% concepto de
ventas de expendios y su apl1cac16n en gastos,

hasta tanmto no se resuelva en deflnltlva la
situacioén respecto al CIEPPE de 150 expendlos, que
seran traspasados al sector privado. No omitimos

indicar que debeéran camunicarnos oportunamente 1o
que se determine, debldamente sustentado.

La suma  de ¢2.786. 837.0 miles por conceptao .de.

ventas de maiz importado con Pecursos:prqpios y la

~aplicacidn respectiva, hasta tanto ng se nos aclare

acerca de la Jnformac1én publicada envla pagina 6A
del periddico La RepubPlca, del & de:enero del afo
en cursao, en relac1én«c0n la importacién de sélo

48. 000 Ytoneladas métPlcas de md1~rdmar111o de las
LIU.UUU tonelgddc métrlc;, ‘pLgy;gggfu e el

presupuesto ordinario par‘ 1991. )

P

B
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c)

d)

e)

i I
_4~% ;

\ ‘.
No omitimos expresar preocupacién?_por el hecho
de que en diversas intervenciones a través de la
prensa escrita, esa;administracién superior haya
brindado informaciént gue no esta acorde con  los
criterios aplicados en la formulacién del
presupuesto ordinario nara 1991, sin que se nos
comunicara oportunamente acerca de la definicién de
nuevos objetivos, politicas vy cam@ios en los vya

. . . %
definidos, por ejemplo los traspasos de los
expendios y las importaciones de maiz.

Las erogaciones por concepto de "servicios
especiales" (¢22.109.6 miles) 'y "Jornales™

(¢36.792»l]mi1es),f'ha%ta*QUQ:nOS‘seaﬁ remitidas la
relacién de puestos de servicios especiales y 1lg
dltima planilla en %1 caso de ﬁornales, para
pronunciarnos al respe?to. i

¢

. .. -
En relacién con los servicios especiales el detalle

debe ser similar al gque nos presentan bara  cargos

fiicgs. Reimiemo, debeﬂ ENVIEATTos  un comentario
adiciaonal donde sSe nos informe, aCercs de lag
medidas que se han! tomado para. atender lac

asbeservaciones efectuadas en el parrafto primerg del
oficio Nao. 15060 (1010-EF-90), sobre o] page de
plazas por serviciog especiales FQue ejecutan
labores de indole permanente e indisperisable para
el buen funcionamiento de esa Entiaad, los cuales
deberian incluirse en e}l rubro de sueldos
basicos, “na  vez cumplidas las i disposiciones
vigentes en 1la materiaé 2
Los incrementos propuestos en la subpartidas de
"Consulta externa" e "incentivos & profesionales en
ciencias médicas", en relacién con 1o aprobado en
el periodo 1990, " "hasta tanto no nos remitan mayor
informacién que los jus%ifique.

iy

‘E1l  aporte " patronal para el Fondo de’ garantias vy

Jubilaciones de ese Consejo; en vista de que ce
realizd  Consulta a nuestra Direcc1dn Gerneral de
Asuntos Juridicos, posteriormente leS’comunicaremos
lo pertinmente. i

i
15
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El ingreso por concepto de 1a Transferencia del Gobierng
Central, originada en e] Convenio MIDEPLQN—CND—QID, por
la suma de ¢f.956.8 miles, se aprueba sujeto g gue ce dé
la revalidacién de saldos correspondiente,

La aproshacidn de la subpartida "equipo de transporten
del pvesupugsto de inversiones (¢332, 700 miles) Y st
efecto en el dde C&ja (¢51,900 miles) gueda sujeta « que
el Minj Nacional Y Folitica

erio de Flanificacién
Econémica le dé 14 auvtorizacidn Correspondiente, segun
lo indicado en el oficio DM-1778/50 de ese Ministerijg,
Mediante modificacidén externa deben efectuar las
variaciones a-los Presupuestos de caja, operaciones e

inversionesf ‘segun sea el Caso, en los aspectos que a
continuacisn se sefalan:

a) aldo iﬂicial de caja: de existir una diferencia

m3s entre lo Presupuestado v lo que refleje el
alance de situacidn al 31 de diciembre de 1920, ern
A5 cuentas de caj§ Yy bancos e inversigres

tvsmaztbwia&.

b) Fueden incrementar el aporte de la Fabrics Nacional
de Licores en la suma de €94.745, 9 miles, acorde
cen  lo aprobado en el presupuesto ordinarioc para
1991 de esa Fabrica.

c) Imcluir ‘®l  suficiente contenido econdmice para
aquellos:ﬁovimientos salariales aprobados por esta
Oficing dirante 1990, Y gue no fueron Considerados
én este documento. Consecuentemente, €s necesario
actualizar e] detalle de sueldos torrespondiente,
el cual no Podr& contener ninguna variante en
cuanto al:numero de plazas y dotaciones salariales,

et relacidn con 1o autorizado durante €se periocdo.

d) Ajustar en e} pﬁesupuééto de caja los compromisos

estimados . al =1 de diciembre de 1990 a 1as sumas

Que reflaeje la columna adicional dej informe e
o

[y

ejecuciéngpresu zelaria Correspondiente a] Wilitimo
trimestﬂej de ese periodo (circular No. 8463 de
agosto de 13885, )

Lzt i
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g
En relac1én;con los errores de suma que ce Presentan en

los Cuadros. resumen dej pPresupuesto de Opeéeracionesg,

especialmenﬁ? en el grupo de egresos "Transferencias
corrientegn K deberan realizar los ajustes
covrespondiehtes Yy reflejerlos en los informes de
ejecucidn pwésupuestaria.

Deben reubi#aﬁ el grupc de ingresos ”Transferencias
corrientes",g /4 efecto de que queden ordenados de

acuerdo con %o establecido en el clasificador oficial de
ingresos delﬂSector “1iblico. Qsimismo, incorporar en el
detalle de ifdoresos las clases de "Inorespe corrienteg”
e "Ingresosg ie Capitalv®,. En los informes de ejecucién
presupuestar%b han de reflejar las variacicnes
respectivas.%

En relacién Con el ingreso pPer transferencias de capital

del Gobiewné Central, sustentado en e Convenig
Ministerig gde la Pvesidencia, Ministerig de
Flanificacién, Nacional v Folitics Econdmica y Consejg

16n & _
3 Qrooucciéns reiteramos g indicada er =

Necional a
de nuestig oficia ng. 12526 (864—EP~59/,
_ que debersan establecer conitroles <cobre
os recursosj Tonsiderados er este documento, dada ERNl
finalidacg esdecifica; dge tal manera gue se puedarn
determinar lels Sumas aplicadas y el Correspondiente
remanente que! £2 incluiria en el sxldo final de caja
(real) a3 31 de diciembre de 1891,

Deben tener Priesente que 14 ejecucidn de los gastos para
la Construce N de edificios Cuyo caostg sobrepase 1lgsg
F10.000 mil, Mecty sujieta a que cuenten con e} visto
bueno del Minigterio de Cultura, Juventud Yy Depowtes, de
confovmidad‘co; lo dispuesto en el articulo 7 de 1a Ley
6750, asimcomé lo sef®alado en el articule a3 de la Ley
7083, 4 ‘

i

.ﬁEn_unﬁlaciﬁnw,éon~el~cuadro'd@'ajuStes para obtener el

pPresupuesto Qélcaja,_ﬂen.reiteradas oportunidades ieg

‘hemos indicaddi acerca del procedimiento que han de

utilizar para elaborarlo; Zsi como satbire los comentarios
Gue el mismo ehe Tontener; sin embargo, Nos preoccupa

el hecho de Guel continuan Presentandclo incowrec:amente,
par ejemplo: 4 €N la columna del Fresupuezto de
invevsiones, ﬁ% Consideran algunas €rogaciones por

0010
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objeto deligasto de las dbras por administracidn Yy no
incluyen e salde final %p el presupuesto de caja vy la
depreciaci¢ .en el de operaciones. For lo que deberan
remitirnos Econ la maﬂnr brevedad dichc detalle
Gebidarnente Corregida. j

! [

Se le recuerda gue s ;fecha de presentacidén del
Presupuest e ordinario e§ a m&s tardar el S0 de
setiembre, wegun 1lg dispupsto en el articulo 40. de la
Ley 6955 y s?s reformas. ?

De 1z reviBisn general dé los informes de eJjecucidén
presupuestar?a remitidos péw ese Consejo durante el afo
1990, hemos;logrado determinar Que en ese ejercicio no
se presentaron evaluacionés parciales de 1a ejecucion
fisica y fingnciera del Presupuesto, lo cual conlleva s
pPensar que nQ se efectud un seguimiento permanente de la
ejecucidn  di loséplanes y%presupuestos, incumpliéndose

con lo indie do en el parrafo final del punts No. 16 de

nuecstrg ofigic Nc. EIEFk(lz—EP—9D); asi  comg lc

estahlenidn $£1 rEspecto jen la civreoolar idle =
g .

DAL g
agoasto de 19

En oviszsts de lc anteriar y Comneideranda gue el plan anual
Cperativo 1991, presenta una estructura v contenids Ty
cimilar  al de 1990, deberan mejorar en aspectaos tales
como los que se detallan a continuacién:

&) Brindar informacidn ? acerca del diagndéctico
institucional (con ihdicacidn de los bienes v
Servicioé que presta 1§ entidad, szectores er que se
ubican ecos bienes Y servicios, identificacién del
mercade  publico y determinacidén de 1la demanda
potencia% entre otros, ete.),

£ .
b) Rl formularse tanteo el fplar anual operativo como el
presupuesto, debe diseﬁarse simultdneamente un

sistema }de seguimiento de 1a ejecucidén fisica y

Financie%a; que permita llevar a cabo las fases de

control gievaluacién pPriesupuestaria. Dicheo cictema
1

Fha de contener entire oﬁros sspectos, formularios de

Drogfamaéﬁéh arnival vy trimestral de metas vy recurcos
iercs, O un ordenamients  cimilar al del
@ i
!

s
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cuadro No, 1 denominado "Esquema para replartar el

F.R.0. Yy U relacidn directa con el presupuesto”,

del cual adjuntamos fotocopia. As i mismo,

formularios para registrar la informacién obtenida
de laf.ejecucién, que sean consictentec con lo
programadao.

En cuante a 14 definicidén de cbjetives especificos
v metas relacionadas con estos, Se presenta cierta
incohewéncia, por ejempla: en e brograma "Fomenta
Qgropecuario“, € consigna el ohjetivao de "brindar
2 los agricudltores Talranales TREgLenoy Y
medianos), la asistencia técnica necesaria para
promover el mejoramiento tecnolégico con énfasis en
ios cultivos de maiz y frijoln Y COmo metas se
estable:en cifras en términos de rendimiento vy
productividad por hectarea sembrada, segun cuadros
remitidos con dicheo plan. De lo anterior ce¢ deriva
aue el abjetivao por alcanzar estg orientadoc |laciax
la asistercia tecnica, T cuyc caso  habria  de

B A DT P -
ol S Zanclo O A 4

"

AT L & 5 THm e T e g

N 3 £ &l SR,
FEMIT&TIos impar etc. Hara conciderar Cosao
g ITa produccidn ectimada de Meiz oy frijol 7

; &
toneladas métricas Seria necesarion redefinir a1
ivo esspecificae y la finalidad del prograna.

Far  1g expuesto, solicitamos una revisidén de los

aspectcecs indicadcs, también de lo propuesto en
otros programas y en un plazo no mavor de 30 dias
Rebiles - & partir de la fecha de recibec de ecte
documentp, nos  remitan un replanteamiento del
plan anual operativo para 1991, donde se tomen en
‘cuenta el formulario que les estamos facilitando
y demé&s f observaciones, acorde con lo sefaladco al
respecto en la norma No. Sii1 del Marnual de mormas

técnicas sobre presupuesto.

0008



COsrapos
?ﬁnalmente,

& Este presupuesto
firanciera de esa
diciosiciones legales

il podran

Capscidad de

ser vYarilado mediante

indicacicnes comunicadac

ST G

financiamiento.

_9 —
constituye el limite  de la accién
institucign, en  cuyantao a lac
y técnicas que 1¢ enmarcan, por 1o
adquirir compromisos guie excedan sy
El referido limite podra
modificacién externa, segun

por esta Contraloria General.

4

modificacinones deben tomarse

HFara el trdmite de estas an
Consideracidn ja circular No. Tisza, referente a 1g
Especializacién de documentos; as{ Como 'la normas No.

608 del Manual de normas técnicas sobre presupuestao,

publicado en lLa Gacetsx No. 183 dei 27 dé setiembre de
1588, . i

bl Ecste presupuestao £  aprueba en Caja en el nivel de

subpartidace v en bperaciocnes e inQérsicnes por

G %5 del objeto del gas%o, For lo gue

Y loe informes de SR Ay

Criginal

Firmado
Lic. Pernal Morge Fachecg
Divector General &. 1.
cc: Autoridad Dresupuestaria
Dirveccidn de Inversignes
Gerente General - CNE
Ruditoria Interna ~ Cnp

presentarse

con el mlﬁmo detalle.

- Hécienda ?
— MIDEFLAN i3

Divisién Financiera y Contabi% - CNF

Depto. Estudios Financiergs
Archivg Central

oo

- CNF



SESION No, 166 DEL 13-03-94

Aprokar =1 permiso gestionado por el sefor Mario Gurdisn
Hurtado, céduls Ho. 1 392 9538, rpars exportar 300 cerdos en
carne por mes. (Tipo Corte: en canal, cahbeza, visceras, patas
Y sin rako. 4 % €C.) en.un periodo de seis meses en el presente
gﬁo, con destino & Hicaragus. Cuenta con la recomendzcién
favorakle de la Junta de Fomento Forcino, Jue consta en su
oficio J.F.F. Ho. o9-91 DE £ de marzo de 1991 Yy con el
criterio t&onico afirmativo del Departamento Feruario,
mediante oficico D.P. Ho. ©7% DE ii de los corrientes, =zl
indicar gue considera convenients otorgar este permisa, porgue
rermite szliviar la difiecil situscidn de los Forcicultores
durante los meses referidos, puesto que no sclamente se logra
2l ingreso de divisas, sino tamhigén el kenefircio para la
actividad porcina, porque  una reduccicn de  la oferta local
rermitird mejorar el rrecio al productor nacional.

La aprobacién de dicho rermiso gqueda rcondicionade s que el
Departamento Pecuario constate gque no tiene impedimento en
virtud del lineamiento aprohado por la Junta Administrativa en
Acuerdo Sétimo, inciso &) de lz Sesidn HNo. 1¢4 celebrada el
28-02-91, hasado en el Pronuncianmiento de la Direccidn de
Asuntos Juridicos sobre lg competencia del CHF parz autorizar
la  importacién ¥ exportacién de sub-productos liacteos y
c&rnicos vy que asi lo hagas constar por escrito. - En igual
forma debe procederse en el futuro en relacién con este tipo
de permisos de importacidn y exportacién. ACUERDO FIRME.

Comunigquese & Divisidn Fomento Froduccidn, Con CoRia @
Fresidencig Ejecutiva, Gerenrcis Genersal, Sub-Gerenciz Genersl,
Departamento, Departamento Fecuario Yy Auditoris General.

dkhdkhkhkthd
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S fonﬁe'o nza'ona! cle lorocétcci&n ?;ig”"f.;'.f“ 2232?20-33 ;
I Cable: Consenacio

San Jois, Costa Kica Télex: 2273 Conapro

11 de marzo de 1991

D.P. #079 .
{ 0 L

Licenciada
Virginia Valverde de Molina
Gerente General

Estimada sefiora:

El presente es el criterio técnico del Departamento Pecuario, referente a la
solicitud de exportacién de carne de cerdo a Nicaragua; presentada por el
seflor Mario Guadian Hurtado y que cuenta con la recomendaciéon de la Junta
de Fomento Porcino.

Considero conveniente se otorgue dicho permiso ya que ello permite aliviar en
parte la dificil situacién que atraviesan los porcicultures durante los meses de
marzo a setiembre, dado que en ese periodo la oferta en el mercado interno
€S muy superior a la demanda, lo que provoca descensos ostensibles en el
precio.

Creo que con la exportacién se logra no solamente el ingreso de divisas
importante para nuestra economia, sino también el beneficio para la actividad
porcina, dado que una reduccién de la oferta local permitiria mejorar el precio
al productor.

Sin otro particular.

Atentamente,
T
eeeio N de P o DEPARTAMENTO PECUARIO
2w [T

~ (-

iU

DPTC. Pecusrie % ) g«_
&w ~ )k
ING. AGR. MI

JEFE

L\RODRIGUEZO

MRO/ceci

Cc: Junta de Fomento Porcino
Divisién Fomento
Archivo

((




' JUNT.. DE FOMENTO PO..CINO. 000/

e

de marzo de 1991
JF.P. # 09-91

5
J

Senor
Mario Gurdizn

Presente

Estimado sefior:

La Junta de Fomento Porcino, en su sesidén ordinaria N. 3- 91, en
su articulo 4.1 efectuada el 5° de marzo de 1091, ‘considerd conveniente

darle la recomendacidn para la exportac1on de 300 ‘cerdos en carne como

maxime por mes. LTt
S
s

No omito manlfestarle que,laudpnta tlene la potestad de acuerdo a
las necesidades del merc@ﬂn 1%? 0 de caxme de suspender este permiso.

Esta recomendac1on tleneauna valldez,por un espacio de 6 meses a
partir de la fecha de. qu=em£ s SHCLONE

=

Atentamente,

Z
\ g
o\ %y
Ing. -'8UEE¢§§hxlguez‘\H\“‘wﬁhﬁ*‘Fﬁ S

PRESIDENTE JUNTA DE FOMENTO PORCINO

CC: Archivo

MR/krj

Teléfono 38-2371 Apartado 10.094-1000 Fax (506) 377697 Telex 3558 MINAG San José - Costa Rica
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