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ORDEN DEL DIA:

1.- Aprobacidn Borradores Actas Junta Directiva Nos. *1850 y 1851
(*Distribuida semana anterior). ;

2.- Rean&lisis Plan Anual de Labores de la Auditoria General—Aﬁo @(&V
1996 (Documento distribuido y aprobado en Sesidén No. 1848,

articulo 4).

2
v
é
3.- a) Oficio DAJ-DDPr.-010-96. Evacta consulta de Juntak{ﬁ
Directiva sobre situacién préstamo vehiculo que usa el
Ing. Orlando Dorado en Presidencia Ejecutiva del IDA. j w#ﬁ
b) Oficio No. 0362 de la Contraloria General de la Republica ﬁ?ﬁékﬁ‘?

del CNP gque autorizé convenio con el IDA para otorgar

solicitando aclaracidén términos acuerdo Junta Directiva : 5K?.
b
.goce sueldo al Ing Orlando Dorado, para que[:iﬁy

FAS/rdr.-
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SITUACION DEL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL DE ARROZ

Lic. Flor M. Mora F.

1. ARROZ
1.1 Produccién Mundial:

Internacionalmente el comercio de arroz seréd proyectado con
gran fuerza en 1996, y aunque Estados Unidos compite fuertemente
con otros paises productores, su precio estd por encima debido
a la calidad del grano, sin embargo los paises a51étlcos compiten
por colocar su grano en el mercado europeo.

Segun proyecciones del USDA las exportaciones de arroz por
parte de Estados Unidos en el periodo 95/96 se mantendrdn en un
17% por debajo en comparacién al afio que se inicia, mientras que
las reservas finales se mantendrén en un 18% por debajo en el
mismo periodo. 2

Con respecto a las heladas ocurridas durante los primeros
dias de enero/9%5, no se ha suministrado informes de posibles
pérdidas de siembras, sin embargo existe la posibilidad de que
haya una repercusién en

l o s precios
internacionales a
futuro. FIGURA 1. ARROZ PUESTO EN GOLFO
PRECIOS INTERNAC. DE CONTADO 94/95
En la figura 1, se EN $/T. (FOB), SEGUN CALIDAD
aprecia cual ha sido el
comportamiento de los
EE $ /™

precios internacionales
de contado del arroz
en Estados Unidos, 640
durante los afios 94/95 —31 430
y segin su calidad. El 54 //k(x *32 430 r—
comportamiento es muy *§5 203Q
distinto al comparar

los dos afios, vya dgue
como se nota en
enero/94, 1los precios 340
eran muy altos en las
tres calidades mientras
que €én enero/95, 1los
precios se mantuvieron
muy bajos. Por otro 140

449
3

lado en julio/94 éstos E A 3 0 22 3 0®
venian descendiendo MESES

mientras en julio/33 DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA DE MERCADOS

situacién que se INFORMACION GUIDE PRICES USA MARKET NEWS

estéan ascendiendo, DIRECCION DE MERCADEO AGROPECUARIO, C.N.P. /{9
w’

)

V

090

oA

+D



explica por los fenomenos climatologicos de excesous de lluvia en
mayo y junio y las altas temperaturas ocurridas en julio/95, asi
como a la reduccién de reservas a nivel mundial.

1.2 Produccién Nacional:

La produccién de arroz estimada para el periodo 95/96
corresponde a 178.249 t. en un total de 48.283 has y con un
rendimiento estimado de 3.69 t/ha

En el transcurso de la presente semana se espera la llegada
de la primera importacién de arroz, la cual viene procedente de
Estados Unidos y corresponde a‘22.0Q0 toneladas en granza.

El presente cuadro muestra las existencias actuales para
los préximos 4 meses. Estas se muestran al 01 de enero, mas la
produccién nacional y la importacién de 22.000 t. en granza, el
consumo nacional por mes y el saldo al finalizar el mes, lo cual
refleja la gran necesidad de continuar importando el grano por
algunos meses mas.

EXISTENCIAS DE ARROZ 1/.
(Pilado en t. seco Y limpio)

MES EXISTENCIAS CONSUMO SALDO
Enero 33.316.03 | 14.500 18.462,92
Febrero 19.375,92 14.500 4.875.92
Marzo 5.747.88 14.500 -8.752.12
Abril -4.539.31 14.500 -9.960,69

1/. al 01 de enero 1996

A continuacién se muestra el comportamiento de produccién,
arroz en los ultimos periodos

Area sembrada y rendimiento de

agricolas, en el cual se puede observar una disminucién de las
4reas sembradas, especialmente en los tres dltimos periodos
agricolas.
AREA Y PRODUCCION DE ARROZ
(en hectéireas y toneladas métricas)
COSECHA AREA PRODUCCION RENDIMIENTO
1989/90 67.843 239.026 3.50
1990/91 61.084 209.912 3.43
1991/92 55.700 207.513 3.72
1992/93 62.217 230.152 3.74
1993/94 46.899 173.506 3.70
1994/95 51.867 194.694 3.75
1995/96 1/. 48.283 178.249 3.69

7. al 31 de diciembre de 1995.
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SITUACION DEL MERCADO INTERNACIONAL DEL TRIGO

Lic. Flor M. Mora F.

1. MERCADO INTERNACIONAL DE TRIGO

1.1. Produccién Mundial:

En la actualidad Estados Unidos controla la tercera parte
de las exportaciones mundiales de trigo, razém por la cual el
comportamiento de los precios a futuro se mantiene fluctuando
ante espectativas de grandes compras por parte de paises
extranjeros dependientes del cereal y de ese pais.

Durante el afio 1995, las repercusiones climatologicas como
excesos de lluvia entre mayo y junio, y altas temperaturas en
julio, retrazaron y afectaron la produccidn de Estados Unidos.
Ademds la reduccién que se ha

dado en las reservas

mundiales del cereal han FIGURA 1. TRIGO DUESTO EN GOLFO

ayudado también al incremento PRECIOS INTERNAC. DE CONTADO 94/95

en los precios a futuro. EN $§/T. (FOB), SEGUN VARIEDAD
En la figura 1, se B S/ ™

muestra el comportamiento de e

los precios del trigo de —DESE2 A BRWE2 ¥ SRWE2 = HADE3

contado vy segin variedad

durante 1994/95. Al comparar 250
los dos afios se nota que

durante el tltimo después del
mes de abril, 1los precios

mantienen un crecimiento
constante.

DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA DE MERCADOS
DIRECCION DE MERCADEO AGROPECUARIO, C.N.P.
INFORMACION GUIDE PRICES USA MARKET NEWS
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1.2 Precios a Puturo:

La figura 2, muestra el
comportamiento de los precios

a futuro, tomados de Wall
Street Journal, y en las
diferentes bolsas
cotizadoras.

La variedad Spring se
comercializa en la Bolsa de
Miniapoles, mientras que la
variedad Soft en la Bolsa de
Chicago vy finalmente la

variedad Hard se comercializa.

en la Bolsa de Kansas.

Aunque no se han
reportado pérdidas
cuantificadas por las nevadas
en los primeros dias del mes
de enero, existe la
posibilidad de retrazos en la
salida de cosecha de
invierno, lo cual ©podria
incrementar ain méds los
precios del cereal.

PIGURA 2
PRECIO FUTURC DE TRIGO POR VARIEDAD
DIA 12 DE ENERO DE 1995
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DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA DE MERCADOS
DIRECCION DE MERCADEO AGROPECUARIO, C.N.P.
CON INFORMACION DE WALL STREET JOURNAL

La tormenta ocurrida en dias anteriores es caracterizada como una

de las méas fuertes
del noreste del pais,
mercados de todo el mundo.

en decenios y mantuvo paralizado gran parte
situacién que ha repercutido en 1los
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1.3 Precios de Harina:

La figura 1, muestra el
comportamiento de precios de
contado de harina, con 11% de
proteina, con los cuales se
comercializaron en Estados
Unidos durante los afios
94/95.

El comportamiento de estos
precios tienen mucha
similitud con los del trigo,

vya que como se nota en 1la
grdfica después del mes de’

abril/s5h los precios se
incrementan constantemente.

FIGURA 1. HARINA PUESTO EN GOLFO
PRECIOS INTERNAC. DE CONTADO 94/95
EN $/T. (FOB), 11% PROTEINA
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DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA DE MERCADOS
DIRECCION DE MERCADEO AGROPECUARIO, C.N.P.
INFORMACION GUIDE FRICES USA MARFET NEWS
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DIRECCION DE MERCADEO AGROPECUARIO
INTELIGENCIA DE MERCADOS
FAX (506)2333450 TEL (506)2579355

SITUACION DEL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL DE MAIZ

Lic. Flor M. Mora F.

1. GENERALIDADES DEL MAIZ
1.1 Maiz Amarillo:

La produccién de maiz amarillo en Estados Unidos, principal
productor a nivel mundial, en 1995 caydé entre un 15 y un 20% en
relacién al Gltimo afio,las razones fueron plantaciones sembradas
tardias por exceso de lluvia en los meses de mayo y junio y las
altas temperaturas que prevalecieron en el mes de julio. Después
de los aspectos climatologicos mencionados el precio del maiz
amarillo se incrementé en cérca de un 20% en las bolsas
comercializadoras en relacién al afio anterior.

La figura 1, muestra el

comportamiento del precio del FIGURA 1.MAIZ AMARILLO PUES.EN GOLFO
maiz amarillo en 1los afos PRECIOS INTERNAC. DE CONTADO 94/95
1994 vy 1995. Aqui se logra EN $/T. (FOB)
apreciar como en octubre/94
los precios alcanzaron el
minimo valor, mientras que en Wi/ m
octubre/95 tes éstos %% -
continuaban creciendo. //

140

‘ ~MATE AMARTIIO /
Con respecto a los 130

precios a futuro del maiz /“/
amarillo, vy como se muestran 1n\\L
en la figura 2, se espera
continuen atos por un tiempo \yq ///
mads, Yy comenzardn a disminir 110
después de julio/96. \ /ﬁy/

100}

En la figura se grafica Nt
el comportamiento de precios ia
a futuro de tres semanas 9 A 3 o B2 § o 0
distintas, sin embargo el e
comportamiepto en las mismas CENCIA DE MERCADOS
es muy semejante. EEVERGGN xS o
INFORMACION GUIDE FRICES USA MAREET NEWS
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FIGURA 2
PRECIO FUTURO DE MAIZ AMARILLIO
DIA 12 DE ENERO DE 1935

1.2 Maiz Blanco: [
150

1.2.1 Produccién
Nacional: La produccién de %0 P
maiz nacional en Costa Rica ha -5 ens.
venido disminuyendo | \\ =
significativamente a través de b \{\

los afios. Se «cree que la
principal razén podria ser que 120 I
los productores no reciben \\¥;¢‘=Fﬁ\k
ningtin estimulo para producir 118

y al hechho de emigracién del N
campo a la ciudad en busca de N
mejores oportunidades de Yz May. oul. ser. Die. Mer Jul. bie.

. 96 97
trabajo. R

DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA DE MERCADOS
DIRECCION DE MERCADEO AGROPECUARIO, C.N.P.
CON INPORMACION DE WALL STREET JOURBAL

-

En el siguiente cuadro se muestra cual ha sido el
comportamiento de la produccidén de maiz blanco durante 1los
Gltimos periodos agricolas.

AREA Y PRODUCCION DE MAIZ BLANCO
(en hectaréas y toneladas métricas)

COSECHA AREA PRODUCCION RENDIMIENTO |
1989/90 49.381 82.732 1.67
1990/91 40.170 68.821 1.71

l 1991/92 31.666 51.900 1.64

| 1992/93 23.620 39.391 1.68 i
1993/94 19.219 33.747 1.76

| 1994/95 18.109 34.514 1.90 |

| 1095/96 1/. 16.894 28.138 1.66 I

=L A—

1/. Estimacién al 31 de diciembre de 1995

En la figura 3, se aprecia el comportamiento de los precios
al consumidor en Centrodmerica y México.
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- FIGURA 3 MAIZ BLANCO

PRECIO DE CONTADO AL CONSUMIDOR
EN DOLARES POR KILOGRAMO i
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DIRECCION DE MERCADEO AGROPECUARIO
INTELIGENCIA DE MERCADOS
FAX (506)2333450 TEL (506)2579355
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ASPECTOS NACIONALES Y CENTROAMERICANOS CON RESPECTO AL FRIJOL

Lic. Flor M. Mora F.
1. FRIJOL.

1.1 Produccién en Centroamérica:

Los aspectos climatologicos que se registraron en 1995
causaron pérdidas en siembra en la mayoria de los paises
Centroamericanos.

La siembra de Guatemala es de aproximadamente 140.000 has
anuales, donde la primera se registra en agosto y corresponde al
60% y el restante 40% se da en los meses de noviembre vy
diciembre, donde en esta ultima se dieron pérdidas del 30%,
ocasionadas por las inclemencias del tiempo.

En el caso de El Salvador se siembra alrededor de 70.000 has
anuales, la primera cosecha se registra en agosto y corresponde
a un 20%, mientras que el restante 80% se da en noviembre.

En Nicaragua se producen tres cosechas al afio vy se siembran
alrededor de 105.000 has anuales. La primer se registra entre
agosto vy setiembre y corresponde al 20%, de la cual en el 95 se
registré pérdida total, la segunda entre diciembre y enero Vv
corresponde al 60% y se reportaron pérdidas en la siembra no
cuantificadas por siembras tardias. Finalmente la tltima cosecha
se da en marzo y corresponde a un 20% del total.

Finalmente en Honduras se siembran aproximadamente 90.000
has anuales, se registran dos cosechas, la primera en agosto vy
corresponde a un 30% y en

el 95 se registraron

pérdidas entre .un 20 y 30%. FIGURA 1. PRIJOL ROJO A MAYORISTA
La segunda cosecha se PRECIOS CENTROAMERICANOS DE CONTADO
registra en los meses de EN $/T. ROJO AL MAYORISTA
diciembre v enero ¥

corresponde al 70%, de esta BN S /™™

cosecha se siembra un 50% 1,29

en relevo con maiz y el A

monocultivo, del cual el

50% mostré problemas por °“’>4LEHE*FHH11’
condiciones climatologicas. !

restante 50% en 1.2 \E*fkhf\1‘ /‘
S i Y
N/

&5 3
En 1la figura 1, se <ol \ AT

muestra el comportamiento T /

de los precios de frijol 200 woseeatak

rojo a mayorista durante |

1994/95 en Nicaragua, e SR

Guatemala y Costa Rica vy 94 95

como se observa este Ultimo ymams

pais muestra més variacién O D L SRED, C.H..

de precios. INFORMACION DE CORECA
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1.2 Produccién Nacional:

En el caso de Costa Rica se muestra un cuadro con la
_ produccién de los Ultimos periodos agricolas, en é1l se refleja
la caida de produccién del periodo agricola 95/96, la cual se
estima en 24.148 t. en un drea de 36.187 has y un rendimiento de
0.667 t/ha.
PRODUCCION DE FRIJCL POR PERIODO AGRICOLA
(en has v t.)

Periodo Agricola Area Produccién Rendimiento
1992/1993 59.030 . . '33.359 0.56
1993/1994 56.856 ' 35.337 0.64
1994/1995 57.447 35.707 ' 0.62

1995/1996 1/. 38.187 24.148 - 0.66

1/. Estimacion al 31-12-95.

1.3 Existencias actuales y futuras en Costa Rica.

En el siguiente cuadro se muestran las existencias de
frijol al 01 de enero/96 y las estimaciones del periodo agricola
95/96.

El reporte corresponde al inventario realizado en
diferentes entidades, los cuales muestran un total de existencias
de frijol en el Consejo Nacional de Produccién (C.N.P.) de 3.029
t. almacenadas en Planta El Molino y La China, todo de la cosecha
95. En cuanto a las existencias en manos de la Empresa Privada
se cuenta con un aproximado de 500 t.

ESTIMACION DE EXISTENCIAS AL INICIO DE CADA MES.
({en toneladas secas vy limpias) 1/.

Meses Inv.Inic. Prod. Nal. Cons. Nal Inv.Final
Enero 96 ) 3.500 5.526 3.400 5.626
Feb. 5.626 6.945 3.400 9.171
Marzo 9.171 8.511 3.400 14.282
Abril 14.282 21 3.400 10.903
Mayo 10.903 0 3.400 7.503
Junio 7.503 0 3.400 4.103

1/. al 31 de diciembre.
Fuente: Departamento de Inteligencia de Mercados,
Direccién de Mercadeo Agropecuario. CNP.



1.4 Comercio Internacional.

Durante el afio 1995 se importaron 8.495,80 toneladas de
frijol, v la gran mayoria de estas son procedentes de Nicaragua.

El siguiente cuadro muestra las importaciones que ingfesan
a Costa Rica, el volumen y pais de origen, durante el afio 1995.

IMPORTACIONES DE FRIJOL EN 1995

080

MES TONELADAS_ PAIS DE ORIGEN
Enero 1/. 965,07 ' Nicaragua-Guatemala
Febrero 3.433,50 | Nicaragua
Marzo 130,32 Nicaragua
Abril 400,91. Nicaragua
Mayo 2/. 703,35 Nicaragua-Guatemala
Junio 3/. 1.145,61 Nicar-Guatem-Honduras
Julio 4/. 570,86 Nicar-Guatem-Honduras
Agosto 5/. 859,52 Nicar-Guatem-Honduras
Setiembre 6/. 157.71 Guatemala-Honduras
Octubre 37.63 Nicaragua
Noviemb;g 88.32 Nicaragua
TOTAL IMPORTADO 8,495.80 t. Nicar-Guatem-Honduras

L/.
2/.
3/.
4/.
5/.
6/.

Guatemala fue el pais de origen de 371 poneladas de frijol
Guatemala fue el pais de origen de 80 tonéladas de frijol

De Guatemala se
De Guatemala se
De Guatemala se
26.84 t. fueron

importaron 315,7 t. y de Honduras 100 t.
importaron 302 t. y de Honduras 69 t.
importd 522,45 t. y de Honduras 187,53 t
procedentes de Honduras
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Sefior 3 b w ¥
Felipe Amador x':m s 4F’
Secretario Junta Ditectiva 4 ,39 oy ngf
CONSETO NACIONAL DE PRODUCCION \O LA A |
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Estimado sefior : +° A€ nf;,ﬁfv ot ,'” ,’ﬂ 4@

‘o (X\ ||l1 d ‘v i k M '—': ; _r
. { Con el propdésito de que lo haga del /
conocimiento de 1la Junta Directiva, nos permitimos ;ﬁ//

comunicarle ! que mediante oficio N2 SIPROCNP 086-95, esta
Contraloria {General recibié una denuncia suscrita poﬂ el Ingl
Flidier Vargas Castro, Presidente de la Junta Directiva dej
Sindicato de Profesionales y Técnicos del Consejo Nacional de
Produccién :(CNP), complementado con la copia N2 314-95 de la
Auditoria ITnterna de dicha institucidn, donde se refieren
-entre otros aspectos- a la suscripcién de wun convenio
interinstitucional suscrito potr el CNP y el [Instituto de
Desarrollo 'Agrario (IDA), en el que se concedia a este
ultimo, el:vehfculo placa N2 107429 para uso discrecional de
la Presidencia Ejecutiva en la ultima institucidén anotada. :

. Fn virtud de lo antetior, con oficio N2 14879
del pasado 16 de noviembre, procedimos a dar formal traslado
al Tng. Ovlando Dorado Boza, Presidente Ejecutivo del TDA,

para que se pronunciara al respecto. }

‘ EFn respuesta a nuestro requerimiento; el Ing:
Dorado Boza, en su nota N2 PE-2872 de 27 de noviembre de

1995, senfald:

.2)- Mediante Acuerdo adoptado por la Junta
Dirvrectiva del Consejo Nacional de Produccidén en
Sesidén No. 1842, Articulo 9 celebrada el dia 14 de
febrero de 1995, se me designd por un lapso de seis
afios como Gerente General de la citada Institucidn.

3)- A partiv del mes de abril del presente afio fui
designado como Presidente Ejecutivo del Instituto de
Desarrollo Agrario.

SECRETARIA GENERAL ' I

R BT 0
fio2n
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Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica Teléfono: 2-20-3120 Fax: (50??)‘2 20-4385 /6‘,9 "l-|
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4)- Mediante Convenio de Cooperacién Institucional
suscrito entre el CNP-IDA con la finalidad de lograr
la eficiencia y eficacia de 1las funciones que
desarrollan dentro del sector agropecuario ambas
Instituciones y considerando mi desginacidén como
Presidente Ejecutivo del IDA, el Conseio Nacional de
Produccién  autorizé mi traslado en condicidun de
préstamo, conservandose todos los derechos
inherentes al cargo entre ellos la asignacidn del
vehiculo Placa N2 107429, el cual en mi condicidén de
Gerente General dc 1la citada instituciodn se ‘
encontraba asignado al suscrito para _su uso ;
discrecional conforme lo establecido por 1la ey de |

Transito.

5)- Al suscribirse el Convenio de Cooperacidn, el
citado vehiculo fue facilitado al Instituto de
Desarrollo Agrario para ser utilizado en mis

funciones dentro de la Presidencia Ejecutiva del
IDA, a efecto de lograr una adecuada coordinacidén en
el cumplimiento de 1los fines establecidos en el
Conyenio de marras.

6)- Cuando asumi funciones en el Instituto de
Desarrollo Agrario, conforme lo establecido en 1a
Ley de Tréansito se encontraba asignado un vehiculo
para el titular que ostentara el cargo de Presidente
Ejecutivo...". (E1 subrayado no pertenece al
original).

Habiendo tenido a la vista el convenio de
cooperacién institucional suscrito por el CNP y el IDA, con
lJos propbésitos sefialados, procedemos a transcribir el texto
de algunas de sus cléausulas, que en nuestro interés, son las

mas relevantes: .

'

"PRIMERA: Que a efecto de cumplir 1lo establecido en
los considerandos anteriores y ante la designaciéon
del Ing. Orlando Dorado Boza como Presidente
Ejecutivo del IDA, se hace necesario que EL CONSEJO
facilite en préstamo al Instituto de Desarrollo |
Agrario al funcionario indicado por un plazo |
comprendido hasta el dia 31 de diciembre de 1995, el - .|
| . (|

I

Apartado Postal:: 1179 - 1000 San José, Costa Rica Teléfono: 2-20-3120 Fax: (506) 2-'20-4385'
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cual sera prorrogable conforme peticidén escrita al
respecto, a efecto de que cumpla las funciones para
las cuales fue designado por el Consejo de Gobierno.

SEGUNDA - Que patra los efectos indicados en la
cladusula anterior EL CONSEJO continuarid 3a manera de

colaboracidén cancelando al funcionario todos los

extremos salariales correspondientes v demis
beneficios aque como_ Gerente Genetral de la

Institucioén disfruta a la fecha, de conformidad con

las regulaciones contenidas en 1la legislacién:
laboraﬂ aplicable a los funcionarios de EL CONSEIO y |
a laﬁ resoluciones judiciales que le ! sean .

aplicables. i
| |

TERCERA : Que en virtud del Convenio de Préstaho EL

CONSEIJO otorgara al funcionario mencionado,
autorizacién para_ _que continiue utilizando el
teléfono celular propiedad del CONSEJO e

identificado con la Placa C.N.P. No. 50350. El
importe mensual correspondiente deberda ser cancelado
por EL, IDA.

1
»

1

CUARTA : EL CONSEJO facilitarda al Ing. Dorado Boza
el vehiculo Placas No. 107429 que mantiene asignado
en la actualidad, corriendo los gastos de
mantenimiento tanto preventivo como correctivo, los
de operacién y los seguros respectivos por cuenta

del IDA.

SEXTA: Asi mismo para efecto del mejor desarrollo
de 1las funciones del Ingeniero Dorado Boza, EL
CONSEJO otorgara en préstamo como personal de apoyo
de la Presidencia Ejecutiva del IDA a los siguientes
funcionarios de EL CONSEJO: FRANCISCO JIMENEZ
VILLEGAS, ROLANDO BRENES MORALES Y BERNARDO SANCHEZ
UGALDE.

SETIMA: De conformidad con lo dispuesto en 1la
clidusula anterior EL CONSEJO continuard cancelando
los salarios correspondientes a 1los funcionarios
mencionados segun el puesto que actualmente

Apartado Postal: 1179 - 1000 San Jose, Costa Rica Teléfono: 2-20-3120 Fax: (506) 2-20-4385
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desempefian en la Institucién, asumiendo el TDA 1a
cobertura de cualquier extremo adicional que ‘les
corresponda a saber : viaticos, horas extra, etc.

F1 ©beneficio del pago de vidticos en favor del Ing.
NDorado Boza cotrrevdn asi mismo por cuenta de EL IDA.
OCTAVA De conformidad con los términos del
ptesente Convenio los funcionarios indicados en ta
clidusula sexta quedan facultados para conducir
vehiculos que seaun propiedd del EL IDA...". (Los
subrayados no pertenecen al original).
Asi las <cosas, solicitamos a esa Junta
Directiva indicarnos el fundamento legal para la

formalizacién del refetrido convenio y de cada una de las

clausulas transcritas, para lo cual debe tenerse presente lo-

siguiente:

I.a Ley Organica del CNP, Ley N2 2035 de 17 de§
julio de 1956 y sus reformas indica, en el Capitulo IV 1lo.

siguiente:

"Articulo 31.- Habrad también un Gerente General y un
Subgerente General designados por la Junta Directiva
con un voto favorable de no menos de dos tercios de
sus miembros...

Fl Gerente General y el Subgerente General seran
designados por periodos de seis anos y podran serv
reelectos... .

Fl1 Gerente General y el Subgerente General seridn en
su orden los superiores jerdrquicos en materia ; de
administracidén, dentro de las limitaciones que les
impongan, la ley, los reglamentos y las disposicioﬁes
de 1a Junta Directiva.

i !

Setan r%sponsables ante la Junta Directiva por ;el
cumplimiento de sus funciones y estardn sujetos a
las disposiciones que para los miembros de la Juunta
establecen los articulos 18 a 28 de esta lev, ambos

inclusive, en lo que les fuere aplicable.

Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica Teléfono: 2-20-3120 Fax: (506) 2-20-4385
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Entre

parrafo transcrito,

"E1l cartgo

de

los articulos citados en el

el numero 20 establece:
Directiva es

miembro de 1la Junta

incompatible con:

ad El de

administrativo
Supremos
con

de los
autdnomas,

empleado
dietas

funcionario o}
devengue

miembro,
a sueldo fijo o que

articulo 15 de esta ley".

Por
acuerdo 19,
se presta
redactado en jos si
t
"Modificar el
Sesidén Ordinar

inciso a)

eventualmente para confusién,

Poderes o de otras instituciones
excepcidon de 1o que dispone el
otra parte, hemos tenido a la vista

tomado por la Junta Ditrectiva del

pues se
guientes términos: !

acuerdo correspondiente al Acta degla
ia No. 1815, articulo 8, celebradafel

18 de abril de 1995, mediante el que se autorizd la

firma- :de un
permiso  con

General | del Consejo,

para que asumi

Convenio...para el otorgamiento del
goce de salario a favor del Gerente
Ingeniero Orlando Dorado Boza,
etra la Presidencia Ejecutiva del IDA y
vehiculo y el

para ceder en préstamo al IDA el

teléfono. celular propiedad del CNP asignados a 1la
Gerencia' General, a efecto de que el Numeral 6 de
los Considerandos, correctamente e diga: "a)
Considerando: ...6)...Por su parte, el Ing.
Orlando Dorado Boza ha tenunciado expresamente, cCOmo
consta en el acta objeto de esta modificacidén, a
percibit. cualquier remunetracion gque le pudiera
corresponder en el IDA por concepto de recargo de
funcioén o cualquier ottro concepto al haber sido

nombrado
Desarrollo Agr

Dado

frase subrayada,

Nesarrollo Agrario N2 6735,

Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica

como Presidente Ejecutivo del Instituto de

ario."™ (F1 subrayado es nuestto)
lo anterior, le rogamos aclararnos
que la Ley Orgéadnica del Instituto

sefiala lo siguiente:

ya

Teléfono: 2-20-3120 Fax: (506) 2-20-4385

el

altimo.

CNP -
en la sesién N2 1817, celebrada el 9 de mayo de 1995, el cual

encuentra
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"Articulo 8.- La médxima direccidén del Instituto
estata a cargo de una Junta Directiva, integrada porv
siete miembros, de la siguiente manera:
a) Un Presidente, quien a su vez serd el Presidente
Fjecutivo del Instituto, cuya eleccidén sera hecha
por el Consejo de Gobierno...
Articulo 19.- El Presidente de la Junta y Presidente
Ejecutivo del Instituto serd de nombramiento y
remocién del Consejo de Gobierno, de acuerdo con 1la
ley No. 5507 del 19 de abril de 1974. Tendrd voz y
voto vy se dedicard a tiempo completo vy de manera
exclusiva, al cumplimiento de sus funciones, por 1lo
cual no podrad desempefiar ninguin otro cargo publico
ni ejercer profesiones liberales.
Atentamente,
DTIRECCION GENERAI. DE ASUNTOS IURTDICQS_nﬁﬁ
% e Nerg)
(‘@ al
MANUEL MARTINEZ SEQUEIR
SUBNDTRECTOR GENERAL
AREA DE CONSULTAS
CC: Arch.(1) y Ant. :
NT : 14121-95, 19893-95, 21700-95 ;
B79-DAI-96 ) i
C950559b ‘ ;
OLAS/Tvm §

Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica Teléfono: 2-20-3120 Fax: (506) 2-20-4385
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@1_ 0 Apanado:2205
—— CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION P
) SAN JOSE, COSTA RICA Cable :Consenacio
DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA AMERICA CENTRAL * Telex  :2273 Conapro
DAJ-DDPr. #010 ;
05 de enero, 1996.
/
X0
Sefores T J(O& &
Miembros Junta Directiva 5% 07 0 P
Consejo Nacional de Produccidn X~ 4 ? ; & 4 N
. . : L v @ Ou" ( 51)
9 . A Y, 6/41("
Estimados sefiores: \\ F(V Q7 v

Segin fuera solicitado por ese érgano colegiado, nos permitimos rendir
nuestro criterio legal, respecto a las consecuencias que conllevaria
el retirar el vehiculo de uso discrecional al Ing. Orlando Dorado
Boza, dado que en su condicidén de Presidente Ejecutivo del Instituto
de Desarrollo Agrario, tal entidad le suministra un vehiculo de uso
discrecional.

El punto cuestionado se refiere esencialmente al pago del 50% del
salario base, para efectos del calculo de los pluses salariales,
por uso de' vehiculo discrecional que beneficia al Ing. Dorado, con
fundamento en la sentencia del Juzgado Tercero de Trabajo #55 del
dia 29 de enero de 1993.

Partiendo del hecho de que el interés de la Junta Directiva sea reti-
rar el vehiculo facilitado por el CNP al Ing. Dorado, en su condicidn
de Gerente General, en vista de que en el ejergicio de funciones
como Presidente Ejecutivo del IDA, dicha Institucién le otorga un
vehiculo de uso discrecional, como parte del Convenio nuestro entre
el CNP y el IDA; lo que estaria operando seria tnicamente un cambio ‘
en la persona que otorga el vehiculo, lo gue no altera la procedencia = |
de los beneficios laborales que esto genera en favor del interesado. o

) | o
Es importante hacer ver como el funcionario mantiene su relécién‘
obrero patronal con el Consejo y por lo tanto el Consejo mantiene
sus obligaciones frente a él, dentro de las cuales se encuentra,
seqin la resolucidén judicial citada, el reconocimiento del 50% del
salario base, por concepto de salario en especie, para efecto del
calculo de los pluses respectivos. '

|

. ! =55 i
i

!

C. N. P.
SECRETARIA GEMNERAL

e

’ // g:5Cam.

RPN Hora
l Fechg o e | i
< P
SECC. PUBLIC. C.N.P. FORM. N2 417 On

~ar
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Apartado : 2205
Teléfono : 257-9355

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION Tatonp : 2575355
: SAN JOSE, COSTA RICA Cable  : Consenacio
: DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA AMERICA CENTRAL Telex . :2273 Conapro

Sres. Miembros Junta Directiva
Pagina 02 ! :
05 de enerd, 1996. ;

:
i | N
) i |

En el casp de que el vehiculo fuera a ser retirado por parte dél
Consejo, a efecto de ser sustituido por el que otorga el IDA, conside-
ramos conveniente que tal situacién quede debidamente incorpora

en el Convenio, en el sentido de que ante el préstamo que el CNP

otorga del funcionario, el IDA a manera de contraprestacién otorga
el vehiculo de uso discrecional a que el Ing. Dorado tiene derecho
por la naturaleza de las funciones que desempeia. ‘

Atentamente,

poid
"I‘.]l!".‘

a2 . / - ) /\ : ,
Qé{é{_?ﬁ @é(jzft 11alob :-_ ‘\\\\ ‘;ii'\,l, Ll
Licda. Silvia I. Sipaja Villalobos G \\\*a H&S;F

DEPARTAMENTO DERECHO PRIVADO C R
l’..' 0sfa R‘\C{‘:“‘."—

'u."“““t‘.
i
ve Be et ,M'/L\B-"D
Lic. ILuis| bidgo Baraho Bricefio
bmmma{/

evv

cc: Archivo.

SECC. PUBLIC. C.N.P. FORM. N2 417
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S Sowier Floes G
! 11 de diciembre de 1995.
No. 1880 P. E.

| ©

Sefior | ;
Felipe Amador, ' -
Secretaria General,
S. 0.

Estimado sefior: i

Adjunto a la presente sirvase encontrar oficio No. 334 de la Auditoria General, asi como e|f
Plan Anual de Operaciones, para ser incluido en Agenda para la proxima Sesion de Junta Directiva.

Atentamente,

¢ NP

nECRUTS ASTA PE'\'CPAL )

rEUERID Y
}/mr;ﬁ 17"”“3 J

;
I

Yy Lot ———chicuiantd

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

inc 1»¢_ o ey

j:i. 30295 . vare 3 £8” ]
JFG/ruth ‘k

| Un pueblo en marcha -
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» Teléfono: 257.9355
Lic. Allan A. Gutiérrez M, Fax:  222-3684

Auditor General : Apartado: 2205-1000

A

J de diciembre 1995

N

Ingeniero 5 3 é;

Javier Flores Galarza - -
Presidente Ejecutiva

Estr’rﬁado seflor:

Anexo le remito nuestro Plan Anual de Labores para el aflo 1996,
Como usted puede notar, hemos dado prioridad a aspectos que
coadvuven. de manera efectiva. con las decisiones que esa
Administracion toma dia a dia. )

De igual forma quedamos en disposicién, para efectuar los trabajos
especiales, que en su oportunidad, tanto la Junta Directiva como Ia
Administracién Superior consideren pertinentes y los que otros entes
externos (Contraloria, O.1J. , Asamblea Legislativa) nos solicitan .

Creo importante que sea del conocimiento de nuestra Junta Directiva. 3

Atentamente, .

| | o e 3
: Lic. Allan frturo Gutiérrez Morales ‘ 5 | g =

z
| AUDITOR GENERAL IR <
| 3 A3

/ i I - .

lemca. L fE >

&

C.c: fSubGerencia General
Archivo
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11 de diciembre de 1995. o
No. 1880 P. E. o s P

i | /f\ \
Sefior g )
Felipe Amador, L//
Secretaria General,

S. 0.

Estimado sefior:

Adjunto a la presente sirvase encontrar oficio No. 334 de la Auditoria General, asi como el
Plan Anual de Operaciones, para ser incluido en Agenda para la proxima Sesion de Junta Directiva.

Atentamente,

DT

CooN P i

SEICRITARIA GENERAL

i = “ s i
 Henrf drive 0"

| Foche J3UZIE_ Hord Bido_

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

JFG/ruth

Un pueblo en marcha
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< Teléfono: 257-9355
Lic. Allan A. Gutiérrez M. Fax: 222-3684
Auditor General : Apartado: 2205-1000
3 de diciembre 1995
Ingeniero 5 3 ésﬂ
Javier Flores Galarza -
Presidente Ejecutiva

Estimado sefior:
Anexo le remito nuestro Plan Anual de Labores para el aflo 1996.
Como usted puede notar, hemos dado prioridad a aspectos que

coadvuven, de manera efectiva. con las decisiones que esa

Administracion toma dia a dia.

De igual forma quedamos en disposicién, para efectuar los trabajos
especiales, que en su oportunidad, tanto la Junta Directiva como la

Administracién Superior consideren pertinentes y los que otros entes
externos (Contraloria, O.1J., Asamblea Legislativa) nos solicitan .

Creo importante gue sea del conocimiento de nuestra Junta Directiva.

Atentamente,

Lic. Allan Arturo Gutierrez Morales
AUDITOR GENERAL

‘emca.
SubGerencia General

C.c:
Archivo

VAR

o
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Introduccion

El plan que se presenta, resume las principales actividades que ejecutara la Auditoria General del
Consejo Nacional de Produccion durante 1996. Se tratara de cumplir al maximo con lo
programado pero debe considerarse que en ¢l quehacer diario de la Insfitucion, es normal que se
presenten trabajos imprevisibles y que por lo general, deben efectuarse en plazos muy perentorios,
lo cual haria necesario ajustar la programacion.

La preparacion de los informes que a continuacion se detallan, es producto de las labores de todas
las unidades que conforman esta Auditoria, las cuales se¢ gjecutan en forma ininterrumpida durante
todo el afio: informes mensuales de labores, informe anual de labores (incluye informe del estado
de las recomendaciones al 31 de diciembre de cada afio), proyecto de presupuesto, plan anual de
trabajo, e informe de seguimiento de recomendaciones al 30 de junio de cada afio (incluidas las de
la Contraloria General de la Republica y de la Auditoria Externa).

De esta manera, se cumple con lo establecido en la Ley Organica del Consejo, el Manual para ¢l
Ejercicio de la Auditoria Interna de las Entidades y Organos Sujetos a Fiscalizacién de la
Contraloria General de la Repiblica, y disposiciones internas. El periodo que debe destinarse a la
preparacion de estos informes se incluye en ¢l cronograma de labores de cada dependencia, con el
propésito de que se cumpla con las siguientes fechas maximas de presentacion:

o Informes mensuales de labores .........covevveenne... et eaen Primeros 5 dias
del mes siguiente

o Informe anual de labores (incluido informe de

recomendaciones al 31 de diciembre de 1996)........cveiviiiircnenceeenn. 31 de enero
e Plan Anual de Labores 1997 ......ovvvivviiiiiiiieniiiiiirveeeeerr e 25 de octubre
e Proyecto de Presupuesto 1997........cociiiiiiiiiiiciincnnceriincen s 12 de abril

¢ Informe de seguimiento de recomendaciones al
30 de junio de 1996.......ociiiiieiiiiciiie e 31 de julio
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Actividad N° 1

Area

Proyectos COS 3933 y COS 2524.

Justificacion

El Consejo Nacional de Produccién (CNP) es la entidad responsable de la gjecucién y
operacién del proyecto ante el Programa Mundial de Alimentos (PMA).

Dado el propésito social de este programa y por ende la necesidad e importancia de
brindarle una atencién depurada, las recomendaciones que formula esta Auditoria, tendran
como objetivo fundamental, contribuir con la Administracién en el alcance de las metas
que establece el PAO-96.

Por medio de una Carta de Intenciones y el Convenio de Cooperacién Interinstitucional con
el PMA, sc le asignan al Consejo, una serie de funciones, que requieren de un eficiente
sistema de control interno, para su adecuado cumplimiento.

Alta incidencia en el desarrollo de los sectores marginales del pais.

Considerable volumen de recursos involucrados. De acuerdo con las metas del PAO-96 se
espera distribuir durante ese afio, aproximadamente medio millén de raciones de alimentos,
como ayuda a las familias de més bajos recursos principalmente de las areas rurales.

Estos pfoyectos desempefian un papel importante en el nuevo rol de la Institucion, ademas
de que le permite mejorar su imagen, tanto a nivel nacional como ante Organismos Inter-
nacionales.

Las evaluaciones de la Auditoria en este programa durante 1993 y 1994, evidenciaron
debilidades en el control interno (Informes No. 111 del 2-2-93, 470 del 6-9-93, 356-94 del
11-6-94, 533 del 29-8-94 y 646 del 3-11-94).

Prioridad 3
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Objetivo General
Verificar el correcto manejo (recibo, almacenaje, conservacion y oportuna distribucién), de
los productos que pertenecen al PMA, de acuerdo con los lincamientos establecidos en ¢l
convenio Interinstitucional, en la Carta de Intenciones y en la legislacién correspondiente.

Objetivos Especificos

e Verificar que las actividades se realicen con apego a los principios administrativos y marco
legal correspondiente.

o Analizar el cumplimiento de lo establecido en la Carta de Intenciones, Plan de Operaciones
y convenios de cooperacion suscritos entre ¢l CNP y otros organismos.

e Verificar si la coordinacion interinstitucional est operando satisfactoriamente.
e Evaluar la utilizacién, desempefio y rendimiento de los recursos humanos y materiales.

o Analizar la coordinacién de la Direccién Central con las regiones, para el logro de los obje-
tivos del proyecto.

e Examinar los canales de informacién desde y hacia el PMA
e Analizar los controles establecidos para el mangjo de la Bodega.

e Dar seguimicnto a los faltantes de inventario que s¢ han determinado en las bodegas del
PMA

e Verificar el efectivo reembolso que deben hacer las diferentes Instituciones beneficiarias del
PMA, por los servicios brindados por el C.N.P.



Auditoria General
Plan de la actividad
Revision pteliminar ................................................................................. 1 semana
Evaluacion de 1a estructura de control infeIm0 .....vvvveveeeeerrerereierrerenrecerennnns 3 semanas
EXamen e Ar€as CTILCAS «..oouvveeeerneeenerenseremeseenssessiassnensersasnssrsnsesssnsssasnnns 3 semanas
ComunicaciOn de 1eSUTAAOS . ....ceu e iieeeeieeere e eemeeesr et snessueessnssnnarennes 2 semanas
TOLAL oooviireeiieiiniieniierserieresseesscrresesssssensosssesssssesssensssersesssessnsesnsssnssesnsesnass 9 semanas

Esta actividad ser iniciada en mayo.
Personal Asignado

Licda. Vera Cascante A., Auditor 1
Coordinacion con otras unidades

Presidencia Ejecutiva

Division de Abastecimiento Estratégico

Gerencia General
Direcciones Regionales
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Actividad N° 2
Area

Operaciones del C.N.P. a través de la BOLPRO, mediante el Puesto de Bolsa (VAGRO).
J ustiﬁcaciéﬁ

e Considerable volumen de recursos involucrados. En el PAO-96 se proyectan transacciones
por 10.000 millones de colones.

e Actividad relativamente nueva en la Institucién, que debe proyectarse en ¢l campo de la
comercializacién agropecuaria en franca competencia con otros puestos de bolsa.

e Actividad de alto riesgo (manejo de activos circulantes).
e Es una funcién sustantiva, de acuerdo con el nuevo rol institucional.

e Las recomendaciones que se deriven de este trabajo, tendran como objetivo fundamental,
brindarle a la Administracién las alternativas para un manejo cada vez més eficiente del
Puesto de Bolsa.

Prioridad 2

Objetivo General

Evaluar las operaciones del Puesto, para verificar que las transacciones se efectiien en estricto
apego a las leyes, reglamentos y disposiciones de 1a Bolsa de Productos Agropecuarios S.A.
(BOLPRO), y a los principios éticos que rigen la actividad; asi como que la relacién entre ese
Puesto v el Consejo, se efectiie sin detrimento de los principios legales, presupuestarios y
contables que rigen la Institucion.

Objetivos Especificos

e Fvaluar el control interno aplicado tanto a las transacciones entre el Consejo y el Puesto,
como entre éste y su clientela. '

e Verificar que ¢l recurso humano designado en VAGRO, desarrolle sus labores con apego
al marco juridico y ético que rige esta actividad.

4
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¢ Determinar que las liquidaciones de contratos (de disponible, de disponible para entrega a
plazo, de entrega diferida, contrato de futuro) se efectiien oportunamente y con apego a las
disposiciones reglamentarias de BOLPRO.

e Evaluar los resultados de las operaciones efectuadas utilizando el sistema de "'Certificado
de deposito agropecuario", tanto con opcién de venta como sin esta.

* Evaluar el resultado econémico obtenido por el Puesto para un periodo determinado.

e Llevar a cabo una revision selectiva de cuentas contables y opinar sobre su razonabilidad.

Plan de la actividad

Revision prefminar............ocoovevvivevieeiereececeeeeeeeeee e e 2 semanas
Evaluacion de 1a estructura de control interno ..........veeeveeeeeeeeeeeeeeeeenon 3 semanas
Examen de 4reas CHtICAS ..........ccuuiieiieeeeeeeeee e eeeee e e e eeeeeee e 4 semanas
Comunicacion de reSultAdos. .......o..veeeeeeeeeeeeeeeereeeceeeeeeeeeeeee e eeee e 3 semanas
TOLAL .ottt eseessaeseeaa s s s esssnnesesneeses 12 semanas

Esta actividad sera iniciada en octubre.

Personal Asignado

Sr. Ezequias Cambronero M., Auditor I
Lic. Edgar Marin A.”, Auditor Jefe

Coordinacion con otras unidades
Dpto. de Contabilidad General

Dpto. de Tesoreria General
Plantas o bodegas donde se entregue a clientes y puntos de recibo, cuando se compre.

* La participacion consiste en apoyar la labor de auditoria, durante el mes de octubre.
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Actividad N° 3
Area

Gestién de compra y almacenamiento de mercancias.
J ustiﬁcaciéﬁ

e Flevado volumen de los recursos involucrados. De acuerdo con el PAO-96 los
requerimientos de compras para es¢ periodo, son de aproximadamente 2.800 millones de

colones.

e En vista de la experiencia que ha logrado acumular esta Auditoria, en cuanto al alto riesgo
econdmico que corre la Administracion durante el desarrollo de este tipo de actividades, es
nuestro proposito que la labor de auditoria se constituya, en un verdadero escudo de
proteccion para los intereses Institucionales.

e Evidencia de productos de baja rotacion acumulados en las bodegas.

e Enlas evaluaciones anteriores se han determinado serias debilidades de control intemno.

Prioridad 1

Objetivo General

Evaluar las compras de mercancias efectuadas por el Consejo Nacional de Produccion y su
almacenamiento, con el propésito de garantizar el abastecimiento eficiente y oportuno a las

instituciones gubernamentales.

Objetivos Especificos

e Analizar la estructura del control interno en cada una de las 4reas sefialadas (compra y
almacenamiento), con el proposito de cerciorarse de su validez y suficiencia. Incluye la

toma de un inventario fisico selectivo.

e Analizar la solidez de la documentacién soporte que maneja esa Unidad.

e Analizar los informes que se producen, st periodicidad y su nivel de aprovechamiento.
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¢ Evaluar el manejo de las reservas alimentarias y el cumplimiento de su objetivo.

e Comparar las compras, contra lo programado en el PAO-96. y analizar las diferencias.

Plan de la actividad
REVISION PIEMINAT. «.c.vereereeirieereririrnnereeeeeaaeeeearesassannnereessaessosansnressassesans
Evaluacion de la estructura de control intermio .o..veevveevieecveeeeeeieecceereeeneenn.
EXamen de Ar€as CTILICAS ....eveeuurereruneeerrreessseeseenessssreressssessensssssesnssnnesanes
Comunicacion de reSUHAOS........oovveeiiviieerrein i ereiseereseerresrerererinscsrensneraes
Esta actividad sera iniciada en agosto.

Personal Asignado

Licda. Vera Cascante A., Auditor I
Lic. Edgar Marin A.” , Auditor Jefe

Coordinacion con otras unidades

Gerencia General
Division Administrativa - Financiera

* La participacion consiste en apoyar el trabajo de auditoria, durante agosto y setiembre
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ACTIVIDAD N°4
Area
Ventas a través de los Programas Especiales.
Ji ustiﬁcacién
¢ Magnitud de los recursos involucrados en la actividad.

e El articulo 9° de la Ley Organica del CNP establece la obligacién de los entes publicos de
proveerse del Consejo de todos los suministros propios del trafico de éste.

o ] enta recuperacién de cuentas por concepto de programas especiales.

¢ Se han suscitado problemas de conciliacién con otras instituciones, como por ejemplo con
Asignaciones Familiares y con la Comision Nacional de Emergencias.

e Se espera que las recomendaciones derivadas de este trabajo, sean utiles para que la
Administracion fortalezca el manejo de los Programas Especiales.

Prioridad 2
Objetivo general

Evaluar ¢l procedimiento aplicado en los programas especiales v el nivel de coordinacién
interinstitucional existente.

Objetivos especificos

¢ Analizar las ventas que se efectian bajo el sistema de programas especiales evaluando su
proceso y ¢l control interno existente.

e Evaluar el cumplimiento de los convenios.

e Determinar la coordinacién que existe, tanto interna como externamente, para operar los
programas especiales
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e Analizar el cumplimiento del "calendario de ventas globales” en los programas especiales de

gobierno.
Plan de la actividad
ReVISION Preliminar.......coeieeecieeeiiereieeeeieeeerteeeeesseeermnenreneseesesneesesaesaenannes 1 semana
Evaluacion de 1a estructura de control interno «..ceeueeeeeeveneereerenereeieeeeenieeens 2 semanas
EXamen de Areas CITECAS cuuueeeeeneiieieeeeeeaeeecieee et eeraesessnsserensssesnsesssensernnes 2 semanas
Comunicacion de TeSUIAAOS . ......vvveeuecreeer e er e rcriiiiiseesseeteerrssessrasassaesses 2 semanas
B 1]+ | U 7 semanas

Esta actividad sera iniciada en noviembre.
Personal asignado

Licda. Vera Cascante A., Auditor I
Coordinacion con otras unidades

Direccion de Asuntos Juridicos
Departamento de Tesoreria General
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Actividad N° 5
Area

Proyectos Agroindustriales
Justificacion ‘.

¢ Direccion recientemente constituida.

® La Agroindustria es un componente estratégico del Plan Nacional de Desarrollo y cumple
un papel importante dentro del nuevo rol institucional.

e Al Consejo Nacional de Produccién (C.N.P.) le compete la ejecucion del Proyecto de
Desarrollo Agroindustrial.

* Las recomendaciones que se deriven de este trabajo, tendran como objetivo fundamental,
brindarle a la Administracion las alternativas para un manejo cada vez mas eficiente de los
proyectos agroindustriales.

® Se planeo para efectuarla en 1995, pero debido a la reduccién del equipo de auditores, por
la reestructuracién, no fue posible llevarla a cabo.

Prioridad 1

Objetivo General
Verificar 1a apropiada utilizacién de los recursos humanos y materiales bajo los principios de
"eficiencia, eficacia y economia”, como medio esencial para cumplir con las funciones y
responsabilidades establecidas en la Propuesta de Redefinicién Institucional del C.N.P. y con
los lineamientos de politica a nivel Institucional, Sectorial y Nacional asi como los objetivos
determinados en ¢l PAO-96.

Objetivos Especificos

e Evaluar el sistema de control interno, dando énfasis a la planificacién del trabajo y a los
sistemas de informacién.

o Verificar el cumplimiento de los convenios relativos a esta area,

10
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¢ Evaluar ¢l cumplimiento de metas v objetivos de acuerdo con el PA0-96.

* Verificar que las actividades se realicen con apego a los principios administrativos Yy marco

legal correspondiente.

e Evaluar el cumplimiento de las politicas y directrices emanadas de la Junta Directiva A

Administracion Superior.

* Analizar la utilizacién, desempefio y rendimiento de los recursos materiales y humanos.

Plan de Ia actividad

TOLAL ...t ee e e e e e e e e aeseeesesm e e e
Esta actividad sera iniciada en febrero.
Personal Asignado

Eugenio Navarro A., Auditor I
Lic. Edgar Marin A.”, Auditor Jefe

Coordinacion con otras unidades
Administracion Superior

Division Administrativa-Financiera
Auditoria de Sistemas

" La participacién consiste en apoyar ¢l trabajo durante febrero y marzo

11
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Actividad N° 6
Area

Ejecugi(’)n formulacién y liquidacion de los presupuestos de caja, operaciones e inversiones.
Justificacion

¢ Es una obligacion legal de la Auditoria, establecida en el articulo 36, inciso f) de la Ley
Organica.

o Area caracterizada por un amplio marco de regulaciones, basadas principalmente en

disposiciones y lineamientos de la Contraloria General de la Republica, de la Autoridad
Presupuestaria y de MIDEPLAN.

e Se espera que las recomendaciones derivadas de este trabajo, sean utiles para que la
Administracion fortalezca el manejo de los presupuestos.

Prioridad 2
Objetivo General

Verificar el cumplimiento de la normativa legal en materia presupuestaria, formulacion,
¢jecucion y liquidacion de los presupuestos institucionales.

Objetivos Especificos

e Analizar y revisar los resultados de la liquidacion del presupuesto de caja, operaciones e
mversiones al 31 de diciembre de 1995.

e Verificar ¢l cumplimiento de los lineamientos generales y especificos de la politica presu-
puestaria y el manual de normas de la Contraloria, asi como las demas directrices, emana-

das por los diferentes drganos externos en materia presupuestal.

¢ Corroborar el adecuado registro de las operaciones en los programas, subprogramas y
actividades. .

e Analizar las circunstancias por las cuales generaimente se determinan partidas sobregiradas.

12
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o Revisar los procedimientos seguidos para ¢l tramite y aprobacién de las modificaciones
tanto internas como externas.

¢ Revisar los procedimientos seguidos para la formulacion del presupuesto de 1997.

Plan de la actividad

REVISION PIrEliMINAT........ccccvieeirieeereccieeeeic e e aeeeereeeean s e e e essenesseneasssens 2 semanas
Evaluacion de la estructura de control infermo ......ccceeeeveerveeveeeeiresinnvneenne. 3 semanas
Examen de Areas CIIICAS .........eueeieeiieiereeeeeeeseesesseseeeessessenseeseesnssessseseens 4 semanas
Comunicacion de TeSUAAOS.......uueeieeeeeeeeieereiiereeeereeereereereesesesssssnsssssnsanes 2 semanas
X1 | R 11 semanas

Esta actividad sera iniciada en octubre.

Personal Asignado
Eugenio Navarro A., Auditor I
Coordinacion con otras unidades

Administracién Superior

Direccion de Planificacion
Division Financiera y Contable
Contabilidad General
Departamento Estudios Financieros
Seccién Control de Presupuesto
Division Administrativa
Direcciones Regionales

13
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Actividad N° 7
Area

Direcciones, Subregiones y Agencias de Compra.
J ustiﬁcacif)fl

e Magnitud de los recursos involucrados.

e Area de alto riesgo, sobretodo por el mangjo de los fondos especiales y las compras de
granos basicos.

e Las recomendaciones que se deriven de este trabajo, tendran como objetivo fundamental,
brindarle a la Administracion las alternativas para un manejo cada vez mas eficiente de las
Direcciones Regionales.

e Las Auditorias Regionales fueron eliminadas a partir de 1995.
Prioridad 1
Objetivo General

Evaluar la gestién administrativa de las Direcciones Regionales y el logro de las metas y
objetivos propuestos, asi como ¢l cumplimiento de las leyes, reglamentos, directrices y
politicas establecidas.

Objetivos Especificos

e Verificar que los pagos realizados por la adquisicién de bienes y servicios, se ajusten a lo
establecido en el Reglamento de la Contratacién Administrativa, en ¢l Manual que regula el
manejo de los fondos especiales y cajas chicas, asi como la atencion a otras directrices
administrativas.

e Fvaluar las acciones realizadas en funcién de las metas propuestas en el PA0-96 - 96,
cumplimiento de las leyes, reglamentos, procedimientos y politicas establecidas; que las
compras y ventas se efectiien con apego a las normas y precios establecidos; que los activos
y equipos se utilicen y custodien en forma apropiada y sc les brinde el mantenimiento
debido; y que los documentos se usen y protejan adecuadamente.

14
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* Evacuar consultas en las sedes regionales y sus dependencias.

* Practicar recuentos fisicos, verificar la correccién de la compra y despacho de granos;
cvaluar los procedimientos de muestreo, anilisis y clasificacién de granos; organizacion de
las agencias de compras; traslado oportuno de los granos y las condiciones de seguridad de

ellos.

* Determinar que la supervisién que se ejerce sobre las diferentes unidades, sea suficiente y

oportuna.

* Evaluar la suficiencia y eficiencia del sistema de control interno.

* Analizar la metodologia utilizada para obtener informacién requerida por los programas de

Agroindustria y Mercadeo, otorgamiento de crédito a los agricultores con ajuste a los
procedimientos establecidos y la gestién para recuperarlos, asi como el uso, mantenimiento

y custodia de los equipos.

Tiempo asignado
De mayo a setiembre.
Personal Asignado

Ezequias Cambronero M., Auditor I
Lic. Edgar Marin A” ., Auditor Jefe

" La participacién consiste en apoyar el trabajo de auditoria durante los meses de mayo, junio y julio

15
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Actividad N° 8
Area

Plantas Agroindustriales de Proceso La China y El Molino.
Justificacion

e Magnitud de los recursos involucrados en la operacidn.

o Area de alto riesgo.

e Tendencia a que se reactive el manejo de granos basicos, principalmente el frijol.

e En vista de la experiencia que ha logrado acumular esta Auditoria, en cuanto a los
requisitos que exige una eficiente administracién de las plantas, es nuestro propdsito que la
labor de auditoria se constituya, en un verdadero escudo de proteccion para los intereses
Institucionales.

Prioridad 3

Objetivo General

Evaluar los procesos y transacciones efectuadas, el cumplimiento de leyes, reglamentos,
directrices y politicas establecidas, asi como el uso, mantenimiento y custodia de los activos.

Objetivos Especificos

o Verificar la suficiencia, confiabilidad y oportunidad de la informacién contable y
administrativa, asi como el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias.

e Evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y metas propuestas en el Plan Anual
Operativo.

e Evaluar el control interno aplicado al proceso industrial (recibo, procesamiento,
almacenamiento, conservacion y despacho de granos).

o Realizar recuentos fisicos de existencias, dineros por ventas, activos fijos, y del fondo
especial, para determinar la razonabilidad de estos rubros y su adecuado control.

16
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* Analizar ¢l programa de mantenimiento, control y uso de vehiculos, maquinaria y equipo.

e Verificar que el recurso humano, incluido en el presupuesto y planilla de salario, se
encuentre efectivamente laborando en la Planta y desempefiando las funciones para las
cuales fue contratado.,

Plan de la actividad

Revision Preliminar..........cocveveveeeeeeceesiceecescec et eeneeeeeeeeeeas 3 semanas
Evaluacion de la estructura de control interno ... .....eeeveeeeeeeeeeeeeeveerssnns 5 semanas
Examen de 4reas CTICAS ... .....cc.veiviieeeeeeeceeeeeeeeeeeeeseeteeeeeeeesesseseseseesneeas 5 semanas
Comunicacion de reSulAdOS. .........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 4 semanas
TOMAL ettt eesseeeeesssseesnseesensessssessssesssnnsssas 17 semanas

Esta actividad sera iniciada en mayo.

Personal Asignado

Eugenio Navarro A., Auditor I

Coordinacion con otras unidades

Division Administrativa-Financiera

17
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ACTIVIDAD N° 9
Area

Auditoria Interna
Justificacion

o Para garantizar un adecuado servicio de asesoria constructiva y de proteccion a la
Administracién, que le permita alcanzar sus metas y objetivos con mayor eficiencia,
economicidad y eficacia, la Auditoria Interna debe contar con los recursos humanos y
materiales necesarios.

¢ Estudio solicitado por la Contraloria General de la Repuiblica , en cumplimiento del articulo
61 de su Ley Organica.

Objetivo general

Definir los recursos minimos necesarios para ¢l debido cumplimiento de las funciones que le
corresponde ejecutar a la Auditoria Interna, de conformidad con la Ley Organica del
Consejo, el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Auditoria Interna y la Ley
Orgénica de la Contraloria General de la Republica. .

Objetivos especificos
e Determinar las cuentas, rubros, operaciones, areas, programas, unidades, ctc., que
técnicamente sean susceptibles de ser auditados en periodos razonables y en funcién de su

naturaleza riesgosa, compleja, estratégica, etc.

o Determinar los recursos tecnolégicos disponibles para la realizacion de las auditorias y el
nivel de exigencia de cada una de estas.

e Determinar los recursos minimos necesarios, tanto humanos como materiales, para brindar
un adecuado servicio a la Institucion.

18
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Personal asignado

Lic. Allan A. Gutiérrez M.

Lic. Ligia Ma. Gamboa G.
Lic. Edgar Marin A.

MBA Aldo Di Stefano G.
Lic. Réger M. Granados C.

Tiempo asignado

Enero, febrero y marzo.

Auditor General
Subauditora General
Auditor Jefe 2
Auditor Jefe 2

Auditor de Sistemas

19
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ACTIVIDAD N° 1

Area
Evaluacion de procesos y labores financieras contables.
Justificacion |
e Ante el importante cambio estructural y funcional por el que atraviesa la institucién, es
fundamental un Sistema Contable acorde con las necesidades de informacién que requieren

las Autoridades Superiores para facilitar la toma de decisiones tendientes a cumplir la
misién del C.N.P. ‘

e Los requerimientos de informacion de la Administracién Superior obligan a disponer de
ésta en la cantidad, calidad y oportunidad necesarias.

e La informaciéon que se genere del sistema, por su uso, debe ser altamente confiable y
oportuna por lo tanto debera contar con un adecuado sistema de control interno.

¢ Fl acceso, captacion y proceso de la informacion y la correcta emision de registros son de
suma importancia para el adecuado desarrollo del sistema.

Prioridad 1

Objetivo general

Procurar que el sistema contable institucional esté acorde con las necesidades de informacién
del CNP y sirva como herramienta eficiente para la toma de decisiones y se cumpla con las
disposiciones legales.

Objetivos especificos

o Verificar que el manual de cuentas, €l catidlogo de cuentas y la doctrina contable propios
del sistema, garanticen el adecuado registro contable.

e Evaluar que el control interno sea adecuado y suficiente, capaz de dar proteccién al
sistema.

20
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* Determinar la oportunidad y calidad de la informacién generada en los libros contables
basicos.

® Determinar las necesidades de informacién gerencial, su oportunidad y calidad para la toma
de decisiones.

* Proponer el disefio 0 mejoras al sistema, segin el resultado de 1a cvaluacion.

Plan de la actividad

Planeacion del trabajo...........c..oueuveereieieeeneoeeeeeeeeeeseeeeeooeoooooe 1 semana
Examen de 10S PrOCESOS....ouevuruiueuieeceeeeeeeeeeeeeeeeeeoeooeoeoooeeoes 5 semanas
Analisis de informacion financiera contable.............ocooooooo 1 semana
Preparacién, revisién, comentario del informe y

estructuracion de posibles Proyectos ............ooeeeeeeveveeeveeeeoooeoooo 2 semanas
TOAL. oottt e e 9 semanas

Personal asignado

Fulvio Duran Guillén,  Auditor Asistente
Licda. Lilliana Abarca P., Auditor I
MBA. Aldo Di Stefano G., Auditor Jefe

Coordinacion con otras unidades

Division Financiera- Administrativa

21
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ACTIVIDAD N° 2

Area
Administracion de Personal.
Justificacion

e La Administracion de Personal cumple un papel predominante en la consecucion de los
objetivos y metas propuestos por la Instituciéon, a través de la asignacién del recurso
humano 6ptimo en cada puesto en la estructura organizacional.

e Para garantizar ¢l logro de los objetivos propuestos, es primordial que las actividades de la
Administracién de Recursos Humanos se base en técnicas y procedimientos especializados
para captar y asignar el recurso humano idéneo y en un adecuado sistema de relaciones
humanas para promover ese recurso.

e Representa una importante contribucion en el desarrollo de una estructura administrativa

eficiente y acorde con las necesidades institucionales para las actividades propuestas.

Prioridad 1

Objetivo general

Evaluar los procesos de captar, asignar y promover los recursos humanos para el adecuado
cumplimiento de los objetivos que persigue la Institucion.

Objetivos especificos
e Evaluar los procesos que permitan lograr los principios de uniformidad de normas, de
reclutamiento, seleccién, analisis de tareas, clasificacién, valoracién de puestos, del
desempefio y de relaciones humanas.

e Evaluar las politicas de Recursos Humanos.

e Determinar si los mecanismos utilizados por esa Direccion efectivamente coadyuvan en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Auditoria General

® Determinar si se brinda asesoria, en materia de recursos humanos a las jefaturas de otros
programas.

* Proponer el disefio 0 mejoras necesarias, segiin ¢l resultado de la evaluacién.

Plan de la actividad

Planeacion del trabajo...........c.ouevuiuceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 1 semana

Aplicacion de los procedimientos de Auditoria. ...........vevveveeeeeeeevonoe, 6 semanas
Preparacion y comentario de informe y posibles propuestas................... 2 semanas
TOtAL..ceererreetetet ettt s s e ssssete e e e 9 semanas

Personal asignado

Licda. Lilliana Abarca P., Auditor I
MBA. Aldo Di Stefano G., Auditor Jefe

Coordinacion con otras unidades

Direccion de Recursos Humanos.

23
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ACTIVIDAD N° 3

Area

Compras-Departamento de Proveeduria.

Justificacion
¢ Importante proceso centralizado de compra de bienes y servicios de apoyo, que se debe
suministrar en cantidad, calidad y oportunidad adecuadas, para el satisfactorio desempefio de
las dependencias administrativas del CNP.

¢ Los procedimientos de contratacion administrativa son los mecanismos idénecos para
garantizar la economicidad requerida.

o Area con alta magnitud de recursos involucrados y con alto riesgo de ineficiencia.
Prioridad 1

Objetivo general
Evaluar los procesos para el suministro de materiales, bienes y servicios de apoyo para el
cumplimiento de los objetivos institucionales, con la mixima economicidad.

Objetivos especificos
¢ Evaluar los procedimientos de compra utilizados.

e Determinar las necesidades institucionales del suministro de esos bienes y materiales para
su centralizacion o descentralizacion.

¢ Evaluar los procesos de contratacién administrativa (contrataciones directas y licitaciones).

¢ Proponer las mejoras a los procedimientos que eventualmente se determinen.
24
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Plan de la actividad
Planeacion del trabajo.........coeeceereueierceercriiinrie e 1 semana
Aplicacion de los procedimientos de Auditoria.........ccoceeeeiiiinnnnninannanann, 4 semanas
Preparacion y comentario de informe y posibles propuestas....................... 2 semanas
1] 71 DU SR UEPETEUPOUO OSSP NN 7 semanas

Personal asignado

Fulvio Durdn G., Auditor Asistente
MBA. Aldo Di Stefano G., Auditor Jefe

Coordinacion con otras unidades

Division Administrativo-Financiera

25
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ACTIVIDAD N° 4

Area

Ingresos y egresos - Departamento de Tesoreria.

Justificacion
e Por ser el Departamento de Tesoreria la unidad responsable a través de la cual ingresan
todos los valores monetarios de la institucion, debe administrar los flujos de caja, controlar

y custodiar los valores negociables en forma eficiente y segura.

e Cumple una importante funcién en la recaudacién de fondos y en la atencién de todos
aquellos compromisos financieros.

o Area financiera de alto riesgo por el alto volumen de recursos que maneja, susceptibles al
fraude.

Prioridad 1

Objetivo general

Evaluar la administracién de los fondos que ingresan, su control, custodia y registro, asi como
el cumplimiento de compromisos institucionales.

Objetivos especificos

e Evaluar los procesos para determinar las necesidades de efectivo.
¢ FEvaluar el proceso de cobros.

e Evaluar el proceso de ingreso de efectivo.

26
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Plan de la actividad
Planeacion del rabajo..........o.........ooovoeeeeoeeeeeeeeeeeeeooooooo 1 semana
Examen de 108 Procesos.....................ooooomoveeevoommmo S semanas
Preparacion y comentario de informe y posibles propuestas....................... 1 semanas
TOL e 7 semanas

Personal asignado

Licda. Lilliana Abarca P., Auditor I

Coordinacion con otras unidades

Divisiéon Administrativo-Financiera
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Auditoria General

ACTIVIDAD N° 5

Area
Servicio de transporte institucional.
Justificacion

o Recursos significativos en el desarrollo operativo y logistico de las actividades
administrativas de la institucion.

e Bienes con alta propensién al deterioro y a posible pérdida parcial o total.

e La asignacion idoénea de los recursos de transporte, en funciéon de los objetivos que
persigue la institucién redundan en una mayor eficiencia de los servicios que presta el CNP.

¢ Evaluacion solicitada por la Contraloria General de la Republica.
Prioridad 1
Objetivo general

Evaluar la administracion de los recursos de transporte institucional.
Objetivos especificos

e Verificar la adecuada asignacion de recursos de transporte.

o Determinar el uso adecuado de esos recursos.

¢ Determinar la validez y suficiencia de los controles internos, segin normas dictadas por la
Contraloria General de la Republica.

o Verificar el estado general de los recursos y el plan de mantenimiento preventivo y
correctivo.

e Proponer las mejoras que se estimen segtn ¢l resultado del estudio.
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Auditoria General

"

Plan de la actividad
Planeacion del trabajo.........co.eeeivieieeieciecccteceeee et 1 semana
Aplicacién de procedimientos de Auditoria...........ceeevvveeeeecrceciieeeneenn.. 6 semanas
Emisién del informe ¥ propuestas...........ceeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeerenens 1 semana
Emision de informes especiales a la Direccién General de
Planificacién Interna y Evaluacion del Sistema C.G.R. ..cc.eoveeveerenn. 1 semana
TO ALttt e re s e e st e b e s e sbe s 9 semanas

Personal asignado
Eduardo Urbina R., Auditor Asistente
Fulvio Duran G., Auditor II

Coordinacion con otras unidades

Division Administrativo-Financiera

29
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Auditoria General

ACTIVIDAD N° 6

Area

Contratos por operaciones comerciales, dedicacion exclusiva de funcionarios y convenios
interinstitucionales. '

Justificacion

® Mecanismo alternativo de interés para la administracidn superior en la obtencién de
servicios complementarios necesarios para el desarrollo de actividades institucionales,
siendo importante como medio de proteccién a la administracién, el seguimiento de la
ejecucion o prestacién de los servicios contratados.

¢ Mecanismo impulsado y promovido como parte de la reforma del estado lo cual lo
convierte en un rubro considerable en cuanto a la magnitud de los recursos involucrados y
su importancia relativa en la consecucién de objetivos.
Prioridad 1
Objetivo General

Verificar que los terceros cumplan con los servicios como contraprestacion de los contratos y
convenios que s¢ firmen, ademas verificar las disposiciones contenidas en la Ley de la Admi-
nisiracién Financiera de la Repiblica, en el Reglamento de la Contratacién Administrativa, las
normas que regulan la dedicacion exclusiva y demés legislacién aplicable a cada caso en
particular como mecanismo de proteccién para la administracién.

Objetivos Especificos
e Verificar el cumplimiento y ejecucién de los servicios contratados.
* Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas.

* Velar por que se protejan los intereses institucionales v el uso de adecuados mecanismos de
conirol.

® Mantener una base de datos de contratos actualizada.
30
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031

Plan de la actividad

Planeacion del trabajo

Personal Asignado

Fulvio Duran G., Auditor Asistente
Licda. Lilliana Abarca P., Auditor 1
Eduardo Urbina R., Auditor Asistente

Coordinacion con otras dependencias
Gerencia General

Direccién Asuntos Juridicos
Responsable del seguimiento de contratos

.............................................................................

ANANSIS de 1a MUESITA «..eeveneeiteeeee et e e e e
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ACTIVIDAD N° 7

Area

Fondos Especiales y Cajas Chicas.

Justificacion

*® Procedimiento descentralizado para la compra de bienes Yy servicios que permite coadyuvar
con la Administracién en el desarrollo de sus actividades.

 Debe brindar un oportuno suministro en cantidad y calidad de bienes ¥ servicios con la
mayor economicidad.

¢ Fondos de operacién cuantiosos que deben mantener una adecuada rotacion y evitar
convertirse en capital ocioso.

e Alta magnitud de recursos susceptibles al fraude.
Prioridad 1

Objetivo General
Verificar que los pagos que se realizan, por la contratacién de bienes y servicios, se ajusten a
lo establecido en el Reglamento de la Contratacién Administrativa, en el manual que regula el
manejo de los fondos especiales y otras directrices administrativas.

Objetivos Especificos

e Verificar que los procedimientos de contratacidn se ajustan a la legislacién vigente y a las
disposiciones adminisirativas superiores. ‘

* Verificar que los egresos sean debidamente codificados ¥ que se cuenta con ¢l contenido
presupuestario necesario para efectuar el pago.

32715
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Plan de la actividad

Planeacion del trabajo...............oueeueeeeeviceeineieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 1 semana

Aplicacién de los procedimientos de Auditorda.............coccoeveeeeveeeennnn.... 6 semanas

Comunicacion de resultados..............cooovveieeeiiiceciiiee e eeeeee e ee e 1 semana

TOUAL.c.oeoeiieee ettt e aeesee st e e eesea s ee e an 8 semanas
Personal Asignado

Fulvio Duran G., Auditor Asistente
Licda. Lilliana Abarca P., Auditor I
MBA. Aldo Di Stefano G., Auditor Jefe

Coordinacién con otras unidades

Divisién Administrativo-Financiera
Encargados de los Fondos y Cajas Chicas
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Auditoria General

ACTIVIDAD N° 8

Area
Prueba de egresos.
Justificacion

e Arca susceptible a sanciones monetarias por no honrar oportunamente compromisos
adquiridos por la institucién en la compra de bienes y servicios y otros gastos.

e Area de alta magnitud de recursos involucrados.
Prioridad 1
Objetivo general
Determinar que los compromisos institucionales por compras de bienes, mercaderias, servicios
y otros gastos se hayan pagado y que se ajusten a las leyes, reglamentos y otras disposiciones
vigentes.
Objetivos especificos
e Verificar que las erogaciones obedezcan a compromisos adquiridos por necesidades
institucionales con apego a las leyes, reglamentos, manuales y ofras disposiciones
administrativas.
e Verificar que la documentacion soporte adecuadamente el egreso.
Actividades
e Revisién de cheques y su documentacion soporte.
e Revisién selectiva del contenido presupuestario.
Tiempo asignado

Tres pruebas anuales para verificacién y andlisis de los documentos, de 2 semanas cada una.
34
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Personal asignado
Eduardo Urbina R., Auditor Asistente
Coordinacion con otras unjdades

Division Administrativo-Financiera

35
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ACTIVIDAD N° 9

Area
Tiempo extraordinario.
Justificacion
o Magnitud de los recursos involucrados en este rubro.

¢ Cumplimiento del articulo 10 de las "Normas que regulan el pago de Tiempo
Extraordinario en el Sector Piiblico", emitidas por 1a Comisién de Recursos Humanos.

Prioridad 1
Objetivo general

Verificar la veracidad y razonabilidad de los pagos efccthados, con base en las leyes y
disposiciones existentes que regulan su autorizacién y pago.

Objetivos especificos

e Verificar, selectivamente, que se respete ¢l nimero de horas extras autorizado por la
Comision de Recursos Humanos.

e Verificar, selectivamente, ¢l acatamiento de las disposiciones que regulan el pago de horas
extras tales como: jornada maxima laborable, forma de célculo de las jornada, contenido
presupuestario, firmas autorizantes, revision y sello de la Direccién de Recursos Humanos,
ete.

Plan de la actividad

Planeacion del frabajo........cc.coveeruecieuiruecnieeecrcereeeiitcc e 1 semana

Analisis de 12 MUESITA ......ccouevurrnrriciiceccceeee ettt 3 semanas
Comunicacion de los resultados y propuesta..........ccoceveviecicciiunninnnnne.. 1 semanas
TOtal...ooe et S semanas
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Personal asignado
Eduardo Urbina Rodriguez, Auditor Asistente
Coordinacion con otras unidades

Departamento Administracion de Salarios
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Auditoria General

ACTIVIDAD N° 10

Area
Administracion de Salarios.
Justificacion
¢ Alto volumen de recursos involucrados.

¢ Componente significativo de los gastos administrativos.

Prioridad 3

Objetivo general

Verificar la legalidad y exactitud de los pagos efectuados.

Objetivos especificos
e Analizar la adecuada aplicacién de las acciones de personal.
e Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales que rigen la materia.

¢ Verificar que los pagos efectuados se ajusten a la aprobacién dada por los entes
autorizantes en materia presupuestaria.

 Evaluar el correcto registro de los gastos.

Plan de la actividad

Anglisis de la muestra determinada en los programas

computarizados propios de esta AUdOTA .......oeureviveneeeeiveeseeiseeerein 4 semanas
Preparacion, revisién y comentario del informe ... 1 semana
TOtAL. ...ttt eete e e e e e 5 semanas
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Personal asignado
Eduardo Urbina R., Auditor Asistente
Coordinacion con otras unidades

Departamento Administracion de Salarios
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Auditoria General

ACTIVIDAD N° 11
Area

Prestaciones legales.
Justificacion |

Alto volumen de recursos involucrados, producto del plan de reforma del Estado a través de
programas de movilidad horizontal y despidos.

Prioridad 1
Objetivo general

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes (Cddigo de Trabajo,
Convencién Colectiva y otros) y razonabilidad de los célculos.

Objetivos Especificos
e Comprobar selectivamente el cumplimiento de disposiciones legales vigentes.
e Verificar permanentemente que los calculos aritméticos sean razonables y correctos.

Plan de la actividad

Revisidn de expedientes de personal ........cccevvieiiiiiiiiiiiceecciee e, 1 semana
Revision de los libros de salarios............. ettt ereaannteeea et araareteerateaaaaannnnes 1 semana
Revision del presupuesto de salarios .........ceeeeeeeieeiieeeiecieeeeecceee e 1 semana
TOtAl.ccciiitiiiiiirti et reeeee e e e s ne e e sessaaaseseraaseaeene 3 semanas

Personal Asignado
Eduardo Urbina R., Auditor Asistente
Coordinacion con otras unidades

Departamento Administracion de Salarios.
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Auditoria General

ACTIVIDAD N° 12

Area

Arqueo de titulos valores, inversiones transitorias ¥ permanentes, depositos y garantias por
licitaciones, contratos y fondos especiales.

Justificacién
¢ Cumplimiento del addendum de la péliza #55930, por Fidelidad de Posiciones.
® Alto volumen de recursos involucrados.

Prioridad 1

Objetivo General

Dar cumplimiento a lo establecido en el addendum, de la poliza 55930 del Instituto Nacional
de Seguros.

Objetivos Especificos

* Verificar (fisicamente) la existencia real de los titulos valores e inversiones transitorias a
una fecha determinada y su adecuada custodia.

® Analizar los documentos relacionados con los titulos valores propiedad del CNP, recibos de
caja, cartas de garantia en titulos valores recibidas en las licitaciones, los cuales deben
ajustarse a lo establecido en el addendum del INS.
Plan de la actividad

Listar los valores verificados en poder de la Tesoreria General
Emitir informe del resultado del arqueo.

Tiempo Asignado

Una semana por semestre (2 arqueos).
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Personal Asignado
Eduardo Urbina R., Auditor Asistente
Coordinacion con otras unidades
Divisién Financiera-Administrativa.
42




019




~ 018
R S O

Auditoria General

Actividad N° 1
Area

Inteligencia de Mercados ¢ Investigacion de Mercados.
L Justiﬁcacién

¢ Una de las actividades sustantivas de la Institucién es el Mercadeo Agropecuario, donde se
I ' busca apoyar y orientar sobre mercados agropecuarios a Instituciones y Empresas Estatales,
- ademis de grupos de interés social como son los pequefios y medianos productores
t agropecuarios y agroindustriales.

; Una adecuada implantacién del sistema de informacion sobre mercados, implicara una mas
1 agil recepcion y transmision de informacion, lo cual resulta convenients en un marco de
' apertura comercial donde el flujo de informacion debe ser lo mas expedito posible.

. o Un sistema de informacién consistente v completo sobre mercados, conducira a la eventual
| venta de servicios de informacion de los mercados nacional e internacional a las distintas

i organizaciones de productores.

I e Es importante procurar el mismo nivel de informacién para todas las variables que afectan el
’ mercado, tanto las que se relacionan con precios como aquellas referentes a oferta,
: _. demanda, estudios de mercado, canales de comercializacién, tendencias de las variables, etc.

Prioridad 1

Objetivo general

Oftecer un criterio técnico ¢ independiente, que le sirva a la administracidn para la toma de
decisiones, de la sistematizacion del manejo de la informacién sobre mercados que se realiza
en la Institucion.

| . Objetivos especificos

e Verificar la esquematizacion y €l mantenimiento de bancos de datos propios y permanentes
sobre mercados, precios en todos los niveles, volumen, procedencia, exportaciones,

t . . . s 10 . ge .-

Ui importaciones, registro de productores, crédito y comercializacion.




Auditoria General

e Evaluar los mecanismos de acceso a bases de datos externas, tanto nacionales como
internacionales, que cuenten con informacion relativa a mercados.

¢ Evaluar la eficacia y eficiencia de mecanismos agiles y automatizados, para el andlisis de
oportunidades de¢ mercados que tengan los productos hortifruticolas que fomente la
Institucion.

o Evaluar la eficacia y eficiencia del mancjo de informacidn sobre precios y otras variables de
interés, relacionada con la comercializacion en CENADA y otros mercados mayoristas.

¢ Evaluar la seguridad ¢ integridad de los mecanismos de recuperacidn y distribucién de
nformacién mediante consultas telefonicas.

Plan de la actividad
Recopilacion de informacion relacionada.............ooeececevaceecencncvnnannnns 2 semanas
Revision preliminar de las siguientes dreas:

e Bancos de datos formales ¢ informacién no estructurada
manejados en Inteligencia de Mercados

e Bancos de datos formales ¢ informacion no estructurada
manejados en Investigacion de Mercados

¢ Procedimientos v metodologias empleados en el mangjo
de la informacién sobre mercados en las unidades
relacionadas

o Identificacion clara y concreta de requerimientos de
informacién sobre mercados

e Proyectos actuales y futuros de informatizacion
nstitucional sObre Mercados.......ocueierueeeriereerersrcerercraesseeeeeasaeenns 4 semanas

Evaluacion detallada de los siguientes aspectos:

e Elaboracion, empleo e idoneidad de¢ estindares para el
procesamiento de datos

e Confiabilidad vy estandarizacion del disefio de
herramientas de captura de datos

e Disefio y consistencia de los bancos de datos manejados

44




B 016

Auditoria General

z

3 Flujos de datos comunes entre las unidades de Inteligencia
I. de Mercados ¢ Investigacion de Mercados
¢ Confiabilidad y distribucion de informes y reportes dentro
y fuera de las unidades directamente involucradas con
i mercados
! i ¢ Documentacién de los modulos existentes, asi como de
los planes y proyectos emprendidos con relacion al
manejo de informacion sobre mercados
o Metodologia de implantacion de los procesos
informatizados
¢ Planes de informatizacién en progreso
¢ Planes de contingencia para la salvaguardia de los recursos

¥ 12 INfOMMACION .....ooveeveerirercirerieieer e vce e eree e essenesanseanas 5 semanas
Redaccidn, comentarioy edicion del informe .....cuueueeeeurecvnveieeceeesirnnnns 2 semanas
= total .....ccooerereenrenennen 13 semanas

Esta actividad sera iniciada en enero.
L Personal asignado
Lic. Roger Granados Camacho, Auditor de Sistemas
l Coordinacion con otras unidades
Direccién dé Mercadeo Agropecuario

Direcciones Regionales
Departamento de Informatica
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Auditoria General

Actividad N° 2
Area
Estudios técnicos de mercadeo.
Justificacion
¢ El Mercadeo Agropecuario, actividad consustancial de la Institucidn, se fundamenta en una
adecuada elaboracion de estudios y anélisis técnicos, los cuales tienen l1a finalidad de orientar
la iniciativa privada y del Estado para disefiar politicas y estrategias de mercadeo.
¢ Lasistematizacién de los estudios de oferta y demanda, asi como del prondstico de cosechas

para aquellos productos de interés institucional, redundard en un mejoramiento de los
procedimientos de atencién a los grupos de interds.

¢ Un eficiente procesamiento de informacién sobre las posibilidades de mercados para
productos agricolas, permitird una canalizacién de recursos més oportuna y exacta, asi como
una mejor planificacion de la produccion. :
Prioridad 1

Objetivo general

Asesorar a las unidades involucradas en cuanto a las alternativas para el empleo de
herramientas informaticas en los estudios y andlisis técnicos de mercadeo que se realizan en la

Institucion.
Objetivos especificos

e Evaluar la eficacia y eficiencia del manejo de la informacion para la realizacién de
pronosticos de cosechas de productos hortifruticolas de interés.

{* e Evaluar la eficacia y eficiencia del manejo de la informacion para la realizacién de estudios

L, de oferta de productos agricolas, asi como para la evaluacién del comportamiento de la
oferta interna.

“ I * Evaluar ¢l empleo de herramientas informatizadas en la claboracion de perfiles de

proyectos v estudios de factibilidad.
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Plan de la actividad

Recopilacion de informacion relacionada

Revision preliminar de las siguiente dreas

Desarrollo alcanzado en ¢l procesamiento electrénico de
los datos

Potencialidades de automatizacién existentes en los
procesos manuales y mecanicos realizados

Instrumentos empleados para el manejo de los datos
Identificacion clara y concreta de requerimientos de

informacién en las dreas de Interés.......oveveeeveeeeeeveeeeereerennnn,

Evaluacion detallada de los siguientes aspectos

Plan de automatizacién de las 4reas de interés
Establecimiento de prioridades en concordancia con los
requerimientos de informacion identificados

Empleo de metodologias eficientes y agiles para el manejo
de la informacién

Desarrollo de sistemas formales de informacion
Documentacién actualizada y completa de los procesos
efectuados en torno a la informacion generada en las areas
de interés

Mecanismos de interaccién entre las diferentes unidades
relacionadas con la actividad

Mantenimiento y consulta de bancos de datos formales
¥/0 no estructurados

Evaluacidn del desempefio de los procedimientos para el
manejo de la informacién

Emisién y distribucion de informacion relacionada con la

ACHVIAAA ..ottt e e e e e

Esta actividad serd iniciada en abril.
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ﬂ Auditoria General
Personal asignado
Lic. Roger Granados Camacho, Auditor de Sistemas
4 Coordinacidn con otras unidades

Direccién de Mercadeo Agropecuario
Direcciones Regionales
Departamento de Informatica
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Auditoria General

I Actividad N° 3
' Area
| Desarrollo Agroindustrial.
| Justificacion

| ¢ EIC.N.P. como ente especializado en el sector agropecuario, estara en una mayor capacidad
de apoyar aquellos programas y actividades que contribuyan al fortalecimiento del sector
agroindustrial, en la medida que se optimice la explotacién de los recursos informaticos
destinados a esta actividad.

‘ i e Dadas las actividades que el C.N.P. desarrolla en el campo de la agroindustda, la

informacién es un factor importante como servicio dentro del sector agropecuario. En un
f sistema de libre mercado, se requiere fundamentalmente de informacién transparente y
| oportuna para una mejor toma de decisiones.

| e El alcance de los esfuerzos desplegados por la Direccién de Desarrollo Agroindustrial se
multiplicaria en la medida que la informacion que se posee esté completamente
sisternatizada, y existan mecanismos expeditos para que las zonas rurales cuenten con esta en
forma coportuna y permanente.

e Un sistema de informacion consistente y completo sobre la agroindustria nacional, conducira
a la eventual venta de servicios de informacién de los mercados nacional e internacional a las
distintas organizaciones de industriales y productores.
i L Prioridad 1
i Objetivo general

Brindar un informe de asesoria independiente acerca de la sistematizacion del manejo de la
informacion agroindustrial, asi como de los mecanismos de divulgacion de esta informacion.

Objetivos especificos
¢ Evaluar ¢l empleo de metodologias y herramientas informaticas que permitan brindar y

obtener, en forma permanente, informacion actualizada sobre el sector agroindustrial:
(‘ mercadeo, precios, oferta y demanda, etc.
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| ¢ Coadyuvar la esquematizacién y ¢l mantenimiento de bancos de datos propios y

| 4

permanentes sobre proyectos industriales, tanto de preinversion como en ejecucion.

. ¢ Coadyuvar la esquematizacion y el mantenimiento de bancos de datos propios y
1 l I permanentes sobre fuentes de financiamiento internas y externas a las que pueden tener
acceso los demandantes de recursos para empresas agroindustriales.

¢ Evaluar los flujos de informacién existentes entre la Direccion de Desarrollo Agroindustrial
v la Direccion de Mercadeo Agropecuario en cuanto a precios, mercados, etc.

e Evaluar ¢l empleo de herramientas informatizadas en la elaboracién de perfiles de
proyectos y estudios de factibilidad.

(- Plan de la actividad
] Recopilacion de informacion relacionada ......uneevsivieseeeesieseeenaennn 2 semanas
| Revision preliminar de las siguiente dreas

_ e Desarrolle alcanzado en el procesamiento electrdnico de

| los datos

e Potencialidades de automatizacidén existentes en los
procesos manuales y mecanicos realizados

s Instrumentos empleados para el manejo de los datos

o Identificacién clara y concreta de requerimientos de

7

informacidn en las areas de MEréS.....ovvvnerieeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeea e 3 semanas
Evaluacion detallada de los siguientes aspectos

o Plan de automatizacién de las dreas de interés
i ¢ Establecimiento de prioridades en concordancia con los
1 . requerimientos de informacién identificados
; ¢ Empleo de metodologias eficientes y 4giles para el manejo
I de la informaci6n
J ¢ Desarrollo de sistemas formales de informacion

¢ Documentacion actualizada y completa de los procesos
efectuados en torno a la informacién generada en las areas
de interés
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Auditoria General
® Mecanismos de interaccién entre las diferentes unidades
relacionadas con la actividad
o Mantenimiento y consulta de bancos de datos formales
¥/o no estructurados
¢ Evaluacion del desempefio de los procedimientos para el
manejo de la informacién
¢ Emision y distribucién de informacion relacionada con la
ACHVIAA ...ttt an 4 semanas
Redaccion, comentario y edicion del informe ..........uecveereeeeoseeeencvennan. 2 semanas
T0LAl ....oveiiiveeerneeceneneeerac e nne e 11 semanas

Esta actividad serd iniciada en junio.
Personal asignado

Lic. Réger Granados Camacho, Anditor de Sistemas
Coordinacion con otras unidades

Direccién de Desarrollo Agroindustrial.

Direcciones Regionales
Departamento de Informatica
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Auditoria General

Actividad N° 4

Area

Administracién de los recursos informaticos.

Justificacion
o Los recursos informaticos seran la clave del éxito en el logro de un 6ptimo desempefio,
tanto en actividades administrativas como de extensién institucional, en la medida que se

sometan a un uso racional.

e La inversién en informética es costosa, financiera y estratégicamente, al comprometer
recursos limitados y condicionar 1a consecucion de las metas sustantivas de la Institucion.

o Las inversiones en informitica deben corresponder a un plan informético previamente

elaborado y de mediano plazo, para que de esta forma se haga una adecuada priorizacién y
distribucién de los recursos involucrados.

Prioridad 1

Objetivo general
Brindar a la Administracion un diagnéstico independiente de la idoneidad de la distribucién de
los recursos informéticos v su aprovechamiento, asi como un anilisis de la plancacion de los
esfuerzos en informatica desplegados por la Institucion.

Objetivos especificos

e Valorar los mecanismos empleados para la priorizacién de proyectos informaticos.

o Evaluar el proceso de adquisicién de nuevos recursos informaticos y su impacto en ¢l
quehacer de la Institucién.
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o Ubicar en el organigrama institucional, las unidades especializadas en informatica,
analizando su desempefio, conveniencia y alcance.

¢ Verificar la aplicacién de planes informaticos autorizados y sistematizados, en la realizacion
de los proyectos desarrollados.

Plan de la actividad

Recopilacion de informacion relacionada..........coceveeeeeevevensrcsnecnice 2 semanas
Revisién preliminar e identificacion de dreas Criticas........ocoeevveicreriacence 2 semanas
Evaluacion de areas Criticas. ......ccureerrmererrmnierenninmmsinssesssssnssssnssnsesssssesss 4 semanas
Redaccion y comentario del informe........cocovcevennccnnniciiniiecinneees 1 semana

total 9 semanas

Esta actividad sera iniciada en setiembre.
Personal asignado

Lic. Roger Granados Camacho, Auditer de Sistemas
Coordinacién con otras unidades

Direccién Administrativa Financiera
Departamento de Informatica
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Actividad N° 5
Area

Sistema de Informacioén Gerencial.

Justificacion

» Todos los flujos de informacion que se desarrollen y establezcan en la Institucién, deben
ser canalizados en forma expedita y asimilable hacia la Administracién Superior, de modo
que soporten una toma de decisiones mas oportuna y exacta.

o Para la Administracién Superior, un sistema de informacién gerencial desempefia un papel
fundamental en la formulacién de la estrategia institucional, al proporcionarle una

estructura continua y formalizada que retina y consolide informacion de toda la
organizacion.

Prioridad 1

Objetivo general
Brindar asesoraria sobre las alternativas viables para la implantacién de un sistema de
informacion gerencial.

Objetivos especificos
o Identificar los requerimientos de informacién que presenta la Administracién Superior.

¢ Evaluar la atencién de los requerimientos de informacién mas apremiantes para una
adecuada toma de decisiones.

¢ Analizar la viabilidad de la implementacién de un sistema de informacién gerencial,
considerando los aspectos organizativos y tecnoldgicos involucrados.




>
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Plan de la actividad
Recopilacién de informacién relacionada........o.vveovvooooo 1 semana
Revision preliminar e identificacion de dreas criticas...................___ 2 semanas
Evaluacion de dreas Criticas.............ovvvvveoomeoresooo 3 semanas
Redaccién y comentario del informe.........oovevvesovveooo 1 semana
total .

Esta actividad ser iniciada en noviembre.

Personal asignado

Lic. Réger Granados Camacho, Auditor de Sistemas

Coordinacion con otras unidades

Direccién Administrativa Financiera
Departamento de Informatica
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Actividad N° 6

Area
Servicios Internos y de Apoyo a la Auditoria General.

J ustiﬁcacién
La Auditoria de Sistemas es el 4rea especializada en el 4mbito informatico dentro de la
Auditoria General. Por tal razén, es la llamada a brindar todo el apoyo técnico necesario en las
actividades que se relacionen con el procesamiento electronico de datos.

Prioridad 2

Objetivo general
Brindar soporte técnico a la Direcci6n y a las 4reas de Auditoria Operativa y Financiera.

Objetivos especificos

e Participar parcialmente en intervenciones de la Auditoria General, donde se requiera algiin
analisis de control alrededor o dentro del computador.

¢ Brindar capacitacién técnica en el uso del equipo de computo de que dispone la Auditoria
General. '

® Desarrollar y dar mantenimiento a programas de control propios de¢ la Auditoria General
sobre bancos de datos institucionales,

Plan de la actividad
Esta actividad es permanente.
Personal asignado

Lic. Réger Granados Camacho, Auditor de Sistemas

56



004

el . ik SN T Al A A S AR SR S Sy SEn SN MR GER s



003

i [ = [eUOJSBI0 BULID) U 0Jed 0p0JJad |8 OPO} Op SOABI] @ OGED § BAGH 03 .

+ SBUOJDEN|BAT @p UgISIAIBdNg

i N N NS - __ Selleitoid K 26 Ueid

T T P LT N

+ i e

1T ZA I T epsn .m_._wu._mﬁ ap Ugpoaeli]

il L 1 i \M\\\ . \\\\u\_\\\\\\\%\\\\ \\\\\\\\\\\\\w\\.\\&‘&m ..wEoon_.u.Emwm .mwhowu_m._ wp_m__
|
]

urIey au3py

— 1 Z < ?\\V&N&!- J , L i ......mw_mw:n:mu._m oap ugioen|eAl
Y O, |, A | et A/ || 70855014 Us SEJUBld UQIOENIEAT

] I 2Z L %, B ... ... !
Z % —elijsnpujoiby Us UGIOENeA
% Tw T %\H i) owms i v

O.LIBAEN OTUdany

A, | | i i i i I sajeioadsy seweibolg

1] 47 777 ., ] sy K sexduiog ugioenieAs)|
7/ 7 11 VW d UgIoenjeag

V\ .\\ \§§ §s\\ b v IN'd I

sauojoedep

24778 T (wossedy) “yue “18d |eas “jpuos

SN ZB .\\\\_ 7 B sauoigepodw; 8 gys S:E@:m.n:w
Nﬁ. i % LT Ty ] \\\\\\‘\\\\\\\N&Hgﬂufoomm wibes 'saioqe sjuj

e 558 BIo 7

) \\\\\\\\%\&\\\ﬁ » 0 o%mpmﬁ
& \@. ...... 0apRIIBY) e 1t mwmw_wmuw
v k\§§§-...%%.a%ww_a%r%_ﬁ%

d«\\\w\\\\\\\\\\\\%&\\\

2

wSPE =1

LI T _ 1V\\\\\\\

ET|91|60|20) G2 m__—— POJBZ | WE|wL | 2of0e €2 191 |60 |20f9z |61 21 [so|ez|ze Gy |so|tofvz|Lr|oL|colzzloz |6t |90 6z 2z ]Gt 80ii0|Gz |8

_ oxpuoaquie)) seinbazy
lirojazieL|zi|snlez|ec|st m:“_o

mgwarnp| sgmoen| me | gwmpn | epobs | gl | ek | tow | age | chom | g | woms | poppepeps | oppbinng

vaywad) vioppny ap opunaviwdag

9661 SIPEPIAIDY P ruIRISoU0T)




002

% UQIoeUIpI00d 4 ugisiAiadng

“ugoewelbold K /6 ueld

\.\§ ..... i il .-VH T TT 1T N CETITRERET

TLA | " \\\H\ \&- T gy uosssiios K opusiiosesi oiibss
| N \\\\.\ ¥ k\ A L, ) mnqu mm‘mo K ‘ds3 sopuod ‘1eal
g e \N\\.&\ BN,

N

SOUBWINH $05In0ay "SUPY "|eAl]
% | ||| ®iinpesAdid ap SOONISS “IBNIEAT
§\\\W Q\ \\\\\\\\.\\W\\ \«\\\V\\s\\_\ T 9[qejusy BUIBISIS UoIenieAd

| ouv§a)s 1(J OPIV

"SOWEA SOJUNSE & AJSjU] Ua -J0qe[0D
f ““\‘\\ s e ——y \ Y e e - W 1. | —————— S TR
\“ W7 4 § A “uodsaiod k- vcmEOomme%"thMm
. \\\\\\*\\\M\\A | R 1 Ci 11T sojeluos ugenieAs|
R 77777 L b Lof > =) I..HH e T[] seieBeT saucieisaid 3P “pinbi
- g - i I Y §\§\ 7 A "~ $8[BUOJONSU| SOIRIAIDS "DBN[EAZ]

1 N 4 __§\\\\\\\\ _ U T T souries p eiiueid WisAeY

% SalofeA\ 3p 08Nbly

T O I H§u 77 \\x\\\&H _ " scsalbg ap eqenid
. _ B \§;i. .“:s.hw_._D _..“-..E-l.._wm—,w

R\

|

» | % | % - 117 i Uodssiiog K pusiioday “ojuwbs
N--MV\ 7 \\“\\W\\\\\\ \\M\\\H\\\\N\\.%w\\\: N . i e R RN .\\.. ...... = OqﬂmWﬂdcaowo_h“ﬂWM
L ## 7 L N 1T —1 7T seoiun seled K ‘ds3 sopuod ‘[eA3
LT T - )= 24 277 BJINpoBA0Id 8P SOISIAISS “OBN[EAT

fERRaRaaa A A caanaue SR VAPARREL B e

an o Tt f “ngan( o1AInyg

.\ SOUOIDEDEB/

S8[EU0|oN)IISU| SOIDIAIRS "OBNjeA]

SOUOIDBOB)
Tl % " Y 4~ EEEREEN % o T\\“\\ “U6dssiiod K “pusiiosay ‘ojuubes

8 - 5
m X \\VN\.\\,.\\\ Y T sojesjuoD UgioEN[eAl

] w\ 7 72 o T HERERENEE RN “seo) sefed K “ds3 sopuog ‘eAl
I 5 .\\.\\ i \\\ % \\\x\% % \§\§ 1 wﬁ\\\\.&\\\\\}\\\\\\\_.\\ 1 _| i |mccmE:I { s0sINgay mc_Eu( 1eAg
SO (UL I (N O [ 1 L [ L. Y N Z

[ETEH) m:mhomo [ ugjaenjeAl

1 i | t%\ \\.\\\“\“\\\%\ \\ | m_nﬁcoo mESm_w co_ums_gm
__ | . g eaIeqy vusir]

ARIRE - IRAT) R AN TR R RN ] ETARYA R REA] DR AR TR ERRAL ETALTR RAN L] [TARAAR T mc——c pZLL| 0L |E0)LT|0Z (€1 (9062 LT |G mc_—c 14 m:: YO|9% |61 |Th160 mm.wn_w_ oo

angwarerp | sygmapoon| | ool ugwangee | egeoby oprf ol | ohvm g e e i = .

DIIOUDUL] DIOJIPNY 2P Opuduvando(

9661 SAPEPIANDY P THIRISOUOL)




001

{ ﬁ. B[I0JpNY B] € OWa| O[OIAIBS
“n I~ s s
I._\\ i) N ] I % : HREEEE S iﬂr... ol o.qmnmq@m._mmcwdm_m
E\il 7 T&. % 7 7 i 7 7 | \xs-:l.iw\\. 7 K ‘pusuiooa] winag "ofeqel]
M(“\MW\%\\ .\\\\\‘V\\.\\ B | |EjouRiag) ugjoeliliojl] ap ela}s|g
T I R e5PILIB}l] € 8P USSR

o Z I I ISPy IS LESSg
T IR [N 1 I | % O GapEsiail op $0313) SOIPMST
..... §\§\§.llwow&gw__@%%%@._
o e ey g e R B iy e e e S peprmy
* SIUISIS Ip VILONPNY

9661 SIPEPIARIY 3P BUIRISOUOI)

s
¢



