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SESION ORDINARIA No. 1961

26 DE NOVIEMBRE DE 1997

16:00 HORAS

ORDEN DEL DIA:

_ 1.~ Asuntos Informativos:

a) Oficio No. 1070-97-P.E. gue anexa copia permiso sanitario
de funcionamiento del Ministerio Salud para FANAL.

b) Oficio SUB GG #1476-97 que adjunta copia Decreto
Ejecutivo Creacidn Comisidn Nacional Sistemas
Agroproductivos (SIAGRO)}.

c) Oficic R.B. No. 232-97-Informe Curso Interamericano
Gobierno y Gestién Directiva Regional presentado por Ing.
Rogelioc Barrantes Boulanger.

[ 2.- Estudio Integral de Puestos, preparado por la Direccién de
Recursos Humanos.
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& o CONSRIO NACIONAL DE PRODUCCION
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CONSEID HACTONAL DE PROCUCCION

SECRETARIA GENERAL

ORDEN DEL DIA:
-

3.~ Oficio SUB GG No. 1435-97 gue adjunta Recurso Apelacidn
presentado contra Acto Final Procedimiento Administrativo
404-97 contra el sefior Luis Fernando Viguez Ramirez quien a
su vez presentd Recurso de Amparo.

4.~ Licitaciones:

a) Licitacién Restringida ~ No. 03-97-FANAL-Compra
montacargas.

b) Licitacién Restringida No. 05/97-FANAL-Reparacidén Equipos
Pianta Tratamiento Aguas Residuales.

¢) Licitacién por Registro No. 97-07-Compra Equipo Cémputo.

5.- Oficio SUB-GG $1458-97-Resumen Ejecutivo Estudio
Prefactibilidad “Consorcio Cooperativo Arrocero en Liberia,
Guanacaste”.
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PABRICA NACIONAL DE LICORES

SECCION DE PROVEEDOURIA 2
LICITACION REGISTRO 003-97 e I/
ASUNTO PARA SER TRATADO EN SESION DE JUNTA DIRECTIVA DEL MIERCOLES 10 DICIEMBRE 1997 T i

LICITACION  DIVISION PRECIO . | orERTA PRECIO
REGISTRO INTERESADA CONCEPTO OPERENTES OFERTAS " | RECOMENDADA RECOMENDADO :
: 003-97 PANAL. COMFRA DE DNA 1-CLIMAX PRODUCTS GROUP CLIMAX PRODUCRS GRODP
e MAQUINA ENCAJO- REP./SATEC S.A. $154,599.00 REP. /SATEC S.A. $154,59%.00
' NADORA . _
2-SERVICIOS TECNICOS S.A. $198,670.00 &_,v
S
3-MAQUINADO TECNICO S.A. ¢12.712,500.00 ci\ , P
: _ e 1D
4-HARTNESS INTERNACIONAL $121,105.00 v
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ooz OFICIO DAJ-DPA N*193 DEL 25 NOVIEMBRE 1997,
10§ JURIDICOS, INDICAN LO SIGUIENTE: -
3 ou!ﬂ..— #1 CLIMAX PRODUCTS GROUP (REP./ SATEC S.A.), QUE SE LE Df LOS 5 DfAS COMO PLAZO PARA uquauz.z EL DEFECTO EN CUANTO SE REFIERE A LA TRADUCCION
" DEL CATALOGO (SUBSANADO BAJO NOTA DEL 10-11-97 ADJUNTA AL EXPEDIENTE, FOLIO #250).
A JEEIRTA #2 SATEC S. A., (SE EXCLUYE) .ESPECIFICAMENTE EN LO RELACIONADC AL PUNTOWZ24 DEL CARTEL, ESTABLECE E OBLIGACION DE OFERTAR DN LOTE DE REPUESTOS

EL LIC. CARLOS HERRERA MORA, Y CON EL V*5* DE LA’ E.n LUIS DIEGO PARANONA BRICENO, DE LA DIRECCION

m‘ PARA EL PRIMERO Y SEGONDO ANO Y DESGLOSADOS POR APARTE, ESTA OMISION EXCLUYE LA OFERTA FUES NO ES POSIBLE SUBSANAR ESTA FALTA SIN QUE KLLO SE
P I¥IERPRETE COMO UNA VENTAJA INDEBIDA AL OFERENTE, YA QUE ESTE CONOCE LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA.
> OFERTA #3 MAQUINADO TECNICO S.A., (SE EXCLUYE). LA OMISION DEL OFRECIMIENTO DEL LOTE DE REPUESTOS uuu PRIMERO Y SEGUNDO Ao, TAL Y coro INDICAMOS EN EL

PUNTO ANTERIOR, DEBE INTERPRETARSE COMO DN DEPECTO INSUBSANABLE.
. OFERTA §#4 HARTNESS INTEZRNACTONAL, (SE EXCLUYE). REPRESENTADO POR ROMANAS OCONY S.A., EL NO HABER OFRECIDO REPUESTOS PARA EL SEGUNDO ANO NI EL PLASO
PARA El. SUMINISTRO (ACLARACION, SE LE INDICO MEDIANTE NOTA AL ASESOR LEGAL, QUE EL PUNTO REFERENTE AL NO OFRECIMIENTO DEL LOTE REPUESTOS P/ EL SEGUNDO
!G.*_ YA QUE LA EMPRESA SUPRACITADA SI LO OFRECIDO EN SU. omu..ﬂ.? POLIO #82). POR IO DEMAS INDICA QUE b.nnn.b OPERTA NO PUEDE SER ACEPTADA EN LOS TERMINOS
N wﬂ £5TA REDACTADA, PUES NO OFRECE UN PRECIO FIRME Y DEFINITIVO, RESERVANDOSE ‘K1 onﬁhﬁﬂ EL DERECHO DK CAMBIAR LOS FRECIOS Y EQUIFO
2 uo‘ (POLIO #82),. ESTO BASANDOSE EN EL ART.#56.1 DEL REGLAMENTO DE CONTRATACION Eaunun-....uﬁ. ‘..‘ K

COSAS LA ONICA OFERTA SUSCEPTIBLE A SER ADJUDICADA EN TERMINGS LEGALES ES LA u.r Eﬁo Bﬁaﬂﬁg A LA PREVENCION SENALADA ﬂgqgnaz E,.a
CUAL CUMPLIO SEGUN NOTA DEL 10 DE NOVIEMBRE nn.oq o
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MM., ~ B)CON OPICIO D.P.L.#656-97 DEL 04 DICIEMERE 1997, LA LICDA. MARGARITA SOLORZANO BURGOS, JEPE DEPTO. FRODUCCION DE LICORES, RECOMIENDA LA COMPRA DE L.
B MAQUINA ENCAJONADORA A LA EMPRESA: CLIMAX PRODUCTS GROUP, BASANDOSE ESPEC{PICAMENTE EN EL PRONDNCIAMIENTO LEGAL EN EL CUAL SE DEJA DESCALIFICADAS L
OFERTAS #2,#3,#4 POR LOS INCUMPLIMIENTOS ANTES MENCIONADOS, ADEMAS INDICA QDE POR LO ANTERIOR NO SE HACE EL CUADRO DE VALORACION DE OFERTAS, PERO AU,
i Ast PROCEDE A EFPECTUAR UN ESTUDIO DE CADA UNA DE LAS OFERTAS, COMPARANDOLAS CON LA ONICA OFERTA LEGIBLE PARA FUNDAMENTAR MAS SU RECOMENDACION. DAND: |
1] Asf ONA PROYECCION DE QUE LA OFPERTA #1 CLIMAX PRODUCTS GROUP, CUMPLE CON LOS REQUISITOS LEGALES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DADAS POR FANAL, ADEMA. "]
FACE MENCION DE QUE EN ESTE ANO SE PUSO EN MARCHA UNA MAQUINA DESENCAJONADORA DE LA MISMA CASA, DANDO OPORTUNIDAD DE PROBAR SU DISENO Y ESTRUCTURA
% PUNCIONALIDAD, RESISTENCIA, KETC. CON RESULTADOS EXCELENTES,  SIENDO UNA VENTAJA ENIRE OTROS, POR LA ASISTENCIA TECNICA, REPUESTOS COMUNES .
o OPERATIVIDAD SIMILARES. FENTRE OTROS COMENTARIOS LA LICENCIADA INDICA QUE EL SISTEMA SOF-PAC ES NECESARIO PARA REDUCIR LAS QUERRADURAS DEL ENVASE, Y.
. - ESTE ADITAMENTO NO LO POSEE FANAL, LO CUAL ES EMPACADO POR GRAVEDAD, SIENDO UNA DE LAS CAUSAS DE QUEBRADURAS DE ENVASE EN ALTAS FROPORCIONES, M
_ DETECTANDOSE ANTES DE SU ENTREGA AL CLIENTE. (LOS PARRAPOS 5 Y 6 DEL OPICIO QUE SE COMENTA, EN LO QUE CONCIERNE A LA OFERTA #1, RESALTA LA
A CARACTERISTICAS ESPECIALES DE LAS BANDAS TRANSPORTADORAS DE La MAQUINA ENCAJONADORA), HACE LA OBSERVACION DE QUE LAS DEMAS OPCIONES NO SE JUSTIPICA S.
ADQUISICION PUESTO QUE NO SE NECESITAN 1OS JUEGOS DE CAMBIO ADICIONALES PARA EMPACAR ENVASE DE 500 ML., ASf COMO EQUIPO PARA DA CUARTA FILA DE ENVASE
DE 500 ML., Y EL JUEGO DE LA SOLAPAS DE LAS CAJAS DE 500 ML.Y 750 ML, DADO QUE ESTA PRESENTACION 'POR SU VOLUMEN DE PRODUCCION, PARA PANAL NO E.
wwvmuuniﬁ.uﬁ NO ES NECESARIO EL PANSL DE CONTROL PARA ESTAS MISMAS PRESENTACIONES, NI EL DETECTOR DE ENVASES VOLCADOS, CONSIDERANDO LAS VELOCIDADE:
kv DE PRODUCCION, EBL SISTEMA DE LUBRICACION ES EL MISMO QUE TIENES LOS DEMAS EQUIPOS DE LA LINEA DE ENVASADO FOR 1O oq___. aﬁnnmu...ﬁ.u. .mn ADICIONA . L. i
&ﬁg 4\ LAS PUERTAS PARA EL ADITAMENTO DE CAIDA SUAVE PARA ESTAS MISMAS PRESENTACIONES DE nzﬁuwn NO SON NECESARIAS. .o 1ehigifti v sdfs. __u.ﬁ_ gl
14" OPERTA #2- gun.-.nuu CUMPLE CON LOS REQUISITOS DE ORDEN TECNICD Y PUNCIONALIDAD SEGON: CARTEL. ES SUPERIOR A LA o.ﬂau.s a1 uvuo ouu u.u.-nﬂ MeNo,
PARTES MECANICAS, ADEMAS DE LA CALIDAD DEL MATERIAL DE A1GUNAS PARTES /. SIN EMBARGO SU PRECIO ES O 60% MAS ALTO QUE 1A awﬁ«ﬂm . , STENDG OTRIFAION D.J
DESCALIPYCACION DE LA OPERTA.. ¢ WL o e b _ YR ] . O = e L ool - T
,DE’ LA OFERTA #3 gnnu._. QUE EL.PRECIO“EX' INFERIOR. CON znﬂﬂdz ... LAS E.E..w OFERTAS, unxu.oqu ESTO SE DA FPORQUE LO nﬁ_.. OPRECEN ES . TECNO E.z-.:q o
.h.avn»nnxw_.u» QUE CARECS DE ADITAMENTOS NECESARIOS, ADEMAS DE POCOS CONTROLES Y DEFECTUOSOS ECT. : '
DE LA OFERTA #4 INDICA QUE NO OFRECE VARIOS DE LOS ADITAMENIOS, AUNQUE ES MDY SIMILAR A LA OFERTA #1. NO OFRECE PRECIO DE PLETE, ._nnﬁuuo Emnﬁs ’
OTRDS, POR LO CUAL LA HACE MAS FAVORABLE EN PRECIO QUE LA OFERTA #1., ENTRE OTRAS OBSERVACIONES. S,
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SECCTON PROVEEDURTA ! el
LICITACION POR BEGISTRO D0S-97 . %
CRP. 003-97 .giggesggﬂggggéa 9\%
OFERTA 81 / OFEXTA #2 OFERT. &
cLbvax Ir-!l.uum GROUPS / SHTEC 5.A. KROBES “. #ﬂ .\.. FARTRESS u.__.ah.-ausﬂ. e ]
/ SKTEC 5.A / e, / / REP/ ROMNTAS OCONY 5.A )
MAQUIMA EXCAJONADORA MUTCMATICA 7 7 5 /
/ \
/ /
ﬁu“..uw“.ﬂ / KRONES CHMPAC  §189,670.00 KRORES CAMPAC §203,710.00 / MOULTIPAC | [ ¢11,250,000.00 / HARTRESS.  §110,720.00 (EN%)
+960. “ HO INDICA: / f DIDO- - - e e e / ENTREIGMIENIO 3,000.00
/ /
/ @S YIETE C.R, O VO USI JOOE ') Y, G
u 5,500.00 / 7,500.00 “._ - “ SEG+FLET 3,365.00
/ " /
B . g _ o o o3
P G2 v 12  2,700.00%° /) | i 2,800.00" “ +Ww “E BaALAY., 3,000,00
i / T e
— 7ws v | ¥ é1le62,600.00 /'l .
$ / TOTAL EQUIf0¢12.712,500.00 / CIF B.LIMOW $121,105.00

/ /1 % §10,570.00 DECTH, (O

/ B/2 M5 APRO 15,000.00
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02-02-98 /

IFCHA DE APERTUBA: 30-10-97 / FOcER MAXTMA u\aﬂﬂﬁﬂ- 02-01-1998 / FECHA . ”
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Apartado:  2205-1000

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION Teléfono:  257-9355

Fax: 233-9235
SAN JOSE, COSTA RICA Cable: Consenacio
AMERICA CENTRAL Télex: 2273 Conapro

DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS

60257
2% de noviembre de 1997
DAJ DPA N° 193-57

G5 39 L8 Alm
Sefcr
Luis Alberto Herrera R., Jefe V¥R In3 Auan
Seccion de Provwdur,a
Fabrica Nacional de Licores
Su Oficina

Estimado Sefor:

En atencidn a su sclicitud remitida mediante oficio PROV 87-97 de
fecnz 06 de noviembre de 1997, en la cual redacta el andiisis legal de la
ofertas presentadas en la Licitacién por Registro 003-97 "Compra de una
maquina encajonadora’, nos permitimos presentar el siguiente informe:

Cferta N° 1 Climax Products Group- (representante Satec S. A.). De
conformidad con el artticulc 58.1. del Reglamentc General de
Contratacién, la Administracién debe conceder un plazo de cinco dias
para subsanar el defecto para que presente la traduccion del catalego.

Oferta N° 2 Satec S. A.
| a clausuia 34 del zartel establece una forma de pago preferencial,
cerc 2n la 35 se indica ia posibiidad de indicar otras condiciones y
~-mas de page. siempre ¥ cuando no se scliciten pages por adelantade.
| restc de o’cs vaciones fueron aciaradas mediante ei cfici
ec S. A En fecha 8 de noviembre d 199 /
pe tenerse a Satec S A como ef cferentz vy n
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£i punto N° 24 de! Cartel establece la obligacién de cfertar un lote
\ 2= rspuestos para el primero y secwdc afio cotizados y desglosados por

\  apare. esta omision exc \uye ia oferta pues no es posible subsanar esta
falta sin que ello se interprete como una ventaia indebida al oferente, va

[E=t = e A R e A SRR §

\F que éste conoce los precios de la competencia.

FORM. No. 417



Oferta N° 3 Maquinado Técnico S. A.

La omisién del ofrecimiento del lote de repuestcs del primero y
segundo afo, tal y como indicamos en el punto anterior, debe
interpretarse como un defecto insubsanable.

Oferta N° 4 Hartness International, (representado por Romanas
Ccony S.A.)

El no haber ofrecido el presupuesto de repusestos para el segundo
afio ni el piazo para el suministro de los mismos, de acuerdo con lo
sefalado anteriormente, no puede ser subsanado.

La oferta no puecde ser aceptada en los términos en que esta
reuactada pues no ofrece un precio firme y definitivo, reservadose el
~fererte el derecho de cambiar los precios y equipo requerido (pag. S de
la o erta).

Existe ademas una imprecisidn en la forma de pago que el oferente
deja en manos del Director de Ventas.

acuerdo con ic establecido en el articule 58.1 la Administracion
debe conceder un plazo de al menos 5 dias habiles para que el oferente
subsane cuaiquier defecto formal o supla cualquier informacién ©

cecumento trascendents ¢ omnitide. siempre gue con eilc no sé modifique

su conienido en cuantt = izs caracteristicas de ia obra, bienes ¢
§ [ i~ 2y~ i ,-\A
senvicios ofrecicos. el orecic. los plazos de entrega. ni las garantias de

‘oS producios.

=

En el casc qua nos occupa, &l ssizbl ounte 24 del Cartel que
~omo parte de ia ofertz era rscesaric Inciuir un icte ce repuestcs
rzcomeandado para un afic. CClizados y desglosados por aparte y cotizar
ademas un lote ds recuestos para ssgundc afo, es imposible
L0sSa ar estos defectos sin que se vea afectadc 2] precic de la cferta.
ya que los repuestcs dcoen ser cotx7ados por esta razén las ofertas, 2.3

y 4 e;en ser desestimadas.

o

SECC. IMP. CNP FORM. No. 417
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Apartado:  2205-1000
CONS‘:JO N ACIONAL DE PRODUCC]ON ) Jr;elé.fono: 257-9355
Qx: 233-9235
SAN JOSE, COSTA RICA Cabie: Consenacio
MERICA CENTRAL :
DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS AME relex 2273 Conopre
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Apartado:
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION [
SAN JOSE, COSTA RICA Cable:
AMERICA CENTRAL Télex:

DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS

087

2205-1000
257-9355
233-9235
Consenacio
2273 Conapro

GOGZ

Asi las cosas la Unica oferta susceptible de ser adjudicada en
términcs legafes es la N° 1, previo cumplimiento de la prevencion
sefialada. /7

Atentamente,

Direccion Asesoria Juridica

.

/ "h"‘ﬁ-u i
%% ¥ OP -

'z«"' ,-'

2 ﬂ}‘ S /".’
Lic. Carlos Edo. Herrera M. FF . eSS~
Departamento Procedimiento Administrativoj ~ "5, % =%
HESR
"._‘ 3 S 5«;

T Costa \?-

Lic. Luis Die ézranop riceno
Director

mip*

C. Archivo

SECC. IMP. CNP FORM. Ne. 417



TR

S 08

~ . P P s
Jalica Nacienal de Frecies APARTACO: 184 - 4100 GRECIA
Suendoadda en 1853 TELEEONG: 494 - 0150
£aX: 184 - 3832

184- 2150

e 97 . Do
e /nr.m - Costu Nrea

<D
<
: [ s
oo
e
[V

4 de diciembre, 1887
DPL #5656/97

Sefior

Luis Alb. Herrera R.. Jefe
Seccién Proveeduria

S. C.

Estimado senfor:

RECOMENDACION A LICITACION RESTRINGIDA #003
COMPRA DE UNA MAQUINA ENCAJORADORA

Segin informe emitido por la Direccién de Asuntos Juridicos, en oficio DAJ-DPA #1 93-97,
del 25 de noviembre, 1997, de las cuatro ofertas que se presentaron, la oferta que cumple con los
requisitos legales para su adjudicacion es ia #1.

En base a este mismo informe .no procede la valoracién de las ofertas come lo indica la
cidusula #37 del cartel. Siendo insubsanables los errores en las ofertas #2. #3, #4, por lo que s
descartan y se declaran ineiegibles.

No obstante se procede a estudiar cada una de las ofertas, comparandolas con ja Unica
oferta elegible, fundamentando mi recomendacion. Ayt

OFERTA #1: o
Cumplié con la prevencién sefialada en informe DAJ-DPA #193-97, segun lo indica &b, w23 aune
expediente. quedando en firme como oferta elegibie.

Ofrece una maquina encajonadora automatica modelo DP4-1. Tanden. con aditamenta
Sof-pac, marca Climax, cumpde con les especificaciones técnicas y de funcignalidad solicitadas
2n ai zarte}, d2 legnoicgia aciualizada.

Cabe indicar gque FANAL a puesto an marcha #n si pressnte afo ung maguina
desencajonadora de esta misma marca, dandc la operlunided de probar su disefo, estructura,
funcionalidad. resistencia. etc.. con resuitados excelentes. Siendo una ventaja entre otros. por ia
asistencia técnica. repuesics comunes ¥ operativided similares.

i sistema de descarga suave de los envases en &f fonde de las cajas {aditamento Sof-
pac) que ofrece el modelo DP4-l. es necesario para reducir ia guebradura del envase. este
aditamento en el equipo que actualmente posee FANAL, no se tiene, empacando por gravedad,
siendo una de las causas por fas que la quebradura es aita, no detectandose faciimente,
ilegandole ai ciiente.
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DPL #656/97 -2~ 4 de diciembre, 1987

Las falas transportadoras de anvasaes son muy compietas, con cuatro guias de acero
inoxidable. bien ajustables va que son corladas con raye l&ser, para un empadue hasta de lres
filas de envases a lo ancho, {as guias van cubisitas con cinta protectora, para evitar que fas
etiquetas s danen. con rodifles &l final de ias guias para facditar la introduccion dei envese & ia
Sla correcta, bandsjas de salpicado, extensién de la faja de transporte a la entrada de la
encajonadora, con aleria, elg,

Las fajas transporiadoras de cajas son muy completas, de alimentacion continua, con
espaciador automatico, sistema de detector para la acumulacion de cajas a la salida. Guias de
cajas de ajusie y cambio rapido, no siendo necesario el use de herramientas. Los paneles de
control con normas NEMA 12. controles de tecnologia PLC, luces y alarmas para detectar e
indicarie al operador la Zona donde se presente algun problema. como falta de c¢ajas. cajas con
envases incompletos, etc., &l sistema de transmision es de frecuencia variable, &l motor de la faja
transportadaora es de un HP.

{a maquina encajonadora Climax modeic DP4-1 Tandem, con aditamento de caida de
envase suave, con todos 105 controtes, accesorios y demas aditamentos, CifF Puerto Limdn t:ene o
un vaior de $148.088,00. TN

Los juegos de repuesios para ef primer v segundoc afc de operacion. por un monto de_ e
$6.500.00 deben ncluirss. Las demas opcionss no se justifica su adgquisicién pussto que no
necesitamos jueges de piezas de cambic adicionales para empacar envase de 500 mi., asi come
=auipo para una cuaria fla de snvases de 500 mi. v ol juego para i controi de las solapas de ias
cajas de los envases de 500 mi. y 750 mi,, dado que esta presentacién por su volumen de
produccion, para FANAL no es representativa. No es necesano el pane! de control para estas
mismas presentacicnes, ni el delector de envases velcados, considerande las velocidades de
oroduccion. ef sistema de fubricacion es el mismo que tienen los demas equipos de ia iinea de
envesads por o que unicamenie se adiciona af exisienie  Las puerias para &f adilamenio ¢
saida suave para sstas mismas presentaciones de envass no son necesarias.

£} monto total de la oferta #1 inciuyendo los repuestos para ei primer y segundo afo. es
de 3154 595 0C.

OFERTA #2.

Es una magquina encajonadora uompietameme automatica tipo 461-ET-2100. marca
Krones. tecnoldgicamente agtualizada cumptiendo con las especificaciones {écnicas v de
funcionaiidad solicitadas en el cartel. Es superior a la oferta #1, dado que liene menos paries
mecanicas. ademas de fa calidad del material de aigunas partes del equipo, sin embargo su

precio s un 60% mas aito que {a oferta #1. siendo otra razon por fas que gqueda descartada.
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OFERTA #3:

Es una maquina encajonadora modeio RP-2500, marca Multipack, la misma seria
fabricada por Maquinade Técnico de fa Cia. Traversa. no presenta planos de la maquina porque
ninguna unidad ha sido fabnicada. algunos de sus cOMponentes eteciricos y etectrénicos cumpten
con las especificaciones técnicas del cartel, no asi la maquina propiamente pues la describen
come una maguina con muchos componentes y sistemas mecénicos, ne ofrecen 1odas las fajas
transportadoras. ios componentes, accesorios y demas aditamenios adicionaies que son
necesarios y que los ofrecen las otras ofertas, los controles son muy deficientes y pocos,
tecnoldgicamente es inferior. Como consecuencia su precio es significativamente menor a la

oferta #1 v oferia #2.

OFERTA #4:
Es una maquina encajonadora modelo 825 Case Packer, marca Harlness International,

cumple con especificaciones técnicas soficitadas en el cartel. tecnoldgicamente es muy similar a
ta presentada en la oferta #1, sin embargo tiene menos partes automaticas que la oferta #1,

E} aditamento de caida suave de los envases o ofrece como opcional. ef que debe
incluirse. No incluye los siguientes items: bandeja de saipicadc. la extensién de ia faja
transportadora a la entrada de la encajonadora. os rieles recubiertos, panel de alarma visual para
el cperador, espaciadores de filas de ajuste ranide, gutas de cajas de ajustes rapidos, ef motor
usado para las fajas transporiadoras de cajas es de % de HP. usa una transmision de ajuste
manual. tampocc indica si los cambios son faciles y no necesitan herramientas. no inciuye el
sequro maritimo, #i flete, ef entrenamignto y la carga a carta de crédito, por estas razones esta
oferta en precio es favorable a la oferta #1.

E} abndor de solapas y ef sistema automatico de tubricacion. parles de cambio para 500
mi. 750 ml. ios presenta en forma opcional, io mismo que en la oferta #1.

Af monto base se le debe agregar securc mas fiete. entrenamiento. carga a cara de
aréditn. gastos de smbalaje, repusstos para unod y 4os afins, 2 aditamants de dascarga suave de
ios envases, io que sumaria un tgdal de 3141 006 00, con una diferencia de 313 ‘_';QE(‘ Ci? respecio
a ia oferia #1. esie monic compensa en parte ios accesorios gue No inciuye. cOMo No se conoce
en detalle 2! valor unitario de cada uno de los accesorics. lomando en cuenta que son varios. la
diferencia entre ia oferta #d v ia oferta #1 seria muy simiiar.  Por lo que no se justifica repetir

nuevamenie al concurso de licitacion. desiarando la presente licitacion como desieria.

Eitiempo de entrega sera de 120 dias habiles. que se considera razonable, fa garantia es
de 12 meses la cual se acepta y forma de pago serad por medio de carta de crédito, 30% contra
documentos de embarque. 40% af arribo a Puerto Limon y 10% al recibo de conformidad.
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Remplazando este squipo se elimina “el cuefio de botella” en la linea de envasado,
permitiendo una mayor eficiencia en la Linea Cacigue, como resultado pocos meses después de
la puesta en marcha se podra prescindir de faborar ef segundo turno como se ha planificado.

Por todo lo anterior. se recomienda la adjudicacion de la maquina encajonadora marca
Climax, modelo DP4-1 Tandem. a ia Cia. Climax Products Group, cuye representante es Satec S.
A.. por un monto iotal de $ 154 589.00,

Debo informar que existe suficiente contenido presupuestario para fa compra en su
lotalidad, en la parida de inversiones (20 03 10 05}.

Alentamente,

ichf

108 Administracion General
Subadministracidon General
Depto. Administrativo
Depto. Financiero
Auditoria interna
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Felzpe Amador
SECRETAR[O GFNER4L

Estimado sefior:

‘Con el fin de que se sirva incluir en la proxima sesion de Junta Directiva, le remzto copia del
documento  denominado «CONSORCIO COOPERATIVO ARROCERO =~ EN - LIBERIA,
GUANACASTE", Resumen Ejecutivo del Estudio de Pr e]actzvzlzdad elaborado por los Sefiores
Eduardo Arce Diaz Ph.,D.E.O de la Direccion Chor otega del CN.P.y Walter Urefia Fallas, M.B.A..,

de INFOCOOP.

Atentamente,

Ql B GE ;\r\p,

CcC:
Archivo
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SECRETARIA GENERAL
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CREACION DE UN CONSORCIO COOPERATIVO
ARROCERO EN GUANACASTE

RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION:

El presente documento es el resumen ejecutivo de un estudio de
prefactibilidad para la produccién, industrializécién y comercializacién de arroz por
parte de un Consorcio Cooperativo Arrocero a establecerse en Liberia, Guanacaste,
que pretende ofrecer una alternativa a las partes interesadas para que se integren

verticalmente desde el campo hasta el supermercado.

Una vez probada la viabilidad del proyecto, seria desarrollado con aporte
técnico del CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION (CNP) y econémico de
instituciones y/u organizaciones publicas y privadas involucradas en la
problematica de los grupos cooperativos organizados de Costa Rica (INFOCOOP,
BANCOCP, RECONVERSION PRODUCTIVA).

Para la elaboracién de este estudio se formé un equipo de trabajo
compuesto por funcionarios del Departamento de Ejecucién Operativa de la

Direccién Chorotega del CNP y un consuitor privado por parte del INFOCOOP.

ANTECEDENTES:

o En 1996, la Cooperativa de Servicios Agropecuarios de Bagatzi en Bagaces,
Guanacaste (COOPEBAGATZ R.L.) solicit6 al CNP un estudio de prefactibilidad
para integrar verticalmente la produccién de arroz de sus asociados en la

industrializacion y comercializacion de ese grano.

\
=
-
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» En abril de 1997 el CNP le entreg6 el estudio solicitado a COOPEBBAGATZI
R.L. concluyéndose que la escala de produccion de los asociados de Bagatzi

(700 Ha. anuales) era insuficiente para asegurar la rentabilidad del proyecto.

» La Junta Directiva de INFOCOOP, en visita a Bagaces, mostré gran interés en la
iniciativa de COOPEBAGATZI y recomend$ reformular el proyecto bajo la figura
de consorcio cooperativo con méas productores y con algunos comercializadores

cooperativos.

o EI CNP dio tedo su apoyo a la nueva iniciativa y manifesté su interés de
participar come socio en el consorcic, aportando el alquiler de la infraestructura

existente en la planta silos de Liberia.

» En vista de lo arriba expuesto los analistas del CNP y de INFOCOOP
reformularon el estudio original bajo la nueva figura de consorcio cooperativo, en

condiciones financieras més idéneas para un proyecto de esta magnitud.

PROPOSITOS PRINCIPALES:

» Para el desarrollo del proyecto lo que se pretende es la creacién de un consorcio
cooperativo mediante una alianza estratégica entre los productores de arroz
asociados y no asociados a Coopebagatzi R.L. en las areas irrigadas de
Bagaces y Cafas; comercializadores como COOPECONPRO, CONSUCOQOOP y
CECOOP, y el Consejo Nacional de Produccién.

» Lacreacién de un consorcio obedece a la necesidad de una integracion vertical

de la actividad arrocera en la regién Chorotega, con lo cual se estaria ayudando

A
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al pequefio productor a fortalecerse como tal, ya que pasarfa de ser un productor
de granza de arroz a formar parte de la industrializacién de ese grano. Ademas,
el comercializador también alcanzara un fortalecimiento al garantizarse el

abastecimiento de ias distintas calidades deseadas de arroz.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta esta relacionado con la integracion
horizontal que estaria logrando la pequefia produccién arrocera de la zona,
debido a que fa unién entre productores permitird un aumento en los volimenes
de produccion, aspecto que traera beneficios econémicos para la mayoria de los

pequefios productores de la zona.

Cuando se habla de una alianza estratégica para la creacién de un consorcio, es
necesario tener presente que se deben dar las condiciones favorables
necesarias entre las partes. Se considera que fales factores estan presentes en
el proyecto a desarrollar; por un lado, los pequefios productores estan
conscientes de la necesidad de organizarse para lograr mejores condiciones de
sostenibilidad y competitividad, situacién que se logra en parte con un aumento
en los volumenes de produccion; por ofro lado, para los comercializadores la
integracion vertical de la actividad les asegurara la no dependencia de
proveedores al contar con acceso seguro a sus necesidades de arroz, ademas
de pasar a formar parte de industrializacién del producto, que es dénde se
generan mas ganancias en toda la cadena. En relacion al Consejo Nacional de
Produccion, tener una inversion tan alta en infraestructura sin utilizacién y en
deterioro progresivo, representa nocivo para los intereses institucionales y por
ende del palis. Una alianza estratégica fortaleceria las acciones
gubernamentales al promover la comercializacién transparente, mediante la

facilitacion de infraestructura y experiencia en el area.

CONS™ ) NACIONAL DE PrODUCCION () 7§



o~ CONSF* NACIONAL DE PRODUCCION 0 7 5

FUNCIONES DE LAS PARTES INVOLUCRADAS:

» En el caso de la Cooperativa su tarea primordial estara encaminada a iograr la
integracién de una manera activa de los pequefios y medianos producteres de la

zona, para el fortalecimiento del consorcio.

° Ei Consejo Nacional de Produccion sera el ente facilitador de la planta de silos
para poder poner en marcha el proyecto. Estara vigilante en mantener el
equilibrio entre productores y comercializadores. Su papel debera finalizar a
partir del momento en que el proyecto lc;gre ser autosuficiente. Por ley, su
participacién den.tro del consorcio no podra exceder el 30% del capital social del

consorcio.

e Los comercializadores seran los encargados de colocar el producto en el
mercado, y tendran a cargo la comercializacién y promocién de la marca que ¢

consorcio pretenda introducir al mercado.

EL ESTUDIO REALIZADO:

En este aparte se presentan los puntos mas relevantes del estudio realizado:
los supuestos més relevantes que se consideraron en la reformulacién del estudio;
la capacidad de procesamiento de arroz minima para garantizar el punto de
equilibrio (cero ganancias netas) en el primer afio y ganancias netas en los afios
subsiguientes; la inversién inicial desglosada; y el analisis financiero preliminar en

lo referente al flujo de caja y los indices del VAN, TIR y relacion beneficio costo.

Todas los supuestos aqui contemplados podrian modificarse a gusto de los

socios del consorcio si asi se solicitara.
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PRUEBA-CON
Opcién No. 1:  Piladora nueva 6 ton/hr |de pilado para empaque en bolsas de 2 Kg
Costo instalada en Liberia ¢113,904,000

SUPUESTOS IMPORTANTES
Precio de 73.6 kg de materia prima (arroz granza) ¢ 5,160.00 |COLONES
Peso de 1 gq de campo seco y limpio: 7102(kg

i |
Precio por kg de materia prima en 1997: ¢ 63.29 [COLONES
Humedad de recibo: : 14/%
Humedad después secado: f 12\%
impureza maxima de compra: ! . 150:%
Peso de impureza en 73.5 kg de arroz granza 118 kg
Rendimiento de pilado: : £9!%
Rendimiento de pilado de 71.02 kg granza seca y limpia: 4901} kg
Cascarilla de proceso: ) } 18/%
Cascaniia de proceso en kg por cada 71,02 kg de granza: 12.78kg
Puntilla de proceso: 5%
Puntilla de proceso en kg: 335kg
Semolina de proceso: . 8{%
Semoiina de proceso en kg: . 5.68ikg
Precic ds venta Puntiila en 1387: ¢ 1750 {COLONESIKG
Ingreso por puntilla/ 73.5 kg granza: ¢ 62.15 {COLONES
Precio de venta Semolina en 1997; | ¢ 1650 [COLONESG
Iingreso por semolina f 73.6 kg granza: ¢ 8375 |COLONES

!
Factor de inflacion al productor industrial 1994-36: 113

! ]
Factor inflacién productor ind. julio 96+unio 87: 111
Indice de cambio en tarifas de telecomunicaciones Jufio 1996-Juniod7, Bco Central 108
Indice de cambio en tarifas de combustibles Julio 18985-Junio96 SNE 129
indice de cambio en salarios Julio 1996-Junio 87, Bco Central 147
Indice de cambio en tarifas de serv. elect. y agua Julic 1996-Junio 97, Bco Central 102
Porcentaje de incobrables en las ventas 2i%

% !
Precio neto después de subp. de 73.6 kg granza: ¢ 4,844.10 |[COLONES
NGmero de 73.6 kg en 4 ton met: | 1359
Precio neto por ton.met. después de subp: ¢ 6717530

|
Precio de venta de 46 kg de arroz pilado 80-20: ¢ 5,997.00 |{COLONES
Numero de 45 kg en 1 ton met: E 21.74
Precio de venta por ton met de arroz pitado 80-20: ¢ 1303696 M

i |
Precio de venta de 46 kg de arroz pilado 70-30: . \ ¢ 5,664 :
NCmero de 45 kg en 1 ton met: ' i 2174 }
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|Precio de yenia por ton mef de arroz pilado 78-30:

¢ 123,130
i } :
Precio de venta de 45 kg de arroz pilado 90-10: ¢ -
Nimero de 45 kg en 1 ton mat: ’ 2174
Precio de venta por ton met de arroz pilado 99-10; é -
| l'
Precio de venta de 2 kg de arroz pilado 80-20: ¢130.04 /kg $260.08 ios kg
| |
Precio de venta de 2 kg de arvoz pilado 70-30: ¢128.31 kg $252.63 Idos kg
| |
Precio de venta de 2 kg de arroz pilado 90-30; $300.00 Jdos kg
| |
Escala del area de produccion en el campo: 2357 |HAANO
Rendimiento anual de cosecha en el campo: S4!THA
i
Produccién de campo en fon. met. granza : 143487
Produccién de campo en sacos granza de 73.5 Kg: 184,561, SACCS
Produccién de granza seca y limpia: 13,8477
i i
Ton. met. de arroz pilado a producir: 9554:T
Sacos de 48 Kg de arroz pilado a producir: 207,7C4{SACOS
|
Porcentaje de la produccién de pilado en cafidad 80-20 %
Porcentaje de la produccidn de pilado en calidad 70-30: 2%
Porcentaje de Ia produccién de pitado en calidad §0-10: 10%
| |
Produccion de pilado en calidad 80-20: 6888 T

Produccion de pilado en calidad 80-20:

3,344 (34 61 gsolsa: 2Kg

i i
I !

1

{

Produccion de pilado en calidad 70-30:

1511]T

Produccion de pilado en calidad 70-30:
’ i

965,438 Bolsas 2 Kg

]
! i

Produccién de pilado en calidad 90-10:

955.!T

Produccion de pilado en calidad 30-10:

477,719 Bolsas 2 Kg

! ]
{ !

Bolsas piasticas grandes para buito de 24 Kg:

| 398,096 |unidades

Costo por bolsa grande:

a¢ 21!

i
|
i 1
} !

Bolsas plasticas pequefias de 2Kg:

4,777,192 lunidades

I

Costo por bolsa pequefia de 2 Kg: £ §6
!
Tiempo de pilado a 8 {t/hr de capacidad | 159240 HORAS
Tiempo de pilado en semanas 60 hrisem { 27 |SEMANAS
i i
| !
Tiempo de secado en la planta 60 hrisem 26 SEMANAS
i .
i i
Cargas sociales completas (32.33 %) 03233

Cargas sociales temporales (24 %) .’ :

i
i
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Precio del combustibie dieszi por itro £ 7500 [COLONES/LITRO
Precio del combustible gasolina regular ¢ 10500 [COLONES{LITRO
l 1
| |
Tipo de cambic en colones por délar ¢ 24050 ICOLONES /DOLAR
[
1 !
Factor de impuesto de ventas ] 143
H 1
? |
Capitalizacién por saco de granza del productor £ 80| ¢ 9,748,067
3 |
Capitalizacién por saco de pilado del comercializador ¢ 50 (¢ 10,236,201
|
Capitalizacion mensual del NP ‘ § 61181551 | & 7341737

A s P £ g
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SIMULACION DE CRECIMIENTO DE PRODUCCION DE ARROZ A PROCESAR EN 10 ANOS (A 6 % ANUAL)

Afo . ___afio1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5

Area sembradg 2,857 2,790 2,930 3,076 3,230

Rend/afio B4 5.4 5.4 5.4 5.4

Ton ] 14,349 15,067 15,820 16,611 17,441
73.6 Kg 194,961 204,709 214,945 225,692 236,977
Granzasyl: 13,847 14,539 15,266 16,030 16,831
Horas secado B 1,578 1,657 1,740 1,827 1,919
Sem’s sacado - 26 28 29 30 32
Pilado () 9,654 10,032 10,534 11,060 11,613
46 Kg 207,704 218,089 228,994 240,443 252,466
Horas pilado B9 1,672 1,756 1,843 1,936
Semanas E,_Mm - 27 ] 28 29 31 32
48hr/sem
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APORTE DE LAS PARTES:

Para iniciar, el consorcio los interesados reguieren una inversién inicial de
¢173,3 millones, los cuales serian financiados por INFOCOOP si los socios del
consorcio aportan el 10% de esa cifra como capital social inicial {unos ¢18
millenes). Ademas se prevé una cuota de capitalizacién por quintal producido {en
el caso de los productores) y por quintal vendido (caso de les comercializadores)
que podria oscilar entre los ¢50 y los ¢100 por quintal. El CNP aporta.ria al capital
del consorcio, el monto del alquiler de sus instalaciones, que en el primer afio

serian aproximadamente ¢7,3 millones.

CONSOLIDACION DE LA IDEA:

» Las partes interesadas necesitan definir su posicién con respecio a este
proyecto para poder avanzar hacia la implementacién inteligente de la iniciativa.
Por eso los formuladores del estudio, solicitaran audiencias con las Juntas
Directivas de las cooperativas involucradas en busca de una respuesta oficial a

esta propuesta.

o Sila idea del consorcio se apoya, es necesaria la formacion legal del mismo para

contar con los requisitos exigidos por las leyes para que entre en funcionamiento.

» Para el consorcio se recomienda la formacidon de una Junta Directiva
responsable de velar por el buen funcionamiento del proyecto, que se encargara
de nombrar un gerente general, y estara integrada por representantes de todas
las partes involucradas (productores, comercializadores y CNP), en el entendido
de que la participacion gubernamental ser4 por tiempo limitado mientras el

proyecto legre su estabilidad econémica y administrativa.
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COMOLUSION FIMNAL:

s =i presenie proyvecio cons en ifa creaciéon de un consorcio cooperativo
arrocero entre pequefios productores y grandes comercializadores cooperativos,
para arrencar y operar la planta de granos del CNP en Liberia, con el fin de
industrializar y comercializar el arroz que producen los pequerios agriculiores
miembros v no miembros de} asentamiento Bagaizi y ciros aledafios. Esta seria
una rnativa viable de integracién vertical que le permitiria a las paries
ganarse los beneficios del valor agregado de la indusirializacion, para lograr asi

U insercion inteligente, agresiva, sostenible y competiliva en el mercado
nacional ded arrez, en un marco de apertura econdmic

» I proyacio raquiere que el consorcio nombre un equipo administrativo y técnico

e . . o ~ YA
epenciente para gque pusds dedicarse tiempo complata al proves

I SRR LS

2

arfendamiento y reactivacion de la planta bajo la supsrvisién cercana de la Junta
Cirectiva del consorcio, que comiznza con las reparacicnes y acondicionamienio
d2 los equipos {que tienen ya més de 6 afios de no coerar). Seguidamente se
necesita adquirr e instalar un molino de arroz de 6 tonaladas por hora en el érea
22 ia planta gue mas convenga para que el flujo de trabajo ssa agil y sequre. La

sianta deberd probarse en todas sus fases anfes de recibir arroz

andno en cuenta e meline da
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2rroz ¥ sin incluir capital de trabajo, asciende a ¢173,3 milicnes de colones.

lendo ce gue el primer 2fio la planta adquiriria &} arrez producido
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nectareas de terreno, equivalente a unos 194 €51 sasos de granza de
/3.8 Xg., la compra de materia prima requiere de ¢285 milicnes de colones v les
3asios de cperacion de £155 millones de colones al afio, aunque no tedo &
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s Los indices de decisién financiera asumiendo pago de contado (menos de 30

dias) a los productores de granza de arroz indican que el proyecto generaria
ganancias por £472,2 millones actuales en un periodo de 10 afios, a razén de 3
céntimos por colon invertido, siempre que la planta pueda iniciar comprando
el arroz producido por 2.857 heciareas y aumentar esa area en 5 por ciento al
ano hasta llegar a adquirir el grano correspondiente a 4.122 hectareas en e
décimo afio, asumiendo un rendimiento anual promedio de 5,45 toneladas por

hectérea.

La realizacion de este proyecio va a depender de la sincera aperiura de las
paries interesadas puesto gus han de revelar datos que hoy dia consideran
confidenciales. De no ser asi, jamas se podrian hacer proyecciones confiables
del potencial de ventas y ganancias del consorcio. Ahora las partes tienen la

palebra.
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Feondada en 7853 = 184-4100 GRECIA
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lhaTE = - ; > ; FAX: 494-3652 GRECIA

bty

39 AO¥d-

By I

el T . TELEFAX: 233-
L o i S@wz,jmé - Gosta Hica X: 233-9762 VENTAS

13 de noviembre de 1997
Oficio : DA-1092-87

Sefor

Luis A. Hefrers

Jefe Seccidn de Proveeduria
S.0.

Estimado sefior

Referencia: Licitacidn Restringida No. 605-97

Con relacién a la adjudicacion de la licitacion restringida indicada en la
referencia, se tiene o siguiente:

1.- El trabajc es para la contratacién de la reparacién de los equipos de la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales.

2.~ Se recibié solamente una oferta de la compafiia del Ing. Walter Soto Murillo.

3.- Para la adjudicacién no se analiza por medio de los parametros de calificacion,
esto por cuanto solo es una oferta la que se recibid.

4.- Segin el cartel de la licitacién, en relacion a lo estipulado por FANAL, la oferta
recibida, cumple con lo solicitado por FANAL.

5.- De la nota DAJ DPA No. 177-97 del Lic. Carlos Herrera Mora, del Depto,
Procedimiento Administrativo, la Gnica oferta recibida cumple con los requisitos

legales, por lo cual es valida para su adjudicacién. x
/
o .

S-PROV GENERAL
17 NOV 87 133 50
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Oficio: DA-1082-87
Pagina 2.

€.- El cosio ds ia Unica oferia recibida es de ¢ 7.305.00G.00 (siete miilones
irascientes cinco mi celones con 00/160), cosio gue satisface 08 inlsreses ds
FAMAL

7.- Por io indicado en los punios anteriores se reccomienda la siguiente
adiudicacion

Compafiia: ing. Walter Soto Murillo

Monto: ¢ 7.305.060.00

Monto en letras: Siete millones trescientos cinco mil coiones con GH/140
Cuenta: 020-02-12-02

Atentamenise,

Qﬁ%’&caﬁ

Ing. Marvin Bogantes Jiménez
Jefe Destileria y Mantenimiento

Cl. Administracion General
Sr. Agustin Pifa G.
Archivo.-
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