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1.~ Asuntos de Presidencia Ejecutiva.

2.- Oficio DAJ-DDP No. 434-35 relacionado con acuerde Junta
Directiva gesién No. 1831, art. 1 del 12-09-95, en que se
autorizd celebrar finiguito con UNACOOP por contratacidn
venta de frijol para exportacidn que no se concreld.

3.=- Oficio DNJ-DDP No. 457-95 Ref. acuerdo Art. 6, sesion 1812,
del 28-03-95 que autorizé tramite venta propiedades del CNP 3
través del Ministerio de Hacienda.

4.~ Aguntcs FANAL: S . W .

a} Oficio AD.G. No. 407-Informacidén sobre negociacién de
alcohol, : o

b) Precio para alcohol de exportaciodn.
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SECRETARIA GENERAL

ORDEN DEL DTIA:
oo

c) Solicitud del Auditor Interno a.i. senor Rafael Sandi F.,
para que sc le prorrogue plazo para cumplir requisito del
grado universitraio establecido para ese puesto.

5.~ Mociones sefiores Directores.
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18 de octubre de 1993.
No. 1392 P. E.

] : NP
“Seaer” 70 T T T T g SE-ETTS A GENERAL
Felipe .Amador, d DAl B
- ; i BTy Do
Secretaria General, : Yay
s. o, A < =
gl s
li g A 20w
!' fecha — a e O e
Estimado sefior: L

A fin de que sea incluido en Agenda para la proxima Sesion de Junta Directiva,
adjunto sirvase encontrar copia del Oficio suscrito por el serier Rafael Sandi Fonseca,

Auditor General a.i. de la Fabrica Nacional de Licores.

Sin otro particular. suscribo.

Atenramente,

JFEGrer.

Un pueblo en marcha
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Falréica Jim:emm( a{e ,ﬁécozm APARTADO: 5014-1000 SAN JOS
35TV 184-4100 GREC!
Grondadea € Py 7853 TELEFONOS: 223-6244 SAN JOS

494-0100 GRECH,
FAX: 222-3865 SAN JOS

%njoaé t;goa{a @fcxl.z 0? L 494-2150 ?;REC!.

17 de Cctubre, 18895

Presidente Ejecutive - T
CONSEJQO NACIONAL DE PRODUCCION
Su Oficina

Estimado sefior:

REF: Prérroga a mi nombramiento Interino como Auditor
Interno de la Fabrica Nacional de Licores.

Por su digno medio solicito elevar a Junta
Directiva la prérroga citada en la referencia por un
periodo de dos meses, es decir del ©9-10-85 al 08-12-
95, a efecto de tener la oportunidad de lograr el
titulo correspondiente y asi optar por el nombramiento
en propiedad del rpuesto indicado.

citada la fundamento en los
den externo gque el Profesor Tutor
le Graduacidén le indicd en nota de
ientes (adjunto). Pcr otra parte la
sobre una Auditoria Operativa al
los licores elaborados por FANAL.
rado por 1la actual Administracidn
como de interés Institucional,
ién mediante oficio de fecha 91l-- — - - - -
en este tema y en otros aspectos
que gustosamente se esta
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Sin otro particular, se despide.
Atentamente

o/ A A

R#fael Sandi Fonseca
ITOR INTERNO A.I.

C: Administracién General
Auditoria General C.N.P.
Archivos



Apdo. 177-1000 San José - Costa Rica

Gerardo Veneg as S olera Tel.: 2-23-04-10 Fax: (506) 2-22-4761
Calle 3By 5, Ave. 9

Contador Publico Autorizado . Cod. 2-170-712

13 de octubre de 1995

Sefior '
Ing. Javier Flores Garza, Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccién
Presente

Estimado sefior:

Ante solicitud verbal del sefior Rafael Sandi Fonseca,
integrante del grupo que actualmente realiza su tesis de gradc
denominado "Desarrollo de una Auditoria Operativa al Proceso de
Venta de los Licores Elaborados por FANAL", para optar de esta
manera por el grado académico de Licenciado en Administracidn de
Negociocs con especialidad en Contaduria Piblica, me permito comc
tutor del grupo citado detallarle lo que a mi juicio pudc
ocasionar gue la defensa pUblica del trabajo citado sufriera ur
atrazo segun cronograma de actividades propuesto.

1. La Universidad de Costa Rica estuvo paralizada durante
aproximadamente un mes con motivo de la huelga de
maestros y profesores ocurrida en Jullo y agostc

pasado.
2. El tutor asignado inicialmente (Lic. Jorge Carrillc
V.), sin previo aviso segin lo manifestado por los

alumnos, se marchd del pais, y la revisidén de los
capitulos terminados sufrié un atrazo considerabls
hasta que la Universidad asigné al suscrito como tutor
sustituto.

Por otra parte considero que haciendo un esfuerzc
considerable el grupo podré realizar la defensa publica de:
trabajo correspondiente en los préximos meses.

Sin otro particular se suscribe;

Atentamente;

Lic. eradoégzze é Solera
Prof. ivers¥lad de Costa Rice
Tutor del grupo

cc Rafael Sandi F.
Archivo
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..?j sesiclonte é;érxzé}.-r,
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. fae 7 20 de octubre de 1995.
No. 1615 P. E.

Secretaria General, | -~ I :

. N
cerBrY aBia GEMELARL
- ~ T 3 3 1

Sefior 25 i Tl

: = oA e
s. O- i :.'-c"‘_q R E— oare [-'—“""’

Estimado sefior:

Con el propésito de que sea incluido en Agenda para la proxima Sesién de Junta

Directiva, adjunto el oficio No. D.MERC. No. 459 del Departamento de Mercadeo de la
Fabrica Nacional de Licores.

Atentamente,

JFGrruth %

_; _r'.‘ T ‘?:
g [rresicencial 3
\ EECumiva | 7,
A m——— / .-/
Cer f'}"‘my
S

Un pueblo en marcha
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Anexo 1

FABRICA NACIONAL DE LICORES
Proyecto de exportacidn de 100.CC0
"~ litros de alcohol puro
Analisis de rentabilidad
(En délares de USA)

T Detailes - i . )

Costo unitario variable 0.38 f

Costo unitario fijo 0.27 ‘

|Costo unitario total 0.85 | f

Precio propuesto FOB 0.35

Beneficio CAT valor presente con

una tasa de descuento del 30% 0.C6 i

Pracio afectivo da venta 0.581 '

Utilidad marginal (scbre costo

variable)

Contribucion a costo f fijo. umtar.o :;5;::__:5::_*- W
Cuntnbuczon total a *os

Nota: Los valores fusron obtenidos con base en un tigo
de cambio de @ 190 x USS,

* Al T.C. de & 150 por US3 se obtendria una contribucién
a los costos fijos totales de o 4.4 millones.

San Jos$, 19 de octubre de 1955.
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Anexo 2

FABRICA NACIONAL DE LICORES
Proyecto de exportacion de 1C0.CCO
litros de alcohol puro
Analisis de costos unitarios de
produccién segtin cantidad producida

i A e AAlArass
% £ !c,(?n “ 2SR R O SR

{Costo unitario variable de produccion 72.41
'Costos fijos totales de produccién (mles)  358,5C6.7

Cesto unitario segun cantidad Disminuc.
producida en litros: Disminuc. | exceso de
unitaria | 7 millones
7.0C0.CCO {produccicn 1S95) * 123.83 - -
7.1C0.CCO 122.50 0.72 0.72
7.2C0.CCO 122.20 0.70 1.42
7.5C0.CCO 121.22 0.63 2.10
7.4C0.CCO 120.28 0.6 2.77
7.2C0.0CO 120.21 0.85 3.41
8.CC0.CCO 117.22 2.59 6.40
8.5C0.CcCco 114.29 2.64 9.c4
8.CC0.CCO 112.24 2.24 11.28

~Fyents: Estado Costo de Produccién Cepartamento Financiero
de FANAL.

San Jossé, 19 de octubre de 1995.
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05 de octubre de 1995. { g j i}
No.1528 P.E. 7 N

% N mTee B
b SECRETARIA ZENERAL !
SeﬁOr J Ty ¢ o— p I3 » ER Y i
- : iy FAow 2 i i
Felipe Amadeoer, g - i
b i 3 1o i
Secretaria General, AL TN, 1 7. <. on RO |
o 3 ~ !
Frasanie. ; 2 g st e
I ~ A9 1
FACRE e e 22 =X ) 3

Estiimadoc sadcr: -

A 7in de que sea incluido en Agenda para la proxima Sesién de Junta
Cirzciiva, sirvase encontrar adjunto el oficio No. AD.G. 507 suscrito por el
Adminisiracdor General de la Fabrica Nacional de licores con los

Atentamente,

e

il
._?.;";'|\hl. Us

JFGircr.

Un pueblo en marcha
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4-1000 SAN JOSE
184-4100 GRECIA
VATELEFONOS: 223-6244 SAN JOS=
494-0100 GRECIA
FAX: 222-3865 SAN JOSz
494-2150 GRECIA
~n
L u?

Ypbrica Nacional de Licor™ .- -- ..~ APARTADO: 501
Gundada en 7853 E

- 1
S e dh

1

Pt

(R

@4 de occtubre de
AD.G.#SB7

Seror

M0, Jdevier Flgpres balerza

Erocidonte DTiscutive Sl 5 . -
‘Canseio Naciomnal de Produccidn

5. G.

E=timado s=2n0r:

Asunto: Envio de informacion sobre negociacion de alcohol

Con relacidn a la negociacian Con ios ingenios para comprar
durants =21 nsriodo 199&, alcobcl =sin rectificar o ¥a rectificaco.,
ccmo materia prima, en ver d= 0 MElaIZg. i envaio s siguisnte
infTormacidn:
- Costo (pr=cio) de alcohcl para FANAL , comparativo Con
m=lara, tipoczs B v C.
- Detalle ds "supuestos” sobre Cdichas estructuras de costo.
- ss+tucio cdo Costos adicionalss para tsrminar la olants c=
tratamiento d2 vinaIas.
- Srovecito de contrato oars =ra wenta de =zlcohol con 1GS
Imgenios.,
- Ta=la «con. =1 Flujoc de  Fages  propussto, rara Smbas
cnciones.
- An=xo de calidad com. las tree cpciornes (A, 53 v C)
- Lo anterior con el fin de. ..ccntar con . Su analisis y someter
nosieriormente & conocimiento de la Junia Tirectiva,.
AE=ntamenpt=2, (’(/0
.
. e Vardas Murillo
Administrador General
cc: Archivos

rm
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SUPUESTOS PARA CALCULO DE COSTOS DE ALCOHOL B

I.- Actual (al 31-07-95)

Costo melaza:
Precio: Rase/ Kg ¢ 13.865
- Elete/ :"s = e I
Pago por calidad /Xg o 0.70
Total/XKg ¢ 15.84
Eficiencia: 3.85 Kg / L alcohol
Calculo: ¢ 15.84 / Kg * 3.85 Kg / L alcohol =
¢ 57.82 / L alcohol
Costo Acido:
Precio Base/Kg ¢ 49.590
(incluido flete e impuesto ventas)
Precioc / L ¢ 90.58 (%)
¢ 49.50 % 1.83 (dersidad &cido)
Eficiencia: 0.014 L &cido / L alc hol
Calculo: e 90.58 /L % 0.014 dcido / L alcohol
¢ 1.27 / L alcohol
Costo Banker:
- Precio: Sase / L ¢z 27.286
(incluide flets =2 impuesto vantas
Eficiencia: 0.32 L banksr / L alcohol
- Calculo: - e 27.25 7 L ¥ 0.32 / L alcohecl =
3.72 / L alcohol

Tratamiento de vinazas:

Incluye gastos, depreciacidn v financileros.

028



II.- PROYECTADO 1995 (31-12-95)

Costo melaza:

Precio:

. Eficiencia:

Calculo:

Coasto Acido:

Precio:

Eficiencia:

Calculo:

Costo Bunker:
Precio:

Eficiencia:

Factor:

b=t

-3 vy bx o
O W
ct
~,
v
i

fo C

ot om W
Q
g
~ 0\
p]
0O
i
}_J
H
oH
W

}-=

alc

w
—-\]
o

A )
q

=

R
09

/
¢ 15.84 /
¢ 58.81 /

%

aLc

Basze / Kg
(incluido flete
Precio / L

¢ 439.50 *% 1.83

¢ 13.85

¢ 1.48
d / Kz & 0,70

& 15.84
ohol

3.70 Kg / L alcchel
ochol

¢ 49.50
e impuesto ventas)

¢ 30.58 (%)

{(densidad &cido)

0.014 L Acido / L alcohol

¢ 30.53 /L x (.
& 1.27 7/ L alco
Baze / L
(inciaido flete
0.322 L binksrx
e 29.00 /L % 0
¢ 9.83 / L aic

Tratamiento Vinazas:

nol
s 29.00
e impu=2sto ventas)

027



III.- PROYECTADO 1996 - CON MELAZA
Costo melaza:
Incremento esperado: 20% sobrs e
Pracio: Base 7/ X=
- rlete / Kg
Pago por calidad
Total / Kg
Eficiencia: 3.70 Kg / L alco
Calculo: & .87 / Kg ® 3
¢ 63.82 / L alco

Costo Acido:

Incremento esperado:

Precio: Basze
(inc
Pr=c
¢ 53
Eficiencia: 0.01
Calculo: &10G2
¢ 1

- Costo Banke:

Incremento esperado:

Precio: Base
e e (incly
Eficiencia: 0.35
Calculo: ¢ 32

¢ 11

Tratamiento Vinazas:

20% scbre el

/ Xg
luido fl=zt=
io / L
.40 k 1.83 (

5 L &cids [/
7O /L o* 5.0
83 / L zlz2oh

20% scbre el

L banxsr /
.22 /L x40
28 / L alco

& 18.3

¢ 1.4
/ Kg ¢ 0.70

¢ 18.87
hol

70 Xg / L alcohol =
ol

¢ 59.40
e impuesto ventas)
¢108.70 (x)
densidad acido)

554%1.20) ¢ 32.22
= impuesto ventas)

026



IV.- PROYECTADO 1896 - CON ALCOHOL

cula a partir del costo de alcohol utilizando melaza vy
iferentes ahorros gue se deben dar.

Ahorro (%)
Binker : ' 80
Hano Jgora fu.rec. Lad - . 5 & W Doene iR ESed - RR L e AN EETNa S TR
* Materiales y Suministros: 70
Mano de Obra Indirecta: 25
Electricidad: 27.5

Tratamiento Vinazas: 100

025



SUPUESTOS PARA CALCULO DE COSTOS DE ALCOHOL C

1.- Mano Obra Directa:

a.- Calculo:

& 2.560.889.50/mes
PO A N 15 = = oz o=
- — LRI G g

=]
@]
ct
vij
}..J
3
o
[\
*_—l
(R
H
>
e

.25 /mes

7.200.000.00 L

2 .- Costo de Buanker:

a.- Encendido:

24 h 7 dias
______ X -—=——-——=-—- X
dia semana
208 h
__________ x 5 meses

Total: 5057 + 87 =

= 87 h

5144 h/ano

=3 HYS I -SR]

024



5.-

c.- Requerido:

208 n
———————— = 4.0 % del gasto total de bunker
5144 h
3. - Gzsto anual esperade foon melaza)
¢ 34.80
2.407.000.00 x ~--=--—--- = ¢ 83.763.600.00
L

7.200.000.00 L

Materiales y Suministros:

&3
[}
(1]
’.—l
fu
%]
v

o: 186.5 % con respecto al costo con m

(b
v

sper

Mano de Obra Indirecta:

a.- Personal requerido:

3 cperarios de mantenimiento ¢ 279.¢0

1 Jefe de Mantenimisnto 189.4C0

2 Anzlistas de Laboratorio 185.0C

! Jefs de Laboratorio 208.000

1 Je2fa Destileriz - 285.000
¢ 1.137.3200 /mes
¢ . 13.847 .6G0 /zfio

b.- Costo M.0.1I =
¢ 13.547.600
——————————————— = ¢ 1.90 / L

Energia Eléctrica:

Se estima en un 11.75 % del costo actual, proyectado a 1996.

023
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6.- Depreciaciédn:

Considerando inversiones de:

s 8.500.000.00 para 1885 vy
a 155%%

¢ £0.000.000.00 par

¢ 13.01 / L
7.- Otros Servicios No Personales:

Se recalcula para un 9.25 % del gasto, con r=sp=cio al costo de
2lcchol, si se usa melaza.
8.~ Costos transferidos:

Gastos Administrativos:

- Presupuestado 128898 e 470G.8238.520.00
- Ci3iculoe & 470.838.800.00 % 0.02
————————————————————————————— = ¢ 1.31 / L

z2.- Interesez I semestre / 5 + 21.400.000.00
Froyactado 1595 ¢ 40.275.C00.00

erado 1998 (%) ' " 4 34.000.000.00

Esperado a Diciembre / 95: ¢ 30.200.000.00

Proyeccidén Pago p/diferencias

cambiarias, 1996: ¢ 45.300.000.00
c.~- Total 1896: ¢ 34.000.000.00 +

45.300.000.00

¢ 79.300.000.00
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d.- Costo Proyectado / 1986: ¢ 79.300.000.00
7.2006.000.00 L
¢ 11.01/L

Total transferencias: " ¢ 1.31 4+ ¢ 11.01= ¢ 12.32 / L
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T bsiea Sacivinal e Liooi ) APARTADO: 5014-1000 SAN JO:

: 184-4100 GREC

TES, Hundada en 7853 TELEFONOS: 223-6244 SAN JO!

iy 494-0100 GREC
RS = o

EEES FAX: 222-3865 SAN JO!

2 San Jose - Costa Rica- - 494-2150 GREC

E£STUDIO DE COSTOS ADICIONALES PCR |

TRATAMIENTO O EVACUACION DE VINAZAS |

iTEM COSTO (g/Litro) i

ACTUAL %  PROVECTADT 138S %
Productos Quimicos y otros 019 18 Q.22
Mano de Obra Directa 123 .15 1.41
Materiales y Suministros 0.83 18 1.04
iMano de Obra Indirecta 1.23 18 1.48
Energia Electrica 0.61 2 0.76
Depreciacion 0.33 15 0.33
Financiamiento 1.61 1.01
Menos: Ahorro en Bunker 254 25 318

TOTAL COSTOS ADICIONALES 3.74 : S. |

NOTA: ‘
Se ha considerado en forma conservadora, una inversion adicional,

para terminar {a planta y poneria en marcha, de 525 milloneso
bien, para instalar algun otro sisterna para evacuacion del efluente.
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HFatlrice ._/l'ac'(o!zfz/a/e ﬂc@—z‘,..» APARTADO: 5014-1300 SAN JC:
184-4100 GREC

Sendada ern 7853 TELEFONOS: 223-6244 SAN JO<

4¢4-0100 GREC
FAX: 222-3335 SAN J0O¢

._C/Qmjaoé - Gosta Hica 434-2150 GREC

Entre nosotros: ...Consejo Nacional de Produccién Yy el Ingenio...,
hemos convenido en el presente contrato de compra-venta de Alcohol

Etilico para ser usado por la Fabrica Nacional de Licores en 1o

n

el L

ucesivo denominads FANAL Orosne adeos—i+ts a1 Cansats. foms mA e
prima en la elaboracién o sustituto de su alcohol superfino potable,

de conformidad con 1lo que dispone el articulo 443 del Cédigo Fiscal,

para lo gue acordamos las siguientes clausulas: PRIMERA: El1 Cédigo
Fiscal, en su articulo 443, inciso (d), faculta a LAICA Yy a locs

Ingeniocs para producir todo tipo de Alcohol Etilico Yy venderlo en el
mercado nacional, exclusivamente a la PFébrica Nacional de Licores -
FANAL, quien lo utilizara como materia prima en la elaboracién de su
etanol o sus licores. SEGUNDA: El alcohol que el Ingenio venderé
al ConseJo provendrd de ................ounnii , Siendo este
uno de los dos con capacidad de preducir el alcohel etilico, segiin se
nard constar en la documentacidn respectiva Y sera suplido en una
cantidad aproximada a 3.6 millones de litros hasta 7.2 millones de
litros, de-QéQ-élﬂ.jkédmo fortaleza alcohdlica, referido éste graco
alcohélico a una temperatura esténdar de 15¢ C., los cuales podréan
ser distribuidos entre 1los dos Ingenios a su conveniencia v mediante
un - programa que serda negociado por las partes Y que formard parte
integrante de este contrato. Dicho programa ademd&s de definir ia
distribucién del total del alcohol entre los Ingenios, regularda 1la
fecha y cantidades de las entregas, las que serdn entre los meses de

enero y abril y 1la forma en que se realizarén dichas entregas. La
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relaciédn mercantil del Consejo seré& directamente con el Ingenio, por

lo gue éste deberd, de previo a 1la elaboracién conjunta de este
programa, coordinar todos 1los aspectos técnicos y financieros
SGlETENLLLS -4 L8 feyueriaualls wic@ulameines  wu ©4° Lugenlo. o@roaiiidad s v
mencionada de alcohol, podr& ser aumentada o disminuida segin 1las
necesidades de FANAL, érevia comunicacién a los Ingenios. TERCERA :
En consideracidén a que el alcohol gue el Consejo comprarda proviene
del Ingenio senalado, este deberéd, de previo a 1la firma de este
contrato, extender una garantia escrita al Consejo de que el alcohol
gue suministrard como materia prima, no contendré& traza alguna o
ninguin porcentaie de benceno ni de ningun otro producto deshidratante
similar, bajo su total responsabilidad. CUARTA: Durante la vigencia
de este contrato, FANAL facilitard al Ingenio, segun lo consideren
necesario y oportuno ambas partes, los servicics de sus técnicos en
la fabricacidn de alcohol potable con el fin de asescrar en el
proceso de produccién, igualmente en caso de gque haya necesidad de
realizar ajustes para mejorar la rectificacién del alcohol, sin costo
para el Ingenio. QUINTA : Fanal realizard 1los camblios gque se
rféQQiéran en'-la Planté de Destilacién, tales .como sistemaéiﬁde
almacenamiento, bombeo, transporte en procesos Yy alimentacidén en
columnas, a efecto de recibir y enviar a la etapa de preparacidn y
después - transportar el alcohol al sistema de destilacién para su

rectificacién y desmetilizacidén, segin se requlera. SEXTA: El
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precio que el Consejo pagard serd de noventa y dos colones con cinco

céntimos por cada litro de alcohol gue cumpla con las caracteristicas
prefijadas como OPCION B en el anexo de calidad, que forma parte de
este contrato, v de ciento nueve colones con setenta y cinco céntimos
para ‘cada litro de alcochol tipo C, también indicado en el anexo antes S
dicho, <con la siguiente relacién aproximada de pagos por parte de
FANAL, en millones de colones, gue podrd ajustarse de acuerdo a las

cantidades reales de alcohol entregadas y 1la disponibilidad de

recursos de FANAL:

MES: Enero Feb. Marzo Abril Mayo Jun. Jul. Ago.
MONTO: 120 950 85 S0 85 85 85 - ALC. B
122 100 S0 S92 87 85 85 85 ALC. C.

SETIMA: El alcohol que el Ingenio produzca para la venta al Consejo,

si ésta lo considera necesario, deberd ser analizado, de previo a
ser remitido a FANAL por parte de sus técnicos. De ser asi, el
Ingenio suministrard, al menos, el alojamiento respectivo. Los

métodos de andlisis que se utilizarian serén acordados de previo, . .
entre las partes, dejando constancia escrita de ello, lo que formara
parte de este contrato. Esta potestad FANAL 1la mantendra durante
todo el contrato, aungue no haga uso de ella. Al recibo del alcoﬁol -
en Fanal, de previo a ser descargado, ésta podra realizar 1los

andlisis siguilentes: organcléptico, grado alcohdélico, tilempo al

permanganato, (por parte de sus técnicos), para verificar la
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condicién del alcohol. FANAL podré& rechazar cualquier camidn

cisterna cuyo alcohol, al ser analizade, no cumpla con las
condiciones minimas de calidad establecidas. OCTAVA: La
respfnsasi Tidad Dor §) ransports S0l sionkal aersd . da)l Irogenic hasta

< BEL

el momento de 1la entrega del productc en las instalaciones de FANAL
en Grecia, donde se podré& recibir un méximo de ocho camiones diarios
con capacidad de veinticinco a treinta mil litros cada uno, de lunes
a sé&bado, de las oche horas a las dieciséis horas, excepto los lunes
que podré& ser hasta las dieciocho horas y una cantidad aproximada a
doce camiones. A 1la salida de 1los Ingenios 1los camiones seran
debidamente marchamados a satisfaccién de FANAL y del Ingenio. De
previo al transpcrte, todos los camiones gque se utilicen deberé&n ser
inspeccionados y aprobados por parte de los técnicos del Departamento
de Control de Calidad de Fanal, quienes emitirédn un certificado de
aceptacién. NOVENA: La expresion del grado alcohdlico se
entendera ccmo fortaleza alcohdlica, cuya temperatura de referencia
serd de guince grados centigrados. Si se incumplieré algunaAdffé_“m'”_
caracteristica de <calidad, se castigaria el recibo, fijandose para

éstos'casos una tabla, gque deberén negociar -las partes; de previo-ak- --———
recibo y gque formard parte de este contrato. En el caso del grado

alcohdlico, se podréan aceptar embargues hasta de 95.8° G.L., silempre

v cuando el promedio semanal de grado de los embarques sea superior a

g6° G.L. Si esto no se cumpliera, los embarques menores a 96° G.L.,
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se pagarédn al precio que defina la tabla de multas. La medicidn de
grado, se realizard por medio de alcohoclimetros apropados vy
calibradeos, de ser necesario, por ambas partes. No obstante 1o

anterior, raAaNAL poara, segun su convenliencia, .acegtar o no,. enviocs .
fuéra de las especificaciones contratadas y establecidas como OPCION
3 y OPCION C, segun se pacte. DECIMA: El recibc del alcohol se
realizard por volumen, con ajuste de temperatura a 20° C. para lo
cual se revigsard y calibraréd, de scilcitarse asi, el tipo de medidor
de filujo y el método de calirracidédn, que se utilizaria con la
vericdicidad que se requiera. Ademds de esta calipracidn, se llevara
a capbo un control cruzado con las romanas de FANAL para determinar
tampién, =23 volumen, por medic del peso y la densidad. Para estos

fines el Ingenio podré& supervisar la calibracidén de dichas rocmanas.

DECIMA PRIMERA: FANAL vy el Ingenio, podrén convenir, medlante

addendum al presente contrato, la compra-venta de cotreos alcoholes de
mé&s bajo grado, hasta 702 G.L., debiendo para ello, en el momento
orortuno, negociar y fijar entre las partes el precio respectivo. En

todo caso FANAL podra comprar a ios Ingenios todo tipo de Alcchol

”EtiliégrrQuevéééﬁpfdaﬁéidovpor ellos,-sin émbargo podrén/ tanto Fanal-
como el Consejo, adquirir en cualguier momento melaza o cualquier
otra materia prima, para producir sus proplos alconholes, por lo gue
este contrato no debe entenderse como de compra en exclusividad.

DECIMA SEGUNDA: E1 Consejo podré& rescindir en cualgquier momento este
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contrato cuando compruebe que ha existido incumplimiento al mismo por

parte del Ingenio , o cuando razones de interés puplico asi 1lo

exijan. DECIMA TERCERA: Rl plazo de vigencia de este contrato es
. e un ano caontado a vartir de su fecha de suscripcidn, pudisndo ser

a- Y - N-.- B

prorrogado por periodos 1iguales hasta un maximo de cuatro si las
partes se manifiestan de acuerdo, previo cumplimiento de 10s

requisitos legales correspondientes, y si convienen en el precio, el

cue seria negcciado cada anc. 21 inicio de un nuevo ano, FANAL
decerda verificar si hay otros Ingenics en condicidn de suplirle este
alcohol. Para efectcs fiscales se estima este contrato
=3 rn fe de lo anterior firmamos en San
B 2 ==
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: FLUJO DE PAGO  (MILLONES COLONES)
MES ALCOHOL B ALCOHOL C
PROP. INICIAL PROP. ACTUAL
ENERO 100 100 100
EBRERO 75 80 100
MARZO 75 85 S0
~ |ABRIL e | 80 T80 |
MAYO 75 85 87
JUNIO 70 85 85
JULIO 70 85 85
AGOSTO &5 0 85
TOTAL 820 820 722
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26 de octubre, 1995. J

Sefiores v .
. . 4 ol Vo ~
Junta Directiva | 3 oD b 3 1C G

Estimados sefiores:

Mediante acuerdo de Junta Directiva #31595, articulo 6, de la Sesién
#1812, celebrada el 28 de marzo del presente afio, se dispuso encontrar
el prccedimiento legal apropiado para proceder a la venta de las propie-
dades en desuso al Ministerio de Hacienda.

Con el fin de dar cabal cumplimiento al acuerdo mencicnado, nuestra
Direccién scmetid el presente asunto a concocimiento de la Licda. Olga
Marta Alfaro, Proveedora Nacional, quien nos indicd, que encargaria
del asunto en cuestidén al Lic. Vethman Herrera, del Departamento ILegal
de la Proveeduria Nacional.

Asi, nuestra Direccidn, mediante oficio DAJ DDP #137-95 del 10 de abril
del presente afio, dirigido al Lic. Herrera, les comunicd la decisién
temada por nuestra Junta Directiva en el citado acuerdo y les solicitd
que ncs indicaran el procedimiento mas &gil que deberia seguir el Minis-
terio ce Hacienda, a criterio de ese Despacho.

De esta forma, la Proveeduria Nacional nos respondidé mediante oficio
A.L. 33424-95 del 12 de mayo de 1995, del cual nos permitimos anexarle
fotoccpia, y esta Direccidn al no encontrar fundamento legal al procedi-
miento propuesto por la Proveeduria Nacional, de previc a elevarlo
a conccimiento- de Junta Directiva, remitié a la Proveeduria Nacional
el oficio DAJ DDP #191-95 del 19 de mayo del afio en curso, a efecto
de que nos indicasen el fundamento legal, para que el Ministerio de
Hacienda, por medio de la Proveeduria Nacional, mediante licitacion
publica, procediera a vender las propiedades del CNP (mecanismo éste,
"que fue el propuesto por la Proveeduria Nacicnal). ‘

Asi las cosas, recibimos el oficio A.L. #0824-95 B, anexo copia, del
cual se evidencia que la Proveeduria Nacional, mal interpretd las inten-
ciones del CNP, las cuales son vender las propiedades especificamente
al Ministerio de Hacienda, y no venderlas "a través" del citado Minis-

terio.

SECC. PUBLIC. CN.P. FORM. N® 417
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Sres. Junta Directiva
Pagina 02
26 de octubre, 1995.

Por ello, mediante oficio DAJ DDP #452-95 del 23 de octubre recién
pasado, recomendamos a la Sub-Gerencia General, en virtud de que a

ia facha, ﬁ¢r9h1nr: no habersa loorado un acuardn con el Ministerio
‘sopbre el partlcular, esperar la entrada en vigencia de la nueva- ey -
de Contratacién Administrativa, para el 12 de mayo de 1996, que permlte

la venta de inmuebles y que se proceda a ordenar la preparaci on de

los avallios correspondientes a las propiedades a vender.

Atentamente,

T S /

Lic. Francisco Rucavado Lagque
DEPARTAMENTO DERECHO PUBLICO

P x

b I [ .-,,'*._‘-\

VQ BO _;J'.‘"v s C P
Lic. Luls Diego Baranona Brlceno
N DIRECTOR -

eyv oS e

cc: Archivo.

SECC. PUBLIC. C.N.P. FORM. N 417
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Comunicacién de Acuerdos de Junta Dire. s ' 31595
Sesién No. 1812 ap 6 Celebrada ¢l _28 de marzo de 1995 EXT
Para ser ejecutado por: DRESIDENCIA _EIECUTITVA L+

{ SE ACUERDA: DIRECCION ASESORIA JURIDICA

: RAprobar la propuesta recomendada por la Presidencia Ejecutiva, en

: el sentido de autorizar el traspaso de una serie de propiedades del

5 Consejo Nacional de Produccién, que actualmente estidn en desuso o

subutilizadas, a favor del Ministerio de Hacienda, para gqgue con

base en ¢l mecanismo mds 4gil que le permita la legislacién a ese

~Ministerio, proceda a promover su venta, en el entendido de que los

recurzes prevenientes de 16 viunwa de ditnas propiedades, Hacienda - -

debera transferirlos de immediato hacia el CNP. En vista de que

para la ejecucidén de esta medida se requiere de la autorizacién de

; la Contraloria General de la Republica, se encarga a la Direccidn

: Asesoria Juridica del CNP, que disefie el procedimiento legal

; apropiado para la realizacidén de este proyecto de venta de

. prepicdades del Consejo y mediante el cual gueden debidamente

: * protegidos los intereses de  nuestra Institucién para la

recuperacidén del valor de cada propiedad que sea traspasada al

Ministerio de Ilacienda para su venta, conforme con el valor de

venta de cada una de esas propiedades, gue no peodrd ser infericr al

valor de avallo gque realice en cada caso la Direccién General de la
Tributacidén Directa.

El objetiveo de esta medida es descongestionar al CNP de propiedades
sin uso o gubutilizadas, que le generan zltos costos de
mantenimiento y de vigilancia y a la vez percibir recursos para
crear un fondo de autofinanciamiento de las operacicnes de nuestra
Institucidn.

k/ P _;;1(1(.{. 5
=...I.I < AMADCR S.
Secretaxlo General

NCTA: sta resolucidn tomd el caracter de ACTERDO FIEME con la
aprobacién del Acta Correspondiente en el Articulo 1 de-
la Sezidim MHe. 1413 del 04-04--9%

Fecha de ejecutado | | OBSERVACIONES:

A ———

[ sec Pudtic . CNP Féem, No. 200 A
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

Zz &
18 de octubre de 1993.

No. 1396 P. E.

Senores
Afzembros de Junta Directiva.
Presente.
Estimados sefiores:
j des copia del oficio No. DAI-DDP No.

Para su informacion. me permuto adpuntarles
de 13 de octubre de 1993, suscrito por ¢l Lic. Francisco Rucavado v Lic. Luis

134-93,
Dicoo Barahona.

:7

Sin otro particular, suscribo

Arenrumesnze, p

; .
P /- ’/’

y o / ¢ o g

i
S A s
f-'-.--f -
/

- JFGruth

GENERAL

~
ELIETARIA
.

I ORECIBIDY
Henf-y (/’Wr.-u-?

l’.l‘:ec'hc ZL-—-:’-"'—-HMG (b ,g

Un pueblo en marcha
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DIRECCIQN-ASUNTOS JURIDICOS AMERICA CENTRAL g J& culIVa IS q(o Telex  : 2273 Conapro
-

DAJ-DDP #434-95 ' : .. @f 11
13 de octubre, 1995. Ry St 20 i 10 F
Ingeniero

Javier Flores Galarza
PRESIDENTE EJECUTIVO
S. D. .

Estimado seficr:

* En atencidén a su oficio #15UD> P.b.y -mediante €k wuar Sliata— &

nuestra Direccién elaborar el Finiquito correspondiente a UNACOOP
R.L., de conformidad con el acuerdo de- Junta Directiva #31745,
de la Sesidén #1831, articulo. 1, celebrada el 12 de setiembre de
1995, me permito informarle lo siguiente:

El objeto de la elaboracién de un Finiquito, es el plasmar en un
documento, el acuerde de las partes en cuantoc a que en virtud ce
una determinada relacién juridica, no existen obligaciones pendien-
tes de cumplimiento, y que por ello, se eximen reciprocamente de
responsabilidades, dando por nfiniquitada" la relacidn.

Fn el caso de UNACOOP R.L., e€s criterio de esta Direccién, que
dicha cooperativa, aln se encuentra en proceso de ejecucién de
sus obligacicnes contraidas en su negociacién con el CNP y que
por lo tanto, serd hasta que o1 CNP no tenga reclamo alguno contra
UNACOOP, por haber esta cumplido a cabalidad la totalidad de los
términos de la negociacién, que proceda la suscripcién de un
finiquito.

Atentamente,

Iic. Frané:isco Rucdvado L e
DEPARTAMENTO DERECHO PUBLICO

evv

cc: Archivo.

SECC. PUBLIC. C.N.P. FORM. N° 417
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SAN JOSE, COSTA RICA
Férm. CNP NQI20

/ 02 de octubre de 1995,

No. 15805P. E.
Lic. Luis Diego Barahona B., Direclor s
Direccidn de Asesoria Juridica,
S. 0.
Estimado sefior:

Sirvase elaborar el finiquito Ccoirespondiente de conformidad con Jo ds;:uacto por acuerdo
de Junta Directiva de Ia Sesién 1831, articulo 1, celebrada el 12 de setiembre de 1995 del cual cbra

COfia en su poder,
Atentamente,

JFG/rer,
cc: SubGerencia General
Audtorfa General '

Direccion Adm. Finandiera
Asesor Junta Directiva

003
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Comunicacidén de Acuerdos de Junta Directiv . 31745
sonie. 1831 APL. oo 1 Celebradael. 12 _8etiembre.de. 1895 ORD.ooo.o..
Paraser cjecutado por.. DTCISO]),-MMQEEJEM

SE ACUERDA:

b)

pi

1
‘ : ¢ ) g
Ndicionar ¢l acuerdo correspondiente al Acta do la Sesidn

Ordinaria No. 1829, articulo 1, cclcbrada el 8 de agosto de
1995, a fin de incorporar en dicho acuerdo la justificacidén y
los razonamientos emitidos por la Direccidén de Asuntos
Juridicos, por medio de oficio DAJ-DDP No. 363-95 de 8 de
setiembre de 1995, sobre el gsustento de la decisién de esia
Junta Dirsctiva de dealinar del Cluizio oantra 1o Tvdén

Nacicnal de Cooperativar R.L. (UNMACOO® R.L.}, por no haber

concretado la negociacidén anterior por Jla compra de 1,000
toneladas mélricas de frijol para exporlacién y la
celebracién de un finiquito de ese negociado con la citada
Entidad, sicndo ¢l texto de  dichos razonamicnlos el
siguiente: “Debamos aclarar, en primor término, que para la
decisién de Junta Directiva, en el gentido de neqociar con
UMRCCOP la venta de 1000 toncladas mélricas do frijol cosecha
1994:al precio de C.4.166.67 ¢/146 kilos menos 5% de descuento
y daglinar la posibilidad de interponer un Jjuicio han privado
criterios de¢ convenioncia adminlstrativa, tales como la

‘exlstoncia de una gran cantidad de frijol de la cosecha 91,

gue presenta por ¢l tiempo un endurecimiento del grano, quo
amenaza con ser una pardida total. También, ¢l hecho de que
ge ha tratado infructuosamente de vender el grano sin
resultados poailtivos. Paralelo a los hechos serialados se
da la oferta de UNACOOR, wempresa con la cual existe una
situacioén esgpecial, por cuanto ésta parlticipd cn un concurso
para’ la venta del grano, ofreciendo nejor precio; sin
embargo, atn cuando sc¢ le adjudicé no pagd ni retird el
grano. Degde nuestro punto de vista juridico, son pocos
los -clemontos que podenos aportar, en virtud de que,
reiteramos, en la decisién privan criterios de conveniencia

~administrativa, no obstante es imporiante sefalar gue en el

caso del incumplimionto de UNACOOR, al no habar garantia de
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cumplimiento, la accidn del CNP consgistia en recurrir a la
via -judicial ordinaria a iniciar un proceso de incumplimiento
contractual. En cuanl.o a los resuliados de ede proceso,
Jog mismos son incierlos, ya que esto cstd gomelido a las
vicisitudes procedimentales y al criterio finsl del Juez,
pero también en la cventualidad de un criterio favorable el
resarcimiento (‘fecfivo queda sujeto a la gituacién econdmica,

por lo gue vodemcs gfirmar gue se tralta de vna exvectalive de
-~ . derecho 'y el  resarcamicnto resulta  ser un hecho futuro e
\ incierto®.

En vista de lo anterior, se toma la decisidn de declinar de
la continuacién del tramite del juicio contra UNACOOP R.l.,
por .no haber concretado la compra de frijol dentro de la |
conlratacién en que concurgd anteriormenie y que ge le
adjudicé con fines de exportacion, debiendo celebrarse un
finiguito a esc raspecto.

esta adicidén, se aprueba el Acta de la precitada Sesidn
No 1829
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