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£ 1.-  Propueslas Politicas CNP-Afo 1990.
~_2.- Plan Anual Operativo (Documento distribuida). g?ﬁﬁf&ﬁ?fB-

/13.- aj Proyecto Presupuesto Ordinario CNP-Anc 1990.

\xi b) Proyecto Presupuesto Ordinario FANAL-ARo 1990.
7~

/

4

‘75_.- Borrador de Acuerdo relacionado con rescisibén contrato entre CNP
Vo e Internacional de Vinos y Proyecto de Addéndum a dicho contrato.
_%{ 5.- Programacion embarques maiz amarillo importado, recomendada por
1145* Divisién fomentoc de Produccién-Periodo 26-1-89 al 13-12-90. Ofi-

cio No. 1059.

%

Contrataciétn Directa No. 22-89-Compra 20.000 T.M, maiz amarillo a
granel US No. 3. (Ratificacién Adjudicacién).

.~ Solicitud permiso del Directive Sr. José Jnaquin Zufiiga Leiva pa-
ra ausentasrse de sesiones con motivo de viaje fuera del pais del
28 setiembre al 16 octubre 1989.

Eféf;.— Solicitud beca del Lic. Christian Hess para participar en curso
) Capacitacitn Idioma Inglés en la National University.
7

*?< 9.- Carta intenciones entre COOPESANCARLOS R.L. y Unién Productores
Caceo Zana Sur.
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77415.— Autorizacién viaje del Ing. José Luis Pérez Gonzalez a participar

.o »en Convenci6n Nacional Institutos Mexicanos de Valuacién en Ciu-
3;//dad lacatecas, México del 27 al 30 setiembre 1989.
— 11.- Anadlisis actividades Direccidén Regional Pacifico Central CNP.
‘?ﬂﬁﬁff?walnforme situacién general HORTICOOP R.L,
e e ——— *
13.- Informes Presidencia Ejecutiva.
14.- Mociones senores Directores.
15.-  Visita instalaciones Planta INOLASA-Barranca y analisis proyecto

cultivo soya en nuestro pais que impulsa esa Empresa.
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POLITICAS DEL CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

PERIODO 1990

POLITICAS. OBJETIVO ACCIONES

1- moam:mo a Hm.mHOQCOnw<»mma de los cultivos 1.1~ Incrementar la eficiencia y productividad 1.1.1- Reforzamiento del Programa
de Maiz y Frijol y bSqueda de eficiencia de los pequefios productores nacionales has- de Asistencia Técnica: In-
del pequefio productor. ta un grado de comparacién de 1.4% en rela- vestigacidu, demostracién

cién al Mercado Internacional. en fincas modelo o transfe-

: . : rencia de Tecnologia apro-

. piada por zonas, suministro
7 # de insumos.

RAV . 1.1.2- Semillas: perfeccionar y a-
kg, Tperoi, 1

M (/) Y ey decuar los materiales, am-
G 7 7 ad\; ‘ ' pliar los canales de comer-
ot F agNagrop, { ) Cteoh. imi. y T } i cializacién eficientizar el

) alm. y bxp.i ) N manejo de inventarios, di-

e, fusién oportuna de calida-
e . des y precios.
eparar respuesta y/¢

usea. Asrecedentes
0 bajo v responsubilidad/ V Kesulvee o informarm s
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1.1.3- Otorgamiento de avales al
pequeiio productor.
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. v/o comentor cun gt e 1.1.4- Participar en accién coordi-
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POLITICAS

OBJETIVO

ACCIONES

aseguramientc de cosechas.

2- Eficiencia en mercadeo Interno y Externo de
granos basicos y blsqueda de la autosuficien-
cia financiera.

s

2.1~

2.2-

2.3~

2.4~

2.5

Mejorar el Sistema de Comercializaciédn
para aprovechar oportunidades en el mer-
cado local e internacional.

Mantener cuotas de exportacién e impor-
tacion.

Minimizar la participacién en la comer-
cializacion de granos con la compra ex-
clusiva a los pequefios productores que
adopten tecnologia.

Iniciar proceso de eliminacién de sub~
sidios indirectos (costos fijos y varia-
bles de proceso)

Ajustar precios en mercado de maiz y fri-
jol y eliminar déficit en la comerciali-
zacién.

2.2.1-

2.3.1-

2.4.1-

2.4.2~

2.5.1

2.5.2-

Fomento a la produccién de
frijol rojo y maiz amarillo.

Mejorar el sistema de manejo
de inventarios.

Creacién y especializacién de
la dependencia comercializado-
ra de granos.

Perfeccionamiento del archivo
maestro de Agricultores.

Racionalizacién de recursos
en plantas y flexibilidad en
apertura y cierre de las mismas.

Segumiento al sistema de costos
en las plantas de proceso.

Creacion y funcionamiento del
Fondo de Estabilizacién.

Modificacién del sistema de -



ACCIONES

POLITTIC CAS OBJETIVO

fijacidén de precios.

3- Fortalecimiento de la Divisién Estabilizacién 3.1~ Incrementar Ventas 3.1.1-Desarrollo de estrategia de
de Precios. mercadeo.

- Concesionarios

- Auto servicios

- Bodegas de Ventas al por
mayor

3.2- Disminucién de Costos

3.3- Consolidar el sistema de Informa-

¢idén Contable'y Manejo Financiero

. 3.2.1-Eficientizar How sistemas de
manejo de productos:

- Almacenamiento
- Despacho

- Distribucién

- Inventarios

¢
. 3.2.2-Control de Costos en expendios
de bajo rendimiento.

3.3.1-Dotar de recurso humano y mate-
rial a la Divisién.
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POLITICAS

OBJETIVO

ACCIONES

4- Consolidar el proceso de desconcentracién
administrativa.

4.1~ Desconcentrar actividades y recursos
de la Administracién Central hacia las
regiones.

4.2~ Reorientacidn de recursos hacia 4reas
prioritarias.

4.1.1-Dotacidén de Recurso humano y
material a las regiones.

4.1.2-Consolidacidn de Registros
Contables y manejo de presu-
puesto Regional. '

4.1.3-Manejo de actividades de apoyo
regional como Mantenimiento y
Proveeduria.

4.2- Agilizacidn de trdmites y pro-
cedimientos. 2

5~ Eficiencia en Proceso de toma de decisiones
y seguimiento de politicas.

5.1- Implementar el sistema de Informacidn
Gerencial.

5.Z- Implementar el sistema de Informacidn
Econbmica en Granos Basicos que de pa-
rémetros para la evaluacién de politi-
cas en granos basicos-transparencias
de mercadeos.

5.1.1-Establecimiento del sistema dis-
.tribuido de datos-sistemas de
cdmputo jerarquizado.

5.2.1-Reestructuracién y fortalecimien-
to de la Direccién de Planifi-
caciédn.
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POLITTICAS

OBJETTIVDO

ACCIONES

6- mmwowm:nwm en Procesos y Actividades Adminis-
trativas.

6.1- Disminuir costos por Administracién y Di-
reccién y lograr mas eficiencia y efica-
cidn en el proceso.

6.1.1- Racionalizacién de actividades

de la Divisién Finanzas Admi-
nistrativa, Auditoria y Servi-
cios Generales (ligado a puntos
4.1.1- , 4.1.2- , 4.1.3-, y
4.2-)

6.1.2- Reestructuracion general de la

Institucién - Implementacibn

7- Optimizacién y reorientacién de recursos.

7.1- Aprovechar al miximo los recursos y
traslado de areas,a racionalizar a
la 4rea a fortalecer.

7.2~

7.3-

Reorientacidn de recursos de
Divisién Finanzas a:

- Direcciones Regionales
- Divisidn Estabilizacidn
de Precios.

Reorientacidn de Recursos de
Auditoria.

- Direcciones Regionales
- Divisidn Estabilizacidn
de Precios.

Reorientar Recursos de Plantas
a:



POLITICAS

OBJETIVO

ACCIONES

7.4~

- Agencias de Compra
- Sub Regiones
- Expendios

Reorientacién de recursos de
Divisidén Administrativa.

1

Direcciones Regionales
Plantas

Div. Estabilizacién de
Precios

- Divisidn de Fomento

1

8- Recursos Humanos

8.1- Elevar el nivel de profesiona-
lismo.

8.2~ Desarrollar y fortalecer la capa-
citacién para adaptar y tecnificar
el recurso humano.

‘

8.1.1-

8.1.2-

8.2.1-

8.2.2-

Sustituir plazas operativas
por plazas profesionales.

Estimular la permanencia del
personal profesional.

Fortalecimiento de Patronato
de Becas.

Fortalecimiento del Departamento
de Capacitacién y sus Programas.
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Estimado senon: -

Paraque sea del conocimiento de La Junta DL
presente Le remito Los cuadnos hesumen d

Operaciones e Inversiones para el aiio 1990

nectiva adfunto a La
e Los Presupuestos de Caja,

.

En espena de La atencién a La presente, se suscribe

PIVISION DE FINANZAS

Lic. Joaquin Solis Q. H.B.A.

Dizecton

AR/JS/SB
——————,
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COMPRA GRANOS BASICOS
REGION PACIFICO CENTRAL
Enere - ¥arze 1929
WALZ FRIJOL
AGENCTA T.Me Mili6n ¢ T.M, Milisn £
Orotina 78 0.9 - ———
Parrita §5 0.7 230 10.5
{(uepos 54 0.7 113 5.3
Barranca 247 3.3 5 0.2
Bajo Calfente — Bnic 25 1.1
TOTALES 432 5.6 - 373 17.1
ﬁg&tﬂ 21 . s‘t: m
AGENCIA MAIZ
T.H, Miliones £
Orotina 118 1.3
Parrita 335 3.8
Ouepos 107 1.3
Barranca 142 1.5



AGILIZACION DE RECIBD Y DESPACHO DE GRANO EN
PLANTA SILOS BARRANCA

REGION PACIFICO CENTRAL

RECIBOD PLANTA N2 1 PLANTA N2 2
T.M./7HORA T.M. /HORA
a) Camiones 30

b) Ferrocarril

DESPACHO

a) Camiones 70 70

b) Ferrocarril 50 70

SECADD T.M./DIA t.m./DIA
220 110

ALYACENRNIENTO TN, T.H,

a) Silos 11.550 12,000

b) Bodegas 6.200 . e

P IRE 7

nno .
4

L OLE 4
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CUADRO DE IMPORTACIONES

WAIZ - TRIGD
RECIBIDO EN BARRANCA

GRANO CANTIDAD T.M,
Mafz amarillo 88.794
Trigo Spring 26,247
Trigo Durum 2.272
Trigo Soft 2,446
Trigo Yessso rojo 1.372
TOTAL 37.337

TOAL IMPORTADO 126.131
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EN LA REGION PACIFICO CENTRAL

SUB-REGION FINCA MODELO DIAS DEROSTRATIVOS PRUEBA HIBRIDOS

Irotina 9 7 2
Parrita 2 1 1
Quepes 1 1 1
Barranca 6 1 1

Jicaral 7 3 -



ANALISIS ECONOMICO - FINCA MODELO

LABRADOR - OROTINA 1989
REGION PACIFICO CENTRAL

Mane de obra £ 12,300
Insumos £ 13.104
TOTAL GASTOS £ 25,404

Produccin: 60 qg a £ 646 /U £ 38.760

Utilidad £ 13,355
Unsumos { 4 sacos ) 3.468

Utilidad total £ 16.823

L0051



ARALISIS ECONOMICO - FINCA MODELO

BIJAGUAL - OROTINA 1989

REGION PACIFICO CENTRAL

Mano de obra £ 10.700
Insumos 18.117
TOTAL GASTOS 28,867

Produccifn: 60 qq a £ 646 Cru
Utilidad

Insumos { 4 sacos )

UTILIDAD TOTAL

£ 38,760
$.942
3.468

£ 13.410

0
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\As\u : - PSR J LI o0 .v.,,...::,...y...v\....,.,t i e ] TR Y .
o \ww. diols 409 IM -0 CONSEJO NACTONAL DE _PRODUCCION ; B
- DEPARTAMENTO PROVEEDURIA iﬂ >
- ““SECCION LICITACIONES \ 6
; ASUNIO PARA SER TRATADO EN SESION DE JUNTA DIRECTIVA DEL DIA 19 DB SETIRMBRE-DE 1989 . 7 .~ /
™ Uk agd AT 04 . .
CONT. DIV. CONCEPTO OFERENTES prReCIOf 1=/ | AR A \ FiopRadIo) Sict
DIRECTA INTERESADA OFRECIDO Ao | 4RECOVENDARD.
{ ; S |
22-89 FOMENTO Compra de 20.000 TONELA 1. ALLIANCE GRAIN S131.87  Sequimicnto uste ol Fretr 1 on elten A R
DAS METRICAS DE MAILZ INC. (REP.FABIO eguimiente aasic el finall ) Preparar resouests y/o
AMARILIO A GRANEL US #3 HERRERA CGASTRO) 201 y procedes { ) ®usco A.recedentas
O MEJOR CON UN NIVEL NEGOGIAGION. « e .. S127.710.::a baio v resoonsabil L B
A et D SKMEDAD: DEL NEGOCIAGION “a bajo cvu resnonsabilidad! ) Kesu'ver e informarma
15%, GRANO QUEBRADO Y 2. GARNAC GRAIN $128,42 ¢ St renocimieiito { ) Tiene prio
MATERIA EXTRANA 4%, INC. (REP/ JOSE rse y/0 comentar con I [Tt
GRANOS DANADOS 7% MAXI DANIE FERNANDEZ NEGOCIACION

MO. B.) 7 TG e y
Aaditor Genweial S .:m”::'.l ok
S o 3. CONTINENTAL GRAIN $136,84 : b
: -9-38 CO. (REP. MUNDIAL NEGOCIACION :
LAS RAS.
AL 1810 LTDA). NO OFRECE
FECHA NESOCLACION. ... _ 4 : :
_ oA i 1e0 ToRRs 4. C.T.C. NORTH AME-  $130,40 C.I.C. NORTH AME-  $126,85 .
ot 't : . RICA INC. (REP/ RICA INC. (REP/ PRECIO CYF FREE
SOLICITUD DE MATERIALES # 2773 ESTIMADA FERNANDO GUARDIA NEGOCIACION FERNANDO GUARDLA OUT' PUERTO CAL-
EN $128.00 POR TONELADA METRICA. 5% $126,85 M.) DERA.
ADJUDICADA ADMINISTRATIVAMENTE CON TELEX #607 5. CARGILL AMERICAS $129,35
DE 7-9-89 FIRMADO POR LICDA. VIRGINIA V. DE INC. NEGOCIACION
MOLINA GERENTE GENERAL. 5128,35
SEGUN CONSTANCIA DE LA SECGION PRESUPUESTO DE
FECHA 8-9-89, EXISTE CONTENIDO ECONOMICO EN DESGLOSE DE LO RECOMENDADO
LA PARTIDA 132701-053 EN LA SUMA DE
[ 7222.000.000.00. 3 IER———= OFERENTE #4  CONAGRA TRADING CO.
C. N. P
SECRETARIA GENERAL 20.000 toneladas métricas de maiz amarillo a granel US #3 o)
= 'FCIBID 0 mejor, 5% mids o menos a opcién del armador en el precio de
RECID S126.85 por tonelada métrica C Y F Free Out Puerto Calderda,
condicién 90 dias fecha B/L y a un ritmo de descarga de 2.000
.................................................... t.m. diarias. Fecha de llegada: 6-11-89.
/ Fecha \%‘%\N% Hora I W
11-9-89 FMG/1sr PASA..eveness
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PAGINA #2

CONTRATACION DIRECTA #22-89

ANEXO: ACTA DE RECOMENDACION Y TELEX

[

OBSERVACIONES:

Esta campra se tramitd con autorizacién de la Junta Directiva en sesidn #1422 articulo 14 celebrada el 22-8-89 acuerdo #28370.
Se cuenta con permiso de la Contraloria General de la Repiblica #8582 de 20-7-89.

El estudio técnico de las ofertas recibidas fue realizado por Ing. Javier Francisco Vargas R. Director Divisién Administrativa
y el Lic. Oscar L. Varela Herrera, Proveedor Ceneral C.N.P. quienes recomiendan adjudicar al oferente #4 por ofrecer el menor
precio en la mejora de ofertas que se les solicité a cada uno de los participantes; segin acta de recorendacién de fecha 7-9-89.

Con télex #607 de 7-9-89 firmado por Lic. Virginia V. de Molina, Gerente General, se adjudicd administrativamente a la firma Cona-
gra Trading Co.

Atendiendo .acuerdo #28214 de Junta directiva, sesién #1406 articulo 2 celebrada el 23-5-89, se solicita la ratificaciéon de la
presente contratacién.

“EL SUSCPITO JFCE NF LA SECCION
CONTROL DE pRreUDVTeT™ ~~oTIFICA:

One existe partida neeenvnnstaria idonea v anro.

hada por Ja Contraloria General de la Rent-

PARTAVENIO PROVEEDURIA GERENCIA GRAL. AUDITORIA GRAL. DIRECCION
\ / ASUNTOS JU
LIC. L. V HERRERA / Yo | .

PROVEEDOR GENERAL

MG/ 1sr gﬁm

11-9-89
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ACTA DE RECOMENDACION

"Compra de 20.000 toneladas métricas de maiz amarillo
a granel US #3 o mejor, nivel méximo de humedad del 15%
grano quebrado y materia ' extrafia miximo, grano dafado
7% maximo mediante Contratacién Directa en términos "C
Y F", segln condiciones que se especifican en el cartelr
de la contratacién directa #22-89 .

A: INFORMACION RECIBIDA

CONTRATACION DIRECIA #22-89

COMPRA "C Y F" FREE OUI' PUERTO CALDERA

A la hora senalada en el cartel, (14 horas, 7-9-89),
se procedid con el acto de apertura de esta Contrata-
cién, habiéndose recibido las ofertas que se resGren
en el Anexo #2.

Se concedid un nuevo plazo hasta las 4:30 p.m. Jde
este mismo Jdia para que de acuerdo con el punto C.l
F. del pliego de especificaciones, los oferentes
procedieran a mejorar los precios y condiciones de
las ofertas presentadas en lo que respecta a la clalsu-
la B.3 del mismo cartel.
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Consejo <Nacional ds Produccidn

cSarz ‘gosé, Costa Rica

FORM. C.N.P. N¢ 128

RRUREI 1 14335
Apartado: 2205
Teléfono: 23-60-33
Cable: Consenacio
Télex: 2273 Conapro

OFERTA OFERENTE PRECIO US $/T.M.
1 ALLIANCE GRAIN INC.
REPRESENTANTE: SR. FABIO HERRERA CASTRO
s
C.C. A 90 DIAS B/L:
Descarga a 2000 T.Meceueernnnn.. $133,87
DESCUENTOS: OFRECE DESCUENTO $2.00
ST SE ADJUDICA ANTES DE
8:00 AM DEL 8-9-89
PRECIOS CON DESCUENTOS INCLUIDOS:
—_ A 90 DIAS B/L:
Descarga @ 2000 TuMevueeeennneann. $131,87
PRECIO FINAL CON NEGOCIACION:
A 90 DIAS B/L
Descarga de 2000 TeM.vevueewnnn..

OBSERVACIONES:

$127.71




FORM. C.N.P. N¢ 128

Conis/’o éa/aciona[ t[s @zoducaéc’m
San gosé, Costa RNica

o YA
Apartado: 2205
Teléfono: 23-60-33
Cable: Consenacio
Télex: 2273 Conapro

OFERTA OFERENTE PRECIO US $/T.M.
i CSF
2 GARNAC GRAIN COMPANY INC.
REPRESENTANTE:  oR_ JOSE DANIEL FERNANDEZ
—
C.C. A 90 DIAS B/L:
Descarga a 2000 T.M..ceeeeneennn $131.42
DESCUENTOS: QFRECE, DESCUENTO DE $3.00
T SE A
DEL _8-9-89,
PRECIOS CON DESCUENTOS INCLUIDOS:
~ A 90 DIAS B/L:
Descarga a 2000 T.Meeeeeeeeneenns $128.42
PRECIO FINAL CON NEGOCIACION:
A 90 DIAS B/L
Descarga de 2000 TM.eeeueoennens $128.29
OBSERVACIONES :




FORM. C.N.P. Ne¢ 128

-\

do;zis/'o c’/v aion.a[ c[.s fpzo vizeion

7.
San (_/]r.);sé, Costa HRica

P e

i

Apartado:~ 2205 /%
Teléfono: 23-60-33
Cable: Consenacio
Télex: 2273 Conapro

l\.-ij.‘;}f'_;
-

OFERENTE

PRECIO US $/T.M.

OBSERVACIONES: (. NO PRESENTARON OFERTA DE NEGOCIACION)

C&F
CONTINENTAL GRAIN CO.
REPRESENTANTE: MUNDIAL LTDA
C.C. A 90 DIAS B/L:
Descarga a 2000 T.M....... booaoc $138.84
DESCUENTOS: OFRECE DESCUENTO $2.00 SI
LA ADJUDICACION ES ANTES
DE 1LAS 8:00 A.M. DE 8-9-89.
PRECIOS CON DESCUENTOS INCLUIDOS:
A 90 DIAS B/L:
Descarga a 2000 TeMeeveueennnnnn. $136,84
PRECIO FINAL CON NEGOCIACION:
A 90 DIAS B/L
Descarga de 2000 TiM.veieeneneee. NO OFRECE

i |
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dorzis/o c:f\-’::i:écna[ de Producaibn
San (josé, Costa Rica

FORM. C.N.P. No 128

Apartado: 2205
Teléfono: 23-60-33
Cable: Consenacio
Télex: 2273 Conapro

LEARRY

OFERTA OFERENTE
#

PRECIO US $/T.M.

C&F

4 C.T.C.NORTH AMERICA

REPRESENTANTE: SR. FERNANDO GUANDIA M.

C.C. A 90 DIAS B/L:

Descarga a 2000 TMi.eeeeeeeenne

DESCUENTOS: a. $1.50 p/t.m si adjudicacién

se realiza antes de 08:00 hrs.
del 8-9-389.
b. $0.55 p/t.m. si pago de 50% a 60
dias y 50% a 90 dias.
c. $1.10 p/tm si pago de 100% a
60 dias.

PRECIOS CON DESCUENTOS INCLUIDOS:

A 90 DIAS B/L:

Descarga a 2000 T.M..eeveeeennnns

PRECIO FINAL CON NEGOCTACION:

A 90 DIAS B/L

Descarga de 2000 T.M...vieeennnn.

OBSERVACIONES :

$131.90

$130.40

$126.85




e Noot

_ Apartado: 2205 e i
C]o;zis/'o Nacional ds Produccibn Teléfono: 23-60-33
San (fl‘osé, Costa Rica Cable: Consenacio

Télex: 2273 Conapro

OFERTA OFERENTE PRECIO US S$/T.M.
ft C&F
5 CARGILL AMERICAS INC.

REPRESENTANTE: __ JORGE QUIROS O RAMON QUIROS

= C.C. A 90 DIAS B/L:

Descarga a 2000 T.M...veeennenn. $134,05

bl A chndi

DESCUENTOS: OFRECE DESCUENTO $4,70 SI SE

ADJUDICA ANTES 8:00 A.M. DE
8-9-89.

PRECIOS CON DESCUENTOS INCLUIDOS:

A S0 DIAS B/L:

Descarga a 2000 TeMeceeeeeeoneaan $129,35

PRECIO FINMAL CON NEGOCIACION:

A 90 DIAS B/L

$128.35
Descarga de 2000 ToMeveeeoneoneee

OBSERVACIONES :

-~ am—
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o 0078
f Apartado: 2205
do»zis/'o c/‘/\/(zcéona[ de fp'zoc{ucaa"c'an Teléfono: 23-60-33
San gosé, Costa Nica | Cable: Consenacio

Télex: 2273 Conapro
FORM. C.N.P. N¢ 128

1. ANALIZADOS LOS CUADROS COMPARATIVOS DE PRECIOS ANTERIORES Y LAS OFERTAS
ELABORADAS POR EL DEPARTAMENTO DE PROVEEDURIA, SE CONCLUYE LO SIGUIENTE:

CONTRATACION DIRECTA #22-89

a. La Institucién deberd hacer uso necesariamente del financiamiento para
poder importar este grano.

— b. Existe prerm:ré por importar el maiz en vista de las existencias del
‘ C.N.P.

c. La compra fue autorizada en sesién de Junta Directiva #1422 articulo
14 celebrada el 22-8-89.

- d. Existe permiso de la Contraloria General de la Repliblica #8582 de
20-7-89.

Se recomienda aceptar la oferta #4 presentada por la firma C.T.C. NORTH AMERI-
CA, que ofrece el mejor precio en la opcidén de 90 dias fecha B/L, con un ritmo
de descarga de 2000 toneladas métricas diarias, de la siguiente forma:

"20.000 toneladas métricas de maiz amarillo a granel calidad US #3 o mejor,
5% mas o menos a opcidn del armador, a un precio de USS 126.85 por tonelada
métrica C&F Free/Out Caldera, Costa Rica, a condicién de 90 dias fecha del
B/L con un ritmo de descarga de 2000 toneladas m&tricas por dia".

Atentamente,

TON NI v,
wcl

(@Y é
R FCO. Vi AS

DIRECTOR

FMG/1sr

Cc: Presidencia Ejecutiva
Gerencia General
Auditoria

Depto. Proveeduria
Archivo
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Agegts 13 de 1989

Sefior
Ing. Javier Flores G., Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccién
Su Despacho

Est'imado sefior:

, Adjunto sirvase encontrar el Informe Final que hemos
elaborado a solicitud del Consejo, acerca de la s3ituacidn de la

Coopetiva Cogestionaria BAgroindustrial y de Servicios Maltiples
de Cartago, Horticoop S.R.L.

Quedamos a su gisposicién para cualguier infc rmacidén adi-
cional al respecto.

Atentame
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1. INTRODUCCION

En el mesz de Jjunio pasado, entregamos un primer informe a-~
cerca de la situacién de Horticoop Ri., en el que veiamos en
forma preliminar las causas y posibles soluciones a la problema-
tica encontrada. En este informe final, de esta fase al menos,
pretendemos dejiar clara la condicidn es gque se encuentra la Coo-
perativa y sugerimos las medidas gue, & nuestro juicio, seria a-
conseiable tomar. Es preciso enfatizar gque cualquier intento de
salvar a Hortigoop dehe contar con el apoyta decidido de las au-
toridades de Gobierno, ya gque se posicién financiera es sumamente

precaria, y no se visualiza ninguna forma de que la empresa salga
adelante por sus propios medios.

-

I11. ANTECEDENTES

Feriodo 1978 - 1985 ’

1. lLa empresa nace en 1978 con el nombre de Unién Regional
de Cooperativas de Cartago (Urcopapa) con el fin de participar en

la comercializacidén de la papa y brindar asi ura alternativa a
los productores de este tubérculo.

2. La empresa 23 en su nacimiento una organizacién coopera-
tiva de segundo grado, productc de la unién de varias cooperati-
vas (Coopelfot, CoopeSanti, CoopeRosales, CoopeChayote, etc.,).

2. La empresa nunca tuvo el apoyo de sus afiliadas y aun
menos de la base social de éstas, contando durante los siete agos
de vivencia de Urcopapa con un capital social de « 13.008, 043,

4, Fese a todo, y gracias al esfuerzo de su administracioén,
se logrd poner en marcha un proyecto de gran envergadura, contan-
do para 2llo con el apoyo de organizaciones internacionales como
la Fundacién Interamericana -(FIA), y nacionales como INFOCOOP.
Sin embargo, la crisis econédmica que afectéd al pais durante los
Hltimos afos de la década de los setenta y primeros afos de la
década de los ochenta, incrementd fuertemente los costos del
proyecto vy atectd totalmente sus proyecciones

5. A lo anterior se suma un dimensionamiento excesivo de la

capacidad instalade, quizd provocado por una sobrestimacidén del
mercadno de la papa.

&. Desde sus 1imicios la empresa presenta serios problemas
adminstrativos v financieros.

.

7. Los provlenss se agudizan  ain mids durante los primeros
arnons de la deéecads de los ochenta, no sélo por su si1tuacidn inter-—
na, simo ftambién por los problemas gque presenta 2n esta época la

produccl an de  pana v cebolla en 3w zona de influencia, la zona



P

norte de Cartaqgo.

8. A pesar de la ayuda del estadeo Lor
especificas, y de la Coalicién de ihigiativas para al Desarrollo

(CINDE) , en 1985 1a crisis financiera de la empresa se hace in-
sostenible v llega & su primera auiebra,

medio de partidas

5. For altimo cabe sefalar la aran limitante
para la empresa el desarrollarse en un ambiente tan
nivel comercial como es el de la papa, que ademds de
alta sficiencia a muy baijo costo,
tes que Narticipan =n
astucia.

que significé
“ompetitivo =
requerir una
necesita por parte de los agen-
2lla, de gran conocimiento, experiencia y

Feriodo 1985-19e8

1. La Cooperativa Cogestionaria Agroindustrial y de Ser-
vicios Miltiples de Cartago (Hor'ticoop R.L.) 25 la sucesora de la
Unidén Regional de Cogperativas de Cartage (Urcoopapa R.L.), la
cual fue "disuelta sin llegar a su liguidaci6én” en octubre de
1985, debido a su critica situacidén finaciera. £1 paso  y trans-—
formacidn de una a la otra fue enmarcado legalmente mediante la
incorporacién de una norma dentro del presupuestoc ordinario para
1986. Mediante la citada norma se autorizaba al CNF a cubrir los
pasivos cde la empresa, que a octubre de 1985 sumaban aproximada-—
mente ¢ 48 millones de colones. Sin embargo, fue a través de
otra norma incorporada en un presupuesto ®traordinario en 1986
que se hizo efectivo el giro de parte de dicho monto (¢ 26 millo~-
nes ), actuando el CNF como intermediario, ya que

los recursos
Drovenian de RECOPE.

2o Estos recursos ingresaron en setiembre de 19864 cuando
los pasivos de Horticoop ascendian aproximadamente a ¢ 55 millo-
nes. Debido a gque sélo se pudo cancelar pasivos por un monto de

¢ 26 millones, quedaron al descubierto deudas por «¢ 29 millones
aprdﬁimadamente. De entonces a julio de 1989, la deuda se incre-
mentdé fuertemente, llegando a ¢ 125 millones.
g A pesar de la existencia de recursos aumanos  y técnicos
de gran calidad y de documentacién muy valiosa para la operacién
Yy planificacién de las actividades de la empresa (crédito, pro=~
duccidn vy comercializacidén), ésta no se aplicaba, ya sea por la
carestia de recursos financieros o por falta de claridad en ta
aplicacidén de politicas Y una pésima organizacién y administra-
cién. 4 A

4. La empresa arrastra problemas de imagen vy credibilidad
desde sus inicios debido a tres aspectos béasicos: -

-Froblemas financieros i

-Mala organizacién vy admninistracién

~Ee la identifica con agrupaciones politicas.



PR 114

=i La empresa bha contado con gran apoyo del estado (avales,

prestamos, convenios, =2tc.,),.sobre todo en los dltimos afos.
-

6. A pesar de haber contado con 1los reclursos humanos ade-—
cuados en materia administrativa vy financiera, sus sistemas de
informacidén, control, verificacién y evaluacién son inoperantes.

7. Fese a lo anterior, se le debe reconocer

que ha logrado
montar una

infraestructura dnica en el pais para el manelio y co-
mercializacidn de productos hortifruticolas, ademids de que su u-—
bicacién es estratégica en la zona donde se produce el 51% deil
volumen de las hortifruticolas mis importantes {(papa, cebolla,
zanahoria, coliflor, etc.,). ’

3. Asimismo, uwna dptima operacidn de esta empresa permiti-
ria a los agricultores participar efectivamente en la comer-—
cializacidén de sus productos, minimizando el proceso de inter-—
mediacién gue en estos productos incrementa los costos de comer-
cializacioén y 21 'precio final al consumidor.

o Las espectativas de desarrollo agricola de la zona, en
gran medida se encuentran centradas én la consolidadcién de esta
empresa, cuya operacion intluencia tres cantones: Central, Orea-
muno vy Alvarado. Ademds se debe anotar que la produccidén sélo de
papa y cebolle de 1la zora, en términos monetarios, ascendié en
1988 (a precio de compra al agricultor) a mds de ¢ 753 millones,
generando empleo para 12000 personas en la fase agricola, y uncs

20@ empleos en la =tapa mayorista de comercializacién. De ahi la

importancia aque tiene esta empresa para la zona norte de Cartago.

Fariodo Setiembre 1987 a Julio 1989

Segin se desprende de la informacisn del Anexo I, tomado del
primer informe qgque enviamos y en el cual se presentan los inagre-
S0 Yy egresos por cada uno de los departamentos o divisiones de
la émpre%a, todos, con la excepcion del Frograma de Crédito del
BID, presentan nérdidas en sus operaciones comerciales, 1o que
implica wuna deacépltalizacién-cmntinua, que aunada a la anterior
carga financiera, Brovoca una  acumulacién de pasives que llega,
segun se2 observa en &l Anexo II, a los « 125 millones de colones.

funaue no se tierne 1nformacion confiable mediante la cual se
pueda hacear  un andalisis exhaustivo de la situacidn financiera de
la empresa, si se puede observar gue de setiembre de 1987 a Julio
de 1989 los pasivos e han incrementado enormemente, debido a los
siguientes factores:

—~ Fésima organizacion vy mala administracidén de los recursos
con que se contd.

™



- A pesar de Que se contd con dinern Bara poner en marcha los
Pragramas tendientesg s rehabilitar las operciones comerciales de
la empresa, gran parte de ellos fueron utilizados para cubrir el

. . g > . . . .
Servicio de la deuvda, lo cual complicd, ain mas la situacién,

A partir de mayo dz 1989, con la salida de la
empresa el Ing. Rodrigo Rivera,
con 2l fin de minimizar los costos

gerancia de la
s2 tomaron una serie de medidas

de operacién Y @evitar pérdidas
mayores. Citami. a continuacidon algunas de éstas medidas:

- Despido de trece +uncionarios, casi  todos de alto nivel
(Gerente de Insumos, Gerente de Semillas v Diversificacién
Agricnla, Jefe de Contabilidac).

-  Separacion voluntaria vy arreglo con otros funcionarios (Ge-

rentes de lag Divisiones de branos v Semillas Yy Ferecede-
ros).

teria prima’ (agricultores), & los cuales se les adeudaban

- Elaboracién de arreglos de pago con los abastecedores de ma-—
1
sumas considerables,

Disminucién Yy restriccién de gastos.

—- Eliminacidén de 1a distribucién en ciertos seamentos del mer—

cado (CNF y algunos sitios de distribucién del Ministerio de
Sequridad).

- Venta vy promocién de servicios.

- bGestiones preliminares de arreglo con los organismos finan-—
Cleros con que se tienen deudas.

- Inicio del proceso de archivo vy ordenamiento de los regis—

tros contables de la empresa, los cuales deijaban mucho que
desear.

- Elaboracién de informes a la Comisidén interventora nombrada
por el CNFy 1o cual ha sido -sumamente dificil, debido a que
la informacién requerida no se encontraba disponible en 1la

mayoria de los Ca%0s, por lo gue hubc necesidad de elaborar-
la.

- En general, Y & pesar de la dificilie:ma situzacidn de empre-—
sa, la moral del personal ha meiorado en los altimos meses;
sin embargo, ésté espera tna pronta resolucidén a la proble-
matica de la misma.

-

-
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111, CONCLUSIONES

1. La estructura legal de lh'empresa ( cogestionaria con
la participacién del estado a través del CNF, trabaiadores y
agricultores) 2s adecuada para los fines con gque fue concebida,
de dar al aaricultor de la Zone una meior posibilidad de ingreso

a traves de una mavor participacidn en la cadena de comercializa-
cién del producto.

Bq Es criterio muy generalizado en la zona norte de Carta-

go que la empresa, a pesar de que pudo solventar, o cuando menos
encausar, la problemdtica de la comercializacién de los productcs
hortifruticolas de esta zona, de acuerdo a sus obietivos, planes

Y Programas, los utilizé para desarrollar un proyecto politico en
ella. :

0 Los programas, aunque bien concebidaos técnicamente, no
contaron con los recursos financieros para ser desarrollados de
manera efectiva, 'va que la gerencia nunca adopté posiciones defi-
nidas, ni las medidas Y previsiones necesarias para gue funciona-
ran. En muchos casos fue decisién exclusiva de la gerencia des-—
viar recursos de pProgramas financiados, para desarrollar proyec-
tos nuevos e inseqguros, pese a la oposicidn de los técnicos de la
empresa (Frovectc de Granos y Semillas en las instalaciones de la
antigua Central Agricola de Cartago), o para el pago de pasivos.

4. lLa Gerencia de la Cooperativa dedicé su mayor esfuerzo
a la consecusidn de recursos para llevar adelante wun proyecto de
gran envergadura, descuidando aspectos tan basicos de una buena
administracidén como la Planificacién v el desarrcllo de sistemas
de informacion y control. El éxito en consequir financiamiento
se traduio, por la carencia de planes congruentes Yy sistemas ad-
ministrativos adecuados, en/un crecimiento abrupto y desordenado
que lejos de mejorarla conduio a la empresa a la crisis financie-
ra y empresarial por que atraviesa actualmente. A esto debe su-
marse la peérdida de moral y motivacién del personal, causado por
un estilo de liderazgo uni-personal que con freecuencia se apar-
taba’ del criterio t2cnico de los demds funcionarios.

g la carencia de informacidn tinanciero-contable, confia-
ble y oportuns, hacia 21 Conseio de Administracién, Comités Auxi-
liares v Gerentes de Divisién, provocd un vacio en la toma de de-
cisiones, ya gue s6lo el Gerente de Divisién y la Gerencia Gene-
ral conocian a medias la situacion de la empresa, no informando
adecuadamente de la misma a 10s otros drganos o dependencias. En
el -caso del Conselio de Administracion, hubo carencia de la infor-
macidn necesaria packa un efectivo cumplimiento de sus funciones,
ocasionado en parte pBr la escasa formacidén de sus miembros, lo
que los ponia en desventaia ante un Gerente con aran poder de
convencimiento.

b, La empresa desarrollé importantes nrogramas de investi-
gacion vy transferesncia de tecnologia, en lo gue a produccién Y

ks

i



comercializacion de productos hortifruticolas ze retiere, los que
fueron desaprovechados. Lo mismo se puede afirmar en cuanto a la
utilizacidn de sus recursos fisicos (infraestructura vy otros) Yy
humanos, sobre todo a nivel técnico y;profesional.

7. La carga financiera extremadamente alta, y un excesivo
costo administraitivo (Divisién Administrativeo-Financiera y Geren-
cia General), han causado gque el programa de financiamiento del
EID, de comercializacién de insumos Yy Derecederos, se haya visto

atectado v no nraoduzca los beneficios que se podrian derivar de
su enecuci én

8. Los factores apuntados anteriormente han llevado a que
la Cooperativa no haya logrado consolidar su actividad principal,
que es la comercializacidén de productos hortifruricelas, ni cuen-

te con los recursos o la organizacién necesarios para sustentar-—
la.

&0 El alto grado de endeudamiento a que ha llegado la Coo-
perativa, es inhanejable con sus posibilidades reales de opera-
cién. La carga financiera, aparte de los pasivos ya vencidos y
exigibles, excede los posibles ingresos de la empresa.

BRECOMENDACIONES

1 La Cooperativa debe dedicarse a los fines para los que
tue creada, de apovar a sus asociados en 2]l logre de meiores in-
gresns mediante una mayor participacién en la cadena de comercia-
lizacién, deiando de lado otras actividades gque, como la investi-
gacioén y transferencia de fecnologia, requieren de recursos fi-
nancieros y humanos con los gue no se cuenta. Los esfuerzos de
la empresa deben canalizarse exclusivamente a consolidar su par-—

ticipacién en el mercado hortifruticola de 1los principales pro-
ductos de la Zona.

2. La Cooperativa debe vender aquellos activos aue no sean
prodhctivos, como la propiedad de DISEDA, el lote en el centro de
Cartago'y las parcelas de Cariblanco. ademds de los vehiculos y
otros equipos gue no se estén utilizando productivamente. Esti-
mamos que de esto se podrian obtener entre ¢ 15 Yy & 20 millones,
lo que aliviaria considerablemente la carga de la empresa.

I Foner en ejecucidén el plan de trabaio que se presenta
en el APENDICE A, con lo cual’ se podria llegar a una situacién de
estabilidad en el funcionamiento de la Cooperativa y. permitirle
que llegue al cumplimiento de sus obietivos. Esto requeriria de
ayuda financiera importante de parte o con ayuda de las autorida-—
des de Gobiernp, la que seria justificable por la importancia de
Horticoop para los productores de la Zona.

- Ao
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CUADRD NO 4
Estrucrtiura de Gastos Fropuesta

Divigion de Ferecaderos (1)

DNt o mensual

Suel dos Dalarios

Z1E. ¢

171,95

145, @

; 6.9
220
1.4

. I5.6
S

Q. (B

TOTAL GASTOS DE OFERACION FOR MES ¢ 781.5

ol ales

Mater:ial de emnaque
Gasolina v Lubricantes
Viadticos ‘
Reparacién v Mantenimiento
Teléfono, Uz, agua
Fapeleria

Imprevistos

Carae

EED

CUADRO NE 2

Detalle de sueidos v o=Aalar
Divisidn de Ferecederps (

Detalle Monto mensual
berente General

Contador

Jefe Departamento Comercializacidn
Chofer de Acopio ‘ 16,60
SGvudante de Adcopio 1.4
Choferes de Yentas ey S22
aria S.0
Caje/s 17.43
Asistents de a Gerencia

I5.@
Obreros de Froceso (%) 6313

&6 @
. .13
Ferecoderos A ]

Secre

Total

v Incluve los Castos de administracisdn,



CUADRO No.3

ESTRUCTURA COSTO MATERIA PRIMA PARA LA
COMERCIALIZACION DE PERECEDERCS
POR MES '
(DE ACUERDO A LA PROPUESTA)

-,

@GG?

PRODUCTO VOLUMEN COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
PAPA 125.600 Kgr. 16.02 ¢ 2.012.112.00
CEBOLLA 500.000 27.00 1.250.000.00
ZANAHORTA 15.000 13.00 225.000.00
REPOLLO 20.000 . 8.50 170.000.00
REMOLACHA 10.000 ud. 4.00 ) 40.000.00
¢ 3.697.112.00
- ESTRUCTURA DE VENTA DE PERECEDEROS
PRECIO VENTA UNITARIO
PRODUCTO TOTAL (1)
PAPA ¢21.60 ¢2.495.923.20
CEBOLLA 36.45 1.676.700.00
ZANAHORIA 17.55 242.190.00
REPOLLO 11.50 211.600.00
REMOLACHA 5.40 49.680.00
TOTAL

hd
-

4.676.093.20

(1) Se cotizé el voldmen en un 8% por dafios (Pérdidas Post-Cosecha)
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CUADRD No.4

ESI‘RUCTURA: DE INGRESOS Y EGRESOS IPE HORTICGOP R.L.
PROYECTADA 1990 CON BASE EN LA PUESTA
EN EJECUCION DE LA PROPUESTA DE ORGANIZACICN
PRESENTADA {POR DEPARTAMENTO Y GLOBAL)

RUBRO |

DEPTO. INGRESOS EGRESOS SALDO NETO
COMERCTIALIZACION ¢ 58.313.8 * ¢ 53.716.20 ¢ 4.597.60
PERECEDEROS

CREDITO Y ** 17.179.80 13.667.99 3.511.9
DESARROLLO Insumos Insumos 409,55%*%%
TOTAL 8.518.85

*: En ingresos se incluy6 ademis de las ventas los preovenientes por la ley

del cemento y venta de servicios promedio mensual de dichos ingresos es
de ¢183.333.30

**: QOperaciones de Crédito e Insumos

7 »
***: Insumos sblo se estima ganancia neta una vez sacados los costos operativos
y el costo de la materia prima.
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CUADRO No.5
’ NECESIDADES ESTIMADAS DE CAPITAL.DE TRABAJO
PARA PONER EN EJECUCION LA PROPUESTA
RUBRO MONTO
CQMERCIALIZACION DE PERECEDEROS * £3.697.112.06

OOMERCIALIZACION INSUMOS ** 3.030.000.00

CREDITO INSUMOS **#* 5.000.000.00

TOTAL £11.727.112.00

*: Se estimo para un mes de ventas

**: Se estimo para un mes de ventas

" Esto corresponde a andos sacados del Proyecto BID para sufragar gastos
de 14 empresa que hay que reponer.

*kk,
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ANEXO T
RESUMEN SITUACION FINANCIERA (OCTUBKE 88~FEERERD 89)
(EN MILES DE COLONES)
VENTAS COSTO GASTOS
DIV. DE PERECEDEROS 8.000.0 6.500.0 6.287.5
DIV. DE INSWMOS (1) 43.4 n.d. 1.057.6
DIV, DE GRANOS Y ALIM. 6.672.4 3.009.7 7.911.0
DIV. BID (2) ' 552.0
ADMINISTRACION 2.500.0
TOTAL 14.715.8 9.509.7 18.308.1

SALDO (14715.8)
PROMEDIO MENSUAL PERDIDAS 22.943.16

n.d.= no disponible

(1): La Divisién de Insumos précticamente no tuvo movimiento en los primercs
meses, pero se ha cambiado su administracién y se han reactivado las ventas
a cerca de %400 mil colones semanales.



Acreedor

Coaunidag Econbaica Europea
B.1.D,

Bancoop

Bancoop

Bancoop

Banco Popul ar

Banco Pepular

Banco Popular

Infocoop

Infocogp

Fincoser

Banco Criéditg Agricola
Banco Crédit, Agricola
Banco de Costa Rica

Banco de Cost, Rica

Bancg Macional de Costa Rica

Sub-Tota} Deuda Bancaria (1)

Manuel Rivera ballardg
Hanue] Rivera Ballardo
Dlga Bianchinj

Jimay Rivery Allen
Alejandra Cordero

IMAS

INA

£.C.s,8,

Agricultores (proqycto)
Asaci ados Coliblance
Prestaciones legales
Salarips Atrasados

Sub-Tota) Otros Acreedores

Total de ], Deuda ()

pres

ANELD

HORTICODP R.L,
Servicio de |4 Deuda S
{en ai]es de colones)

Veacidg Yencimientos
Principal a julig priximos 12 Ubservaciunes
1989 feses
7.476,8 165,7 1,248, 4
12,274,4
3.989, § 3.689,8 Intereses atracado
7.812,2 7.812,2 Intereses_atrasado
3.748,1 3. 748, 1 Intereses atrasade
6.633,4 16 Intereses 2. seae
8.609,8 2,818, 4 181,46 Vencido desde aarz
6.469,8 +286,4  Interages 20. seme
3.845,4 4g8,p 2,408,9
14,798, 9 2.951,2 2,951,2
3.688,8 3.960,8
9.425,3 9.425,3
4,275,7 - 2.192,4 2.192,4 Asuge 17 #eses ven
3. 668,48 3.008,8
4,008, 8 4,999, 9
6.929,7 6.929,7
167.924,9 54 84,2 19 746, 4
254,9 254,8
321,8 321,48
38, 38,8
4.833,8 4,833,8
225,8 225,89
259,8 239,8
88,4 88,4
3.248,6 3.268,4
1.363,8 1,383,9
815,46 815,6
2,726,3 41,1 2,285,2
612,2 612,
17,049,7 14,724,5 2,285,2
124,934,4 71.268,7 22.431,8

:#‘_‘:::::::::::::::::::::::::—:::2:::

s desde setiesbre 19gg
s desde 28/8/88

s desde tebraro 1959
stre: ¢ 16811,

o 1988

stre: ¢ 374,8

tidos 3 Julio 1989

£y e
5}‘%f?j &



FIGURA No. i
CONSEJD AURITORIA
DE EXTERNA
ADMINISTRACION
GERENCIA
BENERAL
ASISTENTE
BERENCIA
-
DEPARTAMENTD UNIDAD DEPARTAMENTO
CREDITO Y DESARROLLD ADRINISTRATIVA COMERCIALIZACION
(PROYECTO BID E INSUMOS) FINANCIERA PERECEDERDS

CREDITO Y COMERCIAL IZACION
ASISTENCIA DE

TECNICA INSUNOS




Junio 8 de 1989

Sefior

Ing. Javier Flores G.. Presidente Eiecutivo
Conseio Nacional de Produccién
Su Despacho

Estimado sefior:

Adjunto sirvase encontrar el Informe Preliminar
que hemos elaborado a solicitud del Consejo. acerca de la situa-

cién de la Coopetiva Cogestionaria Agroindustrial y de Servicios
Maltiples de Cartago. Horticoop S.R.L.

Quedamos a su disposicién para cualquier infoprmacis4n adi-—
cional al respecto. . :

Ing. Victor! Ballestero Mora
Lty (L
Lic. Walter Coto Camacho

ccC.



1e __ANTECEDENTES

El Ing. Rodrice Fivera Bianchini. en su dobkle tuncién de
Gerente General de Horticooom S.R.L. Vimiembro de la Junta Direc-
tiva del C.N.FP.. solicité en mavo del "afo en curso la avuda del
Conselo ante los maltiples problemas de Horticoon, auve la han
llevado a una dificil sltuacidn econdmica v Draanizativa,

51}

Se establecid entonces una Comisidn, cor parte del C.N.P.,
tormada por los suscritos. bara aue se llevara a cabn
tico de la situacién de la Cooperativa v sa hicieran
daciones pertinentes.

un diagnés—

las recomen-
Este Informe Freliminar tiene como finali-—

dad presentar los aspectos mis relevantes de la probiemdtica de
Horticooo en 1la actualidad., con el fin de cue se ouedan plantear
posibles soluciones v se defina un nlan de trabaio mas concreto.
Cabe indicar gus el C.N.P., como socio mavoritario
debe tomar alagunas decisiones importantes en su
Cooperativa. de las
cia de la misma.

de Horticoop,
relacidén con la
cuales puede muy bien depender 1a superviven-—

I11. Situacién Financiera de Horticoop

El andlisis de la situacién financiera de la Cooberativa re-
vela tres problemas fundamentales. a saber:

A. Endeudamiento. Segdn los datos obtenidos., las deudas
de Horticoop llegan a la suma de <« 132 millones. inciuidas algu~—
nas nartidas aue no han sido contahilizadas. como la deuda con la
£.C.5.8. por cuatas no canceladas por ¢ 4.7 millones. Del monto
indicado hav al menos ¢ 372 millones vencidos v ¢ 26 millones aue
vencen dentro de los nrémrimos doce meses. El cuadro "Detalle de
Fasivos" aue se anexa. rontiene la informacién recibida en la
Cooperativa. Es conveniente hacer ver gue algunas de las deudas
contraidas con particulares tienen un costo financiero excesivo.
oroducto de la prisa con que fueron contratadass en algunos_de
estos/casos. el Consein de Administracién no fue consul tado de
previo. como debid ser. sino gque se le notifico posteriormente.

i
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B. Rentabilidad Negativa. De los datns recibidos se des-
prende gque todas las divisiones presentan una situacién caédtica
en lo referente a rentabilidad. El siguiente cuadro muestra las
cifras del periodo de octubre de 1988 a febrero de 1989, en miles

de colones: - =

Ventas Costo bhastos
Division de Ferecederos 8. B, (3 S PRw1%1 I 6£.287.5
Divisiodn de Insumos 1) Z.4 n.d. 1.857.6
Divisidn de Grano§ v Alim. b.472.4 T EEe, 7 7.911.9
Divisidn BID ) 252.48

Administracison 2.5, 0

Total 14.715.8 Q.3@59.7 138,348, 1
n.d. = nNno disoonible
(1) l.a Division de Insumos practicamente no tuvo movimiento en

los orimeros meses., pero se ha cambiado su administracidén v
se han reactivado las ventas a cerca de ¢ 433

mil colones
semanal es.

(2) Los gastos incurridos son de ¢ 1.%77.%. pero e! KID cubre
tres sueldos de asesores por la suma de ¢ 145 mil mensuales.
Al nivel actual de colocacidén. ¢ 13.7 millenes. el maraen de
intermediacién apenas cubre el nivel de gastos de Horticoop
en el programa. Farte de los ingresos aenerados por este
programa tueron utilizados para sufragar gastos de operacién

de la Conoperativa, lo oue le ho restadn efectividad en las
colocaciones.

Como se nuede ver. las ventas totales no alcanzarm 2 cubrir los
gastos de operacidén, de tal manera que mientras no se supere esta
situscion 1las pérdidas seqauirdn acumul dndose.

c. Mala calidad de la informacién. FEl sistema de contabi-
lidad de Horticooo no solo estd bastante atrasado (logramos obte-
ner datos a febrero v marzo !). sino gue se sabe oue los saldos
aue se tienen son incorrectos. Segnn informacién recibida en la
Coorerativa. deben hacerse ajustes en muchas de las cuentas. va
aue los saldos son inexactos'o inexistentes. Fara mencionar el
principal. las cuentas por cobrar tienen un salido de ¢ 92 millo-
nes, en tanto aue el-saldo correcto debe andar alrededor de los
¢ 5 millones. Estimaciones preliminares. muv griesas. 1ndican
aue el aiuste neto total sera de cerca de ¢ 60 millores, gue se
deberan llevar netesariamente como wnae nérdida ai Fatrimonio. al
comentar aue un aiuste de esta envergadura pFobablemente requeri-
ria de wuna intervencidn de anditoria. se nos i1ndico oue el estadn



del archivo es caéticoe al ounto de que orobablemente no sea posi-

ble la reconstruccison de los registros que dieron origen a esta
situacidn.

Los tres puntos descritos antes Larecen obedecer a un creci-
miento desordenade de Horticoop., en que’las actividades oroducti-
vas e expandieron sin o] dehido pDlaneamiento., «in contar con los

recursos financieros N1 administrativos para maneiar una empresa
de eze maanitud, anareiado estn con LN A

fLavacidad e asstionar
dineros, va como donacidon O como prestramo, que permitieron gue
Horticoon pudisra sequlr adelante, Nteralmente “"tapando huescos'.
Es obvio aue esta no es Una situacidn gue pueda mantenerse inde-
finidamente., va que tarde O temprano la imorovisacisn e la eie-
cuciodn de los programas v la carencia de los controies v slistemas
administrativos necesarios llevara a cualauvier empress - & la rui-~
na. En el. caso de Morticoon, se ha llegado al ounto en que se
adeudan salarios de dos meses a  los empnleados administrativos v
se ha puesto en serio peligro toda la operacidén nor la incapaci-
dad de licuwidar a los agricultres oi monto de su venta.

II1I. Oraganizacidn v Administracién actual de la Cooperativa.

En estns momentos ra direccidn de la empressa esta en manos
del Conseio de Administracién. con la colaboracién del CNP a tra-
vés de los suscritos. La maxima autoridad administrativa la e-—
djerce el Sub-Gerente. debido & la separacién del Gerente General:
Sin embarqo. es palpable la participacidn de sste en la toma ae
algunas decisiones, ademas de gue continva gestionando financia-—
miento de diversas instituciones para Horticoon.

Cabe resaltar
también el desaliento v desmoralizacidn entre los funcionarios de

la emoresa. si bien en )os nltimos dias. v aracias a la nartici-
pacign del CONF facilitando la reactivacion de la comercializa-
Cion. xloguna meioria ss ha obtenido al resnectno.

En la actualidad existen rocesg v nroblemas de organizacién a
todo nivel., lo aue dificulta en arado sumo ia coordinaciédn de ac-
tividaties., la toma e decisiones v el accionar e ] emnresa en
general. Esto ha heooo necesario oue para poder realizar las ac-—-
tividades proorama Locon el ONFL, @l Ing. Victor Rallestero ha
debico actuar no sonio sn s calidad de consultor. simo como Coor —
dinador de las oneraciones de comercializacidén.
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IV. El papmel de Horticoon en la comercializacidén de productos de
la zona norte de Cartago, v

v _8U relacién con la problematica
actual en este camno,

~

En la actualicad Horticoon estas @1V endo de intraestructura
vV o apovo joagistico a la aestion facilitadora de
la Dfmblematica te la comercializacien e
la Zona Norte ne Lartano.
tuales ocirour

sequlr apovando

I CNP para resolver
12 pava v 1la cebolla en
S5in embaron., la Cooperativa en las ac—
ANCIES. No cuenta con los recursos NBCRESArios pars
Iooestidn. no obs te que durante lag dos ul-
timas semanas Fa Loarado, con arandes $ACr1+t1Cios por  parte del
nersonal . dar cuomnlimientn a ese cometildo.

Es necesario recordar aue la posicién de Horticonp como or-—
ganizacion es obietada por la Comision Nacional de ia Fapa, auien
actualmente coordina  con las instituciones -ria} Estadn las accio-
nes tendientes a resolver dicha orablemAtica. El cuestionamiento

pDlanteado por esta 52 bhasa en tres asnectos fundamentales:

A. La mala oestidn emoresaria) de la Coovoerativa. tanto
con el nombre de Urcopapa R.L. como con =] de Horticooo R.L.

B. La mala 1macen que entre alauna parte del sector agri-
cultor v comercial de la zona nosee 1a empresa.,

C. lLa dificii conunicacion v conrdinac: én aue ha tenido la
administraci éon de Horticoon con la Comisidn, lo cual ha causado
DOSICioNes antanonicas al entocar la oroblemdtica de la comercia-

lizacion de 1os nroductos de la Zona Norte de 1a Frovincia de
Cartaan.

Como esultado del cuentionamento de la emnresa como tal. el
CNF ha decidido intervenir de una manera directa en las operacio-
nes e comercializacion de la empresa. v participar con la Comi-—
si0n en todas las acciones aue esta proarame. Esto ha incidido
en meiorar de manera considerable las relaciornes v por tanto la
coordinacidén de dichas actividades.

Ademds. es un hecho claro aue la participacién directa del
CNFy v del propio Ministro de Agricultura, en la resoluci é6n de
este afeio problema ha resultado enormemente imnortante. va gue
en el seno de la Comisidn v en la misma Zana se respira un aire
de contianza v seauridad hacia la gestidn gubernamental. Esto no
implica aue hava desaparecido, en la Zona v en la Comisidn, la
preocupacion por la necesidad de un  cambio en la administracidén
de Horticoop, v una participacidén mas activa v real de la emoresa
en la bhisoueda de soluciones a la broblemAdtica de la Zona.

) X . 5

En resumen, es imodrtante que se reactive la participacién

de Horticooo en 1o aue a la comercializacidn de Drocductos de 1la
Zona se refiere., pero a la ver se hace necesario renlantear sSUsS
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politicas v su esquema organizativeo v omwfativo a4 La mavaor breve-—

dad nositle, siguiendn un  olan de ac 1on adecuadamente disefado
baio oremricsas viables.

V. El papel del CNF en Horticocop. Situacidn actual v perpec-
tivas,

Como es sahido. el CNF ha participado con Horticoop como
socio desde 1986, afo de transformaciéon de la emnresa. Gracias a
la accidn  Ffacilitadora cdel Conseio. la Cooperativa ha podido no
solo colocar oroductos hortifruticolas en diversos mercados., sine
aue tambien ha cocperado en el desarrollo de otroc nrovectos como
el secado v almacenamiento de aranos

-'Q
i

Debidao & las Cilircunstancias artuale de  la empresa. el CNP
ha acortado recursns humanos para la diagnosis. evaluacién v ela-
boracidén de una propuesta de solucidén a su Droklematica. Sin em-
bargo. se necesita una acclion mas concreta en lo que a la conse-
cusidn de recursos tinancieros se refiere, YA gue s1 a2 muy corto
pDlazo no se obtiene apovo de esta institucioén sera necesario li-

auidar las oberaciones, pues existen obligacicnes apremiantes que
cubrir. a saber:

Fauo a proveedores (atrasados) ¢ 2,0
Salarios a funcionarios (atrasados) LoD
Deuda Sr. Jimmv Fivera (intereses 6% /mes) 4, %
Fago de prestaciones Y
Itrog . G, b

Total (millones) ¢ 1.5

Esta definician en lo ogue a asstidnr de recursns se refiere,
debe se 1o mas expadita posible, pues de lo contrario come se
indicé. es casi inevitable el cierre de onerarciones.

VI. Conclusiones v Recomendsaciones

A. Conclusiones.
Horticoop atraviesa una orofunda Crisis en todos los asnec—
tos de su actividad emoresarial. Tanto en su situacion financie-

ra v admimistrativa., como en'su 1msaern v canacidar de cumplir los
aobietivos de desarrolic de la Zona, la Cooperativa ha llegado a
un punto critico en awe su misma SUDervivencla es ruestionable

N

Se carece de los sistemas de control adecuados para maneiar
las operaciones aue realiza. no se tiene |z informacisdn contable
minima. va que no es oportuna ni exacta. s ha fallado en darle
respuesta a las nécesidades de los agqricultores en ] oroceso de



comercilalizacian, v zE b
nal oue

cadn en

HI

pabora sn La BMDEresa., DpDarte el

SL. Q05

A

ha caido en la desmoralizacidn del berso-
cwal es altamente califi-

Zamoo.

Recomendaciones S
1 Financiamiento, Coma se indicd en @l punto V. es
imorescidible obtener al menos los fondos nara enfren-—

tar las mas apremiantes necasidades de
va gue de lo contrario se liegaria al
clonss a corto olazo.

lta Cooperativa.
cierre de opera-

23 Administracién. Debe 1niciarse el proreso de re-

organizacidén administrativa de la empresa, nombrando un
nuevo berente General oue sea capaz de

nroceso en el resto de la organizacién. Farte impor-
tante en este aspecto s aue se revise todo 21 sistema
contable v de controles internos. de tal modo gue se a-
sequre el maneio adecuado de los recursos de la empre-
Sa, Vv la fiiacién de politicas claras v viables tanto

para la . recuperacién de la empresa como para el desa-—
rroilo de la zona.

coordinar cose

3. Racionalizacidn de los Gastos Operativos. Es ne-

cesario recortar aguellos gastos gue ng sean imprescin-
dibles para la buena marcha de ia Cocperativa. asi como
un estricto control sobre todas sus operaciones comer-—
ciales. a fin de buscar una mavor eficiencia
0@ los escasos recursos con que se cuenta.

en el uso

4. Definicidn de las funcicnes del anterior Gerente
Gensrael, A raizc de la situacion de Horticoon. tanto

intermamente como en sus relaciones en la Zona. se ha
llegado a una situacioén muy ambiqua con el Inn. Rodriano
Rivera. auien ha funagido comnc Gerente de la Cooperativa
por mAs de diez abos. Consideramos aue es 1nconvenien-—
te su participacidn en la administracién v toma de de-
cisiones de la emnresa., asi como £n las actividades de
la misma en la Zona Norte de Cartago, pues se reactivan
muchas de las dificultades aue han llevado a Horticooo
a4 su situacidén actual. En 1o referente a la agestién de
nuevos recilrsos para la emoresa., creemos gue ©s necesa-—
rio actuar con mucha cautela., va que esto deberla de
ser 1ncluido en el plan de accion de largo plazo que 1a
ennresa debe elaborar. No debemos caer en el error de
continuar obtepiendo recursos con 2] vnico oropédsito de
llenar los faltantes de fondos aue una mala aestidn =em-
Dresarial van causando, va oue al rabo de un tiempo es—

tariamos én_ la misma situwacién., nerc con muchos millo-—
= . . q

nes de deuadas adicionales.

= Plan d2 Accién & Largo Piazo, Las recomendaciones

anteriores tienern como finalidad solventar los prable-—
mas uraentes de Horticooo. LiIna vez loarade esto. es

e
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oreciso definir un olam de accidén tendiente al desarro-
llo de la emoresa de una marera ordenada v eficiente,
de tal modo que posibilite el cumplimiento de los fines
Yy obietivos para los ague fue creada, Este Flan debe a-
barcar al menos los siguieﬁtgs aspectos:

= Evaluacién de las diversas Divisiones de Hortico-—
Op. para determinar su viabilidad economica vy técnica,
los recursns necesarios Dara su tuncionamiento eficien—
te v las fuentes de esos fondos, v el esquema organiza-
tivo con el aue deberian operar. Consecuencia léaica
de esta evaluacisén serd la eliminacién de aquellas ope-
raciones aue demuestren no ser viables.

-

Definicién del papel qgue deben desempefar cada ungo
de los sectores asociados en el oroceso de produccién v
comercializacién de los productos hortifruticolas de 1la

Zona Norte de Cartago. Fn especial., el papel del CNF
en 21 proceso.

- Definicidén de la estructuras de caoitalizacién ade-—

cuada para la Cooperativa, v de la forma en aque se lle-
gara a ella,



APARTADO POSTAL 5014-1000
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CABLE: FABNACLIC

%a’-’aa’& ar FES53P TELEX 3169 - FANALI CR.

A. L. 0020-89
Julio 26p 1989

Sefior

Felipe Amador == ,

Secretario C. N. P ;

Junta Administrativa SECRETARIA GENERAL

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION !

o 5 IBIDO |
i

REF7y: INTERNACIONAL DE VINOS . ) o |
Fechq 2.{‘.}_%5._?. Hora ‘830/]@ !

Estimado sefior: ' N i _

Con fecha 21 de julio del afio en curso recibi documento correspondiente a la
impugnaciBn hecha por la empresa Internacional de Vinos S. A. al acuerdo de la
Junta Directiva que acordd la rescisidn del Contrato suscrito por esta v el C.
N. P.

Dicha impugnaciBn contempla una serie de argumentacidn jurfdica que reguileren
de un estudio serio y responsable por parte de la suscrita por lo que resulta
imposible presentar a conocimiento de la honorable Junta Directiva el informe
correspondiente en la sesiln del 26 de juliop dado que ha estado en mi poder
solamente dos dias.

e e Aavocado a su estudio y serd presentado para conocimiento de la Junta
Directiva »n su sesifn del 12 de agostop si los sefiores Directivos lo consideran
pertinente.

Atentamentep

Licda. ora

JIMZ/meq
C.Cy: Archivo (2) w7 .
-/ o~ 3O A
o/ . 'aE ad
vtk )R i - R
X ¢ (
A ;




CONSEJO NACIONAL DE PRODUCGION LU

SAN JOSE, COSTA RICA
FORM, No C.N.P. N¢ 120

20 de Julio de 1989
DAJ # 625 - 89

C. N. P
‘ ’ SECRETARIA GENERAL
e REGIBL00
dulieta Murillo
Asesora Legal FARAL
Su - Oficina . Fechag.Qf. .’_gj_-- Hora @._5‘5@1

Estimada sefioras

Por considerarlo de la competencia de esa Asesorfa Legal, me permito
transmitirle documento original mediante el cual la empresa Intermacional
de Vinos S.A. sustenta su impugnacién del acuerdo de Junta Directiva
que dispuso la rescisién del contrato vigente entre el Consejo Nacional
de Produccién y aquella.

Mucho agradeceremos preparar el informe correspondiente para Junta Direc-
tiva.

Atentamente,

RS
Drcinal Y e Cheistir ‘
:HJ. MG o !

DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS

“Mer . comntt’

CHA/yadi .
e
ce: Secretaria General’

Direccifn Fdbrica Nacional de Licores
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S.G. No. 007-89

PARA; Licenciado
Christian Hess Araya
Director Asuntos Juridicos
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Felipe Amader S,
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SECRETARIA GENERAL ! %
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Fecha f.g_'_ﬂi_ Hora m

SRES

JUNTA DIRECTIVA DEL CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

Estimados sefiores Directores:

Yo, Federico Quesada Marin, mayor, empresario ,
Vicepresidente con facultades de apoderado generalisimo de
INTERNACIONAL DE VINOS S.A. ( IVSA ); planteo las consideraciones
fundamentales en relacion con la impugnacion de la "rescisidn
unilateral" del contrato vigente para la venta de alcohol, que a
peticidén de la Fdbrica Nacional de Licores , acordé esta Junta y
sobre lo cual debe ahora resolver nuestros recursos

A) ANTECEDENTES

Sin que previamente se nos hubiesen comunicado cargos u
otorgado de cualquier manera la audiencia previa de ley, O se nos
hubiese permitido en la misma forma la defensa, en el mes de
junio pasado el Lic. Eduardo Mora Valverde , Gerente de la
F4brica Nacional de Licores comunicd a esta empresa que esa Junta
Directiva, mediante acuerdo No. 28177 tomado en la sesidn No.
1406 del mes de mayo ," decidid rescindir unilateralmente, sin
;esponsabilidad alguna para el CNP , el contrato suscrito con
Internacional de Vinos el 5 de setiembre de 1985, con base en el
total incumplimiento de la claudsula sétima y por el
incumplimiento , el 6 de mayo de 1988, segin coansta en factura

No. 134 de dicha empresa, de la cldusula tercera , todo de

acuerdo con la la ianformacion obtenida por la auditoria de FANAL

"

Cuando acudimos solicitando informacidén al respecto, se nos
corunicé que se debia a una presunta reventa de alcohol , a

Holterman Industrial Ltda, y & una presunta comercializacidn de
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productos terminados a precios inferiores.- De inmediato hicimos

notar (vease nuestro oficio 031 de fecha 6 de junio de 1989
presentado ante el citado Gerente de la Fdbrica de Licores) , que
nada de ello era cierto, y que todo se debia a una evidente mala
interpretacién de los auditores, que habian leido mal , o no
habian terminado de leer los documentos pertinentes, o que no
leyeron los demds asientos y documentos pertinentes, en los que
constaba de una manera incontrastable lo contrario de lo que
habfan creido encontrar.- Tan evidente resultd el error, que
muy pronto lo pudieron comprobar los funcionarios de la Fébrica
Nacional , del citado seflor Gerente para abajo, quienes
verbalmente, pero ante testigos, reconocieron que se habian
equivocado, y que teniamos razdn.- -
En el interim esta Junta Directiva adoptdé el acuerdo 28255,
articulo 14 de la sesidn 1410 del 27 de Jjunio pasado, por el
que suspende los efectos del acuerdo anteriormente indicado
hasta el 23 de julio siguiente , con el objeto de que "la
mencionada empresa presente todas las pruebas legales, que a
juicio de la Presidencia Ejecutiva y de Direccidn de la Fdbrica
Nacional de Licores se requeririan para la eventual
recomendacidén a Junta Directiva de un cambio de criterio (1), ¥y
para que sSe autorize a ambos drganos, la adicidn (2) al contrato
actual de disposicidnes que eviten sin lugar a dudas , las
situaciones que ﬁan dado origen a la rescisidn , de modo que se
garantize que lés licores importados a granel no competirdn a
base de precio con los productos de FANAL,(4) y para poner a
derecho lo concerniente a la concesidn para elaboracidn de
licores (4) , de conformidad con la definido a esta tener (sic)

por la Contraloria General de la Republica"™ (los numeros entre
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paréntesis se agregan para mayor claridad en la transcripeidn) .-

Como se puede observar, ni se nos didé la oportunidad de
audiencia y defensa previas (lo que siempre es esencial, de modo
que su 1inobservancia ocasiona siempre 1la nulidad absoluta de lo
acordado en su violacion— incluso aunque luego se permitiera 1la
defensa-, ni se nos permitié despuéds, porque, como lo dice el
acuerdo (1), la defensa permitida seria la que autorizasen el

Presidente Ejecutivo y el Director de la Fédbrica de Licores.-

B) LAS CONSECUENCIAS DE LA VIOLACION AL
PRINCIPIO DE AUDIENCIA Y DEFENSA PREVIAS

Desde antes de que rigiese la Ley General de 1la

Administracidn Pidblica, en una serie de magnificas
Jurisprudencias que encontraron su mds acabanda expresidn en 1la
sentencia de Casacidn No. 110 de 1las 10:00 horas del 17 de
noviembre de 19738. (Contencioso de Manuel Gdémez Villegas contra
Banco Crédito Agricola).
, los tribunales ya habian establecido que la garantia del debido
proceso de ley y del resguardo del derecho de defensa previa, que
establece el articulo 39 de la Constitucidn Politica, se aplica
en todo tipo de procedimientos, en via administrativa, judicial o
de cualquier otra indole, siempre que un funcionario publico deba
tomar una decisid. que incida o que pueda incidir en cualquier
forma en los derechos de cualquier administraao.-

Esa jurisprudencia ya desde antes nabia cstablecido que se
violaba tal garantia, y que sin audiencia sobre cargos y defensa
previas, se tomaba cualquier decisidén en contra de los derechos
de alguien, quedaba viciada de nulidad absoluta, y por tanto sin

ningin valor ni efecto conforme el articulo 11 de la Constitucidn

/';‘
s

00/
'/ 8
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Politica.~- Se dijo asimismo "que tales garantias del debido
procesc previo , imperaban por si mismas en virtud del principio

censtitucional, y Qque no era necesario que ninguna ley Llas
estableciese.- S¢ establecid también - como en el caso que
resolvidé la anteriormente indicada sentencia de Casacidn - que la
violacidén a esa garantia no se podia bonificar posteriormente, y
que si una decisidén habia sido tomada violdndola, el acto seria
irremediablemente nulo cualquiera que fuese el mérito de la misma
en cuanto el fondo.- Se partid de que la autoridad pudblica
necesariamente , y bajo pena de nulidad absoluta inconvalidable,
debia oir y permitir la defensa previamente al afectado, antes de
adoptar el acto, por lo que, cualquier defensa que se permitiese
posteriormente no podria bonificar un acto que en un principio
habia surgido en forma lesiva, porque el ciudadano tiene ese
derecho desde un principio, y , por consiguiente, el derecho a
que no se adopte ningun acto lesivo sin que el d&rgano publico

naya oido previamente su descargo, y permitido una adecuada

defensa. -
Con mds razdn rigen todos esos principios - y consecuencias
en caso de violacidn - , con posterioridad a la promulgacidn de

la Ley General de la Administracidn Pdblica, que vino a
consagrarlos legislativamente ( en especial en sus articulos
11,13,173 y 183 ), como reglas para la actuacidn de la funcidn
administrativa del Estado, condicidn que se cumple en este caso
tanto por la condicidn de ente piblico del Consejo , como por la
naturaleza de monopolio y de servicio publico de la actividad en
la ocurre la actuacidén en comentario.- El monopolio sdélo puede
ser ejercido vdlidamente por el Estado, y cualquier actividad

puiblica de prestacidén de servicios o de bienes ejercida por un

=3
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ente publico,es , por su propia naturaleza una actividad regida
por el Derecno Publico ( arts. 46 de la Const. Politica y 3,4
sy 5, ¥y 11 de la Ley General citada ).- Al mismo tiempo, es
evidente que el acto que se pretende, al incidir en derechos
administrativos firmes provenientes de un contrato vigente, es
un tipico acto lesivo de derechos que no puede adoptarse, y ni
siquiera considerarse sin el cumplimiento previo del debido
proceso de audiencia y defensa previas.-

Al omitir tales requisitos esencilales esta Junta Directiva,
antes de pronunciar la "rescisidn unilateral del contrato",
incurrid en actos viciados de nulidad absoluta, la que tiene la
estricta obligacidn de declarar ( art. 174 ae la Ley General
), ¥y los cuales no puede ejecutar en forma alguna, por ser
absolutamente ineficaces,y que si no obstante 1lo hiciere,
incurriria en respbnsabilidades de indole aaministrativa, civil,
y eventualmente penal, como lo establecen con toda claridad y sin
lugar a dudas los articulos 169 y 170 de la Ley General.- Para
la mejor informacidn de 1los seflores Directores transcribo el
texto de las indicadas normas, qQue a la letra dicen con claridad
que no necesita ninguna explicacidn

"Art. 169 : No se presumird legitimovel acto

absolutamenteénulo ni se podra ordenar su ejecucion"

"Art 170 F 1. E1 ordenar la ejecucidén del acto

absolutament§ nulo producird responsabilidad civil de

la Adminisﬁracién , ¥y civil, administrativa y

eventualmente penal del servidor, si la ejecucidn

llegare a tener lugar™.. . . . . . .+ + « « « .



La responsabilidad administrativa seria la de falta grave de
servicio, que podria conllevar incluso la destitucidn, segin lo
establece el articulo 173.5 de la Ley General en relacidn con
las reglas relativas al ejercicio de la funcidn publica de
director de institgcién autdénoma.- La referida norma 173.5 a 1la
letra dice:

" La anulacidn administrativa de un acto contra 1lo

dispuesto en este articulo, sea por omisidn de las

formalidades previstas, por no ser absoluta , evidente

y manifiesta la nulidad, serd absolutamente nula , Y la

Administracidn estard ademds al pago de las costas y

daffos y perjuicios , todo ello sin mengua de las

responsabilidades personales del servidor agente de

conformidad con el pdrrafo 2 del articulo 199",

La responsabilidad civil consiste en 1la obligacidn de
responder ¢n forma solidaria y plenaria , con garantia de todo el
patrimonio personal, de todos los dafios y perjuicios irrogados
con la activiaad nula indebidamente ejecutada, tanto frente al
administrado contra quien se causan, como frente al Consejo que
como entidad pdblipa debe responder frente aquel ¥y quien tiene
la estricta obligacién legal;de cobrarlos a los funcionarios
responsables, seg%n se lo impone el articulo 203 de la Ley
General .- i

El1 articulo ﬁ99 de la Ley General establece 1la puesta en
ejecucidn de actosfabsoluta y ostensiblemente nulos, como es el
caso de los que ocasionan nuestra reclamacidn, constituye falta
grave.- Sobra decir, como evidente que es, gque la ejecucidn de

los actos nulos que impugnamos le ocasionaria a mi representada
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cuantiosisimos dafios y perjuicios, porque toda su actividad
empresarial se funda en el contrato que se pretende rescindir ,
el cual rige por diez aflos hasta setiembre de 1995.-

La responsabilidad penal - en su caso ~ es la que establecen
los articulos del Cddigo Penal ndmero 329, como sancidn al abuso
de autoridad (hasta dos afios de prision por cometer cualquier
acto arbitrario en perjuicio de los derechos de alguien); 348,
como sancidén al prevaricato (hasta seis afifos de prision por
dictar resoluciones contrarias a la ley o fundarlas en hechos
falsos); 193, como sancidn a la coaccidn (hasta dos afios de

prision por obligar a otro a hacer, no hacer, o tolerar algo a lo

que no estd obligado).-

C) LA INTANGIBILIDAD LEGAL DE LOS DERECHOS
ADMINISTRATIVOS ADQUIRIDOS

Nuestro ordenamiento legal garantiza la estabilidad e
intangibilidad de los derecnos adquiridos con fundamento en actos
administrativos.- Asi se establece para otorgarle seriedad a los
actos de las administraciones publicas, y para que los
particulares organizarse y disponer con seguridad de los derechos
que les resultan de los actos administrativos dictados a su
favor.- Tal es el caso del contrato a que se refieren estas
diligencias, firmado en setiembre de 1985 para el suministro
de alcohol por paqte de la Fédbrica , durante diez afios, mediante
venta a mi repre%entada con el objeto de que ésta elabore las
bebidas alconolicag objeto de su giro mercantil, y sobre lo cual
descansa su estructura empresarial.- No podrian existir empresas
como las que represento, ni ninguna otra que dependiese de 1la

seriedad, estabilidad y firmeza de los actos administrativos y de
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los contratos de la administracidn, si el ordenamiento legal no
garantizase en forma sélida tal estabilidad.-

Los articulos 10 y 35 de la Ley Reguladora de 1la
Jurisdiccidn Contencioso Administrativa , establecen que la
administracidn no podrd anular ni revocar sus propios actos
generadores de derechos subjetivos en favor de sus administrados
o terceros, y que sdlo podrd impugnarlos mediante el puid et [de
lesividad, que esas normas establecen.- Tal juicio de 1lesividad
consiste en una impugnacidn Jjudicial, mediante un juicio en que
la Administracidn alega las presuntas causales del caso
(ilegalidad o inconveniencia), y , y sdélo si, gana tal juicio (
en el que el interesado en el mantenimiento del acto es la otra
parte), por.declaragién judiciél el acto se altera en el sentido
correspondiente.~- Mientras el Jjuiclo se tramita y se resuelve, el
acto debe seguirse ejecutando normalmente.-

Por excepcidén la Ley General de la Administracidén PHlblica,
permite que la propia Administracidén decrete la nulidad de un
acto, pero uUnicamente si se cumple lo siguiente (art. 173
anteriormente citado): a) que el acto sea absolutamente nuloy que
ello conste en forma ostensible y manifiesta, lo que no es una
calificacidn caprichosa y sdélo ocurre si se dan los presupuestos
que esa nisma Ley%establece en sus reglas sobre nulidad y sobre
los elementos deliacto, cuya ausencia determina la nulidad; b)
que previamente s? haya consultado a la Procuraduria General de
la Republica y ésia declare que en el caso existe una nulidad
absoluta y no simplemente relativa.- En lo demds, tal como 1o
dice en forma expresa el articulo 183.3 de la Ley General, la
Administracidn no podré anular "los actos declaratorios de

derecnos en favor del administrado, y para obtener su eliminacidn

P tens

/\
. e o
R

0

43



9

deberd recurrir al contencioso de lesividad previsto en los
articulos 10 y 35 de la Ley Reguladora de la Jurisdiccidn
Contencioso Administrativa'. - Tales reglas se han
irrespetado en el presente caso, porque el Consejo, sin alegar
siquiera un caso de nulidad absoluta, y mucho menos sin la
consulta previa a la Procuraduria - ademds del debido proceso
previo de defensa al administrado -, pretende anular y dejar sin
efecto un contrato firme, con el pretexto de una autorizacidn
contractual que, como se vera en el punto siguiente, sdlo se
refiere a uno de los dos casos alegados, y la que en ningun caso
podria ejercerse sin 1la previa audiencia y oportunidad de defensa

para el interesado, lo que se irrespetd en su totalidad.-

D) LOS LIMITES ESTRECHOS DE LA AUTORIZACION CONTRACTUAL

Por excepcidén calificada - que por el contexto anteriormente
indicado , es restrictiva y sdlo puede resultar a titulo expreso
y dentro de los limites literales de los autorizado -, el
contrato vigente autoriza en su cladsula SETIMA al Consejo para
declarar la rescisidn del mismo, Unicamente en el caso de que el
alcohol vendido a @i representada no se emplee en forma uUnica y
exclusiva en la el%boracién de los licores que le autoriza el
Contrato Industri%l.— Asi lo dice la referida cladsula con
claridad gque no aﬁmite interpretacidén ninguna , de modo que
cualquier otro p%esunto incumplimiento queda fuera de 1la
autorizacion contraétual de excepcidn, y se le aplica el régimen
general de impugnécién y cuestionamiento entre las partes.-Por
ello-la pretensidn de que el otro presunto v falso incumplimiento

alegado, al pédrrafo final de la misma cldusula sétima, que queda

por fuera de lo estipulado en el pdrrafo primero, pueda fundar

ﬁ F &Y
l;, -
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también la via de excepeidn, es claramente infundada a la luz de
la redaccidén expresa del segundo pdrrafo de la cldusula (el que
establece la via de excepcidn), que remite Unicamente a la norma
del pédrrafo primero.- De todas maneras, repetimos, la via de
excepcidn igualmente requiere la audiencia y defensa previa al
interesado, cuya inobservancia vicia de nulidad absoluta

cualquier determinacidn que se haga en su ausencia.-

E) NADA DE LO QUE SE DIJO A LA JUNTA ES CIERTO

Tal como ya lo nemos demostrado en las alegaciones
correspondientes, a las que nos remitimos en este aspecto, nada
de lo que se le dijo a la Junta para pedir la rescisidén resulta
ser cierto.- Ni hemos vendido ni traspasado alcohol, sino
productos terminados, ni nuestros precios estdn por debajo de 1los
de la Fébrica.- Lo dicho obedecidé a evidentes errores de lectura
que los propios funcionarios de la Fdbrica han reconocido
posteriormente, por lo que el fundamento alegado - en cualqguier
caso incapaz de generar lo acordado, segun se ha explicado

anteriormente - DE TODAS MANERAS HA DESAPARECIDO TOTALMENTE. -

F) EL CONTRATO ES FIRME Y VALEDERO

E1l contrato vigente obliga a las partes durante todo el

término de su vigencia, y en forma firme y valedera obliga - en
1o que interesa -:al Consejo a venderle a mil representada el
alcohol de 95 gradfs seglin se pacté.- Todo lo alegado, ademds de

ser absolutamente jlegal y nulo, y de resultar en la realidad un
|

mero pretexto para dejar de cumplir la indicada obligacidén , no

tiene capacidad légal ninguna-para justificar el incumplimiento

de dicha obligacidn.-

(L LAPA
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Por el contrario, la dnica nulidad existente, y con el
cardcter de absoluta, evidente y manifiesta, es la de 1la
pretensidn del Conéejo de rescindir o anular el contrato vigente,
segin se ha explﬁcado.- Por ello, en virtud de ostentar ese

cardcter 1lo actuadé por la Junta :
a) La Junta estd en la obligacidn de anular sus actos impugnados
por mi represen#ada, que atentan contra el Contrato (art.174

Ley General); %

b) Tales actos n% Se pueden presumir legitimos ni ejecutar en
forma alguné, yési asi ocurriere la ejecucidn (interrupcidn de
las ventas de;alcohol y del Contrato), comprometerd la

responsabilidad tanto de la Administracidn como la personal
de los sefiores Directores y demds funcionarios responsables

(arts. 169 y 170 Ley General);

G) SE; CONFIESA UNA DESVIACION DE PODER
En el acuerdo%No. 28255 del 27 de junio pasado, que deja en

{
suspenso hasta el 23 de julio siguiente, lo acordado en 1la sesidn

No. 1408 (rescisiéh del contrato), se confiesan otros motivos.

diferentes a ld alegado, que constituyen otras tantas
desviaciones de goder Y por tanto de causales adicionales de

nulidad.- Se dicegahi qQue se pretende impedir la competencia de

los licores importédos a granel (que tienen su propio régimen que

garantiza tal comﬂetencia), y obtener un pago por la venta del
alcohol diferente g1 contemplado en el precio del mismo. -~

La desviacion de poder, o sea el uso de aparentes facultades
administrativas '"para fines_distintos de los contemplados en 1la

ley", constituye un motivo de nulidad de 1los actos

administrativos conforme el articulo 49 de 1la Constitucidn

i

004¢



Politica, el 16.fde la Ley Reguladora de la Jurisdiccidn
Contencioso Administrativa y el 131.3 de 1la Ley General, que en

el caso presente se agrega por confesion propia en el citado

acuerdo de esta Junta , a los anteriormente indicados que vician

todo lo actuado.-

i H) PETITORIA

i

Mi Pepresentaha atenta solicita que se enmienden todos 1los

12

errores e ilegalidades cometidos por los acuerdos que se indiecan,

erréneamente inducidos a ello por informacidén que no es cierta y

en todo caso por |errores de apreciacién legal.- Que para ese

efecto se revoqued y se declaren nulos y sin ningdn valor ni

efecto, los acuerdos 28177 de la sesidn 1406, y 28255 de 1la
sesidn 1410; el érimero por carecer de todo sustento y ser
absolutamente nulo; y el segundo por carecer entonces de objeto y

ser también nulo én sus demds extremos.- Y por tanto, que ewl

Contrato que se pretendié atacar conserva toda su vigencia

durante el términq previsto, y que ademds no existen cargos de
| £
ninguna especie que hacerle a mi representada en relacidn con el

cumplimiento de tal Contrato.-

En la forma anteriormente expuesta dejamos planteada nuestra .

posicidn al respecto. Notificaciones en las oficinas de mi

representada. ?
San QLBé- de Juiio /de 1989
' Y

{IC. FEDERICO QUESAKDA MARIN

APODERADO ?é INTERNACIPNALNDE VINOS S.A.

ES AUTENTICA: 1

(/JXluN p
' Lic. Juan f}ZSbbrad . Ch

)
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Apartado: 2205

Py . CO.’ZiE’O /nl’fa"l'.ﬂh’.a[ C{S 4 LOC{LLCCLOI’Z Teléfono: 23-60-33
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Auditcr Gercaal

Ingeniero

Javier Flores Galarza.,
Presidente Ejecutivo
Su Despacho

Estimado sefior:

Como le he infommado, estamos solicitando asistencia técnica al Gobierno Me-
Xicano, enmarcado en el Convenio bilateral de Cooperacién, existente entre -
muestros paises.

De las dos sclicitudes de Cooperacién Técaica que h:mos planteado,; y que se-
gin me lo ha hecho saber el sefior Embajador de México, va estd en proceso
nuestra peticién, amparada.al Convenio Citado.

Camo producto de esta relacién el C.N.P., ha sido invitado en la persona del
Ing. José Luis Pérez Gonzalez, al "XXV Convencidén Nacional de Institutos Mé-
Xicanos de valuacidn", a celebrarse en la Ciudad de Zacatecas.

El Ing. Pérez ha estado trabajando en el area de valuacién y ha implementado
un manual para la Institucién v trabaja actualmente en sistemas de valuacidn
por camputadora, que serd uno de los temas a desarrollar en el seminario a que
se nos ha invitado.

La asistencia a este Seminario, en mi concepto, seria de gran valor para la
Institucidén, ademis de el vinculo gque se estarla estableciendo con esta pres-—
tigiosa Asociacidén de Instiftutos Mexicanos.

le solicito muy respetuosamente, considerar el apoye, para que el C,N,P., pue-
de. participar en tan importante seminario, que tendrd lugar del 27 al 30 de
setiembre en la Ciudad de Zacatecas, México.

Con mi mayor consideracién, lo saluda,

Atentamente,

/_,Lﬁ/) } ’///;( ,,.-(

Br. David bun, Egr.
Asesor de Gcoperacmn Internacional

Cc: Lic. Virginia Valvez:ﬂe - Ing. Orlandoc Dorado - Ing. Javier Vargas - Ingd.
arios Bepavides [

e~y |




Asociacién de Instituto, Mexicanos. i - 00
'\ de Valuacién, A. C.

ASOCWCION DE INSTITUTOS
MEXICANOS O VALUACION

i México, D.F., a 4 de Septiembre de 1989.

CONSEJO NACIONAi. DE PRODUCCION
DE COSTA RICA, América Central.
Departamento de Ingenieria.
Presente:

AT'N.: Ing. José Luis Pérez Gonzalez.
‘Presidente: | Asistente de la Jefatura.
Ing. Julio Torres Coto |
Me es grato saludarlo e informarle que los préximos dias 27
al 30 de Septiembre se celebrara la XXV Convencidn Nacional de
Ing. Edmundo Dib Thomé  Institutos Mexicanos de Valuacién, A.C., en la Ciudad de Zaca
& tecas, Zac., Replblica Mexicana. -

Vice-Presidente Ejecutivo:

Vice-Presidente Técnico:

Ing. Luis F. Cuéllar Ulloa En dicho evento seran tratados, entre otros, ics siguientes

Secretario: temas:
Ing. Prancisco Araiza Valadez . . g - .

- - Seminario de Valuacidn Industrial.
" Tesorero: . . s cq .

. - Seminario de Valuacidn Inmobiliaria.
Ing. Aledo Garcia Barra_gan :
- Valuacion de Monumentos de Interés Patrimonial.

Vocal Relaciones Internacionales: 3
lng. Ruy J. Madero Garcia - Modernizacidn del Catastro.
Vocal Difusién ¥ Publicaciér;: - Valor de la Moneda.
Ing. M, Tirso Diaz. Infante Ibarra - Sistema Integral de Valuacidn por Computadora.
Vocal de Ensefianza: - Plan de Financiamiento a la Vivienda Media y Re-
Ing, Guillermo Rey Solis sidencial.
Vocal Relaciones Nacionales: Para mayor detalle, remito a usted folletos informativos.

Argq, Julio C, Cifuentes Constantino.

Dado el interés que el Consejo Nacional de Produccidn ha mani-
festado por todo lo relativo a la disciplina valuatoria, esta-

mos ciertos de contar con su honjosa pre 2z
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728, 6-0/365.4"80" san José, a 18 de septiembrs de 1989,

2482

o b
o

! Sefor Ing.

/ Davier Flores Galaria,

/ presidente Ejecutive,

_//Eo sgio Na¢ional de Produeeidn,

A

Apar

ozg’zzos,

Sefior Presidente Ejagutivo:

Ms es grato hager de su conecimianto
que del 27 al 30 del actual, se 1levari a cabo en
1a ciudad de Zacatasas, México, la XV Convencibn
Nacional de Institutos Mexicanos de Valuacibn,
bajg los auspicios de la Asogciacidn del misme
nomore,

E1 sefior ingeniero Luis F. Cusllar
Ulloa, Yicepresidente de 12 gitada Asociaciln, ¥y
quisn recientemants participé en un programa de ¢
capacitacién a parsonal del CNP, sobre valuacién,

na expresado su {iaterds an que para dar continui-
dad a dicho programa de cooperacién, el safor

| {ageniero José Ltuis Pérez, de la Direccién Adminis-
| trativa de la Institucifn a su muy digro cargo,
asista a 1a Con encidn menciomada, e que, da ser
posible, p.rl!t,ri 1‘tat1f1g;r con mis precisién las
fraas de iatercambie eat as institusisnes menica-
nas vy a1 Censeje Nacional de Produccifm.

sgra reiterar
M én muy astenta.

Aprovacho la
a usted las seguridades de

Jes Cabrera Mufioz Ledo
Embajador de Méxice

—'ﬁ:—’—_-_-—

7
C.c.p. ¢l sefor David Edwards Borbdn, Asesor de Coope-
racidn Iaternacional del Ceamssjo Nacional de
Produccidn, Sam José.

|
F JRS'1gc
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 23-6244 . Fundada en 1853

2
Telex 3169 - FANALI . C. R. No. 200 20 ol
Departamento Financiero '

q
Apsr o F

24 de agosto de 1989 o

Sefiores - . e
Junta Directiva EEEEREEEERET T o t
Consejo Nacional de Produccién L o

Sus Oficinas | i
1 REUEN Y
ATN. SR: Felipe Amador l I
| }tpﬂ‘ |
Estimados sefiores: n 5 o
| i ‘=nr“~£—_“_g-gf Hora Z“J_ __‘:.Qj.!

REF.: Presupuesto 1980 | SaiSSEETEEsie

Anexamos Proyecto de Presupuesto para el afio 1890 cocrrespondiente a
esta Fabrica, a efecto de que sea sometido al trdmite de revisidn y

aprobacién por parte de la Junta Directiva.

Para su elaboracién, se han observado las técnicas basicas para la
formulacién de presupuestos dadas por la Contraloria General de la

Repiblica.

Agradecemos su atencidn.

Atentamente,

i - Licda. Dora Fallas Ceciliano
— GERENTE JEFA DEPTO. FINANCIERO a.i.

' fad. Dparai, ( /) w&nnm l.'/]‘ Sist

— i

sc:l Archivel @ficina . ’ { 5 Ao, agrop, ) (trol. . y TV ) Enc ¢
Cohamoyopy b
Adj.: Proyecto de Presupuesto 1990—— ——— oo .
- " mende hasto ef finall ) Prepurar caspuesty y/o infc.r
y proteder { ) Ruseo Aecadentes
/lpa 2:j0 <u cesponsabilidad! ) Kesolver ¢ informarme
3 st conodimiento { ) Tiene pricidod
A xeunirse y/o comentar con ... ...

aiter Genesal

“1989 Afio del Centenario de la Democracia Costarricense”



FABRICA NACIONAL CGE LICORES
PRESUPUESTO OE CAJA 1880

EN MILES

INGRESOSE

Zaldo inicial d= caja

Ingresos

Ingresos
Ingresos
venta de
Venta ds
Venta de
Ventasz a

INGRESOS

Renta d=
Intersese
financie

TOTAL INGRESOES

DE COLONES

¢100,761.2
de operacion

corrientes

no tributarios

bisnes vy zarvicios

Ticores v alcoholes 1,886,375.4
Exterior 56,585.5
DE LA PROPIEDAD
tfactores prod. v financ.
s/bonos de smpresas pub
as 20,000.0

LEAR P

o~



FABRICA NACIGNAL DE L

PRESUPUESTO DE CAJA 1930

RESUMEN
EN MILEZ DE C

EGREZOS

cios per
cios no
ialzs vy
naria v
rucctons
Transfearencis
Materias pri
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FABRICA MACIONAL DE LICORES
ESTADD DE RESULTACOS
EN MILES DE COLONES

VALOR VENTA FACTURADA

Precio Base

H.0.C.
tras Ventas (incluys envases)
Exportaciones

VENTA TOTAL 1

Inpuesto de Consumo

Impugsto I.0.4A.

Impuesto I.F, AN

Impussto de Ventas

Impuesto Nunicipalidad tracia

TGTAL FACTURAGC

Vanta Neta f

Henos: Costo productos vendides
UTILIDAD BRUTA

Kenos:

Gastos generales

Gastos d= ventas

dastos financieros y diversos nztos
Supardvit (déficit) operacidn

Gtros ingresos y gastos diversos nztos
HTILIDAG (PERDIDA) ANTES APGRTE C.N.P.

Kenos: Aporte 50% C.H.P.s/precio base

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DESPUES DEL APORTE

Res) Presupuesto
Enero-dic88  fnero-dicss

Presupyesto
Enzro-4ic90

$537,725.8  ¢388,670.9  ¢473,548.9
298,190,7 §95,979.9 §05,750.2
19,876.3 35,545.8 37,229.4
59,585.5
855,792.8  1,130,187.6  1,376,224.0
217,635.4 158,491.8 203,833.8
§3,393.7 56,693, 1 15,229.5
85,578.9 89,385.2 101,573.4
186,501.5 165,874 .4 185,887.6
2,188, 1 1,260,0 31,190.8
1,391,080.4 1,612,902, 1,945,848,

855,792.8  1,130,197.5  1,376,224.0
251,786.3  339,058.3 67,9162
592,008.5  191,136.3  908,307.8
90,610.9  132,485.7  150,001.5
27,086.1 30,2055 28,368, 1
202,955.3  149,087.5 36,9064
257,376.2  478,379.2  §33,021.8
§0,210.4 20,000, 20,000.0
317,586.6  499,379.2  653,021.8
320,700.0  39k,417.8  &73,648.9
(63,113.6)  ¢104,950.3  ¢173,372.9



FABRICA NACICNAL OE LICCRES

PRESUPDESTO GENERAL OE CAA

PERIGOOLENERO-DICIEMERE 90
(EN WILES DE COLOMES)

REAL PRESUBLESTD PRESUPHESTD

1988 1988 134¢
SALDD INICIAL DE CAd# ¢88,798.7 $36,625.3  §100,761.2
INGRESGS 1,382,074.2 1,822,708.9 1,9£5,960.9
Presupuesto ds ingresos
Ingresos corrientes F380,662.5 1,799,209.9 1,945,960.9
Ingresos tributarios
Renta fzctores prod. v fipanc, 5,831.3 28,000.0 20,600.0
Aporis gobisrno central 10,500.0 10,500.0 o
EGRESTS
Prasupuzsto de egresos corrisntes 1,297,376.5  *,439,122.8 1,692,991.7
Servicios personalss 104,373.0 138,870.4 301,386, 6
Servicios no personalas 51,137, 10,958.3 84,150.2
Nateriales y suministros 52,25t,2 106,017.9 85,805.5
Haterias primas 135,784, 1 191,280.5 230,080.¢
Transferencias corrisntzs 39,062.5 §0,707.7 50,850.2
Retencidn impuestos Banco Ceatral 540,157.0 509,340.8 565,534.3
Aports 50% s/precic base C.N.F, 320,700.0 360,000.0 169,000.¢
Retencidn impuzste Muricip. Grecia 7,394,5 L0337 1,190.6
Aports 2 empresas publicas 55,500.0
INVERSIONES 11,767.7 68,348.0 42,856.4
Haquinaria y squipo 11,302,2 44,5980 20,518.9
Const.adiciones y mzjoras 485.5 28,250.0 12,150.9
Deszmbolsos financieros
SERVICIO OF LA CEUDS 161,306, 4 25§,397.2 108,800.¢
Amortizacién Deuda Externa 47,510.9 50,408.0 26,700.0
Intereses Deuda Extern: §,071.9 §,268.¢ 1,600.0
Amortizacién Dezuda Interna C21,415.8 71,871.8 131,750.0
Intereses Deuda Interna 63,208.9 127,856,7 148,820.0

SALDG FINAL DE CAJA $36,425.3  $100,781.2 $22,264.%



FABRICA NACIONAL DE LICORES
EGREZGS GENERALES OF Cadh
PERIODO ENERD OICIEMRERE 19990

e e e R - - R T o e s s S

(00160 PRESUPUESTD PRESHPUESTC REAL
PRECUR BESCRIPCION DEL CODIGD ENERO-GIC 1590 198¢ . 1988
01 SERVICICS PERSONALES ¢301,380.86 ¢211,567.9 ¢106,272.9
01 01 Sueldos Basicos 78,433.2 76,987.5 66,288.0
01 02 Anualidades 28,321.5 26,4881 20,743,5
01 03 Decimo Tercer Mes 10,504.8 9,98, 1 §.026.3
01 05 Honecrarios - 1,000.0 1,851.5 739,90
01 06 Tiempo Extraordinario 3,192.3 3,290,0 16958
01 07 Compensacion d= Yacaciones 3.594.3 3,156.0 3,013.8
01 68 R=cargo de Funcionss 264 b 3575 07,3
01 11 Szrvicios Especiales 849,70 130.9 508
3112 Gueldos Personal Transitorio £75.2 187.0 201.7
01 14 Comisionss 5,520.0 3,512.0 7,897.¢
.01 18 Provision Aumtes Salariales v Otros 164,766.8 72,597.3
01 18 Prohibiciones 892.7 865.% 3283
01 19 Dedicacidn Exclusiva 3,758.1 3,868.9 2,263.9
0t 21 Carrera Profesional 809.5 §94.9 §51.3
02 SERVICIOS NO PERCONALES ¢84,150.2 $70,898.3 g4, ide.3
02 0t Otros Alguileres 71,320.0 §,846.0 3.350.¢
02 02 Alquiler Edificios y Bodegas L2400 £,138.4 3,07h.8
92 0k Servicios de Fumizacion 180.0 85.0 124,86
02 06 Iaform. y Public. por Radio y Telev, 5,000.0 §,200.0 2,129,
02 07 Inform. y Public. por Oiros Megios 5,790.9 §,000.0 §,671.2
02 0¢ Impresion formularios v Otros 375.0 St 103.3
02 08 Szrvicios fotogrificos 58.0
02 10 Servicios de Energia Eléctrica 15,637.90 16,205.5 12,360.9
02 11 Telecomunicacionss 3,020.0 1,680.0 1,837
82 12 S=ryicio de Correo 15,9 30,9 5.3
02 13 Servicio de Ajua 2,508.0 1,59¢,0 1,801.¢
02 14 0Otros Servicios Publicos 1,025.0 300.0 27,2
02 15 &astos de Viaje al Extsrior 7100.¢ 500,68 i25.¢8
02 18 Gastos de Viaje dentro del Pais 8hs.0 51,5 81,2
02 17 &astos de Rspresentacion 120.¢ 80.¢ 32.8
02 '8 Transporte de o parz =] Exterior §50.0 310,9 255.2
02 18 Transoorte dentro del Fais _ S8 o £,329.¢ 2,156.3
92 20 Pago d= Kilometraje 0.0 41,0 13,4
02 2t Zzguro de Dafios 10,006.0 5,161,8 3,646.%
02 22 Sequro de Rizsgos Profssionaiss 2,711 2,574.0 {157.¢
02 23 Qastos transportzs dentro de! Fais 31,9 82.10 181t
02 25 Mant. Y Rep. Mob. ¥ fq. de Oficinz 860.9 702.5 479.5
02 26 Mant, y Rep. fg. Industria! IR R | 1,320.0 118805
02 27 Mant. y Rep. Edif. y Bodegas 4,100.0 §,001.5 b16.4
02 28 M¥ant. vy Rep. d= Vehiculos : 3,5710.8 3,204.0 1,315,2
02 28 Especies Fiscalss
02 32 Servicio de= Lavanderia 35,0 £5,0 8.9
02 33 Servicics aduaneros 150.0
02 34 Derechos de Reaistre y Gtros 5.0 50.0 1.5
02 35 Consultorias 5,400.0 1,602.4 806.¢
02 38 Articulos y Gastos P/ Recepcidn £00.0 80.0
02 40 Otros Servicios No Personales 588.0 389.0 110

. ;e T



{arIed PRESUPUESTD

PRESUP

D4

D&
04
04
0k
0
04
0k
04
0k
04
04
04
04
04
0&
04
04
04
0k
04
0
0%
0
04
04
b
04
04
0

05

85
85
05
05
05

0
03
04
05

01
G2
03
05
06
07
09
i1
12

2
v

14
18

18
{1

19
20
21
22
23
2k
26
21
28
29

2
o

32
34
37

20
2
22
23
25

Amortizacion Deuda Externa
Intereses Deuda Sxterna
Amortizacion Deuda Interna
Intereses Deuda Interna

MATERIALES ¥ SUMINISTROS

qasolina

Diese]

Petroleo

Otros Combustibies v Lubricantes
Nedicinas

Productos quimicos v conexos
Implementos de Sezguridad Industrial
Productos de Papel y Cartén
Taxtiles y Vestuario

Impresos y Gires

Instrumentos y Herramientas
Productos Alimenticios

Hatzrial Eléctrico

Cemento

Productos ¥etdlicos

Naterialas P/ %ep. y Mant. de E4if,
Haderas

Otros Hateriales de Construccidn
Feparacion Equipo de Transports
Llantas y Neuméticos

Reps. Maquinaria v £q. Industrial
Otros kepuestos P/ Eq. de OTicing
Utiles y Materiales de 0ficing
Itiles y Haterizles de Linpieza
Otros Utiles y Materiales Especifs,
Especizs fiscales

Katerial d= Vidrio vy otros B/ Labor,
Watzriales P/ Frocesamiznto de Dates
0tros Materiales V Suministros

KATERIAS PRIMAS

fateria Prima #/ Elaborac. Alcohol
Hateria Prima P/ Confsc. Licores
Helaza y Panzla

Hatzrial de Embalaje

Otras Materias Primas

f ESTO

ENERD-DIC 1990
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fonIag PEESUPUESTS  PRESUPHESTC REAL
PRESUP DESCRIPCICH DEL COBIAO ENERG-DIC 1990 1989 1488

08 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $980,575.6 $934,082.4 ¢957,821.
08 01 Cuota £.0.8.5. 7165512 16,717.6 15,0299
06 02 Cuota I.N.A. 2,522.2 2,288.3 2,058.¢0
06 93 <Cuota Eanco Popular 530,35 5971 584.8
06 04 Cuota Asignpacionzs Familiarss §,305.1 5,370.5 §,167.5
06 08 Prestaciones Legales 8,520.0 8,652.5 7.617.8
08 09 Auxilio Por Incapacidad 2,087.3 1,990, ¢ 855.7
06 10 Fondo de Jubilacionss §,305.4 §,851.¢ b BS54, L
06 11 Becas y Ayudas z Empieados 2,000.0 1,700.6 §u2.2
06 17 Cuota T.K.A.5, §30.5 587.1 478.1
06 25 Aports Asociacion Solidarista 6,043.3 §,132.0 1,956.¢0
06 27 Impussto Selectivo de Consumo 203,933.¢ 167,804.6 230,815.3
06 28 Impuesto L.0.A, 75,239.5 19,595, 6. 2137
06 29 Impuesto I.F.A.K, 101,573.4 94,654.2 3f,664.8
06 30 Impussto de Ventas 185,887.6 116,286, 1 150,658,0
06 31 Impuesto Hunicipalidad de Grecia 3,190.¢8 §,033.7 2,394.8
06 32 Partic. del C.MN.F. s/ ventas ds FANAL  360,000.C 366,000.0 3260,706.0
06 33 Aports 3 Insts. Publicas de Servicios 5,000.9
06 34 Aporte Emps. Publicas no Financieras 50,560.0
10 MAQUINARIA Y EQUIPC $30,516.0 §40,588.0 $11,361.9
10 01 Maquinaria y Equipo de Tallspes 2,960.0 1,539.4 8.7
10 05 Maguinaria v Equipo Industrial §,000.0 33,8212 §,032.7
10 08 Maquinaria y fquipo de Gficina 1,416,0 1,109.1 5281
10 07 Libros ~290.0 109.9 163,68
10 09 Maquinaria y Equipos Varios 1,030,0 908.% 1738
10 11 Equipo de transports 9,690.0

10 12 tquino de Laboratorio 2,900.0 1,793.0 565.4
10 13 Equipo de Comunicacionss 3,190.9 511,k b4.0
10 14 Semovientes 130.90

12 CONSTRUCCICONES ADICIONZS Y HEJORAS ¢12,350.0 $28,250.0 ¢h65.5
12 01 Edificios 6G0.0 509.0

12 02 Gbras Hidrdulicas y Sanitarias o 10,060.0 §,000.0 228.1
12 06 @Otras Constrs, Adicionss y Hejoras 1,750.90

12 06 Carreteras y Caminos 25.0
12 07 Cbras urbanisticas 19,750.¢ 21k



FAERICA NACTONAL OE LICORES
PRESUPUESTC OE CPERACIONES
EN NILES DE COLONES

fonIGe
PRESYP

Servicios perscnales

<

Sueldos Basicos
Anualidades

Becimo Tercer Mes
Honorarios

Tizmpo Extraordinario
Compensacion de Vacaciones
Recargo de Funciones
Sarvicios Especialas
Sueldos Personal Transitorio
Comisiones

Prehibicionss

Bedicacion Exclusiva
Carrera Profesional

Otros Alquileres
Alquiler Edificios y Bodegas
Servicios de Fumigacién

Inform. y Public. por Radic y Teiev.
Inform. vy Public. por Gtros Medios

Inpresion Formularios y Otros
Servicios fotogréficos

rvicios de Epergia Eléctrica

ryicio de Corrzo

“
Se
Telecomunicacionss
Sa
Servicio de Agua

Fresgpuesto
Enzro-dic 90

718,433.2
28,327.5
10,504.9
1,000.0
3,183.3
3,594.9
264 .4
840.¢
475.,2
£,520,0
892.7
3,758.4
809.5

1,320.0
b, 7600
180.0
5,000.0
5,750.0
375.0
56.0
15,637.0
3,020.0
35,0

1488

$138,678.9

3,350.0
3, 134.0
§92,5
130.0
787.5
3,562.0
805.3
3,868.8

16,405.0
1,600.0
39.0

$119,752.

69,033,

20,235
256

2,957

5

0

o
8,516,
A
1,366,
a8
139,
§2¢.
483,
3,100,
351,
2 hb1,
538,
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Pag: 2
{00160 Presupuesto  Estimade . Real
PRESUP GESCRIPCION DEL CODISO Ensro-dic 90 1989 1988
02 14 Otros Servicios Publicos 1,025.90 800.0 213.0
02 15 Qastos de Viaje al Exterior 100.90 500.0 163.0
02 16 Gastos de Viajs dentro de} Pais 845.0 814.5 1,024.0
02 17 Gastos de Representacion 120.0 90.0 90.0
02 18 Transporte de o para &l Extaricr 650.0 210.0 285.0
02 19 Transporte dentro del Pais 4,600.9 3,978.9 3,937.8
02 20 Pago d= Kilometrajs 80.0 §1.0 53.0
02 21 Seguro ce Dafios 10,000.0 5,161.0 5,117.0
02 22 Szquro d= Riessgos Profesionalss 2,111.3 2,571, 2,188
02 23 Gastos transportes dentro del Pais 311.9 2140 280.9
02 25 Mant., Y Rep. Mob. Y £g. de Oficina 60,0 702.% §00.7
02 26 Hant. v Rep. fg. Industrial 3,175.0 1,320.0 1,390,0
02 27 Mant, y Rep. Edif. y Bedegas §,100.0 9,001.5 3,352.0
02 28 Mant. y Rep, de Vehiculos 3,570.0 3,194.0 1,658.0
02 32 Servicio de Lavanderia 15,0 45.0 29,0
02 33 Servicios Aduanerocs £50.0
82 3k Derechos de Registro y Otros 25.0 50.0 15.0
02 35 Consultorias 5,900.0 1,502.4 326.9
02 36 Articulos y Gastos P/ Recepcitn 100.0 80.0
02 406 Otros Servicios No Personales 586.0 369.5 511.5
03 SERVICIO DE LA CEUDA $96,906.5 $131,687.3  ¢148,513.5
03 01 Interzses Deuda Exteraa 6.8 §,133.1 15,4821
03 04 Diferencias Cambiarias 20,819.5 40,391.3 13,287.1
03 05 Interesess Deuda Interna 76,020.2 87,044 .4

83 08 Reajuste salarial 88.0 26,
83 09 Cargas Sociales 30,5 8.3
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C0DIAG Presupuesto Prasupuzsto Real
PRESUP DESCRIPCION DEL CODIGG Enzro-dic 80 19839 1988
04 HATERTALES ¥ SUKINISTROS $85,427.0 ¢82,980.8 . 473,482.2
04 01 Gasolina b45.0 504.0 525.8
04 02 Diesal 3,004.0 2,880.0 2,828.8
04 03 Petroleo (Bunker) 34,508, 1 36,976.8 27,830.0
04 05 Otros Combustibles y Lubricantes 1,263.4 97,0 662.0
04 06 Medicinas 300.0 276.0 262.0
04 07 Productos Quimicos Conexos p/Lab. 870.0 §50.0 1,475.9
04 09 Implementos de Sequridad Industrial 1,850.0 1,650.0 2,340.,0
0k 11 Productos dz Pape} v Cartén 1,745,0 2,435.0 832.5

0k 12 Textilas y Vestuario 1,800.0 {,800.0 2,107.0
08 13 Impresos y Otros 1,875.0 1,565.0 1,687,1
04 14 Instrumentos y Herramientas 899.0 1,011.0 135.0
04 15 Productos Alimenticios 3,5462.0 2,935.0 3,126.0
04 16 Material Eléctrico 2,250.,0 2,500.0 2,516.0
04 17 Cenmento 100.0 130.0 100.0
04 18 Productos Metilicos 3,150.0 3,000.¢ 2,600.0
04 20 Naderas 500.0 250,0 350.0
04 21 Otros Materiales de Construccién 1,800.0 3,250.0 1,775.0
04 22 Reparacién Equipo de Transporte 3,150.0 1,850.0 2,278.0
0k 23 Llantas y Naumdticos 2,020.0 709.90 300.0
04 24 Reps. Maquinaria y Eq. Industrial 11,650.0 11,250.0 15,110,0
b4 26 Otros Repuestos P/ Eq. de Oficina 350.0 350.0 450,60
06 27 Utiles y Hateriales de oficina 2,230.0 2,200.0 1,650,0
04 28 Utiles y Materiales de Limpieza 1,450.0 1,300.0 835.0
G4 29 Otros Utiles y Materiales Especifs, 1,235.0 1,235.0 365.0
04 30 Especies Fiscales §7.5 5.0
04 32 Naterial de Vidrio y Otros P/ Labor, §50.0 175.0 55,0
0b 34 Materiales P/ Procesamiento de Datos 380.0 406.0

04 37 Otros Materiales Y Suministros 1,062.0 1,000.0 §62.0
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{0DI40 Przsupuzsto  Estimada feal
PRESUP DESCRIPCION DEL CODIGC Enero-dic 90 1989 1988
05 KATERIAS PRIMAS $221,753.9 $185,330.5  ¢154,538.8
05 20 Materia Prima P/ £laborac. Alcoho!l §,875,0 10,867.2. 5,850.0
05 21 HMateria Prima P/ Confzc. Licores 14,700.0 §,637.8 8,240.0
05 22 Melaza y Panela 128,000.0 113,921.2 17,856.9
05 23 Material de Embalaje £8,000.0 53,804,0 69,800.0
05 25 Otras Materias Primas 1,078.0 100.0 180.0
08 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $522,290.5 $517,790.5  ¢364,058.2
06 01 <Cuota £,C.5.5. 17,685.2 16,700.7 14,3131
08 02 Cuota I.N.A. 2,522.2 2,385.7 2,522.2
08 03 Cuota Banco Popular §30.5 58§.5 630.5
86 04 Cuota Asignacionss Familiarss §,305.4 5,964.5 §,305.4
06 08 Prestaciones Legales §,305.4 5,855, 1 §,305.4
06 09 Auxilio Por Incapacidad 2,087.3 1,790.0 1,931.2
08 10 Fondo da Jubitaciones §,305.4 5,864.5 §,3105.4
06 11 Bacas v Ayudas a Empleados 2,000.0 1,500.0 1,010.6
06 17 Cuota I.H.A.S, 630.5 596.5 630.5
06 26 Aporte Asociacién Solidarista b,199.4 2,688, 1 3,406,5
06 27 Aporte 50% s/precio base al C.H.P, b73,648.9 473,648.9 320,1700.9

07 Depreciacidn 8,310.0 34,40900 11,807.5
08 Incobrables 500.0 500.0 9.2
08 Gastos comercial. cajas y =nvases 3,150.0

TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACIONES  41,215,976.0 41,183,230.5  ¢341,781.3



FABRICA NACIONAL DE LICORES
PRESUPUESTO DE INVERSIONES
EN MILES DE COLONES

C0DIG0 Presupuesto Presupussto Real
PRESUP DESCRIPCION DEL CODIGO Enero-dic 90 1989

10 HAQUINARIA ¥ EQUIPO $30,516.0 ¢14,440.3 $11,302.7
10 6F Maguinaria y Equipo de Talleres 2,960.0 460.0 84,7
10 05 Maquinaria y Equipo Industrial 9,000,0 11,000,6 3.032.7
10 06 Naguinaria y Equipo de 0ficina 1,416.0 406.3 528.4
10 07 Libros 290.0 210.0 1538
10 09 Maguinaria y Equipos Varios 1,030.,0 9940 113.4
10 11 Equipo de transporte 9,600.0

10 12 Equipo de Laboratorio 2,300.0 1,250.0 565.4
10 13 Equipo de Comunicaciones 3,190.0 §0.0 kb9
10 16 Semovisntas 130.0

12 CONSTRUCCIONES ADICIONES ¥ MEJORAS $12,350.0 $1.000.0 ¢465.5
12 01 fdificios ) 600.0

12 02 0bras Hidraulicas y Sanitarias 10,000.0

12 0 Otras Constrs, Adiciones y Nejoras 1,750.0 £,000,0

12 05 Otras Constrs, Adiciones y Mejoras 226.1
12 06 <arreteras y Caminos 25.9
12 07 0Obras Urbanisticas b
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Se suspenden hasta el 30 de setiembre de 1989, los efectos

del acuerdo de fecha , mediante el

cual se rescindié el contrato entre el CNP e Internacional

de Vinos S.A. firmado el 5 de setiembre de 1985.

En el momento, antes del 30 de setiembre de 1989, en que
se firme el Addendum al referido contrato e Internacional
de Vinos S.A. manifieste formalmente mediante escrito
dirigido al Consejo Nacional de Produccién y recibido a
satisfaccién en la Asesoria Legal de FANAL, su decisién
de no presentar ninguna accién judicial o extrajudicial
contra el CNP o FANAL, por los efectos del acuerdo

de fecha automaticamente

quedara derogado dicho acuerdo.
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FRIMERA: lLLas entreoas de alcohol que hara FANAL a la Empresa,

i
i

se efectuaran en su Destileria, wbicada en ‘Rincdn de Salas de
Grecia, por lo cual el precio del alcohol.y lo referente a
transmision del riesgo debe entenderse como YEx—-Fabrica". La
medicion de las cantidades gue se entregardan se efectuard en
forma volumétrica, por medic de medidores debidamente calibrados,
pudiendo la entrega ser objeto de supervisién por cualguiera de
las partes. Tales entregas se haran por medic de camiones
cisterna suplidos por ia Empresa para este prop6sito, siendo
responsabilidad de ella el estado y condiciones de seguridad de
dichos cisternas; los gue serdan marchamados antes de salir de
FANAL, "baioc su supervisidn v la de la Empresa. FANAL no seré
responsable por las diferencias de calidad o de cantidad que
pudieran ocurtir durante el ftravecto de FANAL a los depdsitos de
la Empresa. SEGUNDA: En caso de que FANAL manifieste gue no
puede suplir a la Empresa los requerimientos en cuanto = céntidad

y calidad del alcoheol dentro del plazo de entreca acordado,

debera autorizar a la Empresa oara que estos sean importandos
inmediatamente bajo las condiciones sanitariaps v de calidad gue
dicte FANAL. TERCERA: Fara cumplir con las =2ntregas la Empresa

presentard sus pedides a FANAL con la debida anticipacidérn, cque no
podrd ser inferior a tres dias hébiles de la fecha en aque hara el
retiro del alcohol o romn crudo gue desea adguirir. En ese plazo
FANAL deberada realizar la entreaa. En cesos especiaies o de
urgencia de la Empresa, se podra despachar al dia siguiente de
presentado el pedido, siempre v cuando FANAL esté en condiciones
de atenderlo. CUARTA: La Empresa se compromete a gue los

productos gue elabore v envase en el pals, se venderan a un



o~ N
orecic superior por mililitro en al menos un treinta v cinco par.
ciento del precio del mililitrs cdel Guaro Cacique de tr=inta
arados G.L. producido por FANAL. Fara esos efectos el orecio de
venta se define como =21 de la factura aplicados todeos ios
descuentos, de los distribuidores, que lo serarm Holtermann vy
Compafiia 8.A. con cédula juridica
representada por el sefor
y Mendiola y Compafiia 5.6. con cédula juridica
representada por 1 sefor
ambos con  poder suficients para obligar a sus representadas,
guienes presentes en este acto aceptan gue FANAL haca la revisidn
de las facturas necesarias para verificar =i ;umpllmlento de este
contrato. FANAL comunicard a la Empresa con al menos un mes de
anticipécidn, s intencidn de aumentar el precio del mililitro
del Guaro Cacique de treinta grados G.L. y la positle magnitud
del aumentoc. En el casc de que el aumento decididoc por FANAL
supere en por lo menos dier puntos porcerntuales al  incremento
ocurrido en el Indice de Frecios para el consumidor de ingreso
medio y bajo deli 4&rea metropolitana, desde el dltimo aumentao de
precio del Guaro Caciguz de treinta grados G.L.. se considerarad
qgue FANAL est& reposicionando el producto en otro estrato de
mercado vy la Empresa no estard obligada a aplicar I1os aumentos
que le corresponderifian sequn esta cladsula hasta tanto FANAL no
corrija la situacidn vy as{i lo comunigue = la Empresa. Las
comunicaciones a gue se refiere esta clalsula 1la Empresa las
guardara con total confidencialidad. Los productos de FANAL,
similares a los de la Empresa, se venderan a un precio superior

por mililitro en al menos un 26% del precio del! mililitro del

Guaro Cacique de 30 grados G.L. Las comparaciones se haran entre

Frecios de licores incluyendo envase contra precio del i{quido

AR

C



Cacigue de 30 grados B.L. GUINTA: FanNAaL Earé L veatudio de
precios en el mercado cada vexr aue lo considere pertinente y i
detectare algun incumplimiento a la cladisula brecedente ccr parte
de la Empresa, procederd de la siguiente manetra: Comunicara a

la Empresa la infraccieén concedi#éndole cuarenta v cinco dias
naturales para que se corrija el incumplimiento: pasado ese nlazo
FANAL realizara otro estudio Y eén caso de gue la situacion
irregular persista, suspenderd a la Empresa la venta de alcohol Y
ron  crudo y le concederd guince dias naturales adicionales para
que la situacion se normalice, pasado tal término si la situacidn
persiste el Consejo puede dar por resuelto por razdn del
incumplimiento, sin responsabilidad de s=su parte, este contrato.
Es entehdido qﬁe la elaboracidn de guaro, ginebra extraconcha v
ron colorado son monopolio de FANAL y que el arriendo contemplado
en este contrato no los incluve. El incumplimiento de este
requisito serd sancicnado con la resclucisn de este contrato, sin
derecho alguno de reclamaciodn por parte de la Empresa v sin

2 de

e

perjuicio de establecer las corresporndientes acciones lega
parte del Consejo. SEXTA: l.a Empresa pagar& al Consejo
mensualmente por el arrendamiento de 1la concesion para la
elaboracidn de bebidas alcohdlicas, por adelantado, 1a suma de

sesenta y cinco mil colones, la gue se ajustara anualmente

mediante la siguiente formulas—————m———m—mmm—

en donde:
Q= - Cantidad en miles de litros de alcohol Sequn Ccommpra
programada por la empresa y aprobadas por FARNAL para el

affo siquiente.

=)

Noye
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I = Incremento 2n el indice de Frecios al Mavorista
publicado por 2l Banco Central emn los doce meses

4

nosteriores al publicadde a la Ffirma del presente
addendum.

o= Hrecin ajustado

en el caso de gue para algin affo £ sea menor a ciento cincuenta,
la formuls no se aplicard. manteniéndose la suma establecida el
aflo  presedente ajustada mediante el indice citado.SETIMA: La
Empresa autoriza a FANAL para gue en el momento gue lo considere

pertinente v a efecto de velar por el exacto cumplimiento de este

contrato, pueda inspeccionar el uso due se le da al alcohol Y ron

que han adquirido v los documentos que existan relacionados con

la produccidn Yy venta en unidades de sSus productos,
entendieéndose gue siempre deberd estar presente al menos un

Ejecutivo de alto rango de la Empresa cuando FANAL decida

realizar la inspeccidn. Asi mismo, los distribuidores Holtermann
y CompafMia S.0. y Mendiola y Compafiia S.A4., se comprometeran por
escrito a entregar a FANAL, las facturas que esta le

solicite.QCTAVA: Los derechos cue se derivan de este contrato no

pueden ser cedidos total o parcialmente ni subarrendados por 1la

Empresa. NOVENA: El Consejo se reserva el derecho de dar Dor

resuelto s

L

responsabilidad de su parte el presente contrato en

el momento gue tenga conccimiento de cualguier incumplimiento al
mismo; por parte de la Empresa o de sus Distribuidores. DECIMA:

La vigencia de este addendum ser& la misma del contrato suscrito

el 5/9/86.

ne
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SRIMERA: Las entregas de alcohol que harda FANAL a la Empresa.

s€@ efectuardn en su Destileria, ubicada en Rincdn de Salas de

Grecia, por lo cual el precio del alcohol v lo referente a
transmision del riesgo debe entenderse como Ex-Fabrica'., La

medicidn  de las cantidades que se entregardn se efectuard en
torma volumétrica, por medio de medidores debidamente calibrados,
pudiendo ia entrega ser objeto de supervisidn por cualquiera de
las partes. Tales entregas se hardn por medio de camiones
cisterna suplidos por la Empresa para este propdsito, siendo
responsabilidad de ella el estado y condiciones de sequridad de
dichos ¢isternass los que serdn marchamados antes de salir cde
TANAL, bajo su supervision y la de la Empresa, FANAL. mno  sera
responsabla por las diferencias de calidad o de cantidad que
pudieran ocureir durante el trayecto de FANQL.a los depdsitos de
la Empresa. SEGUNDA: En caso de gue FANAL manifieste gue N
puede suplir a la Empresa los requerimientos en cuanto a cantidad
v calidad del aleohol dentro del plazo de entreca  acordado,
deberd autorizer a la Empresa para que estos sean importandos
inmediatamente bajo las condiciones santtarias v de calidad que
agicte FANAL. TERCERA: Fara cumplir con las entreaas la Empresa

presentard sus pedidcs a FANAL con la debida anticipacidn, que no

podra ser 1nferior a tres dias habiles de la fecha en aue hara el

retiro del alcohol o ron crudo que desea adguirir. Ern ese plarzo
FANAL deberda realizar la entrega. En casos  especiales o de

uwrgencia de la Empresa, se podréa despachar al dia siquiente de
presentado el pedido, siempre v cuando FANAL esté en condici ones
de atenderlio. CUARTA: l.a Empresa s compromete a que los

productos aue elabohe v envase en el pals, se venderdan A Lun

Yl
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Drecio superior por mililitro en al Menons un tre1nta Y Uuineco  por
ciento del Pprecio del mililitro del Guarc Cacigue de treinta
arados G.L. Producido oor FAaNAL. Fara esos efectog el precio de
venta se define como el de la factura ablicados tmdoé los
descuentas, de los distribuidores. que lo serén Foltermann v
Compafiia S.A. con cedula juridica

representada por el sefor

y Mendiola y Compafia §.a. con cedula juridica

representada por o) seffor

ambos  con  poder suficiente para obligar a sug reoresentadas,
yuienes presentes en este acto aceptan gue FaNAL haga la revision
de las facturas nNnecesarias para verificar el ctumnlimiento de este
contrato. FANAL comunicarad a la Empresa con al menos un mes de
anticipacibn, su intencion de aumentar el precig del mililitro
del Guaro Cacique de treinta arados G.L. y ]afoosib]e maani tud
del aumento. En el caso de que el aumento decidido por  FANAL
supere en por 1o menos diez puntos Porcentuales al ncremento
ocurrido en e} Indice de Frecios para el consumidor de ‘ingreso
medio y bajo de) area metropolitana, desde el Gitimo aumento de
precio del Guarpe Cacigue de treinta grados G.b... swse considerarsd
que  FANAL esta reposicionando el producto en atro estrato  de
mercado y la Empresa no estard obligada a aplicar iog aumentos
que le corresponderian segun esta cladsula hasta tanto FANAL no
corrija la situacién Y asi lo comunique a e Empresa, Las
comunicaciones a Que se refiere esta claasgla la EZmpresa  las
ouardard con total confidencialidad. Los productos de FANAL_,
similares a los de 1a Empresa, se venderan a un Drecio superior
por mililitro en allmenos uﬁ 26% del precio del mililitro del
Guaro Cacique de IO arados G.L. Las Comparaciones se haran entre

Frecios de licores incluyendo envase contra precio del liquido




Cacique de 3o grados G.L. QUINTA: FANAL;haré L ethdio de
precios en el mercado cada vez que 1o considere pertinente y si
detectare algun incumplimiento a la cladsul a: precedente Dor parte
de la Empresa, procedera de la siguiente manera: Comunicara a
la Empresa 1a infraccion concediéndmle.cuarenta Y «cinco dias
naturales para aque se corerija el incumplimiento: pPasado ese. plazo
FANAL realizarg otro estudia Y &n caso de qgue la situaci én
irrequl ar persista, suspenderd a la Empresa la venta de alcohol v
"on crudo v le conceders quince dias natural ee adicionales para
aue la situacidn se normalice, pasado tal teérmino si la situacion
persiste el Conseio puede dar pPor resuelto por razén del
1ncumplimiento, sin responsabilidad de gu parte, este contrato.
Es entendido que la elaboracicén de QuUAro., ainebra extraconcha v
ran colorado son monopolio de FANAL Yy que el arriendo contemplado
en este contrato no los incluve. El incumplimiento de este
requisito sera sancionads con la resolucion de este contrato, sin
derecho alguno de reclamacidn por parte de la Empresa v sin
perjuicio de establecer las correspaondientes acciones ilegales de
parte del Consejo. - BEXTA: lLa Empresa pagara al Consejo
mensualmente por e arrendamiento de 1la cémcesi&n para la
elaboracion de bebidas alcohdlicas, por adelantado, la suma de
sesenta y cinco mil colones, la gue se ajustara anualmente

mediante la siguiente FOrmul s e

(65.000 x B) I

_____________ - F
180
en donde:
G = Cantidad - en miles de litros de alcohol segun  commpra

programada por la empresa Yy aprobadas por FANAL para el

affo sigquiente. .
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Central ue Trabajadores Costarricenses

TELEFONO 21-77-01 : 6, 'E'. c.

ST

e

6011

APARTADO 4137-1000

ST CLAT

SAN JOSE, COSTA RICA
AFILIADA

19 de setiembre de 199

Serones

Miembrnos de Junta Dinectiva
Consejo Nacional de Produccion
S. M.

Estimados Serones:

De La fonma mas atenta y respetuocsa soldicd
Lo permiso porn motivo de que tengo que ausentarme
del Paxs, def 28 de setiembre al 16 de octubre dek
presente aio, ya que viajare a Ewropa. Les adfun-
1o fotocopia de Lnvitacion.

Esperando La acogida favorable a f£a presente,
me es grato suscribinme de ustedes no sin antes sa
Ludartos,

B JOZ/Jach
\ o, g oy o () i s
i oact, Agrep, { ) (trot int. y T{ ) Ene P DN
} aim. ¥ txpt N ;. : e ~ B
o guimienio nasm ei finalf ) ?repurur cesovesty y/o i SR r_ {
101 y proceder () Susco Anrscedentes % &
la bajo v responsabilidod! V Keso'ver e informarms Ty )
3 st conotimiento t ) Tiene priciidad
“iirse y/o comentar con ... S U
1) ] e B
......................................... " J40I1&8 T
Audd Gugaal fucn
SOLGC EL PUEBLO ZALYA AL PUEERD O
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CLAT NEDERLAND
NIEUWE GRACHT 47
3512 LE UTRECHT
TEL. 030- 319675
POSTGIRO 1918108
CABLES: CLATHOL UTRECHT
TELEX: CLATNL 47742
Cro.Joaquin Zurmidga e lva
Apartade 4137
1000 San Jose
Costa Riaca
Utrecht, 7 de septiembre 1939
Estimado cro.Zufiiga.
Con presente enviames a Ud el pragrama de la delegacion de

Feltaca en Holanda en que Ugd wvan
Nes da alegria de ver Ud. ai 1oy

Saludes fraternates,

Ernst Roemers.
CLAT-Nederland.

3}
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narTIeinar

Ve
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el

Holanda

De Jereniging CLAT-Nederland 1s verbonden met de Latynsamerikaanse arbeiderscentrale CLAT en geeft voorlichting en informaltie over Latijns-Amerika
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PROGRAMA DE ORIENTACION
PARA LIDERES DE

"FELTACA"

30 de septiembre
hasta

15 de octubre

en Holanda.

SBI - Doorn.

CNV-actie "Kom—over®

[y

AR ity




Programa de orientacion de "Feltaca'" de 30 de septiembre hasta 15
de octubre 1989.

W o e

g 30 de sept/ 1 de oct. :Llegada de los participantes.
? Domingo 1 de oct. :Abertura del programa y palabras de

bienvenida por sr.Henk Hofstede.
presidente de la CNV.

RS .

Lunes 2 de octubre

ST T

08.00 horas :Reunioén para que los participantes se
pueden conocer meior. Van a participar
de la CNV:

Anton Westerlaken. directiva respon-—
sable para el trabajc internacional
- Gerrit Pruim. secretario general de
CNV-actie "Kom Over".
- Amrita Sietaram, funcionaria para
concientizacion en cooperacion al
desarrolio.

Ty .-,.r_;:"a‘ry?\ o

12.30 noras tAlmuerzo.
Lugar: SBI.

14.00-16.00 horas :Discusidén sobre programa y asuntos
practicas.

16.00~17.00 hcoras :Reservado para deliberaciones del
grupo.

17.30 horas :Cena

18.30-19.3C horas :Arreglar asuntos en cuanto a viaje y

estadla con cra.Jacobine Lier secre-
taria CNV-actie "Kom Over™

Desde 19.30 horas :Reservado para deliberaciones del
grupo.

Martes 3 de octubre

08.00 horas :Desayuno.

08.30 horas :—Dscusi1on con Anton Westerlaken sobre
Situacion., tarea y papel del movimien-
to sindical Holandes.

Lugar:SBI.

11.00-12.30 horas :~CNV-actie "Kom QOver": Gerrin Pruim
brevemente nos i1nforma sobre obletiva
manera de trabajar de CNV-actie "Kom
over.
-CNV--orodgrama de concientizacion:
Amrira Sietaram hrevements nGsS 1n0Iar—
ma sobre la manera en que NV interese
sus arfillados &n el trabalo interna-—

i
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12.30 horas

13.15 horas

14.00-16.30 horas

17.30 horas

19.00-21.30 horas

Miércoles 4 de octubre
06.45 horas

07.1% horas

08.00-08.30 horas
08.30 horas

Alr.09.45 horas

Blr.10.45 horas

Alr.12.30 horas

15.00 horas

18.00 horas

cional.

:Desayuno.

:Salrda al Sindicato de Industria v Ali-

mentacién de la CNV en Nieuwegein.

:Discusidén con una delegacién de este

sindicato sobre el papel del movimien-
to sindical en el sector agraria y en

y la industria agraria y de alimenta-
cion.

F.W.Hanko - presidente del sindicato
G.D.Koster - negociadcr en la industria
de alimentacidén

J.J.Beintema - negociador en el sector
agraria
P.Zwart - secretario

R.J.Gljsen — negociadeor en la i1ndustria
de alimentacién.

:Cena en SBI en Doorn.

:Discusion con el sefior Van Diepenbeek

del Cconsejo Cocoperativa Nacional sobre
cooperativas agrarias y el desarrollo
rural. ¢ Como fué este proceso en

Holanda? (Que podemos aprender de eso?

:Desayuno.

:Salida a la Subasta Cooperativa de

verduras v frutas "Utrecht v alrede-
dores" BA. (calle:) Ravenswaarde 6,

en Nieuwegeiln, bajo la direccién

del sefior Geert B. Riljzinge. directiva
del Dienstenbond (Sindicato de traba-
Jadores no~manuales) de la CNV.

:Recibimiento.
:Excursidn en la subasta.

:Discusion con representantes de la

directiva de esta subasta.

:Discusién con Geert Rijzinga y algunos

miembros cuadros de este sindicato
sobre el trabajo del movimiento sin-
dical.

:Salida a Woerden.

:Recilbimiento vy discusion en el banco

Rabobank te Woerden.

:Estamos 1invitados de la familia Achter-—
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berg. un campesino arrendatario en
Doern. Cenamos alli y en una reunion
informal Ud. pueden informar scbre
todo en cuanto a la vida y el trabajo

. de un campesino arrendatario en Holan-
B da. .

§ Jueves 5 de octubre

06.435 horas :Desayuno.

07 .00 horas :Salida al sefior J. de Zeeuw en Emmel-
occrd: excursion por los polderes en
y en el corazdén (centro) de ia agricul-
: tura Holandesa.

it 8.30-10.30 horas :Excursion en la finca de agricultura vy
i posibilidades de discusién.

11.00-12.30 horas :Visita a la empresa semillera de Agri-
: co &n Bant. bajo la direccién de sy
7 Bruinsma.

13.00-313.45 horas :Salida a la Alta Escuela Agraria en
Dronten + almuerzo (caliente).

13.45-15.15 horas :Introduccion en la Alta Escuela sobre )
e] sistema de educacion agraria en e
Holanda y visita & una finca pilota

B

B e e

15.30~17.00 horas :Discusidn con el sr. Daan Limburg del
Sindicato Holandés Cristiana de Campe-
sinos y_ _horticuleros. NCBTB. sobre ta -
politica agraria en relazion con
América Latina.

17.00 horas :Salida a Doorn.

19.00-20.30 horas :Reunion con un representante de @
Vastenaktie para informacion sobre & \
posibilidades de cofinanciamiento
por medio de organizaclones no-guber-—
nementales para proysctos <n la indus- 7

Stris adraria y de la alimentacron.

Viernes 6 de octubre

08.00 horas :Desavuno.

U9.00 horas .Salida & la NCB. ana organizac:ion /
regional del Sindicate Catolico de
Campesinos y Horticuleros. KNBTB y
visita a una empresa. El invitando es
el sr. Paul Geraads.
Okbjetivo es de darles une impresion
sobre 1d manera de trabajar de una
organizacion de defensa de los inter-
eses de los campesinos.

PR TR

L
&

S
&
-




LTS SRR PE R

F)

e

H.

a

e

o 2 A e A AR ST AT =

F G R E R A | Edta

o

Jueves 5 de octubre

06.45 horas

07.

00 horas

8.30-10.30 horas

11.

13.

13.

17.

19.

Viernes 6 de octubre
08.

06.

00-12.30 horas

00-13.45 horas

45-15.15 horas

.30~17.00 horas

00 horas

00-20.30 horas

00 horas

00 horas

berg. un campesino arrendatario en
Doorn. Cenamos allil y en una reunion
informal Ud. pueden informar sobre
todo en cuanto a la vida v el trabajo

de un campesino arrendatario en Holan-
da.

:Desayuno.,

:Salida al sefior J. de Zeeuw en Emmel-

cord: excursion por los polderes en
en el corazdén (centro) de la agricul-
tura Holandesa.

:Excursaion en la finca de agricultura Y

posibilidades de discusién.

:Visita a la empresa semililera de Agri-

CCo en Bant. baijec la direccion de sy,
Bruinsma.

:S5alida @ la Alta Escuela Adraria en

Dronten + almuerzo (caliente).

:Introduccidén en la Alta Escuela sobre
e] sistema de educacion agraria en
Holanda vy visita & una finca pllota

:Discusion con el sr. Daan Limburg del

Sindicato Holandés Cristiana de Campe-—
sinos y horticuleros. NCBTB. sobre la
politica agraria en relacion con
América Latina.

:Salida a Doorn.

:Reunidén con un representante de

Vastenaktie para informacion sobre
posibilidades de cofinanciamiento

por medra de organizaclones nc-gubey -
nmementales para proyectos =0 ia 1ndus-
Stria adraria y de la alimentac:on.

:Desavuno.

.Salida @ la NCB. una urganizacian
recgional dei Sandicate Catollco de
Campesinos y Horticulerss. KNBTE y
visita a una empresa. El invitando ‘es
el sr. Paul Geraads

Obletivo es de darles una i1mpresion
sabre ja manerea de trabajar de una
organizacidén de defensa de los inter-
eses de los campesinos.
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Visitamos una empresa. donde vamos a
discutir con el directiva del distrito
el sr. Jan Gijsen y con unos miembros
cuadros sobre el trabajo sindical den-
tro la empresa (industria cooperativa
para procedimiento de carne Coveco en
Borculo.

14.30~-16.30 horas :Estamos 1nvitados en una reunion de
representantes sindicales. la reunién
se llama deliberacidn aqraria v
nuestro invitando es el sr. Jelle

Beintema. miembro de la directiva cen-
tral.

17.30 horas :5BI,cena.
Noche a libre disposiciaen.

Martes 10 de octubre

07.30 horas :Desavunc.

08.00 horas :S3alida a La Haya.

10.00 horas :Explicacion sobre el sistema politica
de Holanda.

11.00 horas :Visita a Madurodam.

13.00 horas :Almuerze con la Ent1dadAAqraria.

14.00 horas :Discusion con miembros de la Entidad

Agraria sobre las funciones del la
entidad agraria para lcos campesinos
Y los asalariados en e] sector agra-
ria De parte de! sindicatc de

industria y alimentacion participara

sra.E.Schreurs.
16.00 horas :Visita a Scheveningen + cena.
19.00 horas :3alida a Doorn

R R TS YR IEPIGAGCREY ¢ N o et PN b

r .
Miercoles 11 ‘:de-océtubre

LR dpTe

07.30 horas :Desayuno.
08.00 horas :Salida & Bruselas. Belgica.
09.30 horas

:3C5 para una reéeunion con la Central
Cristiana para Alimentacion Y para
Servidores (CCVD) sobre:

- Estructuras y accién de la CCVD
- Relaciones Europeas de la CCVD

- Relaciones mundiales de la CCOVD

i 12.00-14.00 nhoras :Almuerzo.
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14.00 horas

Alr.17.00 horas
19.00 horas

Jueves 12 de octubre
07.30 horas

08.00 horas

09.00-12.00 horas

15.00-17.00 horas

Viernes 13 de octubre
07.30 horas
08.30 horas

10.00 horas

16.00 horas

18.30 horas

006,

:Discusidn con el secretario de la

Federacién Europea de trabajadores

Agrarios. el sr. E.Kléckner., sobre:

- Preblemas Agrarias Europeas v la
dimensién social

~ Aspectos socio-econémicos en rela-
cién con el tercer mundo

- Solidaridad sindical a nivel mundial

:Discusion con los secretarios del! Sin-

dicato de Alimentacién Europec (SETA/

UITA), sobre:

- Problemas Eurcpeas en la industria
de alimentacién {0.Staadt;J.Nieuwen—
huyse) .

— Aspectos socio—econémicos en relacién
con el tercer mundo

- Scolidaridad sindical a nivel mundial

:Visita para conocer a la CMT en Bru-

selas.

:Salida a Doorn.

:Desayuno.

:Salida a la Universidad de Agricultura

Wageningen.

:Primera entrevista con la educacién y

la investigacién en la Universidad de
Agricultura en Wageningen. Visitamos

Y discutimos un proyecto de investiga-
cién.

:Visita a una empresa de

perfeccionamiento de semilias en Enk-
huizen.

Objeto de este dfa en obtener una idea
global en los desarrollos Y aplicacio-
nes de la ciencia v la técnica en la
agricultura.

[y

:Desayuno.
:Reunion de evaluacion.

:Salida a Amsterdam para hacer compras

Y ver la ciudad.

:Regreso a Doorn.

:Cena de despedido ofrecido por la

A RO
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directiva principal de la CNV.

S5abado 14 y domingo 15 de octubre Salida.
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