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PROYECTO DE_DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA EN LOS CANTONES DE ACOSTA Y ASERRI.

I. ANTECEDENTES
1.- La situacion social y productiva :

La poblacion total de los cantones de Acosta y Aserri alcanzan los 82,430 habitantes
distribuidos en un territorio de 490 km2. con grandes disparidades internas en el nivel de
desarrollo social. Los Indicadores de Desarrollo Social (I.D.S.) que miden el nivel de
desarrollo social relacionando variables de ingreso, vivienda, salud y educacion; y
ponderando valores que van de 0 a 10 segun el mayor o menor nivel de desarrollo relativo,
determinan como los distritos mas pobres Cangrejal y Sabanillas, los cuales tienen valores
criticos ubicados en el ultimo decil, entre 9.00 y 10.00. Con valores inferiores al promedio
de la Region periférica de mas bajo nivel ( Region Huetar Norte ) aparecen los distritos de
La Legua , Monterrey, Palmichal y Guaitil. En general, la situacion de pobreza es mas critica
para el Canton de Acosta, siendo este uno de los cantones mas pobres del pais.

La agricultura es la actividad predominante en estos cantones, con excepcion del
distrito Central de Aserri, en donde el proceso de conurbacion la ha integrado a la Gran
Area Metropolitana. Especialmente en el Canton de Acosta predominan las explotaciones
menores de 5 hectareas (58%). mientras que en Aserri coexisten pequefios y medianos
productores con grandes fincas o haciendas cafetaleras. Las actividades son café, citricos y
otros frutales, ganaderia y granos basicos.

Por su parte, las tecnologias usadas y las condiciones fisicas del area han provocado
un serio deterioro del agroecosistema, que deviene en una grave situacion agroproductiva y
de calidad de vida. Esta fragilidad ecologica y socioecondmica quedd en evidencia
recientemente por las secuelas dejadas por el Huracan Mitch en noviembre pasado.

2.- Los sistemas agroforestales y silvopastoriles:

Las investigaciones realizadas entre 1981 y 1983 en los cantones de Acosta y Aserri
por el Proyecto “Colaboracion para la agroforesteria en Centroamérica entre el CATIE y la
Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica ( GTZ ), demostraron que los sistemas
agroforestales y silvopastoriles son una forma sostenible de uso de la tierra que permiten un
sustento digno a la familia campesina.

3.- Jornadas de analisis de la realidad socioproductiva:
Los dirigentes de grupos de productores han realizado diversos eventos para buscar
soluctones al problema productivo en estos cantones, entre los cuales destacan como

antecedentes de este Proyecto los siguientes:

Setiembre.1997. Taller sobre propuestas para el desarrollo agropecuario y rural.
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Enero,1998. Seminario sobre Proyectos de Desarrollo Productivo y Organizacion de
Productores(as) en los cantones de Acosta y Aserri.

Junio.1998. Diagnostico Rural Participativo. Acosta y Aserri

Julio. 1998. Foro Crecimiento Social y Productivo, Cantones de Acosta y Aserri.

4.- Convenio Interinstitucional para el Proyecto :

El' 1T de setiembre de 1998, en el Colegio Técnico-Profesional de Acosta se suscribe
el “Convenio Interinstitucional para la Ejecucién Conjunta de Acciones de Desarrollo
Productivo en el marco del Programa de Reconversiéon Productiva”. Este es un
Documento suscrito por parte de las mas altas autoridades del Sector Publico Agropecuario
para promover la formulacion y promocion de los Subproyectos que contempla el Proyecto
que se presenta. Al mismo tiempo. como parte de esta actividad los agricultores participan
en la Asamblea Constitutiva de la Asociacion de Productores (as) Agropecuarios de las
Comunidades de Acosta y Aserri, con la participacion de 58 grupos formales e informales.

Il. COMPONENTES DEL PROYECTO

El Proyecto propone el mejoramiento y de las explotaciones tanto agricolas como
pecuarias, provocando su evolucion hacia sistemas de produccion mas estables desde el
punto de vista ecologico, economico y social. Por lo tanto, se compone de dos subproyectos

que son:

Desarrollo de Sistemas Agroforestales
Mejoramiento de la Ganaderia Bovina

I.- Desarrollo de Sistemas Agroforestales

1.a.- Definicion:

La agroforesteria se define como “un sistema de uso de la tierra en el que se
combinan elementos agropecuarios y forestales en una misma unidad de produccion con el
objeto de optimizar la disponibilidad de mano de obra, de terreno e insumos en forma
sostenible. Estos sistemas estan orientados a disminuir el riesgo economico al diversificar la
produccion, aumentando al mismo tiempo, la estabilidad ecoldgica con respecto al
monocultivo.

I.b.- Objetivo General:

Desarrollar los sistemas agroforestales como alternativa de produccion para los
pequefios y medianos productores de Acosta y Aserri, que les permita mejorar su condicion
socioeconomica, mediante el fomento de practicas y técnicas que armonicen con el medio
ambiente natural y hagan sostenible la actividad.
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l.c.- Niimero y tipo de beneficiarios:

Seran beneficiarios directos 340 pequefios y medianos productores agropecuarios de
Acosta y Aserri. La mayoria de los beneficiarios son pequefios productores poseedores de
un pequeno espacio productivo y con muy bajos niveles de capitalizacion, asi como
productores con pequefias explotaciones de café mas comerciales.

l.d.- Caracterizacion Tecnoldgica:

Este subproyecto se orienta a dar mayor sostenibilidad al sistema productivo café,
dirigiéndolo hacia sistemas agroforestales con técnicas de cultivo que enfaticen practicas de
conservacion de suelos y un uso racional de agroquimicos. Especificamente se pretende
desarrollar el sistema productivo café-citricos-forestales a partir de tres situaciones o a
través de tres intervenciones (tecnologias):

e Plantaciones nuevas : Se trata de establecer los sistemas agroforestales en su totalidad:
134 hectareas

e Introduccion de citricos y forestales en plantaciones convencionales de café y
mantenimiento de las mismas: 103 hectareas

¢ Rehabilitacion y mantenimiento de los sistemas agroforestales existentes: 103 hectareas

Material de siembra:

En cafe se utilizaran las variedades Catuai y Caturra; en citricos se utilizara la naranja
( Citrus sinensis ) con cualquiera de las variedades Hamlin, Pineapple, Parson Brown.
Valencia, Whashington, Nabel y Criolla;) y en cuanto a especies forestales se utilizaran
Eucaliptus deglupta y Cedrella Odorata ( Cedro ).

Actualmente la Asociacion de Productores tiene en establecimiento tres viveros para
el material vegetativo requerido.

e Vivero Forestal en Cangrejal con una meta de 100.000 plantas.

» Vivero de frutales y café en las Ceibas con una meta de 30.000 arboles frutales y 60.000
plantas de café.

e Vivero de frutales y café en Guaitil con una meta de 12.000 arboles frutales y 30.000
plantas de café.

1.e.-Costos:

Los costos para cada uno de las intervenciones o tecnologias se presentan en el
Documento de Proyecto bajo cuatro categorias: mano de obra; materiales; equipo y
herramientas; y finalmente recoleccion y transporte. Para resaltar, por un lado, el uso de
mano de obra en estos sistemas productivos; y por el otro, aquellos costos que seran objeto
de financiamiento a continuacion se presentan para cada una de las tecnologias de este
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subproyecto, los costos agrupados en dos categorias: mano de obra, recoleccion y
transporte; y materiales, equipo y herramientas.

e En las tres tecnologias del subproyecto de desarrollo de sistemas agroforestales, se
observa que son tecnologias de uso intensivo de mano de obra, pues hay un peso
creciente de la mano de obra en la estructura de costos, lo cual significa un positivo
impacto del Proyecto para promover el pleno empleo de la mano de obra en el area.

» Por otra parte, los costos objeto de financiamiento para cada una de las tecnologias son
los correspondientes a materiales, equipo y herramientas durante los tres primeros afios
de operacion.

1.f.- Rentabilidad:

En el siguiente cuadro se presentan los indicadores de rentabilidad para cada una de las tres
tecnologias y a diferentes plazos de evaluacion.

PROYECTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA EN LOS CANTONES DE ACOSTA Y ASERRI

SUBPROYECTO DE DESARROLLO DE SISTEMAS AGRAFORESTALES

Indicadores de rentabilidad segun tecnologia

Tecnologia Plazo de evaluacién (aiios) | Indicadores de rentabilidad
. TIR (%) VAN (¢) B/C
Tecnologia | 9 20.15 77,353.00 1.02
10 57.74 246,597.00 1.05
15 30.54 846,745.00 1.17
Tecnologia 2 4 N/A 581,034.00 1.20
10 N/A 1,613,220.00 133
15 N/A 2,207,484 .00 1.43
Tecnologia 3 2 N/A 381,115.00 .28
10 N/A 1,789,653.00 1.43
15 N/A 2.339,047.00 1.51

2.- Mejoramiento de la Ganaderia Bovina.

2.a.- Objetivo General:

Incrementar la productividad en las explotaciones ganaderas de pequeiios v medianos
productores de Acosta y Aserri, para mejorar su condicion socioecondmica mediante el
fomento de practicas y técnicas que armonicen con el medio ambiente natural y hagan
sostenible la actividad.



2.b.- Numero y tipo de beneficiarios:

Seran beneficiarios directos 300 pequefios y medianos productores agropecuarios de
Acosta y Aserri.. ubicados predominantemente en las zonas mas bajas y de una gran
tradicion ganadera, pues es su actividad exclusiva o principal. La mayoria de los
beneficiarios son pequefios ganaderos con no mas de 20 cabezas de ganado.

2.c.- Caracterizacion Tecnolégica:

Este subproyecto se orienta a transformar la actividad ganadera en el area
promoviendo cambios en uso del suelo, pastos, manejo y calidad genética del hato, etc. Al
respecto. con los productores se ha definido desarrollar actividades como las siguientes:
mtroduccion de pastos mejorados, manejo adecuado de potreros, recuperacion de areas de
fincas con sistemas silvopastoriles y liberacion de areas de mas de 40% de pendiente para
otros usos, suplementacion mineral continua, suplementacion con proteina, energia y
descarte de animales improductivos, introduccion de toros con potencial genético vy
mejoramiento de equipo e instalaciones.

La intervencion tecnologica objeto de este subproyecto se ha dividido en cuatro tipos:

e Rotacion de potreros: Consiste en la division de apartos en 1a finca con la instalacion de
300 metros lineales de cerca con postes muertos por hectarea y aproximadamente 10
apartos por hectarea. Se trata de establecer estos sistemas de apartos en fincas de 100
productores a razon de 5 hectareas promedio por beneficiario.

* Sistema silvopastoril con pastos mejorados. Consiste en la incorporacion de apartos en la
finca con postes vivos a razon de 300 metros lineales de cerca por hectarea, y cultivo de
pastos mejorados. Se trata de establecer estos sistemas en fincas de 100 productores a
razon de 5 hectareas promedio por beneficiario.

 Sistema semiestabulado con establecimiento de forrajes y alimentacion suplementaria.
Consiste en mantener modulos de 10 animales en corrales con comederos techados. con
suplementacion balanceada de alimentos, mas pastoreo rotacional en 2.8 hectareas. Este
sistema ademas conlleva tres areas adicionales cultivadas de cafia (5.000 m2 ). pasto de
corta (3.000 m2 ) y morera (6.000 m2 ); con lo cual se estaria considerando una area
minima de 5 ha por productor. Se pretenden desarrollar 50 médulos de esta tecnologia
para 50 beneficiarios.

* Mejoramiento del hato. Consiste en introducir 50 toros de razas mejoradas para cruzar el
Bous indian (Brahaman) que se tiene en la zona con el Bous taurus (Simental-Pardo). Se
espera que con estos cruces los hijos sobrepasen el promedio productivo (
reproduccion, crecimiento, habilidad materna, y ganancia de peso) de las razas puras. Los
50 toros serian para cubrir un minimo de 500 vacas expuestas para la reproduccion, para
lo cual se contara con 50 productores con un promedio de 10 vacas cada uno.
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2.d.-Costos:

Los costos para cada uno de las intervenciones o tecnologias se presentan en el
cuadro resumen de la siguiente pagina, en el que se presentan los requerimientos financieros
para cada una de las tecnologias como sigue:

e Sistema de apartos con pastos nativos: ¢301,920.00

e Pasto mejorado con sistema silvopastoril: ¢559,020.00
e Sistema semiestabulado: ¢911.400.00

e Mejoramiento Ganadero: ¢520,000.00

2.e.- Rentabilidad:

En el siguiente cuadro se presentan los indicadores de rentabilidad para cada una de
las cuatro tecnologias.

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN
LOS CANTONES DE ACOSTA Y ASERRI
SUBPROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA GANADERIA BOVINA
Indicadores de Rentabilidad segiin Tecnologia

PLAZO DE INDICADORES DE RENTA BILIDAD
TECNOLOGIA | EVALUACION TIR( % ) VAN (¢) B/C
Sist apartos con
pastos nativos 6 146 239,133.00 1.34
Sistema '
silvopastoril o 115 211,675.00 1.25
Sistema
semiestabulado 6 29 346,705.00 1.06
Mejoramiento
del hato 2 62 115,772.00 1.10

3.- Estructura Organizativa Ejecutora del Proyecto:

El crédito en el Proyecto se concibe como el vehiculo idoneo para introducir las
innovaciones agrotécnicas que apuntan hacia el objetivo final que es la reconversion
productiva de las actividades agropecuarias propuestas en el Proyecto. Por lo tanto. es
necesario mantener una vision de la explotacion agropecuaria como un sistema productivo
ampliado; como se ilustra en el esquema de la siguiente pagina :

3.a.- Areas funcionales:

Sobre todo el conjunto del sistema planteado debe actuarse para lograr una
verdadera reconversion productiva de las actividades que involucra el proyecto. De ese
esquema se desprenden las siguientes éareas funcionales: Crédito y Financiamiento,
Organizacion Social, Extension Agropecuaria y Servicios de Apoyo.
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3.b.- Organigrama y costos estimados de la estructura administrativa:

En el siguiente esquema se presenta la estructura ejecutora del proyecto y
posteriormente un cuadro con los costos del componente administrativo del Proyecto.

3.c.- Ejecucion escalonada del Proyecto y periodos de desembolsos:

la ejecucion se plantea en tres etapas que inician en los primeros tres afos. y los
desembolsos que se requieren para la ejecucion del Proyecto se distribuyen durante los
primeros 5 afos. Esta situacion se ilustra en los siguientes cuadros.



007

P o mm my e e e - = =

> (sejeuoioezjuebio K sajenpiaipul)
S3TVNI4 SOIMVYNSN
319V.LNOD A
- O VNOZ NOISNALX3 — OM3IONVYNId [ | “
avainn '
|
|
IVIDO0S |
- € VNOZ NOISN3LX3 NOIOVZINVONO [ I
30 avaiNn “
1
| | IERE) . |
V VNOZ NOISN3.LX3 30 avaiNn !
1
1
1
1
VI¥V.13y03s OALLVHLSININGY “
JINILSISY |
|
|
|
1
NOIOVNIVAI
VINYNOIAJOHUOY VALLNO3r3 NOIDO3YIa A OAOdY 3a SOIDIAY3S
NOISNALX3 30 ¥OAVNIA¥O0D 30 YOAVNIQY00D
OVIN I¥y3sY dND
SORIVNI3dOyOV +—> A VLSO2V 3d SOIHVYNI3dOoHOV t—> Y1S02V
SOIJIAYZS 3d VIONIOV S3YO0LONAONHd 3A NOIDVIOOSY NOID3HENS VNIDIHO

0.11d34¥2 3d TvID3dS3 ALINOD
0.133A0¥d 730 NOIDNDArd v vivd
TVNOIDNLILSNIYALNI OINJANOD




PROYECTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA DE LOS CANTONES DE ACOSTA Y ASERRI

(Escalonamiento de desembolsos)

SUB ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PROYECTO
Desarrollo de
Sistemas 59,467,650 71,634,245 82,231,460 30,176,874 13,477,848

Agroforestales

Mejoramiento de
la Ganade-  |54,056,200 51,303,900  |51,303,900 |---
ria Bovina

TOTAL 113,523,850 122,938,145 |133,535,360 |30,176,874

13,477,848
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PROYECTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA DE ACOSTA Y ASERRI
Costos del Componente administrativo

APORTE
NIVEL TECNICO Y PROF|SALARIO ASOCIACION |MAG-CNP

SERVICIOS PERSONALES

Direccion Ejecutiva

Director (a) Ejecutivo (a) Profesional 250.000,00{ 3.000.000,00

Asistente Administrativo Técnico 73.445,00 881.340,00

Secretaria Secretaria Ejecutiva 73.862,00 886.344,00

Unidad de Crédito

Encargado de Crédito Profesional 223.417,000 2.681.004,00

Unidad de Organiz. Social

Encargado de Organiz. Social |Profesional 223.417,00 2.681.004,00

Unidad Financiero-Contable

Encargado de Finan-Contable Contador Privado 105.897,00] 1.270.764,00

Extensién Agropecuaria

Coordinador de Extension Agr. |Profesional 223.417,00 2.681.004,00

3 Técnicos Extensionistas Técnico 98.048,00 3.529.728.00

Servicios de Apoyo

Coordinador de Servicios Profesional 223.417,00 2.681.004,00
SUBTOTAL 7.838.112,00f 12.454.080,00
Cargas Sociales (22%) 1.724.384,64| 2.739.897,60
Décimo tercer mes 653.176,00|] 1.037.840,00
SUBTOTAL 10.215.672,64| 16.231.817,60
SERVICIOS NO PERSONALES

Transporte (Kilometraje) 1000 kms 1200000

Gastos de viaje 500000
Materiales y utiles de oficina 500000
TOTAL 12.415.672,64| 16.231.817,60
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PROYECTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA DE LOS CANTONES DE ACOSTA Y ASERRI

(Numero de hectireas o beneficiarios por etapa)

NUMEROQO DE HECTA REAS
SUBPROYECTO TECNOLOGIA ETAPA I ETAPA 11 ETAPA III | TOTAL
ANO 1 ANO 2 ANO 3
Desarrollo de Establecimiento de 40 45 49 134
Sistemas sisteagroforestales
Agroforestales nuevos
Asistencia e
incorporacion de
componentes frutal y 60 30 13 103
fortestal
Asistencia y
mejoramiento de
sistemas agroforestales 35 35 33 103
existentes
Subtotal 135 110 95 340
NUMERO DE BENEFICI ARIOS
Mejoramiento de la Incorporacion de
Ganaderia Bovina apartos con pastos 30 35 35 100
nativos
Sistema silvopastoril
con pastos mejorados 30 35 35 100
Sistema semiestabulado
y establecimiento de 20 15 15 50
forrajes
Mejoramiento del hato
con la incorporacion de 20 15 15 50
un toro '
No. de productores 100 100 100 200
TOTAL DE
BENEFI 235 210 195 640
CIARIOS
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4.- Analisis Financiero Global

En el cuadro de la pagina siguiente se presenta el analisis de rentabilidad global para
el proyecto.

5.- Beneficios Econdémicos v Sociales.

Produccion para el mercado: Produccion adicional de café de 7880 fanegas. de
23,800,000 de frutas citricas, de 680 m3 de lefia, 680 postes 340 vigas y 2463 m3 de
madera a partir del octavo afio, incrementandose al afio decimo quinto en 8532 m3.

Distribucion del ingreso: Un valor incremental que se distribuyen directamente en
640 familias.

Empleo: El proyecto ya estable requiere 73.257 jornales por afio, ademas de 24.135
jornales por alo requeridos en las actividades de inversion iniciales.
Productividad y tecnologia :

Acceso a la tierra, fomento de las inversiones y empresas de servicios. reconversion
de los recursos humanos y la institucionalidad ; son entre otros, aportes muy importantes
derivados de la ejecucion del Proyecto.
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