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DOMSTIC HATIOHAL DT PRODUICOIN

SECRE TARIA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA No. 2525

MARTES 29 DE JUNIO DEL 2004

16:00 HORAS

ORDEN DEL DIA:

1 Revisién y aprobacién del Orden del Dia.

2./&suntosde FANAL:

/a‘) Correspondencia:

i Copia a Junta Directiva de escrito de funcionarios de FANAL,
relacionado con Proyecto de Ley “Ruptura del Monopolio de FANAL”,

Expediente No. 15.179. Oficio fechado 14-06-2004.
/” b} Modificacion Interna No. 4 al Presupuesto de FANAL. Oficio ADG No. 347-04.

£) Modificacion Externa No. 2 al Presupuesto de FANAL. Oficio ADG No. 348-

04.
/ d) Presupuesto Extraordinario No. 2 al Presupuesto de FANAL. Oficic ADG No.
349-04.
***///‘***
@5&:5 C.

£ 2205-1000 San José - Costa Rica ' Fax 221-6685
& 257-9355, Exts. 201-202  E-mail: junta@cnp.go.cr
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SECRETARIA GENERAL

SESION ORDINARIA No. 2525

ORDEN DEL DIA:
-2-

/e) Informe de Ventas.

3. Asuntos Administrativos:

- a) Modificacién Externa No. 2 al Presupuesto Crdinario del CNP, afo 2004.
Oficio AEF-108-2004.

4, Informes de la Presidencia Eiecutiva

5. Informes del sefior Ministro de Aaricultura v Ganaderiz

6.  Mociones y proposiciones de los sefiores miembros de Junta Directiva.
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Los 7 Principios de las Personas Altamente Efectivas Trabajo Previo

by

Bienvenidos

Estamos- muy contentos por su participacion en la charla de “Los 7 Principios de Las
Personas Altamente Efectivas: La Ley de la Cosecha”.

" Usted estd a punto de experimentar una oportunidad importante para aprender,
compartir y crecer en compafia de sus compaferos, personas de su comunidad y
organxzacnones que estan luchando por un mejor futuro de la zona norte.

Como parte de la charla, se le invitara a examinar su efectividad en las areas personal e
interpersonal, y como esto contribuye o no al éxito en su trabajo. Creemos que la mejor
manera de mejorar su organizacién y la comunidad es mejorando uno mismo. Este
enfoque de Adentro hacia Afuera comienza con usted. :

Antes de asistir a la charla, nos gustana que leyera el documento adjunto 'sobre los
principios fundamentales que pueden ayudarnos a ser mejores ciudadanos, padres
hijos, empresarios, esposos, etc. Le alentamos a que aproveche su experiencia para

que las ideas y habilidades que aprenda en la charla adquieran un sngmf icado personal_l a3

importante.

Adjunto podra encontrar otro documento denominado autoperfil, en el cual aparecen
unas preguntas que deberan ser respondidas en forma confidencial(sélo usted), para
que la charla sea mas provechosa. El propésito es lograr reflexionar acerca de nuestras
actitudes y conductas, y como esto afecta la relacion con los demas y con nosotros
mismos. T e

Al aprender y aplicar los principios, aumentara su logro individual respecto a su
responsabilidad, sentido y propésito de vida y equilibrio vida y trabajo. En su relacion
con otros, aumentara su compromiso, comunicacién positiva, colaboracién y podra
entender la importancia del equilibrio de las cuatro dimensiones humanas: Fisica,
Social-Emocional, Intelectual, Espiritual.

Su conocimiento y experiencia personales seran un aporte importante a la charla.
Por favor confirme su asistencia.

Lo esperamos.

Cordialmente
Guillermo Herrera
Director Franklin Covey CR

[
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Los 7 Principios de las Personas Altamente Efectivas Trabajo Previo
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LA LEY DE LA COSECHA

La Ley de la Cosecha, nos ensefia a través de la madre naturaleza que hay principios
que no pueden ser violentados, de lo contrario, no obtendremos la cosecha deseada.

Asimismo, los principios, son a su vez leyes naturales que nos guian al éxito de
nuestras vidas.

En-este resumen presentamos Los 7 Principios de las Personas Altamente Efectivas,
que consistentemente usa la persona que logra los resultados deseados. Los principios
estan interrelacionados, son interdependientes y secuenciales. Usando los tres
primeros principios, las personas trabajan en la Victoria Privada (Principios 1, 2 y 3)
antes de pasar a la Victoria Publica’ ( Principios 4, 5 y 6). Para. relacionarnos
efectivamente con los demés, debemos primero crecer nosotros mismos. E! séptimo
principio es del equilibrio de nuestras dimensiones: fisica, socnal/emoc:tonal mental y
espiritual.

PRINCIPIO 1: RESPONSABILIDAD®

Cada persona tiene el poder de tomar sus propias decisiones. En otras palabras la
persona usa un margen de libertad para hacer las elecciones que se apliquen mejor a
sus valores. ' )

Al trabajar en cosas que pueden controlar (su Circulo de Influencia) en vez de
reaccionar o preocuparse por condiciones sobre las que tienen poco o nada de control
(su Circulo de Preocupacioén), usan la energia positiva para influenciar las cond:cnones y

agrandar su Circulo de Influencia. T ‘

PRINCIPIO 2: SENTIDO Y PROPOSITO DE VIDA®

La persona mas efectiva da forma a su futuro. Se beneficia de comenzar con el fin en
la mente en todas las areas de su vida. En vez de permitir que otra persona o
circunstancias determinen sus resultados, planea detenidamente quién quiere ser, qué
quiere hacer y qué quiere tener, y luego deja que su plan mental guie sus decisiones.

Este plan mental para el propésito de su vida, expresado por escrito, se llama mision.

Una persona que tiene un enunciado de mision y lo usa para guiar sus decisiones vivira
en armoitia con su proposito auto-determinado.

©Z2003-2004 por Frankiin Covey Co. 2
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HABITO 3:-ACCION: EQUILIBRIO VIDA Y TRABAJO®

¢ Qué es lo primero? Lo primero son aquellas cosas que personalmente encontramos
de mayor valor. Nos mueven en la direccién correcta. Nos ayudan a lograr el propésito
centrado en principios expresado en nuestro enunciado de mision.

Por lo tanto ordenar nuestra vida, y tomar accidbn de nuestras prioridades y las
actividades relacionadas, nos dara la accidén necesaria para equilibrar nuestra vida y
trabajo. - :

PRINCIPIOS 4: BENEFICIO COMUN™

Pensar Ganar-Ganar es el marco de la referencia de la mente y del corazén que
constantemente busca beneficio mutuo en todas las interacciones humanas.Ganar-
ganar signif ca que todos ganan porque los acuerdos o soluciones son mutuamente
beneficiosos y satisfactorios; todas las partes se sienten bien con la decision y se
snenten comprometidos con el plan de accién. - :

Una persona con la actitud ganar-ganar posee tres rasgos de’caracter: Integridad,
Madurez y Mentalidad de Abundancia La persona de integridad es fiel a sus
sentimientos, valores y compromisos. La- persona madura expresa sus ideas y
sentimientos con valentia y con consxderac:lon por las ideas y los seritimientos de los
demés. La persona con Mentalidad de Abundancia cree que hay mucho para todos. -

PRINGCIPIO 5: COMUNICACION POSITIVA™

Cudnido ‘escuchamos con -la intencién de entender, nuestras -~comunfcéc';iones
interpersonales son mas efectivas. | i
Buscar ser entendidos, requiere de saber escuchar, y ademas saber cormunicarnos.

PRINCIPIO 6: COLABORACION®

En algunos arboles las raices son poco profundas, pero crecen muy juntas. Sus raices
se entrelazan e impiden que los vientos fuertes los derrumben. Dos personas
trabajando en cooperacién tienen el potenc'al de multiplicar los resultados que lograrian
cada uno por separado.

Dos personas, cooperando creatlvamente e interactuando, podran lograr mas que la
suma de lo que lograrian por separado. Al valorar las- diferencias de los demas, se
abren a nuevas pOSIbllldades se practica el pensar Ganar-Ganar y se construye

confianza.

PRINCIPIC 7: "EQUILIBRIO DE LAS CUATRO DIMENSIONES HUMANAS:
FiSICA, SOCIAL-EMOCIONAL, INTELECTUAL Y ESPIRITUAL ®

Desafilada por el uso, la cuchilla de una sierra no puede cortar méas madera. La cuchillz
no estad an I condicién adecuada para serruchar efeciivamentie. Para funcionar en

©2003-2004 por Frankiin Covey Co. 3
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forma efectiva, la persona necesita Afilar la Sierra. En otras palabras, necesita

-preservarse y mejorarse integralmente en sus cuatro dimensiones humanas.

La clave para afilar la sierra es trabajar regular y consistentemente en las cuatro
dimensiones de la renovacion: fisica, social/lemocional, espiritual y mental.

AUTO-PERFIL DE LOS SIETE PRINCIPIOS DE LAS PERSONAS

ALTAMENTE EFECTIVAS
Autoevaluacion

INSTRUCCIONES: Lea cada declaracion, y utilizando su mejor juicio, haga un circulo

alrededor del nimero que mejor indica cudl es su calificacion en las siguientes areas:

1C. Me importa el éxitc de otros ademas de mi propio éxito.

=] -] [=k
g «s 2 n

Elg(s|§(0p

;'_ = | o | >p 2
Princi'pio 1: Responsabilidad :
1. Tengo control de mi vida.” " 1 34|56
2. Dedico mis esfuerzos a cosas que puedo manejar, en vez de a 5|6
cosas fuera de mi control.
3. Respondo por mis acciones y estados de animo, en vez-de T"r213[4|5|6
culpar a otros y a las circunstancias. R S I A T
Principio 2: Sentido y propésito de vida
4. Sé lo que quiero lograr en la vida. ' 1 3 5
5. Me organizo y me preparo de una manera que reduce tenerque | 1
trabajar en situacion de crisis.
6. Comienzo cada semana con un plan claro de lo que qunero 1121345
lograr.
Principio 3: Accién: Equilibrio Vida y Trabajo
7. Soy disciplinado llevando a cabo planes (evito demoras, tiempo | 1 | 2 [ 3 | 4 | 5
malgastado, etc.) ]

-1 8. No permito que las actividades verdaderamente importantes de [1 123|445

mi vida se dejen de lado ante la atareada actividad de cada dia.
9. Las cosas que hago a diario son significativas y contribuyen a 11213 |45
las metas generales de mi vida.
Frincipio 4: Beneficic Comiln

1 2131415

©2003-2004 por Frankiin Covey Co.
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11. Coopero con los demas. 1 3 6
12. Al resolver conflictos me esfuerzo en buscar soluciones que 11213 £
beneficien a los involucrados.
Principio 5: Comunicacion positiva

113. Soy sensible a los sentimientos de otros. 1 3. 14 6
14. Intento entender los puntos de vista de otros. 1 6
15. Cuando escucho, trato de ver las cosas desde el bunto de vista| 1 C
de 1a otra persona, no solamente del mio. o
Principio 6: Colaboracion
16. Valoro y considero las percepciones y puntos de vistadelos| 1 | 2 | 3 | 4 t
demas. '
17. Soy creativo en la bisqueda de nuevas ideas y mejores| 1 [ 2 | 3 | 4 €
soluciones. ' o
18. Animo a otros a expresar sus opiniones. T2 |3 |4 €
Principio 7: Equilibrio de las cuatro dimensiones humanas:| -
Fisica, Social-Emocional, Intelectual, Espiritual. -
19. Cuido de mi salud fisica y bienestar. o 1 3 Ees
20. Me esfuerzo por mi crecimiento personal perso y desarrollar las| 1 4 €
relaciones con otros. _ ’ L
21. Tomo tiempo para aprender y dejar una contribucién-enlavida.| 1 | 2 [ 3 | 4 S

©2003-2004 por Franklin Covey Co.
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Cuadro de Resultados

Anote en las casillas de “Total Puntos Obtenidos”, el total del puntaje obtenido en cada
principio. Hay siete casillas, para cada uno de Ios Siefe Principios. Luego margue con
un punto, los totales en la cuadricula y grafiquelos.

Cuanto mas alta sea su puntuacién, mas alineado esta con los principios. En donde su
puntuacion fue mas baja de lo esperado, le sugerimos que se refiera a los capitulos
comrespondientes del libro Los Siete Habitos de las Personas Altamente Efectivas,
para entender mejor cémo aumentar su efectividad personal e interpersonal.

Principios . 1 2 3 4 5 6 7
‘Total Puntos
Obtenidos
Sobresaliente 18 Principio 1: Responsabilidad
17 . Principio 2: Sentido y propésito
16 | ' ' ‘de vida
Muy bien 15[ — ' : Principio 3: Accién: Equnhbno
: 14 Vida y Trabajo T
13 Principio 4: Beneficio comun
Bien 12 gglsri)tci:\:glo 5: Comunicacién
B Principio 6: Colaboracion
10 Principio 7: Equilibrio de las
Regular 9 Cuatro dimensiones humanas:
8 Fisica, Social- Emocional,
! Intelectual, Espiritual.
Mal 6
5
4
Muy mal 3
2
1

Pt P2 P3 P4 P5 P6 P7

[¢)

©2003-2004 por Frankiin Covey Co.
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p Y FABRICA NACIONAL DE LICORES
%;% FUNDADA EN 1853
CE‘NTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 484-2150 / 434-3652
Q UL APARTADO POSTAL 184-4703 GRECIA
ALAJUELA, COSTA RICA
www.fanzl co.cr
25 de junio del 2004
DRH #447
\Eu n7‘o
!
Senores ! 23
Miembros Junta Administrativa a 25‘25 S
Consejo Nacional de Produccion B o ;-.'.__" e g

i
Estimados senores:

[;'Son relaciéon a la modificacién presupuestaria de la partida
10-05-06-031, presentada mediante oficio DRH #423, en
concordancia con la legislacién vigente a la fecha el monto
presupuestado permite cubrir la totalidad del estimado en el

rubro de prestaciones legales para el periodo 2004.

; gradezco su atencién a la presente.
I

Cordialmente,
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2525

Grecia, 14 de junio del 2004

S 00 [/
Faor | / JZ/, IJ i
Diputada
Joyce Zarcher Blen
Presidenta

Comisién Permanente de Asumfos Ecomjnncos
Estimada Diputada:

En un nuevo intento, el Partido Libertario somete a conocimiento de la
Asamblea Legislativa el Proyecto de Ley "Ruptura del Monopolio de
la Fébrica Nacional de Licores”, Expediente No. 15.179; el cual
sali6 publicado en el periédico oficial La Gaceta No. 111 del Martes 8 de
Jjunio del afio en curso; encontrandose en tramite de estudio e informe en
la Comisién que usted preside. '

Conviene recordar que esta es la tercera oportunidad en la que dicho
movimiento politico, impulsa en la Asamblea Legislativa proyectos
similares, anteriormente lo hizo mediante los expedientes N°: 13.784 y
14.720, lo que nos parece un ataque sistemético a una Institucién que
por aprwdmadmnente siglo y medio, ha sido garante de la calidad del
alcohol y los diferentes tipos de licores que fabrica; gracias al interés en
preservar la satud del pueblo, por pa:rfe del gran Presidente Sefior Juan
Rafael Mora Porras.

Al respecto, los trabajadores de la Fabrica Nacional de Licores una vez
mdas, manifestamos nuestro desacuerdo con el tramite de ese proyecto,
por las serias implicaciones contra la salud ptblica que podria tener la
apertura del negocio de aguardiente (Guaro) de consumo popular.

Nada beneficioso {aparte del problema que ya representa para la
sociedad) le puede traer al pais esta iniciativa, por el incremento en el
alcoholismo, por mas argumentos en contra de los monopolios como los
que esgrimen los seftores del Partido Movimiento Libertario.




Que mejor justificacion coherente que, el control de un vicio qué
- degenera en enfermedad y lleva en el peor de los casos, a la muerte.

Tampoco para el Estado, el tener y manejar el monopolio citado, le ha
representado un problema en materia presupuestaria, puesto quenoes
cierto que el Estado esté gastando recursos, como Se indica
errébneamente en €l proyec:to y que cltamos Segmdamente

.. Este monopolio estatal absorhe recursos del Estado, que se
uecesrt:m en ofras actividades socialmente mis pmductzvas, tfales
comolossermcwsdesegmdadcmduduna e inersion en
infraestructura. .. : /

Muy por el contrario, Fan&les ﬁLente gerzeradord de recursos
econbmicos en sumas importantes para el Estado, Municipalidades e
Inststuaanes Auténomas COIMG SOT.

a. Los impuestos que genera:, Impuesto de Ventas Consumo Renta,
IDA, IFAM, Muunicipalidad de Grecia y la Ley 7972 Ley de creacibn
de cargas tributarias sobre licores, cervezas Yy cigarrillos, para
ﬁnanaar dlferentes planes de protecc;én soc:.al

b. Aportes aI IAFA y a Ia Conuswn Nac:onal de Emergencias.

c. El aporte del 50% sobre las ventas asi como las utilidades del
periodo al cierre de operacién, que se le giran al Consejo Nacional de

Produccién para sus diferentes programas dirigidos al agro.

Es por lo antes citado que, consideramos gue el monopolio que mangjay
controla la Fabrica Nacional de Licores, debe mantenerse como lo
establecid visionariamente el mejor hombre que ha tenido Costa Rica, el
12 de setiembre de 1850, la iniciativa del entonces Presidente de la
Republica Don Juan Rafael Mora Porras, al concentrar y colocar en
‘manos del Estado la destilacién de alcohol etflico y produccién de
bebidas alcohélicas, mediante la promulgacién del Decreto No. 99. La
proliferacion de fabricantes y vendedores del conocido “Chirrite” en
nuestro pais llevé a los gobernantes y legisladores del Estado a la

2



. creacién de un mecanismo inteligente para mantener bagjo control ia
calidad de las bebidas alcohélicas.

La Fébrica Nacional de Licores fue el resultado de ese profundo andlisis
sobre el tema del alcohol y sus deiados que después de
aproximadamente s:glo y med.m ha logrado cmmphr el objetivo propuesto
y Jo ha superadpo. ¥ ;

Algunas personas (posr.blemente mteresadas en hacerse del negaao de
los licores de bajo precio) han criticado al Estado de presentaruna doble
moral, por ser el productor de bebidas alcohélicas y rehabilitador de
alcohélicos, no asi a la empresa privada. Haciendo nuestras, las
palabras del ex-Auditor General del Consejo Nacional de Produccion
sefior Adonai Ibarra (qug), én su o_ﬁczo de fecha 29 de agosto de 1986
{copia adjunta): ,

ity 2y

Ei Sl

P L

IR P

“No hay lugar a dudas y)-;s tndiscutible que el Gobierno con el
lio de la desti!acwn de alcokol y la fabnmczou de los
licores dertvados del mismo, esta uume;undo #n vicio, opersacion

qu.e Ie prnduce sun benqi'ao emrmrmco”

?

Pero, dEs que esa es absohtamenfe ma!o e mmora! en manos del
Estado y deja de serIo en manos pnvadas?

""4 e,

LT, T

El Estado costanmense ha peazdo szempre de ser paternalista,

tendencia que ha intentado eliminar gradualmente; sin embargo, en la
medida en que esta intervencién por medio de este “monopolio sanitario
estratégico” como lo hemos denominado, garantice un control por
consideraciones de salud publica, sobre un vicio de nuestro pueblo, no
nos queda menos que decir, que en buena hora existe esa interferencia
estatal; ya que con ésta, se cumple con lo que la Organizacién Mundial
de Salud (OMS) sefiala: La pmducczon de alcohol debe considerarse desde

una perspectiva sanitaria.




- Nuevamente citamos al sefior Ibarra, en donde comenta:

“Cualesqguiera gue sean las criticas gue se pueden expresar contra
el monopolio, cualesquiera que sean sus defectos, y por mucha
validez que tengan las criticas que en el campo ético se le hagan al
Estado, siempre serd mejor gue. sea el Gobierno y jamis los
intereses de la iniciativa privada, quien maneje la Uave del tubo
deloslzmsdemnmopopular” :

Esta entidad estatal no sélo es productwa, rentabley ooadyzwantedela
actividad fiscal del Estado, también es impulsora de actividades
agricolas productivas y. otras, que desarrolla med:ante su aporte
econémico al Consejo Naczonal de Producczén

Pese a su larga ex:tstencm. como Monapohn Estatal, esta Institucién es
amenazada constintemente con la pnvanzacxdn argumentando, frases

demagégicas en algunos casos y en otros fines de indole fiscal, como:
doble moral en el Estado; acabar con el alcoholismo, enfermedad y vicio

que nunca dejaran de existir; pagar deuda interna; incrementar la
recaudacibn de unpuestos en estos rubros; _obtener inversibn extranjera
en este campo Yy Cor; 3710 me_}orar mgresos aI Estado ete.

Mas recientemente, con ﬁmdamento en e! tema de la globalizacién, se
esgrime Ccomo ﬂtstg'iamre ‘que el monopoho quita libertad a los
consurmidores de escoger entre d;ferentes proveedores de licor e impide
la libre competencia; ademdés, empobrece por vender el producto més
caro y de inferior calidad al no existir competencia, etc.

Sin embargo, fodos esos fines no son mas que intereses ocultos de quienes
aspiran a obtener el control de un Grea altamente rentable {produccitn y
venta de oguardiente) y que hoy mantiene el Estado lejos de sus manos.

Lo que no perdonan algunos interesados, es que una actividad tan
tucrativa no pertenezea a la iniciativa privada, desde donde se controle
POr unos pocos.




El dinero, disfrazado de interés ptiblico, es siempre el argumento base,
- que ha movido y sigue moviendo el fantasma de la privatizacién o, como
en este momerito, promueve una ley que rompa con el monopolio estatal

Al romperse el monopolio, podria suceder, como la experiencia ha
demostrado, que los controles que el Estado debe poner en practica no
se apliquen correctamente sobre los nuevos productos que ingresen al
mercado, con o cual no se garantmaﬂalacahdaddebsakn}mhsym

En una eventual pnvatxmc:én 0 rompzmzento del monopoho con
aumento de “Fabricas™ de bebidas alcohélicas, serd dificil controlar la
calidad de materia prima del producto en proceso y terminado (tanto
nacional como extranjera). En esto, el control de congéneres téxicosenel

alcohol etilico es sumamente mzportante

- Liberar la produccién de bebxdas alcohéhcas mczdmsi negativamente en
la satud publica y, si'ademés los controles de calidad de congéneres
nociyos son deﬁczenres esto mxphcan’a un deterwro mayor.

Desde hace varios “afios, és- posible consegmr en el mercado
centroamericano, alcohol a mejor. precio, pero-de una calidad inferior al
producido por Fanal -Es dlﬁczl garanb.zar buena calidad en el alcohol,
debido en gran medida, -a ‘la carericia de. Iaboratonos especializados Y
el alto costo de bsm&ﬁsns_;‘bxx}m sztuaaén que Fonal superd desde
hace muchos afios.

- <' -.' I
Tewd  Sethamien, T

No debemos olvidar lo que sucedit en el hermano pais de El Salvador en
el afio 2000, donde aproximadamente 120 personas perdieron la vida
por consumir licor elaborado con alcohol de muy mala calidad; este es
s6lo un caso mas, de muchos que han sucedido en otros paises.

A partir de la promulgacién y entrada en vigencia de la Ley 7972, conla
cual se cargd de mas tributos los licores, (no siendo la excepcion los
producidos por la Fé&brica Nacional de Licores) empezaron a salir al
mercado una cantidad importante de aguardientes y “vodkas®, cuyo
precio es sumamente inferior a los producidos por FANAL, elaborados
con alcoholes de dudosa procedencia y sin gozar de la concesion de la

5



FANAL, que han venido a incrementar la ingesta de alcohol en los
. ciudadanos de mas bajo nivel econbmico; ejemplos de esta proliferacion
de bebidas de muy bajo precio, y posiblemente evadiendo el pago de
impuestos, registrados en el Ministerio de Salud, tenemos: Guaros:
- Apache, Chirripé y El Cafal, Aguardientes: Campesino, Guri,
Pachanga, De Cana, Batista y Chonete; “Vodkas”: Campesino, Gurt,
Pachanga, Cinco Estrellas, Volkov, Vikingo, Chirripé y Apache. Lo
anterior, sin incluir las tradicionales sacas de guaro de contrabando
(chirrite) que han detectado las autondades correspondierntes.

El alcohol no sélo se usa para fabncar bebzdas alcohélicas. Uno de los
principales clientes de Fanal es la Caja Costarricense de Seguro Socid],
que lo utiliza en la fabricacién de medicamentos, tanto para uso interno
como externo, y por lo ranto -el alcohol debe ser de excelente calidad.

Ademas, todas las msﬁtuaones publmas gozan deun preaa especial en
la compra de alcohol, situacién qué . no se daria si la produccion
estuviera en manos prwadas tonm:doen menta la calidad del producto.

-----

Con el transcurso de! nempo el consumo masivo de alcohol generaré
algunas enfermedades tales como: Cirrosis hepéticay ceguera, las que
se han logrado controlar.con la alta oahdad del alcohol que ofrece Fanal,
Yy porque al mane;ar el . precio-y-la pubkczdad de los productos que
elabora, se restringe en- alguna medida su consumo.

(V é"t'.' “’t\i.r"

No nos queda mds que apel_grz___aL buen juicio de su persona, a los
miembros de la Comisién Permanente de Asuntos Econémicos y a los
presidentes de las fracciones de los diferentes partidos politicos que
conforman la Asamblea Legisiativa, para que este proyecto sed
archivado, con la finalidad de evitar un mal mayor a la sociedad ante el
flagelo del alcoholismo.

Respetuosamente;

Empleados de Fabrica Nacional de Licores




.C:

Diputadd Gerardo Gonetdez BEsquivel - Presiderite Asamblea Legisiativa
Diputaco Fpsy Canpbell Barr - Partido Accién Ciudadona
Diputado Federico Vargas Ulloa - Rartido Unidad Sociglcristicng
Dipndach Iads Ramfrez Ramifrez - Partido Ii beracion Nacionad
Diputado Carlos Avendario Calvo - Patido Renovacién Denmocrddica
Diputado Carlos Salazar Rarrires - Partido Mbvinierto Libertario
Diputado Humberto Arce Salas - Bloque Patrictico Rariarmentario-
Direcior Generdl instituto &Mﬂmy.ﬂﬁnnndepam
Juria Directiva Consejo Naciond de Produccitn

Presidencia Bjecutiva Consejo Nacional derdvﬁ:dn
Sindicaio de Eypleados del QNP, SENCONAPRO
Sindicafo de Profesiondes y Técnicos, SH\ZHROCNP
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"o 7' Lic. 'ADONAL IBAIP™ Y .
e CORTADOR TUHLICO AUTO 4ADO ’ : )
bl arar—avo 2183 - TELKFONO 25-50-01

_SAN JOSK., COSTA RICA

e

29 de agosto de 193¢

i Sefiora .
Licda. Victoria Garrdn

Segunda Vicepresidenta de 1la FRepablica
S. D.

Muy estimada Victoria:

En  vista de que tardard algén tiempo antes’ de que me puedas
recibir para ‘" hablarte 'del proyecto de arriendo de 1a Fabhrica
Nacional de tLicores, asunto para el cual. te solicite 1la
entrevista, he preferido, con todo respeto, “plantearte . las
okservaciones sobre este proyecto que te ika a transmitir
verbalmente. Después de nuestra entrevista, talvez me hakrias
redido que te las hiciera llegar por escrito, de marera que
Posibiemente estoy anticipandome en la redaccibn que para ese
entonces habrla hecho. ‘ o ! -

Qrevementé' Y en fobma.muy directa te voy a resumir mis
puntos de vista, 1los cuales formé y confirmd emn los largos afios
de Auditor General del Consejo Nacional de Froduccién,

entidad a
la que pertenece 1la Fadbrica Nacional dé Licores, en cuya
administracién Y operacién siempre intervenlamos muy

estrechamente los funcionarios de m&s alto nivel del Consejo.

CTr T T "
i. No es de estos &ltimos tiempos que aparecern interesados en
comprar o arrendar 1la Fa&brica Nacional de Licores, 1o
novedoso es que ahora el interesado en esta transaccidn
parece ser el propio Gobierno, ' dando 1la impresidn de que en
"esta oportunidad 1la iniciativa estd - saliendo del Poder
"Ejecutivo. ) ' ' . )
2. Una de 1las °~ razones que se han dado para llegar --a -esta
contratacidn es que la FAbrica, ya dada en arrendamiento 1le
producirla mds ingresos al fisco. La F&brica, tanto
entonces como ahora, ‘podria reportarle al fisco tres o
cuatro veces mads de lo que le esta produciendo en este
momenito, pues su producto principal el aguardiente y el ron
caracteriza por una demanda insastifecha Y creciente.
Esta caracteristica econdmica de estos productos,

nasotros;
la conoclamos. y siempre " mantuvimos esta condicion de]

<2

. — —— ——
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insatisfa
de. nuest
‘moriopolio

3. En la Fabrica Y en el Consejo ma

consumo
Fersonas
la vpena
tendencia
adulta.

1

ccidn por consideracionés de salud paklica y moral’

f e e e T T T T T e e e e e s e e e e e

ro puehlo. Esta es una ventaja indiscutible del
de 1a destilacibn de alcohol vy que justifica en
forma absoluta el'_mantenimiento del mismo.

de 1los productos de 13 Fabrica, rFer capita de

en edad de consugealigiys.

Por cierto que valdria

actualizar esas estadisticasg para observar 1la
‘de este consumo en relacidn con nuestra pohklacidn

En -algunas de 1as declaraciones,

Uscar Arias,

alto alco

holismo de nuestro pueblo

la destilacidn de alcohol, materia

Consumo
contradic

las razones del arrendamiento es para que el fisco perciba.

un mayor
se aumen
renglén d

Fa&brica,
pollitica

d. Tampoco
pals que
alcohkdlic
ha adjudi
puesto g
grado de

- - _ fabricaci

""Costa Ric
de alcoh
que en
estadisti
situacion
esta indu

Se. No hay 1u
moniopolio
los 1lico
operacidn
eso es ab
"he anal
"liberal®

gobiernos

en el pals. Esta

treo que del propio Dr.

manifestd, si mal no recuerdo, que la causa del

se debla al moniopolio de
prima de licores de mayor
aseveracibn, es un tanto

toria si por otra parte se esty diciendo que una de

ingreso por el impuesto a

los licores; si es que no

tan estos - impuestos, cualquier aumento en este

el presupuesto nacional si i
aumento en la produccisn y distribucibn de los licores de la;:
con el mayor perjuicio para nuestro pueblo que estal

conlleva.

SMpre serd a costa de un!

v
.

s enteramente ®acto decir que Costa Rica es un

tiene uno de los mds al
o en el mundo entero; en
cado el segundo o tercer 1

tos Indices de cownsumo
algunas ocasiones se ros
ugar, despubs del primer

ue se lo dap a Rusia, por considerar que su alto
alcoholismo es relacionade’ con e} monopolio en su

8n y distribucidn. Por 1
& Nno estd bien

© menos en lo que hace a

probado que GCupamos ese alto Indice

olismo, sino que lo que es absolutamente cierto es

Costa -Rica por virtud " de
€as muy completas y ab

1 monopolio, se 1levan
solutamente confiables,

que no encontramos en algén otro pals; en los que

stria es privada.

gar a duda y es indiscutikb
de la destilacidn de alc

res derivados del misma,
que le produce beneficio

solutamente malo e inmoral?y

izado " todos estos prokbl

le que el Gokierno con el

ohol y 1a fabricacidn deé‘

estd manejando un vicio,
econdmico. Pero es que

emas con criterio de

s al extremo de Gue considero que jos mejores

-

son aquellos que menos intervienen con los

Personalmente siempre .
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UNTADOR PURLICO AUTORIZADO
~\ A}'ARTADO 2183 - TELRFONO 25-350-31
SAN JOSF, COSTA RICA
[}
ciudadanos y con la iniciativa privada; pero en este caso,
en la medida en gque esta intervencidn por medio del
monopolio garantiza un control sohbre um vicio de nuestro
pueklo, no puedo menos gque decir gque Lbienvenida esa

7o

. También ol en alguna parfe que dentro de los planes actuales

interferencia. Talvez deb! haker dicho prlmero que el
serla educar a nuestro pueblo para llbgrarlo de este
rero aungue parezca contradictorio, una puntillosa
administracidn del monopolio puede llevar aparejada esa
educacidn. A propdsito de esto, recuerdo que en los tiempos
de las’ administraciones ‘de . la Fa&hrica, tan
competentemente servidas por tu tlo don Jorge Urozco y don
Rafael Amngel Chavarria, cuantas veces la Fabrica participaba
en exposiciones industriales, siempre ponian en la puerta de
la misma un gran letrero que declta “"no consuma licores",
destacando despuds en el resto de la exposiciédn los dafios
que a la persona y a la sociedad causaka ‘el - alcoholismo,
tanto mAs si los licores no eran producidos dentro de

ideal
.vicio,

las
mds estrictas condiciones de higiene y <calidad. = ‘La
constante persecucidén que la Fabrica- siempre hace. de .los
llamados "contrabandos" y las campatias de d1vu1gac1bn sokre

los dafios dxrectamente a2l cerebro que hacen estos

fueron valiosas contr;buczones a la salud y moral de nuestro.
pueblo.

Los 1licoresy, como vicio que son, se colocan a hase de
propaganda muy bien disefiada y atractiva, al punto de que se
puede asegurar que esa es la mejor forma de hacer
alcohdlicos, es decir a base de pura propaganda se pueden
hacer los alcohélicos. ‘Pues bien,
monopolio, es que por ley, por lo memnos en aquel entonces
-yo no sé& ahora- le estaba prohibido a la Fabrica, hacerle
propaganda a los licores de mayor toxicidad. Cual serta 1la
situacidén de esta industria en manos privadas, para cuyo
mayor rendimiento posiblemente le pedlrlan al Goblerno la
derogatoria de estas limitaciones?

de Gobierno habla la wposibilidad de que a quienes
diera ‘en arriendo la Fabrica fuera a
trakajadores. En este caso mis observaciones -
subirlan un poco de tono y me absten ;o de recogerlas en
esta carta porque ya me estd resultando demasiado larga-..

se les
los propios
posiblemente

En una oportunidad dijo don Pepe Figueres en una sesidn de|
Junta Directiva del CNP de aquellos tiempos:. *“por qué serd
que nunca nadie viene a pedirle al Gobierno que le venda .o
le arriende alguna funcibn o actividad que cause

La- pregunta era perfectamente procedente si se tiene en

licores, -

otra posikle virtud del

perdidas?"’
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***Termiriar - tal contratai 2 In.mas pron

ce— — 10

.Salvador. .Como . emn ese tratado se

‘mn-~vo0lio, wvendiendo ,8qu?l  en Costa

- fiscal, se -requerla de un equilibrio del

-A extranjeros o a nacionales

_megocio en que los produgctos se venden a precio de

.a nuestro pueblo.

cuenta que en aquellos tiempos, de un litro de alcohol de
mds de 90 grados, cuya destilacidn nos tostaba un
de €2.00, sacdhbamos tres litros de ron
vendiamos en algo mas T §750.003
wia utilidad bruta de un 2.Gud%?
Por cierto que el primer pats con que mantuvimos un tratado
de libre comercio de licores -limitado a cuotas— fue E1
Frevla que nosotroe les
venderiamos al costo“?fﬁué”qmégﬁ’misma kase ellos npodlan
vender aqul en Costa~Riva, tuvimos que ver la forma de
1ito que pudiéramos; en
Flata blanca les permitimos beneficiarse con nuestro
Rica, 'a precio de
monopolio, licores que allaen El Salvador les costakan tan
POCO como a nosotros, vy los que llevaban de aqu! para allk,
“ambién . les produclan una  jugosa“ utilidad, pues si
ciertamente en -ese mercado no tenilan precios de monopolio
~pues alld el negocio de los licores wno es moriopolio: del
Estado- vendlan a precios comerciales que siempre les
dejaban altos margenes de ganancias. Resultd un pleito de

B -

tigre suelto —ellos- contra burro amarrado -nosotro

pFoco mds
© aguardiente gque los
qué riegocio hay que. deje

i T
-,

La fijacidn de precios altos a los licores,
nos producla esas fabulosas utilidades, en
desestimular el consumo de los licores,

parte esos altos Frecios significaban un

que era-lo que

mayor ingreso
cual estdhamos
cqnsideracionesﬂjamas las
ellos se lanzarlan a explotar

cabalmente .conscientes. - Estas
harta la iniciativa privadaj;

el negocio para que 1les produjera el mdxima, sin. .
sociedad y menos; :

preocuparles dafios a las Personas o a lg
todavia sujetarse a contenicidbn alguna de tipo &tico.

a quienes se les venda o se les
arriende la Fabrica, 1les estamos permitiendo lucrar con un

ingreso
fiscal,sen que solamente una rarte de ese precio tiene ese
destino; la otra habrd sido una concesibn aksolutamente
gratuita en. favor de algln afortunado particular, 1lo que no
importaria 'si esta gracia no conllevara un datio irreparakle

“

A pesar, Victoria, de que mo tengo a la mano ni cifras ni
recuerdo muy en detalle las consideraciones que haclamos en
el Consejo, en 1la administracian Y oreracién de la Fdbrica,
ni  tampoco el razonamientg detallado que siempre se Hhizo
Para no poner la Fabrica a producir al m&xime, por el dafio
& nuestro. pueblo, creo o equivocarme en cuanto a que el

parte se proponla:,
Fero como por otra..



1l

e N R

Lic. ADONAI IBARRA B ) :
CONTADOR PURLICO AUTORIZADO
ATARTADO 2133-T'|"._LRFONQ 23-30-31

SAN JOSE, COSTA RICA

problema sigue siendo el mismo v mi apoyo del monopolio’
lo resumo en los siguientes términos: cualesquiera gque
sean las criticas gque se pueden expresar contra el

monopolio, cualesquiera que sean sus defectos, vy por mucha

validez que tengan las criticas que en el tampo 2tico se 1le
hagan al Estado, siempre sera mejor que sea el Gokierno Y
jamds 1los intereses de 1la iniciativa privada, quien maneje

la llave de tubo de los licores de consumo popular.
.

(Recordards la ankcdota de aguel policta que emn -un-saqueo de
varios negocios comerciales, a 1lo énico:a i 1o ! e “hudo
reducir su intervencién fue decirle al - populacho: - “Roken,
Pero robken con orden, que hay pa’ tudos"JQ7 Parafra5eando1a
ese representante del 6Orden pablico, ‘en el caso de
monopolio, podrigmos decirs: "Tomen,  pero etomen
controladamente"). = : o '

Si desputs de recibir esta carta se ameritara mi | visita,

tendrla mucho gusto en pasar por tu oficina. ' Dejo a tu muy huern
criterio decidir a quien 1le puedes hacer: llegar estas

reflexiones si es que las consideras de mérito.

amv

ces

Con un fraternal abrazo, suscriko con todo afecto,

Wm

Adonai Ibarra

Archivo



A FAX 494-2150 / 494-3652
= APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
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FABKICA NACIONAL DE LICOREo

E: : FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100

ALAJUELA, COSTARICA

www.fanal.co.cr “El Control Interno garantiza la legalidad y
la eficacia del uso de los recursos publicos®
Jh -024-04
18 de junio del 2004 '
ADG # 347-04
Ingeniero - Q/b
Jose Joaquin Acuna M. ,

Presidente Ejecutivo
Consejo Nacional de Produccion

REF.'.: Modificacion Presui)uesi:aria Interna 04-2004

Estimado senor:

Con el fin de ser elevado a conocimiento y aprobacién de la Junta Directiva, me
permito remitir el oficio DF 805 de fecha 16 de junio del 2004, firmado por el Lic.
Gerardo Gonzalez C., Coordinador del Area Financiera y el Lic. Ricardo Alvarado C.,

* Encargado de la Unidad de Presupuesto, correspondiente a la Modificacién Interna 4.

El detalle de los montos en que se ha planteado este documento es:

DISMINUCION DE EGRESOS

PROGRAMA S o MILES DE ¢

Administracion - 6. 219.0-
Produccion 27.000.0
Total Disminuciéan De Egresos 33.219.0

AUMENTO DE EGRESOS

PROGRAMA MILES DE ¢

Administracion i ' 6.219.0

Produccion 27.000.0

Total Aumento De Egresos 33.219.00

Agradeciendo la atencién a la presente, se suscribe. o T ST
te, SLINEIRIA GERERAL

Lic. Ran Castro Vargas, ; S A
ADMINIS OR GENERAL . Fochs “'.'.;;,[-,;,; s A
jke/ S T
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FABRICA NACIONAL DE LICORE>S

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100

FAX 494-2150 / 484-3652
A : APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA

ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr

16 de junio del 2004
D.F. #805

Licenciado
Randall Castro Vargas
Administrador General

S.0.

Estimado senor:
REFERENCIA: MODIFICACION PRESUPUESTARIA INTERNA 04 - 2004

Para su conocimiento y aprobaciéon, nos permitimos - presentar la
modificacién intema # 04 al presupuesto ordinario del periodo 2004, con la
finalidad de ajustar el contenido presupuestario del Programa de Administracion y
del Programa de Produccién. ,

El monto total de esta modificacion es de ¢'33.'219.0 miles,
presentandose el detalle de estos ajustes en los cuadros adjuntos a este
documento.

Las justificaciones respecto de las variaciones presupuestarias solicitadas
se encuentran en los siguientes oficios:

Programa de Administracion: ADV 344 del Coordinador del Area
Administrativa, DRH 388 del Coordinador del Area de Recursos Humanos, ADG
339 de la Administracion General.

Programa de Produccién: DPL 204 de las-Coordinadoras de las Areas de
Control de Calidad y de Produccion de Licores.
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El monto de los ajustes presupuestarios por programa es:

DISMINUCION DE EGRESOS

PROGRAMA MILES DE ¢
Administracién 6.219.0
Produccion 27:000.0

[ TOTAL DISMINUCION DE EGRESOS 33.219.0

AUMENTO DE EGRESOS

PROGRAMA MILES DE ¢
Administracién _ 6.219.0
Produccion ' 27.000.0
| TOTAL AUMENTO DE EGRESOS , 33.219.0 -
Atentamente,

S0

Lic. Ricardo Alvarado Castro
Encargado de Presupuesto

c.c: analisis administrativo
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FABRICA NACIONAL DE LICORE>S

FUNDADAEN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100

u FAX 494-2150 / 494-3652 .
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA

ALAJUELA, COSTARICA

q www.fanal.co.cr

FABRICA NACIONAL DE LICORES
AREA FINANCIERA
UNIDAD DE PRESUPUESTO

MODIFICACION INTERNA 04 - 2004

TABLA DE CONTENIDO _ PAGINA
Desglose de origer:yﬁgstino de recursos 01
Disminucién de egresos por programa y global | ...02
lncreme»ntq. de egresos por programa 'y global B 03

Oficio ADV 344 de administrativo 04

Oficio DRH 388 de recursos humanos 06

Oﬁcig AbG 339 de administracién general 08

Oficio DPL 204 de produccién de licores\y control de calidad 09



OQRIGEN DE LOS RECURSOS PRESUPUESTARIOS

DESTINO DE LOS RECURSOS PRESUPUESTARIOS

PROGRAMA SUBPARTIDA OFICIO DE RESPALDO RESPONSABLE MONTO PROGRAMA  |SUBPARTIDA OFICIO DE RESPALDO RESPONSABLE MONTO
ADMINISTRACION [OTROS ALQUILERES ADYV 344 FRANGISCO MERINO 1,000.0 |ADMINISTRACION |UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA ADV 344 FRANCISCO MERING 1,000.0
ADMINISTRACION |ALQUILER EDIFICIOS Y BODEGAS DRH 388 WILLY LAZO 100.0 | ADMINISTRACION |TEXTILES Y VESTUARIO DRH 388 WILLY LAZO 100.0
ADMINISTRACION |INFOR. Y PUBL. OTROS MEDIOS ADV 344 FRANCISCO MERINO 1,000.0 | ADMINISTRACION | TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS ADV. 344 FRANCISCO MERINO 1,000.0
ADMINISTRACION |INFOR. Y PUBL. O._,mOW MEDIOS DRH 388 WILLY LAZO 300.0 [ADMINISTRACION |IMPLEMENTOS BEGURIDAD INDUSTRIAL DRH 388 WILLY LAZO 300.0
ADMINISTRACION |MANTTO Y REP, EQUIPOS VARIOS DRH 388 WILLY LAZO 19.0 [ADMINISTRACION |IMPLEMENTOS SEGURIDAD INDUSTRIAL DRH 388 WILLY LAZO 18.0
ADMINISTRACION |OTROS S8ERV. NO PERSONALES ADG 339 RANDALL CASTRO 800.0 | ADMINISTRACION |GASTOS DE VIAJE DENTRO DEL PAIS ADG 338 RANDALL GASTRO 800.0
ADMINIBTRACION |PRODUCTOS ALIMENTICIOS ADV 344 FRANCISCO MERINO s 3,000.0 | ADMINISTRACION |GASTOS DE VIAJE DENTRO DEL PAIS ADV 344 FRANCISCO MERIND 350.0

ADMINISTRACION qngomqm DENTRO DEL PAIS ADV 344 FRANCISCO MERINO 2,500.0
ADMINISTRACION | TEXTILES Y VESTUARIO ADV 344 FRANCISCO MERINO 150.0
PRODUCCION  [REPUESTOS EQ. [ABORATORIO DPL 204 SOF1A ACURA 1,0000 | PRODUCCION [MAQUINARIAY EQUIPO DE PRODUCCION  |DPL 204 MARGARITA SOLORZANO 1,800.0
PRODUCCION  |MATERIA PRIMA PROD. LICORES OPL 204 MARGARITA BOLORZANG 23,1000 | PRODUCCION [MAQUINARIAY EQUIPO DE PRODUCCION  |OPL 204 MARGARITA SOLORZANO 23,100.0
PRODUCCION  |EQUIPO DE LABORATORIO DPL 204 SOFIA ACURA 2,000.0 | PRODUCCION [MAQUINARIAY EQUIPO DE PRODUCCION  |DPL 204 MARGARITA SOLORZANO 2,000.0
TOTALES 33,219.0 |TOTALES 33,219.0




MODIFICACION PRESUPUESTARIA INTERNA 04 - 2004 ( miles de ¢ )

FINANCIERO: " _Zﬂomg>o_02_002m_>mrm Y OPORTUNA PARA LA TOMA DE DECISIONES. "
FABRICA NACIONAL DE LICORES - AREA FINANCIERA - UNIDAD DE PRESUPUESTO

DISMINUCION DE EGRESOS

CODIGO |DESCRIPCION DEL CODIGO TOTAL PROGRAMA PROGRAMA
PARTIDA Y Subpartida REBAJOS | ADMINISTRACION | PRODUCCION
TOTAL REBAJOS 33,219.0 6,219.0 27,000.0
02 SERVICIOS NO PERSONALES 3,219.0 3,219.0 0.0
01 Otros Alquileres 1,000.0 1,000.0
02 Alquiler Edificios y Bodegas 100.0 100.0
07 Informacién y Publicidad por Otros Medios 1,300.0 1,300.0
29 Mantenimiento y Reparacién de Equipos Varios 19.0 19.0
40 Otros Servicios no Personales 800.0 800.0
04 MATERIALES Y SUMINISTROS 4,900.0 3,000.0 1,900.0
16 Productos Alimenticios 3,000.0 3,000.0
25 Repuestos para Equipo de Laboratorio 1,900.0 1,900.0
05 MATERIAS PRIMAS 23,100.0 0.0 23,100.0
21 Materias Primas para Produccién de Licores 23,100.0 23,100.0
10 MAQUINARIA MOBILIARIO Y EQUIPO 2,000.0 0.0 2,000.0
12 Equipo de Laboratorio 2,000.0 2,000.0
TOTAL REBAJO DE EGRESOS 33,219.0 6,218.0 27,000.0




INCREMENTO DE EGRESOS
CODIGO |DESCRIPCION DEL CODIGO i TOTAL PROGRAMA PROGRAMA
PARTIDA y Subpartida AUMENTOS | ADMINISTRACION | PRODUCCION
TOTAL AUMENTO DE EGRESOS 33,219.0 6,219.0 27,000.0
02 SERVICIOS NO PERSONALES 4,850.0 4,650.0 0.0
16 Gastos de Viaje dentro del Pals 1,150.0 1,150.0
19 Transporte dentro del Pals 3,500.0 3,500.0
04 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,669.0 1,569.0 0.0
09 Implementos de Seguridad Industrial 319.0. 319.0
12 Textiles y Vestuario 250.0 250.0
28 Utiles y Materiales Mm Elnbummnm . 1,000.0 1,000.0
10 MAQUINARIA MOBILIARIO Y EQUIPO 27,000.0 0.0 27,000.0
02 Magquinaria y Equipo de Produccion 27,000.0 27,000.0
TOTAL AUMENTO DE EGRESOS 33,219.0 6,219.0 27,000.0
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10 de junio del 2004
ADYV No. 344-04

Licenciada
Yadira Aleman Villalobos
ANALISTA ADMINISTRATIVA

-Estimada sefiorita:

[MODIFICACION PRESUPUESTARIA|
Para su respectivo tramite, adjunto le remito solicitud de modificacion
presupuestarnia interna, por un monto total de ¢ 5.000.000..

Esta modificacién no altera o modifica el Plan Anual Operativo de esta
dependencia, toda vez que lo que se busca es trasladar de recursos de aquellas subpartidas

que reflejan una sobreestimacién a otras que, por razones fuera de nuestro control,.

requieren de incrementos para atender actividades previamente programadas, como lo son
el transporte de mercaderias, compra de utiles y materiales de limpieza y textiles y
vestuario.

Sin otro particular, se suscribe,

Atentamente,
ORIGINAL FIRMADO POR
- - vinoC epartamento
mgﬁjmnaxo We ne dmmmm“m
MBA Francisco Merino Carmona :
COORDPDINADOR DE AREA

CC.: Administracién General
Departamento Financier
Unidad de Presupuesto/




T

FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADAEN 1853 |
CENTRAL TELEFONICA 484-0100

FAX 484-2150 / 494-3652
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www.fanal.co.cr

MODIFICACION PRESUPUESTARIA INTERNA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

cor

Aumenta

Descripcién CMng Disminuye
Informacion y publicidad por otros medios 1.000.000,00
Qtros alquileres -} 1.000.000,00
Gastos de viaje dentro dsl pais 350.000,00
Transporte dentro del pais 3.500.000,00
Textiles y vestuario . 150.000,00  |..
Productos alimenticios 3.000.000,00
Utiles y materiales de limpieza _1.000.000,00 _

Sumas iguales £.000.000,00 | 5.000.000,00

recho por Francisco Merino
10 de junio del 2004

Jefatura

Departamento

Administrative
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Gerardo Gonzalez Cabezas
Coordinador Area Financiera
S.0

Estimado sefior: P

' REF: CAMBIO PRESUPUESTARIO - -

Con el objetivo de hacer frente a los tramites de compra en lo -

que resta del periodo se solicita efectuar cambios
presupuestarios de acuerdo a las siguientes justificaciones.

%  Compra de zapatos para el personal que posee dictamen
meédico y chalecos para los funcionarios que laboran en la
distribucién externa de producto terminado.

% Compra de uniforme de Secretaria para la plaza del
Departamento de Recursos Humanos.

e \
‘;; S FABRICA NACIONAL DE LICORES £
L 5 T | | FUNDADA EN 1853 1
77§ . 7 " -7 . CENTRALTELEFONICA 434-0100 / _

FAX 494-2150 / 494-3652

@@]@E * APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA F{\
0O ALAJUELA, COSTA RICA LL/
q www.fanal.co.cr P
VA
27 de mayo del 2004 o
DRH #388
Licenciado
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E? - z?; FUNDADA EN 1853
T CENTRAL TELEFONICA 494-0100

ALAJUELA, COSTA RICA
www.fanal.co.cr

' FAX 494-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA

27 de mayo del 2004
DRH #388, Pag. 2

Estas partidas presupuestarias se redujeron por la emisién de
algunas ordenes de compra, en el mes de diciembre
correspondiendo la entrega de los proveedores en' el afio 2004,
afectando el presupuesto de operaciones de este penodo lo cual
no estaba contemplado.

Partida a Disminuir| . .Moxito  |Partida a Aumentar
10-05-02-07 ‘ ¢300.000 10-05-04-09
10-05-02-29 = ¢ 19.000 10-05-04-09
10-05-02-02 N ¢100.000 10-05-04-12

Cordialmente,




FndRICA NACIONAL DE LICORS

S = FUNDADA EN 1853
& CENTRAL TELEFONICA 494-0100
@m ME FAX 494-2150 / 494-3652
I APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
q ' ALAJUELA, COSTARICA

www.fanal.co.cr . .
El conirol interno garantiza

la legalidad y eficiencia def uso de los recursos publicos

11 de Junio del 2004
ADG #339-04

Licenciado @_
Gerardo Gonzalez Cabezas M e
Coordinador Area Financiera :

FANAL

REF.: Modificacion Intema

Estimado senor:

Favor tramitar ia Modificacién Interna para reforzar la subpartida 10 01 02 16 “Gastos
de Viaje dentro del Pais” en ¢800.000, para lo cual se autoriza disminuir la siguiente
subpartida: ’ ) :

10 01 02 40 ¢800.000

No omito manifestarle que este movimiento o afecta el Plan Anual Operativo.

dor General
jke/

cc: Analisis Administrativo

“FANAL ISO 9000 Meiora continua para servir con excelencia a nuestros clientes”
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FASRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100

A FAX 494-2150 / 494-3652
ARARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA

ALAJUELA, COSTARICA

q ano www.fanal.co.cr

Fecha: 10 de Junio 2004
No. de oficio del area que solicita = DPL 204

Licenciado

Gerardo Gonzélez o Ricardo Alvarado /Area Financiera o Presupuesto
Licenciada

Yadira Aleman/ Andlisis Administrativo,

Referencia:
Asunto: Solicitud de modificacion interna
No. solicitud: N° 4

Correspondiente al periodo: 2004
Estimados sefiores:
De conformidad con los principios que rigen el proceso de planeacion y ejecucion presupuestaria, |

me permito, segin la poliica general de la Institucién, solicitar que se realicen en las cuentas
presupuestarias que estan bajo mi responsabilidad las siguientes modificaciones.

Partida a disminuir Monto a Objetivo de la Metas del plan anual operafivo
Codigo Nombre disminuir disminucion que sufren variacion
20-02-0521 Materia * - |--23.100.000 | Dar contenido Lameta 1.1 correspondiente a

Prima presupuestario ala | produccién de licores del PAO no
‘| adquisicion de se ve afectada con la disminucion.

equipo que proteja | El PAQO se cumplira
los productos contra | adecuadamente.

falsificaciones. s :
20-01-10-12 |Equipode | _ 2.000.000 | Nose comprarala |Lameta 1.1 correspondiente a
laboratorio bomba de vacio, ni el | control de calidad del PAO no

medidor de densidad | sufre variaciones.
digital, por que se
continuara con el
equipo actual durante
este afio.




2 © FAsRICA NACIONAL DE LICORcS

FUNDADA EN 1853
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A FAX 494-2150 / 484-3652
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£ 4
4V

Parfida a disminuir Vionio a ~Ubjetive de fa Miet2s Gel plan anudl operaivo
Cédigo Nombre disminuir disminucioén que sufren variacion
-1 20-01-04-25 | Repuestos | ~ 1.900.000 | No se va a requerir la | La meta 1.1 comespondiente a
' para compra del inyector | control de calidad del PAO no
equipos de automético del sufre variaciones.
faboratorio cromatografo, por
que se confinuara
con la inyeccion
manual por el resto
del presente aiio.
Total de disminucion ¢27.000.000,00

Partida a aumentar Montoa | Objetivo del aumento | Metas del blan anual operativo

Cbdigo Nombre aumentar que sufren variacion
20-03-10-02 | Equipo 27.000.000 | Proteger el producto | El objefivo 2: Mejorar los procesos |
para .contra falsificaciones, | productivos, se crea una meta
produccion adquiriendo un para la adquisicion de este equipo
de licores equipo
termoencogible para
colocar un sello de
| seguridad.
Total a aumentar ¢27.000.000,00

Comentarios adicionales: Esta adquisicién no estaba contemplada en el PAO 2004, pero dado el
aumento en la falsificacion que en estos momento esta presentando el Guaro Cacique 1000ml, es
necesaria esta compra para colocar un sello de seguridad.

~ Cordialmente,

.' roduccion de Licores Coordinador de Area Control de Calidad

Licda. So%uﬁa Rosales % > zgz-“{\
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Para uso de las areas de anélisis

[\

Area Financiera | |Analisis Administrativo

Analisis: |Revisado | | VvB* /N 1 |Andisis:|Revisado | | VB° -7/}

Fecha: 11 /ooy 1 Fecha: it Jocfoy SN VU
/ N 7 7 7

Recomendaci6n para la Administracion General:

/

Aprobar y dar tramite Aprobar pero solicitar documentos

Improbar por falta de requisitos,
notificar-al coordinador

X

Firmas:




FA. .ICA NACIONAL DE LICORL

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 484-0100
FAX 494-2150 / 494-3652

APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA 25
{ ALAJUELA, COSTA RICA 25
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J0-024 -04

18 de junio del 2004
ADG # 348-04

Ingeniero

Jose Joaquin Acuna M.
Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccion

REF.: Modificacion Presupuestaria Externa 02 - 2004

Estimado sefior:

Con el fin de ser elevado a conocimiento y aprobacién de la Junta Directiva, me
permito remitir el oficio DF 806 de fecha 16 de junio del 2004, firmado por el Lic.
Gerardo Gonzalez C., Coordinador del Area Financiera y el Lic. Ricardo Alvarado C.,
. Encargado de la Unidad de Presupuesto, correspondiente a la Modificacion Externa
02-2004. ’ o

El detalle de los montos en que se ha planteado este documento es:

DISMINUCION DE EGRESOS

PROGRAMA MILES DE ¢
Administracion _ 34.400.0
Produccion 12.000.0
Total Disminucién Institucional 46.400.0

AUMENTO DE EGRESOS

PROGRAMA MILES DE ¢
" Administracion 13.596.6
Produccion ' 3.250.0
Mercadeo 29.553.4
Total Aumento Institucional _ 46.400.0

Agradeciendo la atencién a la presente, se suscribe. S e B T B gl

Ateatamente, SRy ¥ 0 ST

ilen /
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AL

FAX 494-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
, ALAJUELA, COSTARICA
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16 de junio del 2004
D.F. #3806

Licenciado

Randall Castro Vargas
Administrador General
S.0. '

Estimado sefor:
REFERENCIA: MODIFICACION PRESUPUESTARIA EXTERNA' 02 - 2004

Para su conocimiento y aprobacién, nos permitimos presentar la

modificacion: externa # 02 al presupuesto ordinario” del periodo 2004, con la = -

finalidad de ajustar el contenido presupuestario de los programas de
administracion, produccién y Mercadeo.

El monto total de esta modificacion es de ¢ 46.400.0 miles,
presentandose el detalle de estos ajustes en los cuadros adjuntos a este
documento.

Las autorizaciones respecto de las variaciones solicitadas se encuentran en
los oficios de respaldo elaborados por los coordinadores de las areas que
trasladan y requieren recursos presupuestarios, todo de acuerdo con el detalle
presentado en el cuadro de resumen adjunto a esta modificacion, en el folio # 1.

A0l 318-04
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El monto de los ajustes por programae institucional es:

DISMINUCION DE EGRESOS

PROGRAMA MILES DE ¢

Administracion 134.400.0°
Produccién ' 12.600.0

f TOTAL DISMINUCION INSTITUCIONAL 46.400.0

AUMENTO DE EGRESOS

PROGRAMA : MILES DE ¢
Administracion 13.596.6
Produccion 3.250.0
Mercadeo 29.553.4

j TOTAL AUMENTO INSTITUCIONAL 46.400.0

Atentamente,

ic. Ricardo Alvarado Castro
Encargado de Presupuesto




MODIFICACION EXTERNA 02 - 2004 DESGLOSE DEL ORIGEN Y APLIGACION DE LOS RECURS0S
ORIGEN DE L.OS RECURSOS PRESUPUESTARIOS A i : DESTINO DE LOS RECURSOS PRESUPUESTARIOS

PROGRAMA  [SUBPARTIDA OFICIO DE RESPALDO RESPONSABLE MONTO | PROGRAMA  [SUBPARTIDA OFICIO DE RESPALDO RESPONSABLE MONTO
ADMINISTRACION |SALARIOS BASICOS  ©_* DRH 423 Y ACC 380 |WILLY LAZO - SOFIA ACURA 250.0 |PRODUCCION |RECARGO DE FUNGIONES DRH423YACC 380 |WILLY LAZO - SOFIA ACUNA 2500
ADMINISTRACION [RECARGO DE FUNCIONES OF 778 GERARDO GONZALEZ 800.0 |ADMINISTRACION | TIEMPO EXTRAORDINARIO DF 778 GERARDO GONZALEZ 9000
ADMINISTRACION |OTROS ALQUILERES ADV 355 FRANCISCO MERINO 1,000.0 |ADMINISTRAGION | TIEMPO EXTRAGRDINARIO ADV 355 FRANCISCO MERINO 1,000.0
ADMINISTRACION |ALQUILER EDIFICIOS Y BODEGAS DRH 423 WILLY LAZO £00.0 |ADMINISTRACION [BECAS Y AYUDAS A EMPLEADOS DRH 423 WILLY LAZO 500.0
PRODUCCION [HONOR. CONS. Y SERV. CONTRAT. __ |OPL 205 SOFIA ACURA 3,000.0 [PRODUCCION  [MAQUINARIA Y EQ. PRODUCCION DPL 205 MARGARITA SOLORZAND 3,0000
PRODUCCION  [MATERIA PRIMA PROD. DE LICORES _ |DAM 811 MARVIN BOGANTES 3,750.0 |ADMINISTRACION _[MOBILIARIO Y EQUIPG DE OFICINA 0C 118 ENRIQUE GOMEZ 3,750.0

| __PRODUCCION |MELAZA Y/O ALGOHOL ETILICO DAM 811 MARVIN BOGANTES 5,000.0 [ADMINISTRACION [MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA DC 118 ENRIQUE GOMEZ 5,000.0
ADMINISTRACION |PRESTACIONES LEGALES DRH 423 WILLY LAZO 2,000.0 |ADMINISTRACION [BECAS Y AYUDAS A EMPLEADOS DRH 423 WILLY LAZO 2,000.0
ADMINISTRACION [PRESTACIONES LEGALES DRH 423 WILLY LAZO 30,000.0 |ADMINISTRACION |DECIMO TERCER MES DF 708 GERARDO GONZALEZ 833
- _|MERCADEO DECIMO TERCER MES DF 700 GERARDO GONZALEZ 490.8

" [MercaDEO COMISIONES D.MERC.568Y646  |RANDALL BENAVIDES £,000.0

MERCADEO INFORMACION Y PUB. RADIO Y T.V. D. MERC, 645 RANDALL BENAVIDES 3,738

" |mercapeo INFORMACION Y PUB. OTROS MEDIOS D. MERC. 568 RANDALL BENAVIDES 5,500.0

. |MERCADEG GASTOS DE VIAJE DENTRO DEL PAIS 0. MERC. 568 RANDALL BENAVIDES 4,500.0

ADMINISTRACION |TRANSF. CORR. SECTOR PUB. SERVICIO __|OF 799 GERARDO GONZALEZ 256.0

" [mMercapeo TRANSF. CORR, SECTOR PUB. SERVICIO  |DF 788 GERARDO GONZALEZ 1530.0

. |ADMINISTRACION | TRANSF. CORR. APORTE ASEFANAL DF 798 GERARDO GONZALEZ 533

MERCADEO TRANSF. CORR. APORTE ASEFANAL DF 799 GERARDO GONZALEZ 310.8

ADMINISTRACION | TRANSF. CORR. FONDO VIV, GAR. Y JUB. _ |DF 799 GERARDO GONZALEZ 500

MERCADEO TRANSF. CORR. FONDO VIV. GAR. Y JUB.  |DF 799 GERARDO GONZALEZ 3000

ADMINISTRACION _[TRANSF. CORR. BANCO POPULAR DF 709 GERARDO GONZALEZ 5.0
MERCADEO TRANSF. CORR, BANCO POPULAR OF 799 GERARDO GONZALEZ 30.0.

._[MERCADEQ EQUIPO DE TRANSPORTE D. MERC. 845 RANDALL BENAVIDES 7,000.0

TOTALES 46,400.0 | TOTALES

46,400.0
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11 de junio del 2004
DRH #423 } //
Licenciado % 51 211 %0 N L
Randall Castro Vargas @
Administrador General
NOTODTHIT-TING

Estimado senor:

REF. MODIFICACION PRESUPUESTARIA

En atencién a lo solicitado y acordado en la reunién el dia de ayer le
remito las modlﬁcacmnes en las d1fercntes part:tdas que a continuacion se
detallan. - X )

< En el caso de Control de Calidad, debido a la incapacidad de la
titular del puesto de Jefe del Departamento, se ha cancelado el
recargo de funciones situacibn no prevista el afio anterior, por
tanto se requiere reforzar la partida para proceder con el pago.
(ver oficio ACC.380-04)

“+ Se requiere reforzar la partida de Becas con el fin de cumplir con
la Capacitacion en el proceso de la norma ISO 9000, La Brigada
de Emergencia y Capacitaciones Especificas en cada una de las
Areas de los diferentes Departamentos.

< En el caso de prestaciones Legales se ajusta el presupuesto, toda
vez que la Ley de Pensiones vario sustancialmente y por lo tanto
las posibilidades de Pensionarse de los colaboradores se
redujeron.
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1l de junio del 2004
. DRH #423 Pag. ~2-

Partida a Disminuir Monto Partida a Aumentar
20-01-01-01 ¢ 250.000 20-01-01-08
L 10-05-02-02 ¢ 500.000 10-05-06-033
10-05-06-031 ¢ 2.000.000 10-05-06-033
10-05-06-031 ¢ 30.000.000 il

** La Administracién General indicara a que partida se asignara el monto. - . |

Agradezco su atencién a la presente.

Cordialmente,

C.c Departamento Financiero

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS | & ¢
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“El control interno contribuye al mejoramiento de la calidad de nuestros productos”

15 de Junio de 2004
ACC #380-04

Licenciado
Willy Lazo Rojas
Recursos Humanos

Estimado sefior:
Referencia: Traslado de partida de presupuesto

En vista de que la partida 20-01-01-08: Recargo de Funciones ya se agotd por incapacidad
continua de la Coordinadora de Area, favor transferir a esta partida la suma de ¢250.000 de la
partida 20-01-01-01: Sueldos Bdsicos.

Corfriginghflrmado por
Lic. Sofia Aeuhia R,

AREA CONTROL DE CALIDAD

Licda. Sofia Acufia Rosales
Coordinadora Control de Calidad a.i

Jim
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10 de Junio, 2004.
DF-No. 776

Licenciado

Ricardo Alvarado Castro
Encargado de Presupuesto
S.0.

Estimado sefior:

A efecto de incluir en modificacion externa, sirvase tramitar los siguientes
movimientos. '

REBAJA PARTIDA MONTO
10040108 RECARGO FUNCIONES ¢ 900.0
AUMENTAR
10040106 TIEMPO ¢ 900.0
EXTRAORDINARIO

No omito manifestar, que estos movimientos no afectan los objetivos
propuestos en el Plan Anual Operativo.

Agradezco la atencion a la presente.

i ';' D

epariamento |77
Financiero

Cordi

S

(g NS

X
- ¢

NG AL o
it AT

Lic. Gerardp G
Coordinad

cvr

c.c. Administracion General
Analista Administrativa.
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15 de junio del 2004
ADY # 355-04

Licenciada
Yadira Aleman Villalobos
ANALISTA ADMINISTRATIVA

Estimada sefionta:

IMODIFICACION PRESUPUESTARIA|

Para su respectivo tramite, adjunto le remito solicitud de modificacién
presupuestaria externa, por un monto total de ¢ 1.000.000.

Esta modificacién no altera o modifica el Plan Anual Operativo de esta
dependencia, toda vez que lo que se busca es trasladar de recursos de aquellas subpartidas
que reflejan una sobreestimacién a otras que, por razones fuera de nuestro control,
requieren de incrementos para atender actividades previamente programadas, como lo son
el pago de ttempo extraordinario en las diferentes secciones a mi cargo.

Sin otro particular, se suscribe,

Atentamente,
ORIGINAL FIRMADO POR epartamento
B A T anciseo WSMQ & dministrativo
MBA Francisco Mernino Carmona *
COORDINADOR DE AREA

CC.: Administracién General

Departamento Financiero '
Unidad de Presupuesto/
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S |
MODIFICACION PRESUPU ESTARIA EXTER
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO s

Descripcién :
Tiempo extraordinario Codigo Aumenta | Disminuye
Otros alquileres 1.000.000,00 T
1.000.000
Sumas iguales : 1.000.600,00 | 1.000.000Jgg

Hecho por Francisco Merino B
10 ds junio del 2004 . e

PR
i
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cadiqu

Fecha: 10 de Junio 2004
No. de oficio del &rea que solicita DPL 205
Licenciado ]
~ Gerardo Gonzélez o Ricardo Alvarado /Area Financiera o Presupuesto
Licenciada '

Yadira Aleman/ Andlisis Administrativo

Referencia:
Asunto: Solicitud de modificacidon externa
No. solicitud: N° 2

Correspondiente al periodo: 2004

Estimados sefiores:
De conformidad con los principios que rigen el proceso de planeacion y ejecﬂbic’:‘n presupuestaria,

me permito, segun la politica general de la Institucion, solicitar que se realicen en las cuentas
presupuestarias que estan bajo mi responsabilidad las siguientes modificaciones.

Metas del plan anual operativo

Partida a disminuir Monto a- Objetivo de la
Cédigo Nombre disminuir disminucion que sufren variacion
20-01-02-35 | Honorarios 3.000.000 | Se va arealizar una |Lameta 1.1 correspondiente a
y _ consulforia global a | control de calidad del PAO no
consultorias nivel de la Institucion | sufre variaciones.
por lo tanto no se va
a efectuar la
consultoria para la
certificacion del area
de control de calidad.
Total de disminucién ¢3.000.000,00
Partida a aumentar Montoa | Objetivo del aumento | Metas del plan anual operativo
Codigo Nombre aumentar que sufren variacion
20-03-10-02 | Equipo ~ [3.000.000 | Proteger el producto | El objetivo 2: Mejorar los procesos
pera contra falsificaciones, | productivos, se crea una meta
produccién adquiriendo un para la adquisicion de este equipo
de licores equipo
termoencogible para
, colocar un sello de
i seguridad.
Total a aumentar ¢3.000.000,00
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Comentarios adicionales: Esta adquisicion no estaba contemplada en el PAO 2004, pero dado el
. aumento en la falsificacion que en estos momento esta presentando el Guaro Cacique 1000ml, es
necesaria esta compra para colocar un sello de seguridad.

Cordialmente,

% R
Licda. Sofia Acufia Rosales ™

e Area Produccion de Licores Coordinador de Area Control de Calidad

Para uso de las areas de analisis

' [Area Financiera /I TAnalisis Administrativo TN

Andlisis: [Revisado [ [ VB° /) /| ~|Andlisis:[Revisado | | VB° (/&4 )/
Fecha: ' P i Fecha: u// Co ]r oy V="

rd
Recomendacion para la Administracion éeneral:

Aprobar y dar tramite Aprobar perd solicitar documentos | Improbar por falta de requisitos,

nofificar al coordinador

[

Firmas:

A!}E’Tanciera Anéliéfs?»dmwftraﬂvo
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A

11 de junio de 2004
Oficio: DAM - 0811 -2004

Senor Toh T
Lic. Ricardo Alvarado '
Unidad de Presupuesto
S.0.

i C:

Estimado sefior

Referencia: Modificacion presupuestaria

A continuacion el detalle de la modificacién presupuestaria solicitada, por el
area de la destileria de alcoholes. '

Cadigo Nombre de la cuenta Monto a Monto a
clasificador aumentar ¢ disminuir ¢
020-02-05-20 Materias primas para la produccion 3,750.000.00
de alcoholes
020-02-05-22 Melaza y/o alcohol tipo B. 5,000.000.00
010-01-10-06 Mobiliario y equipo de computo 8,750.000.00
|Sumas iguales 8,750.000.00| 8,750.000.00
Justificaciones:

1) La disminucion de las cuentas se realizan para dotar de recursos a diferentes
cuentas de las dependencias de FANAL, en el cumplimiento de diferentes
objetivos.

2) Se disminuye la cuenta 020-02-05-20 Compra de materias primas para la
elaboracién de alcoholes, sin perjuicio para la produccién de alcoholes en el
sentido de que en el periodo actual no se utilizé el proceso de fermentacién
alcohdlica, razdn por la que se tiene disponibilidad de recursos en esa cuenta. Se
deja lo necesario para la compra de productos quimicos para el tratamiento de
aguas de calderas y aguas de enfriamiento.
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Area: Destileria y Mantenimiento, Tel:494-2122, e-mail:destileria@fanal.co.cr

3) En el caso de la cuenta 020-02-05-22 Melaza y/o alcohol se puede disponer del
monto indicado, ya que segun comunicacion del Lic. Gerardo Gonzalez, en el
entendido que ya estd comprometido debidamente lo requerido para el pago de
alcohol tipo B a los ingenios TABOGA y CATSA, razén por la cual el monto esta
libre.

Atentamente

Ing. Marvin antes Jiménez
Coordinador Area Destileria y Mantenimiento

C Administracién General
Lic. Gerardo Gonzalez C.
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17 de Junio de 2004
DC-#118-04

Lic.
Gerardo Gonzalez Cabezas
Coordinador Area Financiera

Estimado sefior:

Asunto: Justificacion Adquisicién de equipo y modificacion
presupuestaria -

Con el visto bueno del Gerente General, Lic. Randall Castro Vargas, me permito
remitirle el detalle y la justificacion para la adquisicién de .equipo para los
distintas dreas sustantivas de la Institucion y que son parte de un analisis de
necesidades; como preambulo del plan estratégico informatico.

Por tanto, le solicito gestionar una modificacién presupuestaria acorde con las
necesidades econdmicas de la presente propuesta.

Atentamente,
. —
Lic. Enrigu eg Jiménez
Encargad i e Computo

Cc: Administracion General
Archivo.




A Equipo Cantidad | Costo Unitario $]| Total$ | Total¢ |

P Servidores de Red : T e : v |

Servidor de Aplicaciones (proyecto de migracion) 1 2,200.00] 2,200.00 765,600.00§
Retroproyector digital 1 2,500.00] 2,500.00 870,000.00

Computadoras .

Asesores (Gerencia General) 1 1,000.00} 1,000.00 348,000.00F
Analista Administrativa (Gerencia General) 1 650.00] 650.00] . 226,200.00
Planillas (Recursos Humanos) 1 650.00] 650.00 226,200.00
Gestion de Personal (Recursos Humanos) 1 650.00] 650.00] 226,200.00
Gestion de Calidad (Control de Calidad) 1 650.00f 650.00] 226,200.00
Gerencia de Marca (Mercadeo) Macintosh 1 650.00] 650.00 226,200.00
Instrumentalizacion y Supervision (Mantenimiento). 1 650.00] 650.00f . 226,200.00
Asesor Legal (Asesoria Legal) 1 650.00] 650.00] 226,200.00
Agentes de Venta (Mercadeo) 1 650.00] 650.00] 226,200.00
Costos (Financiero) 2 650.00] 1,300.00 452,400.00
" |Contabilidad (Financiero) 1 650.00] 650.00] 226,200.00
Computo (Desarrollo - Empresa Adjudicada) "2 1,200.00] 2,400.00 835,200.00
Computo (Desarrollo - Jefatura) 1 1,200.00{ 1,200.00 417,600.00

- Impresoras: - ; 3 AT

Lazer {(Administracion General) 1 2,500.00] 2,500.00 870,000.00
Laser (Mercadeo) 1 1,800.00] 1,800.00 626,400.00
Inyeccion de Tinta (NoteBook Gerencia) 1 400.00§ 400.00 139,200.00
Inyeccion de Tinta (Recursos Humanos) 1 180.00f 180.00 62,640.00
Inyeccion de Tinta (Destileria) 1 180.00] 180.00 62,640.00
Inyeccion de Tinta (Legal) 1 180.00f 180.00 62,640.00
Inyeccion de Tinta (Computo) 1 180.00] 180.00 62,640.00
Mairiz de Punto (Computo - Pruebas Sistemas) 1 380.00] 380.00 132,240.00
SubTotal:| ¢7,743,000.00

Tipo Cambio: $348.00

Total con IV] ¢8,749,590.00f




"DOCUMENTO

iy : % .1.1..: o ._....m.hh.‘

AREA/ DETALLE DE LA JUSTIFICACION
UNIDAD/ QUE SOPORTA SUSTANTIVAS :
SECCION LA SOLICITUD QUE SOPORTA
Servidor de Aplicaciones |Plan Anual Operativo Proyecto de Migracién Se requiere un servidor para ser utilizado en el proyecto de
M migracién de sistemas, cuyo cartel de licitacién publica se
publicard en Julio-04

Retroproyector Digital Inventario de Presentaciones Se requiere contar con equipo adecuado para la presentacion de

Necesidades proyectos, capacitacion, entre otras labores que sc requicra
| visualizar informaci6n utilizando tecnologfa de computacion.

Administracion General | Solicitud expresa Asesoria Externa Se requiere para prever el uso del equipo por parie de Asesor
Externo a contratar, segin solicitud del Gerente General.

Administracién General | AA-/77/05-2004 Documentacién ISO 9000 | Se establece la necesidad de 1a documentacién de procedimicntos
ISO 9000, para lo cual se destaco una secretaria a tiempo
completo, que no posee equipo de computo.

Recursos Humanos Inventario de Planillas Para implementar sistema de Prontuario y renovar cquipo

Necesidades Gestion de Personal obsoleto que no soporta la nueva interfase.

Control de Calidad ACC#399-04 Gestion de Calidad Para apoyar las labores de documentacién del proceso de calidad,
por estar inmerso en el proceso 1SO 9000. Estas labores y las de
procesamiento de informacion s¢ han intensificado durante este

; proceso, por lo que se requiere un equipo adicional al unico que
actualmente poseen.

Mercadeo Inventario de Gerencia de Marca Se implementara un sistema de disefio propio de brochures, artes,

Necesidades Ventas etc., por parte del Departamento de Mercadeo, utilizando para
ello tecnologia Macintosh y software especializado (photoshop,
Tlustrator, etc.)
Asimismo, se prevé dotar a los agentes de ventas
Destileria y Inventario de Instrumentalizacion Se requiere para la automatizacién de las ordenes de servicio que
Mantenimiento Necesidades se gestionan en esta oficina y no se cuenta con un computador

para el control de los servicios que se brindan,




AREA/ DOCUMENTO |CANTIDAD ~ LABORES DETALLE DE LA JUSTIFICACION
UNIDAD/ QUE SOPORTA . SUSTANTIVAS
SECCION LA SOLICITUD | QUE SOPORTA
Asesoria Legal Inventario de |1 Juicios, contratos, etc. La microcomputadora que actualmente se utiliza en esta
Necesidades 1 dependencia es una 486 que no cumple con los requisitos que se
requiere para esta en la red actual. Asimismo, el procesamiento
de informacién requiere el uso de software especializado que no
se puede instalar en este computador.
Mercadeo Inventario de 1 Gestion de Ventas Con la puesta en marcha de una nueva estrategia do ventas se
Necesidades requiere dotar dc recursos a los agentes de ventas, tales como
pedidos en linea, consultas de precios, promociones, etc.
Financiero Inventario de 2 Estimacién de Costos Por iniciar el proyecto de migracién de sistemas se requiere
Necesidades _ sustituir el equipo actual, dado que son microcomputadoras que
_ no cumplen con los requisitos de implantacion del nuevo sistema.
Contabilidad Inventario de 1 Gestién' Contable Por iniciar el proyecto de migracion de sistemas se requiere
Necesidades . ] sustituir el equipo actual, dado que son microcomputadoras que
_ no cumplen con los requisitos de implantacién del nuevo sistema.
Computo Inventario de 3 Desarrollo Se requieren tres microcomputadoras que seran las que se
Necesidades Pruebas de sistemas utilizardn en el proyecto de migracién de sistemas. Dos se
(jefatura) utilizardn para uso de la empresa contratada y una para gestion de
‘ pruebas de aplicaciones.

AREA/

DOCUMENTO

"I CANTIDAD

| H..»&Ogm DEY >_L_LH UH H\w JUS EHHOPOHOZ
UNIDAD/ QUE SOPORTA umcm,?rz.u,?}m
SECCION LA SOLICITUD QUE SOPORTA
Administracién General | Inventario de 2 Léser Centralizacién documental | Se requiere la adquisicién de dos impresoras ldser que coadyuven
Mercadeo Necesidades Diseflo publicitario en tareas de centralizacién documental y disefio publicitario.
Recursos Humanos Inventario de 5 Inyeccion Recursos humanos, Con la compra de microcomputadoras es esencial dotarlos de un
Necesidades destileria, legal dispositivo que les permita imprimir sus trabajos.
Cémputo Inventario de 1 Matriz Cémputo Para tareas de procesamiento de informacion y para uso de la
Necesidades generacién de salidas del proyecto de migracién
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15 de Junio, 2004.
DF-No. 799

Licenciado
Ricardo Alvarado Castro
Encargado de Presupuesto

Estimado sefor:

REF: PRESUPUESTO PARA CARGAS SOCIALES EN MODIFICACION
EXTERNA 02-2004. -

Le instruyo por este medio para que de acuerdo con los porcentajes de ley
establecidos, calcule las cargas sociales que se deben presupuestar como
transferencias corrientes por concepto de los ajustes salariales solicitados por
los coordinadores de area para efectuar en la citada modificacion externa.

Dichos movimientos deben financiarse ton los recursos provenientes de la
subpartida prestaciones legales.

Agradezco la atencion a la presente.

Cordialmente,

CVr.
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Licenciado

Randall Castro Vargas
Administracién General

FANAL
Su Oficina

25 de mayo de 2004
D.Merc. 568-04

r‘,;;f

Asunto: Modificacion Presupuestaria partidas viaticos, comisionesy
publicidad por otros medios woo o

Estimado Licenciado:’

| Segun lo conversado sobre el presupuesto del drea se requiere reforzar
las partidas citadas por los siguientes motivos:

1. Se incremento significativamente el gasto de viaticos por la inclusion

de:

C.

a. Tres agentes nuevos a partir de enero de 2004:
b.

Se implementaron controles de actividades que FANAL realiza,
a fin de dar cumplimiento a la ley de control intemno.

El promedio de gastos fue de ¢1.071.957 (un millon setenta
y un mil novecientos cincuenta y siete colones) en los
primeros cuatro meses, estimandose un promedio de
¢12.500.000 (doce millones quinientos mil colones) anual, lo
que aun con la Gltima modificacion, provocara un déficit de
¢4.500.000. (cuatro millones quinientos mil colones)

El incremento en ventas logrado en el primer cuatrimestre en
licores finos y el mantener un nivel semejante al periodo del
2003 en licores corrientes demanda un esfuerzo de campo
importante.

Se han cargado gastos de vidticos de otras dependencias a
esta partida y en especial de la administracion lo cual,
tampoco estaba contemplado.
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2. Comisiones:
Se ha visto un esfuerzo importante en el drea del ventas por parte

de los agentes, lo que ha implicado un gasto importante en comisiones por
los siguientes motivos:

a. La contratacién de la agencia publicitari

a. El gasto efectivo al mes de mayo de 2004 es de ¢1.579.145

(un millén quinientos sesenta y nueve mil ciento cuarenta y
cinco colones), por mes, lo que implica de seguir el ritmo
actual el gasto anual estimado es de ¢19.000.000 (diecinueve
millones de colones exactos. rp Mo '

. El dato anterior, solo contempla el gasto para 4 a'géntes, jefe,..

de ventas y supervisor, dejando al jefe del darea sin

_ comisiones, a_los cuales segin el reglamento vigente tiene el

derecho lo que implicaria un gasto mayor.

. Por lo cual, se estima que la partida requiere un

reforzamiento de ¢6.000.000 (seis millones de colones
exactos), adicionales.

. Si entra en vigencia el nuevo reglamento se deberd incluir

recursos adicionales, los cuales segln cdlculos iniciales
rondaran ¢4.000.000 (cuatro millones de colones exactos)
adicionales.

3. Publicidad por otros medios dicha partida debera ser reforzada con
recursos adicionales por los siguientes motivos:

-,

a demanda casi todos
los recursos disponibles, y se planificé que FANAL también
pueda seguir comprando directamente.

. Los gastos y compromisos adquiridos a mayo 2004 revelan un

saldo de ¢14.889.714,00 (catorce millones ochocientos -
ochenta y nueve mil setecientos catorce colones), lo que
implica que se deberd reforzar dicha partida en alrededor de
¢5.500.000. (cinco millones quinientos mil colones)

. Dicha partida con la proyeccién que se tiene sobre las

compafias a desarrollar se estima que debe ser reforzada.

. Se incremento el gasto a esta partida, pues se cargo con

gasto del 2003, es decir, se pagaran inversiones del 2003 con
presupuesto del 2004. ‘
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Por todo lo anterior procedo a solicitar la asignacién de recursos via
modificacion presupuestaria por:

a. viaticos ¢4.500.000.00 | <

b. Comisiones ¢6.000.000.00 -

c. Publicidad por otros medios ¢5.500.000.00
Total| ¢16.000.000.00

e

Finalmente, con la asignacion de recursos se contara con recursos que
permitird desarrollar mejor nuestra labor.

s

Atentamente,

c.c. Area Financiera
Seccion presupuesto.
Archivo
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Licenciado

11 de junio de 2004
D.Merc. 646-04

Gerardo Gonzélez
Area Financiera, Fanal

Su Oficina

Asunto: Justificacion ampliacion partida de Comisiones.

__E_gtimado Senor:

Segun lo solicitado sobre una justificacion para ampliar la partida de
comisiones, lo cual obedece a:

1. La FANAL ha implementado cambios importantes en sus estructuras

comerciales durante al afio 2003, tal como:

a. Se implemento precio Gnico para sus compradores en GAM.

b. Se desarrollaron contratos de fidelidad para que los
distribuidores comercializaran producto legalmente
establecido en el mercado y reciban un apoyo financiero por
ello y supervision.

c. Se contrataron tres agentes mas y esta una propuesta para
incrementar en al menos dos mas.

d. Se dispuso que los agentes comercializan todas las lineas de
FANAL, para lo cual se est2n asignando cuotas.

e. Se desarrolld un producto de bajo precio, (Caiiita 365 y se
reforzé con dos existentes en presentacién de botella Zar y
Caiiita).

f. La labor de los agentes estad dirigida a la supervision de
mercado.

g. Se contratd tres profesionales en Mercadeo, promocién y
publicidad, para que aporten en funcion de ventas respuesta
de mercado. ‘

h. Se traslado el 4rea de Mercadeo a San José, para estar mas
cerca del mercado principal de FANAL.
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Como se puede observar en licores finos hay un crecimiento importante
en casi todas las lineas , sobre lo realizado en el afio 2003 y la proyeccién
2004 ajustado en los primeros cinco meses del ano. El producto con mejor
crecimiento es el Ron Caiiita 365ml.
Cuadro 2
Licores Corrientes: Proyeccion Ventas para el afio 2004
-en unidades simples, convertidas y cajas segiin producto- enero — mayo
PRODUCTO REAL PROY REAL DIF.% |. -~ DIF. %
2003 2004 2004 Real/proy | Real 04/ real 03
Guaro Cacigue 750mi 7137 13815 15976 116% | ' 224%
Guaro Cacique 1353045| 1299107| 1239502 95% 92%
Guaro Cacique 365mi 1310238| 1329270| 1551687 117% 118% | .
Ginebra Cacique 16620 19851 17698 89% 106% |
Colorado Cacique 47100 50261 46928 93% 100%
Ron Colorado 365mi - - 5736| - 2359| - 7272 308% | - 127% | -
Ginebra Cacique 365mi 984 893 876 98% 89%
Unidades Simples 2757231| 2715557 | 2879939 106% 104%
Unidades Convertidas | 1922138| 1865951 | 1885450 101% 98%
Numeros de Cajas 160178| 155496 157121 101% 98%

En la linea de licores corrientes se tiene un comportamiento semejante
al afio 2003, y a lo proyectado 2004 en los primeros cinco meses del afio, por
lo que se piensa que los cambios realizados a finales del 2003, pueden mejorar
el cierre 2004 y darén mejoras perspectivas en el 2005 en el area de ventas.

Asi los casos, si se mantiene las estrategias actual se podra alcanzar un
crecimiento de 1% vy el 29% vy en corrientes y finos respectivamente para el
afio 2004, lo cual afectara la partida citada y debera reforzarse en al menos 6

millones

Seccidn Ventas
Administracién General
Supervisor de Agentes
Archivo

C.C.

Atentamente,
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2. Con base en el comportamiento de los dltimos cinco meses se

observé que la linea de finos ha tenido un repunte sostenido en
ventas, la linea Cacique ha mostrado una tendencia estacionaria a
niveles semejantes a el afio 2003, lo que puede indicar que con las
medidas tomadas, se ha cortado su tendencia hacia lo bajo, no asi
en la linea de alcoholes cuya tendencia autin es hacia aba]0

3. Andlisis por linea de productos segun su ublcacson

Cuadro 1

Llcores Finos: Proyeccion Ajustada de Venta 2004 AJustada en Producqon o

-de enero a mayo 2003 2004-

Dif. %

| Proyeccién de Ventas 4 | Real Real Dif. %

Producto 2003 |Proy 2004 *| 2004 |Real04/Proy04 | Real 04/03
Magallanes Cen. 25244 20718| 19729 95% 78%
Marques C.B. 492 1085 708 65% 144%
Marques R.E. 28662 21640| 30717 142% 107%
Ron Viejo 16680 13637| 16707 123% 100%
Marques 365mi 137311 111327| 99764 90% 73%
Vodka Zar 365mi 604416 367035| 440280 120% 73%
Vodka Zar 6725 5583 9648 173% 143%
Anis Imperial 16174 12462 | 20910 168% 129%
Crema Cherry Brandy 84 130 285 220% 339%
Crema Menta 599 931 1235 133% 206%
Crema Perf. Amor 159 408 514 126% 323%
Crema Triple Sec 6636 4279 9536 223% 144%
Crema Menta Blanca 126 239 48 20% 38%
Cahita Ron 365 0 176152 | 255120 145%

Caiita Ron 12084 14963 9223 62% 76%
Cacigue Superior 17491 24547 16705 68% S6%
Cacique Sup. 365 ml. 59629 74438 | 51564 69% 86%
Brandy Napoledn 156 32 41 130% 26%
Unidades Simples 832734 849502 | 982734 116% 105%
Unidades Convert. 750 | 521375 475407 | 548080 115% 105%
NUmeros de Cajas 43448 39617| 45673 115% 105%

* Proyeccion ajustada a junio 2004.
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11 de junio de Z0U4
D.Merc. 645-04

Licenciado

Gerardo Gonzalez

“Area Finandiera, Fanal

Su Oficing

Asunto: Reforzar partida de Publicidad por Radio y TV.
Estimado Sefior:

Seglin- lo conversado sobre la necesidad de reforzar la partida -
presupuestaria de publicidad por Radio y TV, -para atender debidamente
campafia publicitaria contra la proliferacién de licor falsificado, que ha
incrementado su aparicién en casi todos los canales de comerdializacidn, se
solicitd se incremente para &l desarrollo e implementacion de una campafia de.
informacion al diente de productos de FANAL, presupuestado ‘en 3.873.800,00
(tres millones ochocientos setenta y tres mil ochocientos colones) adicionales

en lo actual,

Adicionalmiente, se debe reforzar la partida de inversiones para la
compra de vehiculos es de 7.000.000,00 (siete millones)

No omito manifestar que es de una urgendia el reforzamiento de dicha
partida para atender de forma adecuada e! problema sefialado.

Atentamente,

c.c. Admiristracidn General
Archive

NO.DE TEL : 2988357 17 JUN. 2884 B7:55AM P2

un servicio a la cindadania” -
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18 de junio del 2004
ADG # 349-04

Ingeniero

Jose Joaquin Acuna M.
Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccion

REF.: Presupuesto Extraordinario 02 - 2004

Estimado sefior:

Con el fin de ser elevado a conocimiento y aprobacién de la Junta Directiva, me
permito remitir el oficio DF 807 de fecha 16 de junio del 2004, firmado por el Lic.
Gerardo Gonzalez C., Coordinador del Area Financiera y el Lic. Ricardo Alvarado C.,
. Encargado de la Unidad de Presupuesto, correspondiente al Presupuesto
Extraordinario 02-2004.

El detalle de los montos en que se ha planteado este documento es:

INCREMENTO DE INGRESOS

Ingresos de Capital 29.131.7
Superavit Libre
Total Disminucién De Egresos 29.131.7

AUMENTO DE EGRESOS

PROGRAMA HMILES DE ¢
Produccion 20.112.7
Mercadeo 9.019.0
Total Aumento De Egresos : \ 29.131.7

Agradeciendo la atencidén a la presente, se susecribe.
Atentamente,

\ - @

L

Lic. Rand astro Vargas, ... = ANJTRe .

ADMINISTHADOR GENERAL
jke/
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16 de junio del 2004
D. F. # 807

Licenciado

Randall Castro Vargas
Administrador General
S.0.

Estimado sefior:
REFERENCIA: PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 02 - 2004

Para su conocimiento y aprobacién, nos permitimos presentar el
presupuesto extraordinario # 02 al presupuesto ordinario del afo 2004,_con la
finalidad de incluir los ingresos del superavit presupuestario del afio 2003, los

- cuales quedaron pendientes de aprobacién por parte de la Contraloria General de
la Replblica en el anteriormente aprobado presupuesto exiraordinario # 01 —
2004. -

El monto total de este presupuesto extraordinario es de ¢ 29.131.7
miles, presentandose el detalle del incremento de ingresos y su correspondiente
utilizacion, en los cuadros adjuntos a este documento.

Las justificaciones respecto de las variaciones presupuestarias solicitadas
se encuentran en los siguientes documentos:

a ) Oficio # 2057 de la Contraloria General de la Republica, de fecha 01 de
marzo del 2004, con el pronunciamiento sobre el superavit pendiente de
aprobacion.

b) Oficio # ADG 342 con la autorizacidn del sefior Administrador General,
respecto de la aplicacion de los egresos.

ACE 3R4G-CH
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El monto de los ajustes presupuestarios por programa es:

INCREMENTO DE INGRESOS
Ingresos de Capital - ' 291317
Superavit Libre
l " TOTAL DISMINUCION DE EGRESOS 29.1317 ]
AUMENTO DE EGRESOS
PROGRAMA MILES DE ¢
Produccion : 20.112.7
Mercadeo 9.019.0
| TOTAL AUMENTO DE EGRESOS 29.131.7
Atentamente,

¢. Ricardo Alvarado Castro Lic. Gekgft alez Cabezas
Encargado de Presupuesto CoordinaderArea Financiera



FABRICA NACIONAL DE LICORES

AREA FINANCIERA - UNIDAD DE PRESUPUESTO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 02 - 2004

MONTOS EN MILES DE.COLONES

4
RECURSOS TOTAL
AUMENTO DE INGRESOS 29,131.7
INGRESOS DE CAPITAL 29,131.7
RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES
SUPERAVIT LIBRE 29,131.7
TOTAL AUMENTO DE INGRESOS 29,131.7

(

AUMENTO DE EGRESOS EN MILES DE COLONES

FABRICA NACIONAL DE LICORES - PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 02 - 2004

Tm,OU_OO DESCRIPCION DEL CODIGO TOTAL PROGRAMA PROGRAMA
PARTIDA y Subpartida REBAJOS PRODUCCION MERCADEO
TOTAL 29,131.7 20,112.7 9,019.0
02 SERVICIOS NO PERSONALES 9,019.0 0.0 9,019.0
06 fnformacién y Publicidad por Radioy T.V. 9,019.0 9,019.0
05 MATERIAS PRIMAS 20,112.7 20,112.7 0.0
o 23|Material de Embalaje 20,112.7 20,112.7
TOTAL AUMENTO DE EGRESOS 29,131.7 20,112.7 9,019.0
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Giakin FOE-AM-105

ingeniero

José Joaquin Acuna Mesén
Presidente Ejecutivo

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

' Estimado sefior:

Asunto: Aprobacion parcial del presupuesto extraordinario N“‘l.—.2(ib-’i -de la FABRICA
NACIONAL DE LICORES, mediante la cual se incorporan los recursos del superavit .
correspondiente al gjercicio econdmico 2003.

Con la aprobacion parcial de 2 Oontraioriaﬁeneral de la Repiiblica, sirvase encontrar adjunto

el presupuesto extraordinario N°1-2004 de la Fabrica Nacional de Licores, recibido para su tramite el
14 de febrero del presente ano.

Sobre el particular s€ indica que se imprueba del recurso propuesto como “Superavit libre" el
monto de ¢29,131.7 miles y SU comrespondiente aplicacion en |la partida de Asignaciones Globales, lo
anterior en vista de que el procedimiento seguido que aplica recursos del superavit acumulado del
2003 a dicha partida no s€ ajusta a la técnica presupuestaria ya que el aumento pretendido no
produce ningun efecto en 1a programacion de los gastos que contribuya al cumplimiento de los fines
de esa Fabrica.

Llama la atencion de este Organo contralor que nuevamente se consignen recursos por
¢5,000.0 miles al "posible pago de intereses por atrasos en los pagos para el afa 2004" por I3 -
compra de alcohol a los ingenios TABOGA y CATSA, esto por cuanto en el periodo 2003 mediante el
memorando N°2001-03 del 25 de junio de 2003, se informé a esta Contraloria General sobre [a
necesidad de mantener igual provision, lo cual permite concluir que es necesario revisar 1
programacion financiera con €l propésito de ajustar el gasto a |a real disponibilidad de recursos y

I JESPES R BESSE

o £ inforsgr@carn 6o~
Apda. 1179-1000. San Joss, Cose .2

1. (50612203120 s hup://www,cgr.go.cr/ _
L e Amanan ATRR )

- - — - L e
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@ BIVISION DE FISCALIZACIOR OPERATIVAY EVALUATIVA
coma s AREA DE SERVICIOS AGROPECUARIOS Y DE MEDIO AMBIENTE

Ing. José Joaquin Acufia Mesen -2- 1° de marzo, 2004

evitar el pago de intereses por el posible incumplimiento de contratos, lo cual advertimos queda a
entera responsabilidad de esa Administracion.

Atentamente,

i A
RIGINAL  Lilliom Matin Guillén, M8
‘;MMADO ‘Ucda Gerente de Area

Licda. Liliam Marin Guillen, MBA
GERENTE DE AREA S

pmG/mond

d Administrador General, FANAL -
Coordinador Area Financiera, FANAL
Junta Directiva, CNP
Archivo Central

Expedients FANAL (2003600526-3) @
N 2841 ’

{ Aprobaciones Prasupuestarias

& intnencr@Cargo.
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16 de junio de 2004
i D.Merc. 664-04

Ucenciado

" Gerardo Gonzélez

Area Financiera, Fanal

Su Oficina

Asunto: Presupuesto Extraordinario

Estimado Sefior: -

Segiin lo conversado sobre la necesidad de . reforzar la partida -
presupuestaria de publicidad por Radio y TV, para atender debidamente
campafia publicitaria contra la proliferacion de licor falsificado, que ha
incrementado su aparicién en casi todos los canales de comercializacién, se
<olicité se incremente para & desarrolio e implementacién de una campaiia de.
informacion al diente de productos de FANAL, presupuestado en 9.019.000,00
adicionales en io actual. oo

No omito manifestar que es de una urgericia el Hreforiamientode dicha
partida para atender de forma adecuada el problema sefialado.

Atentamente,

c.c. Administracién General
Archivo

NO.DE TEL : 2888357 17 JUN. 2884 @7:54AM b1
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17 de junio de 2004
ADG # 342-04

Licenciado
Gerardo Gonzalez Cabezas
" Coordinador Area Financiera

REF.: PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 02 — 2004
Estimado sefor:

Por medio de la presente le autorizo proceder con la elaboracion del
presupuesto extraordinario # 02 — 2004, el cual tiene como propoésito fundamental
la incorporacion de los recursos del superavit libre acumulado del afio 2003, por
un monto de ¢ 29.131.7 miles, los cuales quedaron pendientes de aprobacion por-
parte de la Contraloria General de la Republica en el oficio # 2057 del 01.de marza..
del afio 2004. _

- .Con este presupuesto extraordinario se pretende utilizar esos recursos de la
siguiente manera:

A ) Aplicarlos en la subpartida informacién y publicidad por radio y television del
programa de mercadeo, hasta donde lo permita la cifra autorizada como limite del
gasto presupuestario del afo 2003. { ¢ 9.019.0 miles ).

aterial de embalaje, la cual se puede
tos, ya gque no esta sujeta a las
dentro del mencionado limite del
| orden de ¢ 20.112.7 miles.

B ) Usar la diferencia en la subpartida
incrementar segun nuestros requerimi
restricciones presupuestarias considerad
gasto. La utilizacidn en este caso seria por

Atentamente

Lic. RandallLCastro Vargas,
AdminiStfador General

kel

“FANAL ISO 9000 Mejora continga para servir con excelencia a nuestros clientes”
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c N P DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA .
Lic. Edgar Marin A., Director | Teléfona 257-9355.Ext.254-223
Apartado..2205-1000 San José Fax233-6527

23 de junio del 2004
AEF-109-2004

ingeniero
José Joaquin Acufia Mesén .
PRESIDENTE EJECUTIVO 200
SU OFICINA
~ Estimado seﬁor

Para que sea del conocimiento de la Junta Administrativa y Junta Dlrecnva adjunto a la

presente le remito la Modificacion Externa No.02-04 al Presupuesto Ord_manq del presente afio.

La

<1

*

Sin otro particular, se suscribe:

Cc:

misma es para dotar de contenido presupuestario las siguientes subpamdas

Se refuerza la subpartida de Aporte a la Asociacién Solidarista, ya que de conformidad con' :
lo ejecutado de enero a junio, el contenido presupuestanc que se previé para el presente
afno no va a alcanzar.

- Se refuerza 1a subpartida de Auxillo por Incapacidad de la Auditorfa General, ya-que segin

las proyecciones de esa dependencia requieren ese monto para terminar el afio.

Se incluye contenido presupuestario en la subpartida de Indemnizaciones para atender las
siguientes sentencias judiciales:

Sentencia Judicial a favor de FHACASA segin expediente #94-000388-0177-CA por la
suma de ¢7.452.477,95.

Sentencia #132 del Juzgado de Trabajo de San José a favor del sefior Warren Alvarado por
la suma de ¢1.046.477,72.

i ~Nacicnal de Prog,

Secretaria General ‘ : CC"O'/;
Gerencia General Divesciin fidniirrig.;gari»'a Finencierg
Auditoria General

Direccion Adva. Financiera S Costa Rica
Presupuesto '

Archivos

B s ineritne e 8. 520 rﬁ!ﬁpﬁa.ﬁw&




MODIFICACION EXTERNA No. 2- 04

PRESUDUESTO DE CAJA
‘-en miles de coicnes-

]COD!GO CLASIFICADOR ASIGNACION PRESUPUESTARIA ]
ORIGEN
DISMINUIR EGRESCS 18.498,6
0600 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.000,0
0608  Prestaciones legales 5.000,0 :
1000 ADQUISICION MAQUINARIAY EQUIPO : 13.498,6
1011 Equipo de transporte 13.498,6 e
TOTAL ORIGEN . ‘ '_ S e 18,498_,8
APLICACION
AUMENTAR EGRESOS  ~ ww. . o 18.498,6
0600 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.488,6
0607  Aporte Patronal a la Asociacién Solidarista 5.000,0
0609  Auxilio por incapacidad 5.000,0
0624 indemnizaciones 8.498,6
TOTAL APLICACION 18.498,6
SESION ARTICULO INCISO FECHA,

DIR. ADMINISTRATIVA FINANCIERA PRESIDENTE EJECUTIVO
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MODIFICACION EXTERNA #2-04
RESUMEN POR PROGRAMA DEL PRESUPUESTO DE CAJA
- en miles de colones - ‘
|CODIGO CLASIFICADOR PROG.1 PROG.2 PROG.3 PROG.4 TOTAL

. DISMINUIR EGRESOS 18.498,6 5.500,0 0,0 10.332,8 34.331,4

0800 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.000,0 5.500,0 0,0 10.332,8 20.832,8
0608 Prestaciones legales 5.000,0 10.332,8 15.332,8
0609 Auxiio por incapacidad 5.500,0 5.500,0
14000 ADQUISICION MAQ. Y EQUIPO 13.498,6 0,0 0,0 0,0 13.498,6
1011 Equipo de transporte 13.498,6 13.498,6
AUMENTAR EGRESOS 21.598,6 12.432,8 180,0 | 120,0 34.331,4

0600 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21.598,6 12.432,8 1800 - 120,0 343314
0607 Aporte Patronal Asoc. Solidarista 2.600,0 2.100,0 180,0 120,0 5.000,0
06508 Prestaclones legales T 10.332,8 10.332,8
0609 Auxilio por incapacidad 10.500,0 10.500,0
0624 Indemnizaciones 8.498,6 8.4986
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MODIFICACION EXTERNA No.2-04
DETALLE POR SUBPARTIDA DEL PRESUPUESTO DE CAJA

[}
\

ORIGEN
DISMINUIR EGRESOS

Prestaciones legales

Se disminuye esta subpartida para reforzar la subpartida de Auxilio por incapacidad de la .

Auditoria General. Cabe anotar que en el rubro de prestaciones legales aprobado por la
Contraloria General de la Repulblica para €l afio 2004, se habia incluido la prevision de &
funcionarios de la Auditoria General que tenian la expectativa de pensionarse en el
presente afo

Equipo de transporte

Se disminuye esta subpartida para darle contenido a dos sentencias’ jud’;c;ales que se
deben cancelar con cargo a indemnizaciones y para reforzar la subpartida de Aporte
Patronal a ia Asociacidn Solidarista, ya que de conformidad con la e}ecucnén real el
contenido presupuestado para ¢l presente afio no va a alcanzar. 0 A :

APLICACION

AUMENTAR EGRESOS

Aporte Patronal de la Asociacion Solidarista

Esta subpartida se refuerza dado que de acuerdo con lo ejecutado en los primeros meses
del afio, la prevision presupuestaria que se hizo en el Presupuesto Ordinario no va a
acanzar.

Auxilio por incapacidad

Se aumenta esta subpartida para reforzar el monto presupuestado de la Auditoria
General.

Indemnizaciones

Se presupuesta esta subpartida para atender el pago que debe realizar el CNP por
concepto de las siguientes indemnizaciones:

1. Sentencia Judicial a favor de FHACASA segin expediente #94-000388-0177-CA por
la suma de ¢7.452.477 95.

2. Sentencia #132 del Juzgado de Trabajo de San José a favor del sefior Warren
Alvarado por la suma de ¢1.046.056,72.



