(g Apartado: 2205

on ;MWQ @&f@a Teiéfono: 223-602 "
L Cable: Consenanc-

e Yan Hese, Ceola Reica Télex: 2273 Conac:

Fax: 233- 9660

SECRETARIA GENERAL {) £ 5

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA No. 1892

27 DE AGOSTO DE 1996

16 00 HORAS

= —
1.- Revisién y aprobacidén Borradores Actas Nos. 1888, 1889 vy //////
1890.

2.- Asuntos Informativos:

a) Oficio 984-0OD-Contraloria General de la Republica
autorizando aumento dietas miembros Junta Directiva CNP,

a partir del 01-01-96.

b) Oficio Sub-GG-863-96-Gerencia General, gestidn ante Banco
Central de Costa Rica para reconocimiento intereses
generados por depdsitos previos pago deuda externa
refinanciada FANAL.

3.- incio 807-96-P.E.-Presidencia Ejecutiva, comunicando
criterio negativo Junta Directiva CNP sobre Proyecto Ley
Modificacidén articulo 225 Ley de Transito.

4.- a) Evaluacidén Primer Semestre 1996 del Presupuesto FANAL.

b) Informe Avance Plan Anual Operativo FANAL, enero-junio
1996. Exposicidédn Ing. Jorge Vargas.

***///***
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
RESUMEN INGRESGS

EN MILES DE COLONES

PERIODO :ENERO-DICIEMBRE 199&

RESUMEN INGRESOS MES DE JUNIO

Saldo Inicial de Caja al @1 de Junio
Venta de licores v alcoholes

Otras Ventas

Ingresos varios no especificados

Intereses scobre bonos

26,022.7
371,005.4

2,381.9

TOTAL INGRESOS EN JUNIO

RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESGS
ENERO A DICIEMBRE 1996
RESUMEN ACUMULADO ENERO-JUNIQO

Saldo inicial de caja al 81 de Enero

Mas: Total ingresocs del periocdo

168,144.7

2,357,461.2

Subtotal

Menos: Total egresos del periodo

2,525,605.9

2,494 ,932.8

Saldo Preliminar al 38 de Junic

38,673.1
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0} ‘ Fe~vica ‘A@Gom{‘ge%m - APARTADO: 5014-1000 SAN JOSE

= 184-4100 GRECIA

Sqendada en 7853 TELEFONOS: 223-5244 SAN JOSE
494-0100 GRECIA

FAX: 222-3885 SAN JOSE

Foon Jose - Costa Fica | - 4942150 GRECIA
..... e | 616

ANEXO 1

i il

[NFORME DE EJECUCTON FISICA
’rograma Presupuestario: Administracién
Jepartamento Ejecutor: Auditoria Interna
tesponsable: Auditor Interno
‘echa: S 30-06-96
" ACTIVIDADES ' METAS PRIMER SEMESTRE
Y OBJETIVOS
ESPECIFIC08 UNIBAD DE PROGRAMADO PROGRAMADO EJECU?ADO ggRg%HTA-
- X ANUAL (2) (3) (4
SRR (1i¢ ( AVANCE
‘ (5)=4/3

Ejecucién de
Auditorias y Estudios | Cantidad de 112 57 65 114.04%
Especiales de acuerdo | Auditorias
con el Plan Anual de
Labores.

Auditoria

Con la finalidad de, | Finamciera 83 42 33 78.57%

brindar Servicio de
Asesoria Constructiva
y de Proteccién a los | angitoria

Recursos de la Operativa 21 11 8 72.73%
Institucién; para que

la Administracién |
alcance sus metas y |
objetivos con mayor Estudios -
eficiencia , economia | Especiales de 8 4 24 500%
y eficacia.. Auditoria X 1 I

Estas Auditorias, son trabajos imprevisibles en cuanto a época y tiempo
a invertir en su ejecucidén; asignados dentro del periodo, por Jjuicio o
criterio propio del Auditor o a solicitud de la Administracién General o

Instancias Superiores.



FORE DE EJECUCION FISICH
JGRANA DE ADMINISTRACION -
ACTIVIDADES _; YETAS " 1 SEMESTRE
y
OBIETIVOS UNIDAD PROGRAMADD PROGRAMADD EJECUTADD  IPORCENTAJE
ESPECIFICOS DE MEDIDA (1) ANUAL (2) (3) (4) DE AVANCE {5)= 4/3
RTAR LAS FECHAS D PRESENTACION REPORTE MENSUAL
LOS REPORTES FINANCIERQS ESTADD FINANCIERD
CONDXICOS, SUMINISTRANDD UNA (15 DIAS HABILES)
CRMATION OPORTUNA, VERAZ Y PRESUPUESTD DE BASTOS] 5 ) 2 56671
FIABLE, LA CUAL COLABORE CON L&  JESTADISTICA VENTAS
IUISTRACION SUPERIOR EX LA JcuENTas PoR COBRAR
\ DE DECISIONES BERENCIALES FLUIQ.IE CAJA ,
. {12 DfAS HABILES) :
¥ N .
AR MEJORES RENDIMIENTOS DE LOS COLONES 25 MILLONES 2.5 MILLONES } 9 mILLONES 72.802
19505 FINANCIERDS ENPRESARIALES
12AR PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS
EBISTIRD DEBIDAMENTE ACTUALIZADOS INFORMES &8 I8 28 85.87%

LOSRAR EL MAXIMD APROVECHAMIENTD
KFIABILIDAD
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
Departamento de Procesamiento de Datos -
Inforee de ejecucion Fisica

PROGRAMA DE ADMINISTRACION
Primer Semestre 1396

AREA PROCESAMIENTO DE DATOS
De enero a junio 1996

Actividades Ketas 1 Semestre 1996
y Objetivos : .
Especificos Unidad de Prograzado Prograsado Ejecutado » de Avance
L Hedida(1) Anual(2) {3) (4) (5)=4/3
Objetivo Especifico: '
1-1 Elaboracion de estu- estudios 11 11 . 11 180%
dios integrales de cada
drea de la instituciénm
Actividades:
1-1-1 Entrevistas con los
usuarios enirevistas 11 11 11 1003
1-1-2 Disefio de los sistemas disefios 12 11 11 180%
" 1-1-3 Programacion Progragas 309 275 275 1063
1-1-4 Pruebas Pruebas 308 275 275 100%
, &
. 1-1-5 inplementacion intalacion 368 s 8 8
lh' ‘
Objetivo Especifico:
2-1 Igentificacion de las o
necesidades de informacion requerimieto | 12 11 11 1082
Actividades:
2-1-1 ¥ntrevista gon 105 entrevistas 1z 12 9 0
niveles gerenciales

Hecho por: Lie. Demnis Ruiz Pérez
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#DUCCION DE LICORES EN UNIDADES | SEMESTRE ARO 1996

™~ PRODLCTO PROGRAMADO ENVASADO UNIDADES %
8 DIFERENCIA DESVIACION
FIQUE 1000 ML. 3338750 3441324 102574 3.07.
IQUE 365 ML 3100000 2635200 -464800 {14.99)
COLORADO 150000 217356 67356 44.90
BRA 57000 85368 28368 49.77
IQUE SUPERIOR 165000 73668 1332 (55.35)
£R CANITA 125000 37716 -87284 {68.83)
UES RESP 84000 77748 -6252 (7.44)
A ZAR 72000 53760 -18240 {25.33)
VIEJO ESP. 30000 65124 35124 117.08
[ALL. CENT. 28800 59868 31068 107.88
fs IMPERIAL 21600 29124 7524 34.83
kass ML. - 170000 176328 6328 3.72
RQUES 365 ML. 135000 148080 13080 9.69
EMAS 22600 6000 -16600 (73.45)
YARQUES C.B. 7200 12924 6724 79.50
BRO SUP. 365 ML, 95900 65520 30380 (31.68)
FrILITOS . 300 183 -117 (35.00)
S IMPERIAL 365 ML, " 28800 -28800 (100.00)
g
JALES UNIDADES 7631950 7185201 -446659 (5.85)




INFORNE EVALUACION I SEWESTRE 1996

\\

BETAS 106R05 AVANCE CAUSAS DE LA DESVIACION DESVIACION
Producir en 1a lines 41 4.857.758 | Se lsgré emvasar en la linez 41§ 1B1.¢ | Incresenic en 13 deasndz del buars # 1,83
unidades. 4,124,855 upidades. 1888 al.
Producir en 13 lines {Pel} Se logrd eavasar en 1z lises 82§ 85.7 Por 2jusies en las proyerridaes de - 4.3
3.529.788 unidades. 3.825.128 unidades, venias,
Produrir en la linea 39 44.288 Se logré eavasar 33.124 uni- 79.5 | Reforzar limeas de eaviside de -28.5
vaidades. dades, 1888 »l.
&
2“ et
Total programads para el priser Se produjo en el priser 94.15 & Por ajusies en las proyecciones - 385
sepestre 1996 en fodas las lineas § sesesire 7,185,281 unidades, o veatas en algunos proguciss y
80 envasado 7.831.958 unidades. presentaciones.
Foraslaciones go los diferentes Se confeccipnaron 834,884 lis, | 88.4 Baja desanda de las Indusirias, -11.4
2lepholes 737.988 1is.
Rones envejecides 345.758 lis. {aniidad 339.398 lis. 93.9 ¥p hubo fersentacitn de Ron. - 4.1
=




INFORME DE EJECUCION FISIC 009
PROGRAMA PRESUPUEST ARIO
RESPONSABLE: 1LIC. RODOLFO ZUNIGA CASTRO
FECHA: 15 DE JULIO, 1996
ACTIVIDADES METAS | SEMESTRE
Y OBJETIVOS UNIDAD DE |PROGRAMADO|PROGRAMADO||EJECUTADO PORCENTAJE DE
ESPECIFICOS MEDIDA (1) ANUAL (2) {3) (4) AVANCE (S)= 4/3
1.1 Asegurar 1.1. A 1.1.A 12 11A 6 '1_.1.A 3 50 %
el mejor precio investigacion
del mercado a de precios de
cambio de fa mercado.
calidad de los 1.1.B 1.1.B 4 11B 2 1.1.B 2 100%
productos Reunidn de
{ofrecides. rabaje.
1.2 Mantener 1.2.1.A 1.2.1.A . 4 121A 2 121.A 0 0%
una estructura Propuesta gi
Ide precio igual, Iestructura de )
a la definida precio a ia
para 1995. Junta Directiva
2.1 Segmentar 2.1.1 2.1.1 20 2.1.1 14 2.1.1 16 | 114%
fa publicidad Actividades
de conformidad [Populares
con fa 2.1.4 214 12 2.1.4 6 2.1.4 € |100%
segmentacién Publicidad en
existente en el "ravistas o _
mercade, © 2.1.5 2.1.5 1 2.1.5 1 2.1.5 1 |100%
lElaboracién A
comercial
2.1.86 2.1.6 12 2.1.6 8 2.1.6 2 }33%
Publicidad
]Diarics
2.1.7 21.7 12 2.1.7 6 217 6 100%
IPromcciones
2.2 Investigacién || 2.2.1 Asesorfa [[2.2.1. 1 221 1 221 1 |100%
de mercades en

publicidad.
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' T SEMESTRE
ACTIVIDADES METAS
Y OBJETIVOS UNIDAD DE PROGRAMADO|PROGRAMADO| EJECUTADO :3:::;":’ :;_‘:' z:
ESPECIFICOS MEDIDA (1) ANUAL (2) (3) (4) _ -
: 4.1. S0%
4.1 Aumentar el 4.1. Personas 4.1 2 4.1, 2 4.1.
personai del
area de ventas
para atencién de
Iclientes de -
licoras
fcorrientes.
: : 4.2 0%
4.2. Capacitacién | 4.2 Curscs de 4.2 3 42 1 4.2 (o]
Ja funcicnarics del pacitacién y
area de ventas harlas _
motivacionales.
S.1 5.1. Investigacién || S.1
Segmentacién del e mercadoi.
e a- Recurscs - 01 o1 01 100% |
Externcs
b- Recursos (o] 03 03 100%
interncs
5.2 0%
5.2 Desarrolie 5.2 Tamano 8.2 02 5.2 2 5.2 0
ide nuevos
tamanos de licor.
5.3 53 Marcas 53 03 53 3 5.3 5.3 0%
Representacién
|de marcas de
jlicores de prestigio
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EMESTRE
ACTIVIDADES METAS 18
Y OBJETIVOS UNIDAD DE PROGRAMADO|PROGRAMADO| EJECUTADO | PORCENTAJE f.E |
ESPECIFICOS MEDIDA (1) ANUAL (2) (3) (4) AVANCE (5)= 4/3
3.1 Aumentar la 3.1.1.Ay31.1.B [[811.A 72 3.1.1.A 2 [13.1.1.A 28 |3.1.1.A 100%
cartera de clientes iEiras )
en aguelias con emanales
capacidad de
compra de 100 3.1.1.C 3.1.1.C 12 3.1.1.C g 113.11C © 3.1.1_.9 100%
cajas en adelante IWI nforme de Ventas
de Guarc Cacique .
Rojo. 3.1.2 Nuevos 3.1.2 24 3.1.2 12 3.1.2 B 3.1.2 33%
llclientes
3.2. Legrar un 3.2.1 Ventas 3.2.1 35% }3.21 2% 3.2.1 B% | 3.2.1 400%
fcrecimiento en '
la linea de 3.2.2 Disminucién || 3.2.2 1 3.2.2 1 3.2.2 1 3.2.2 100%
licores llde escaia.
corrientes en un 3.2.3 Nueves 3.2.3 2 3.2.3 2 323 0 |}323 0%
3.5% con llproductosg: -
respecto a 1895
wl
§ 3.8. Aleanzar 3.3.1 Ventas 331 5% 3.83.1 25% 3.5.1 21% }3.3.1 600%
un crecimiento
en ia venta de
licores finos en
un 5% en reiacién
& 1885
3.4. Mantener 3.4.1 Ventas 3.4.1 3.4.1 3.4.1 i 3.4.1 80%
la venta de 3.7. millones 1.85 millones 1.5. millones
jaicohel que se e litros lde litres e litros
efectuaron en
1885
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31 de julio, 1996 OL
AD.G. #339
Senores

Junta Directiva
Consejo Nacional de Produccidn

Estimados senores

Ref. : Informe de la Evalucién Semestral del Presupuesto y Plan
Anual Operativo.

Con la finalidad de que se incluya en la agenda de Junta
Directiva, anexo encontrara el Informe de la Evaluacién Semestral
del Presupuesto y del Plan Anual Operativo, correspondiente al
Primer Semestre del afio en curso. Se incluye un Resumen Ejecutivo
de ambos documentos, para mejor presentacién y andlisis por parte
de la Junta Directiva.

Cabe mencionar que en la evaluacién han trabajado todas las.
Jefaturas y que esta se ha hecho con cardcter participativo; con lo
que esperamos haber cumplido de la mejor manera posible, con 1lo
dispuesto por las Autoridades competentes.

Atentamente

c_-;;;?l orge 'E. VaJ;;:);t:?Hld

ADMINISTRADOR GENERAL

mvp

C.1.: Presidencia Ejecutiva
Subadministracién General \ kg Cji SECRETARIA GENERAL

Departamento Financiero ) A RECI BIbO
. g /% Hewvvy Qvorco O
Zj 1

Fecha 2896 Hom 13:40 #

AT TS N —
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19 de julio, 1996. -

No.907-96 P.E.

T LT
C N P
SECRETARIA GENERAL

RECIBIDO

|
\

s

Seffor —
Edelberto Castiblanco V., Presidente — & Hora 5-300mm.
Comision de Asuntos Hacendarios . _=__";§__"""" el et
Asamblea L egislativa. < -

s .

Oas .
Estimado serior: ° 3

En atencion al oficio de fecha 19 de junio de 1996, mediante el cual somete a consulta de
esta Institucion el Proyecto de Ley sobre “Modificacion del articulo 225 de la Ley de
Trdnsito por vias pablicas terrestres, No.7331 de marzo de 1993”7, que se encuentra en el
Expediente Nol12559, publicado en La Gaceta No.105 del 3 de junio de 1996, me permito
manifestarle lo siguiente:

En lo que corresponde a esta Institucion, se elimina el derecho a utilizacion de vehiculo de
uso discrecional al Presidente Ejecutivo, Gerente, Sub-Gerente, Auditor y Sub-Auditor, lo
cual implicaria el pago de indemnizaciones laborales, en algunos casos, y serios
trastornos en la correcta ejecucion de la funcion publica asignada.

La Junta Directiva de esta Institucién conocié el proyecto y acordo, por unanimidad, segun
Acuerdo de Junta Directiva No.32077, tomado en la Sesién No.1887, articulo 2, celebrada
el 16 de julio de 1996, emitir pronunciamiento negativo por considerar que va en
detrimento del logro en la eficiencia en la funcion piblica que corresponde a los
funcionarios a los que la Ley de Trdnsito les tiene asignado ese derecho.

Para mayor ilustracién, anexo copia del citado acuerdo de Junta Directiva.

Atentamente,

aQ@uier j.[q’“ g“&"’

cc: Miembros Junta Directiva -
Direccién Asuntos Juridicos
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

Sub Gerente General San José-Costa Rica
M Sc. LUIS ALBERTO MONGLE V. Tel: 257-93-55
Fax: 223-68-29

'/ ) CONS=I0O NACIONAL DE PRODUCCION

004

01 de julio de 1996
SUB-GG 863-96

Sefiores
Junta Directiva
Banco Central de Costa Rica

Estimado sefior:

La Junta Directiva del Consejo Nacional de Produccién (CNP)), dispuso en
la sesién 1854 del 20 de febrero ultimo, mediante el acuerdo #31900
elevar atenta excitativa ante ese Organo Colegiado, para que proceda a
cancelar a la Fabrica Nacional de Licores (FANAL), ente adscrito al CNP,
el monto que corresponde de los intereses que generaron los depésitos
previos destinados al pago de la deuda externa refinanciada de FANAL y
sus diferentes tramos.

Me permito hacer a los Sefiores Directores una breve resefia de los hechos
que sustentan esta instancia:

1- Como resultado del refinanciamiento de la deuda externa de FANAL
que se llevé a cabo conforme a la Ley #7143, denominada “Ley sobre
deuda externa comercial del Sector Piublico de Costa Rica”
quedsé definida la citada deuda en U.S. $1.273.525,30 (un millén
doscientos setenta y tres mil qumlentos veinticinco délares, moneda
estadounidense con 30/100).

2. Con anterioridad a la publicacién de la Ley #7143, la Fébrica habia
efectuado depésito previo por ¢199.495.550,36 (ciento noventa y nueve
millones cuatrocientos noventa y cinco mil quinientos cincuenta colones
con 36/100). La publicacién de la Ley supracitada se efectus el 02 de
mayo de 1990, fecha en la que, por tratarse de obligaciones reciprocas,
debi6é de realizarse la consolidacién de activos y pas1vos al tipo de

cambio wgente en aque]la fecha { = C. N. P
Q"\ 3 ’ SECRETARIA GENERAL
RECIBIDO
/-\:; ) ‘O)O “{ev\\q’ VD%COO

| Fechg J%E_nﬁ Hora

(f)_» ZS
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CONS™ ™ NACIONAL DE PRODUCCION

A

01 de julio de 1998
SUB-GG 863-98
Pag. #2

3. En agosto de 1992, el Banco Central Lquidé v entrego a la FANAL el
monto de ¢145.742.967 44 correspondiente al saldo favorable una vez

compensados los activos y pasivos antes sefialados, Documento en los
archivos del Banco.

Sin embargo, la Fabrica ha insistido ante ese Banco para que se le
cancele el monto de log intereses, que corresponden al periodo del 02 de
mayo de 1990 al 21 de julio de 1992, periodo sobre el cual se ests
planteando el recurso.

A fin de atender lo dispuesto por la Junta Directiva del CNP, me
encuentro obligado a requerir este Pago, por lo cual les agradezco atender
nuestra respetuosa solicitud, de Jo contrario, solicitamos que se dé por
agotada la via Administrativa, de conformidad con el articulo 128,
capitulo segundo de la Ley General de la Administracién Puablica y demés
normas legales aplicables. ;

Atentamente,
B /',;rr;lu :"-'-"_L 1“-‘*-“‘""\
r‘!‘f"'___-. 'J“:'-;,J L 7s SV Jf‘[':'- ‘..‘:E_._
g s At W?mg:,_:ﬂ Sl SO
i o v i
LSR/ejv.- £ o D 2
.] . Y, : Er - n:u://‘

Copias: Junta Directiva-Z===<<
Presidencia Ejecutiva
Direccién Asesoria Juridica
Auditoria General
Administrador FANAL
Depto. Financiero FANAL
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Sap Jawier Flows 5.

Senor

Felipe Amador.
Secretaria General.
Junta Directiva.

S. 0.

Estimado sefior:

“EJO NACIONAL DE PRODUCCI(

19 de agosto de 1996.

No.981-96 P.E.

o<

Para ser incluida en Agenda para la prixima Sesion de Junta Directiva,
adjunto sirvase encontrar copia del oficio No. 009283 de la Contraloria General

de la Repiblica. suscrito por el Lic. Bernal Monge Pacheco.

Sin otro particular. suscribo.

JFGfruth

Afentamenie.
C. N. P.
SECRETARIA GENERAL
RE BIDO
| 62
(’ a v 00 .
Fechu = Bora B, QM .
' 174

%

Un pueblo en marcha

002
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Presidente Ejecufivo < q i —_—

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION s BT

San José

Estimado sefior:

- Nos permitimos mformaﬁe que rectb:mos el oficio N° DEF-170-96, suscriio por el Lic.
Ricardo Zurtiga Cambronero, Director de la Direccion Administrativa Financiera de
esa Instituciéon, mediante el cual solicila audorizacién para hacer efectivo el aumento
en el monfo de las dietas de los miembros de la Junta Directiva, sin fener que
.. incrementar la subpartidd correspondiente, dado que las proyecciones realizadas

" indican que con la suma dispomible, es suficiente para atender esia obligacion para lo
que resta del presente efjercicio econdmico.

Sobre el particular le indicamos que cuentan con la anuencia de este Despacho para
awmentar el monto de las dietas, con vigencia a partir del 1° de enero de 1996, en la

Jormma propuesta por ese Consejo.

La Administracién serd responsable de presupuesiar oporfunamente cualquier
incremento en la subpastida “Dietas”, en caso de que llegue a ser necesario.

Aferd q,ﬂ“m
Y5 _;:; o ﬁ."b. N

i Generol de =i
Bemal Monge Pacheco, Lic Z 1 poesupvestos =4
Director Adfunto 3 publicos o
Ay

ct Director, Direccién Admimistrativa Financiera
Jefe, Departamento Estudios Financieros
Auditoria Ftferna
Departamento Tesoreria General
Archivo Central
Departanento
Copiador

NI 11541

Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica Teléfonb: 2-20-3120 Fax: (506) 2-20-4385



