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?fo— Revisién Borradores Actas Nos. 1591*%, 1592*% y
(*Distribuidas).

-7 3. .Respuesta Informe No., 12/92 Auditoria realizada por la
’ Contralorfa General de la Reptblica en 1la Fébrica Nacional
de Licores. Oficio AG—-161.

/. . ot o O 1 ¥ . P R . . . . .
~7{4.— Png Comlslén por Apertura Carta Crédito ante Banco Primer
Orden en Estados Unidos de Norteamérica. Oficio SUB-GG—-244-
92.

|
>¢H5.—o Propuesta términos contratos para venta de maiz blanco y uso
bodega alterna DEMACZA. Oficio DF-360-92.

‘TLG.— Informe sobre estado Azodrin embargade por CNP a la Camara
Nacional Granos BAsicos.

- Modificacidén Externa No. 5-92-Presupuesto CNP.

.— Audiencia al Dr. Manuel A. Cortés—Presidente Junta Directiva
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Ingeniero ' " =
Constantinoe Conzilez Varotﬂ Sk (\ -
Presidente Ejecutivo S : : o

SU OFICIRA
Estimado sefior: 1

Adjunte, le rumito mota ousc,mta por el Sr. Salvadcr Durén
C., referente a aceptacién de 1la propuesta de nuestra Junta
Directiva, Acuerdo No.29961 del 7 de eners de 1S 02; en el sentido
de que DH‘IA:)A cubra un 50% de sus necesidades, con maiz del
C.N.P. ' ) :

A la vez, remite Cuadro Propuesta de Estimacibén de Consumo
& Maiz, pcop* etad del C.N.P., del 11 de abril de 1992 a enero de
1993, del cual se desprend: que, de mentenerse un consumo total
por mes de 1200 tm (144 OO/mo) dlc':ha Empresa ecraria consumierdo
en el p'wmﬂ Abril 92 ~ Frere 93, un S0%Z (7740 tm) de maiz
propiedad del ¢ .N.P. S :

poecente ¢io, DEMASA ha nompraco
1545 tm., quedando pendienies 235 4n para cumplir con el consuro.
de 1800 bn~ respendientes :1 307 del ceonsumo total para el
trimestre Encul 1C-Abril 10 da f937

De enero a marzo 26 del
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= DETIVADCS DE MAIZ ALIMENTICIO, S.A. V
Apartado 1071 - Tel. 32-9744 - Telex: C. R. 2317 San José, Costa Rica - Fax (506) 31-1935

27 de n

:

Henor

Agr. Luls A, Cérde s Rolafics
Pirector Consejo Nacional de Proded e
sresente. -

Estimado sefior:

Por este medio me refien: a su Nsta D.D. 269-92 de fecha 09 de los
corrizates, en la cual me transfiere sus inguietudes en relacidn oon
Y la z'.:cucidén del oontrato de siministro de maiz Y uso de bodz2ga alterna. /
: 459
T Ea primer término, es mi deseo ratificerle que nuestra enpresa siem-
re'ha estado en la mejor disposicién de martener la mas cordiel relacién
comercial con el Consejo Nacional de Produccicn,

Tal y como es de su conocimiento, en carta irigida’al Ing. Constan-
tino Gonzdlez oon: fecha 26 de diciembre defd considerardo que hemos
desarrollado un proyecto de preduccidn de N pPara nuesira operacién
irdustrial, sometim-z al conocimiento del Comsejo Nacional de Produccién
una propuesta pare rodificar el contrato de suministro de maiz, en el
sentido que parz ¢l primer trimestre/292 no existiera obligacién nuestra
de oonsumir neiz zbhastecido pur el C.N.P., y durante el bimestre JUNIO-
JULIO/S92 esa oblig:cidn se lirvtara a un 50%; eso chviamente en el enten-
dido de que por el resto del Flazo ¢a1 contrato noe zbasteceriamcs Gnica-
mente con maiz del 2.N.P. :

Por acverdo-dz Junta Diractiva [ 29%¢1, tcmado de la sesién cele-
brada el 07 de eniro de 1992, se zcepté un: modificacién del referido
contrato, de nodo jue DEMASA est=3] fciera 1 consumo equitativo 4= 50%
de maiz su cosecha y 50% de maiz el C,N,D, durante el ano 1:“92./

Ahora bien, <on base en la modificacién del contratc. aceptada en
fing por el C.N.2., tenemos que para el periocdo que . cutre: el. primer
il 1e:stre de vigercia del contrato, que va del 11 de enero al 10 de
abiLil/92 estd autciizado un oonsum de wn 30% de lo que ostablecia el
contrato originalmente, es decir la cantidad de 1.800 tonelatas métricas. -~

3
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Sr. Luis A, Carder.s B.
27 d2 marzo de 1992
Pagira Ne 2
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Asi las cosas, e es drato inforrerle que segin nuestras proyeccio-
nes de corsumo de maiz del C.N.P., para el témino @ trimestre, sea

el préoxime 11 de abril, estarencs cubriendo el cons de la cantidad

0

aprobada por el C.N.P. : oon 1o cual curpliros satisfactoriamente el acuerdo

del C.N.P. en ese sentido, y por tal motivo puede usted descartar toda
preccupacion sobre un eventual incaunplimiento de nuestral e.

Por @ltimo, cabe destacar nuestrs interés en formaliza: el addendum
al ocontrato vigentz, a fin de mrdificar el texto de la cléusula Sexta
con el objeto de astablecer las nmevas cntidades de, consumo de maiz
del C.N.P. de acuzrnio oon log voldneres Y borcentajes .estimadcs que se
detallan en lz tabla anexa a ia presente., Lo énterior a efecto de esta-
blecer, también, l:s cantidedes G2 i~ventario de mziz que ha de mantener
el C.N.P. a dispes:. syisén: nuesTra, -

’ .
[y

3
En lo demas, el ontrate pe: manace linariable, dado e el mismo
S€ Prorrogd automaticamente a painir el 11 de enero de 1993, toda vez
que ninguna de las partes comunics 2 la otra £u deseo de nc prorrogarlo,
segin lo previsto en la clausuia Décing Segqunda del mismo.
Y

-

-Salv Duran G.
DIRECTOR GINERAL

S)G:ihh

cc:  Ing. Constanti;o Gonzdley
C.P. Rom&n Mar+inez p. '
Lic. Dicnisic egura
Archivo. -
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CONSUMD ESTIMADO DE MAIZ LIL C.N.P.
BASE: 1,200 T.M. X MES
CONSUMD
% EN T.M.
ABRIT, 1992 50 600
MAYO 70 840
JUKIO 100 1.200
JUL IO 50 600 ~
K3CSTO 50 600
SETEMBRE 50 600
CCTURRE 5ty 600
NOVIEMSRE 109 1.200
DIC EMBRE 30 660
ENZRO 1993 50 560
_ .
[ 33 qfu_J
CIFRAS Y FECHAS PPILIMINAFES SUJETAS A AJUSTES FN
EL MOMENTO DE CONFEGCIOMAR EL ADDENDUM.
M:,C Vé -,}r- Ll ‘
ST s 150 - ) it
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A, \ - =N Apartaab: 2%948
e N . (f'-:zfel'.'a ??:’:C.’r‘na/c[e g%:gf{.\upccidh : Teléfono: 25-60-53

YSNCTA 2 Cable: Consenacio
Sae 09045, Costa I\OJ';,JECUT IV&IA" Télex: 2273 Conapro

‘. ; -‘92,71‘0[{ 22 ﬁﬁ g 3

i 22 de abril de 1992
DEF No. 180-92

@) ¢

A s S

Ingendieno

Constantino Gonzdlfez Maroto
PLEIDENTE EJETUTIVO

St i iovACLO

Estimado seiion:

Para que sea del conocimiento Yy aprobaciin de La Junta Dirnectiva,
adfunto a La presente Le nemito La Modificacién Externa No. 5-97 af
Presupuesto Ondinaiio de La Institucidn. 4

Dicha modificacion contempla Lo sdgulente:

1) Incorporacidn de neconoeimiento porn complemento salarnial a La
serdle de Zéenicos en computecidn, que {uera aprobado pon La
Contralonia General de fLa Replblice mediante ogiclo 1611 del 14
de gebreno del presente ajip. ' | . - :

En La pretonts modificaciin se contempla 2o conné/.sponiée,nte de
Enero 91 a Junio 91; va que de Juliv 91 a Diciembre 972 jue
incluido en el Presupuesto Ondinaric dz 1992. ,

2) Traslado de funcionarnios a Laq Dinecaidn de Merncadeo Agropecuario.
Lo antenion porn cuanto en £a rnelaciin de puestos aparecen en Los

programas 1,7 y 5 siendo Lo connecto que estén. asignados ad
poroghama 6.

Ei, ipena de La atencidn a La presente, se suscnibe.

q Bk ﬂ
Gb ! 7 gral =
it LA

Atentamente, A 2 N
! ""9/\ o
| DIVISION FINANZAS Y DvIsiny -t B

//)_ e . - i " L Fc |\r;‘.."{£,‘\ =i | C‘:’ _‘
/};ﬁ,’ﬂ‘-’ 5 Smeren /‘47 : \ . / <
s P4
s ‘/4'

.1
LIC. JOAQUIN SOLIS QUIROS M.B.A. *T
) DIRECTOR S L
CC: Seeretarnia Genenal :
Auditonlia Genernal
Division Finanzas

Seccdidn Presupresto . i
N Sanchivos - / w./-,;/,- :
D/ 5Gh |
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“CENTENARIO DE LA DEMOCRACIA COSTAR RICENSE ”
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Se=fior:

Ing. Acrmo. Gonzalo Segares
Aseso:* Presidencia Ejecutiva
5. 0.

Estimado sefior:

Fars . informacidn v fines consivulientes, me permito  anexsrle
informe de Formularicones Juimicas, sohre 2] sstado del Azodrin,
Jue tiene ls institucidén enbargado o la cé&mz: © de Granos Bisicos.

Ateptament

o\
g QULTERAY
“/ Ferrdando Chinchilla {2 U“nj =)

' N0 o)

Asistente Administrafiv&ok
Divi=sién Fomento %giht:sjﬁé%;
¥ %

22 Sul Gerencis Cenersl

GCerenciz de Fomsnto
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FORMULACIONESQUIMICASS.A.
FORMUQUISA

SaN JosE, 31 pe 1MaRzo 1992

Sefor
FERNANDO CHINCHILLA

PRESENTE

e e s bt e by

ESTIMADO SEROR:

RECTENTEMENTE NOS TRASLADAMOS A LA CIUDAD DE LIBERIA A RECOGER
MUESTRAS DE SU PRODUCTO MONOCROTOFOS, CON EL PROPOSITO DE
ANALIZAR LA CONDICION DEL MISMO. : :

SE OBSERVO QUE EL PRODUCTO SE ENCONTRABA CN RCCIPICNTES VIEJOS
Y DETERIORADOS, EVIDENCIANDO UN LARGO TIEMPO DE ALMACENAMIENTO.

Los ANALISIS auimMmicos v Fisicos REALIZADOS A 12 MUESTRAS.,
INDICTAN  QUE EL PRODUCTO SE ENCUENTRA EN PESIMAS COMDICIONES.,
CON 1IN INGREDIENTE ACTIVO PROMEDIO DE 187 GRAMOS/LITRO Y CON
RANGOS QUE OSCILARON ENTRE UN MINIMO DE 146 GRAMOS/LITRO HASTA
UN MAXIMO pDE 275 GRAMOS/LITRO. Lo ANTERIOR INDICA UNA SEVERA
DEGRADACION DEL PRODUCTO, PUES LAS FORMULACIONES REGULARES SE
PRESENTAN EN 600 GRAMOS/ULITRO.

EL ANALISIS CROMATOGRAFICO EVIDENCIO LA PRESENCIA DE PICOS NO
PRESENTES EN FORMULACIONES NORMALFS, 1.0 CUAL PARECE TNDICAR LA
PRESENCIA DE CONTAMINANTES AJENOS A LA FORMULACION, O UNA ALTA
CONCENTRACION DE LOsS SUB~PRODUCTOS PROPIOS ~ DE LA
DESCOMPOSICION DEL PRODUCTO.

NO ES POSIBLE PREDECIR EN ESTE PUNTO SI LA PRESENCIA DE ESTOS
POSTBLES CONTAMINANTES O SUB-PRODUCTOS DE DESCOMPOSICION
PODRTAN  ORIGINAR PROBLEMAS DE FITOTOXICIDAD, PERO ES UN
ASPECTO QUE NO SE PUEDE DESCARTAR.,

LI N / L)
{
!
F
; ¥
.l F
Formuladora de Productos Agroquimicos |

Tedeberds: 24-14906, 24-1806 — ApJdo, P7H1.2050 San Joss. (‘mmmca
PLAN(/\ CHON‘ES PUNIA{(EN/\Q :

004
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FORMULACIONES GUIMICAS S.A.
FORMUQUISA -
..2_

Los ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO ANTE LA DILUCION, MUESTRAN QUE
NINGUNA DE LAS MUESTRAS CUMPLE CON LAS NORMAS, POR HO CUAL EL
PRODUCTO TAMBIEN SE ENCUENTRA TOTALMENTE dERA DE
ESPECIFICACIONES.

EN VISTA DE QUE CADA MUESTRA PRESENTO CARACTERISTICAS FISICAS
Y QUIMICAS DIFERENTES, ES IMPOSIBLE POR EL MOMENTO CALCULAR EL
COSTO DE REFORMULAR EL PRODUCTO, FERD EL HECHO DE TENER MUY
BAJO EL INGREDIENTE ACTIVO, PESIMA DILUCION Y ASPECTO, ADEMAS
DE PROBABLE PRESENCIA DE GRAN CANTIDAD DE AGUA, INDICA QUE SE
TENDRIAN QUE UTILI7AR IIN ALTO VOLUMEN DE MONOCROTOPHOS TECNICO
Y OTROS MATERIALES, LO CUAL ORIGINARTA UN ALTQ COSTO Uk
REFORMULACION. ~

El ESTE PUNTO DEBO RECALCAR _QUE EL HACER LA PRUEBA DE DILUCION
A LAS MUESTRAS SE LES FORMO UNA LECHOSILAD SIMILAR A LA QUE
PRESENTAN CIERTOS CONCENTRADOS EMULSIFICABLES. SIN EMBARGO,
LAS FORMULACIONES DE MONOCROTOFQS., DE ACUERDO A LA LITERATURA,
SON CONCENTRADOS SOLUBLES O DILUIBLES EN AGUA Y Qdz POR LO
TANTO NO DEBIERAN PRESENTAR ESTA LECHOSIDAD, QUE GENERALMENTE
INDICA UN ALTO CONTENIDO DE AGUA.

ES SUMAMENTE IMPROBABLE LOGRAR QUE ESTA LECHOSIDAD DESAPAREZCA

UNA VEZ REF’)R”UL‘ADO—'--EL-:»RRODUCIDJ—RO.R LO QUE EL MONOCROTOFOS
REFORMULADO NO CUMPLIRTA CON La NORMA DE DILUCION, QUEDANDO

As! FUEraA DE ESPECIFICACIONES PARA EFECTOS COMERCIALES,

POR TODO LO ANTERIOR CONSICERO GUE ESTE MONOCROTOFOS NO PUEDE
REFORMULARSE, SIENDO LA MEJOR UPCION LA DESTRUCCION QuiMIca
DEL MISMO, Ast COMO UN POSTERIOR  TRATAMIENTO  DE
OXIDACION=BIODEGRADACION PARA EL HAT:RIAL DESTRU!DO

SIN 0TRO PARTICULAR, SE DESPIDE ?E USTED, MUY ATENTAMENTE.,
i :

AW T e 19 e e )

H
& i

Formuladora de Productos Aproqufmicos
Tol¢lonGs: 24-1906. 24-1606 - Apde: 780 2050 San o Conti licas

0040
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o.rmefo Waaona/ c!e / roa/uccwn " Teléfono: 23 -60-33
\s Cable: Consenacio
San }M% Costa Rica 7 E Télex: 2273 Conapro
31 de marzo de 1992 é e i)

D.F. N2 360-92 _>/

Ingeniero

Constantino Gonzilez Maroto
Presidente Ejecutivo

SU OFICINA

Estimado sefior:

, Adjunto, le remito nota suscrita por el Sr.Salvador Durén
G., referente a aceptacidén de la propuesta de nuestra Junta
Directiva, Acuerdo No.29961 del 7 de enero de 1992; en el sentldo
de que DEMASA cubra un 507 de sus nece31dades, con maiz del
C.N.P. _

A la vez, remite Cuadro Propuesta de Estimacidén de Consumo
dé Maiz, propiedad del C.N.P., del 11 de abril de 1992 a enero de
1993, del cual se desprende que, de mantenerse un consumo total
por mes de 1200 tm (14400/afio), dicha Empresa ectaria consumiendo
en el periodo Abril 92 - Enero 93, un 507 (7740 tm) de maiz
propiedad del C.N.P.

De enero a marzo 26 del presente afio, DEMASA ha comprado
1545 tm., quedando pendientes 255 tm para cumplir conm el consumo
de 1800 tm, correspondientes al 507 del consumo total para el
trimestre Enero 10-Abril 10 de 1992.

“ALACB/cvr. - J I W
CC: Archivos.- -t 7

“CENTENARIO DE LA DEMO(_xRAGlA (sQSTARRIGENQE" L A+



LMASA
DEZIVADOS DE MAIZ ALIMENTICIO, S.A.
Apar.ado 1071 - Tel. 32-9744 - Telex: C. R. 2317 San José, Costa Rica - Fax (506) 31-1935

27 de marzo de 1992

Senor

Agr. Luis A. C&rdenas Bolafios

Director Consejo Nacional de Produccién
Presente. -~ ;

Estimado sefior:

Por este medio me refiero a su Nota D.P. 269-92 de fecha 09 de los
corrisates, en la cual me transfiere sus inquietudes en relacién con
la 2’,:cucién del contrato de suministro de maiz Y uso de bodega altermna.
wt

' En prirer término, es mi deseo ratificerle que nuestra empresa siem-
pre’'ha estado en la mejor disposicién de martener la més cordiel relacién
comercial con el Consejo Nacional de Produccion.

Tal y como es de su conocimiento, en carta §i igida al Ing. Constan-
tino Gonzdlez co.: fecha 26 de diciembre d 92, ) considerando que hemos
desarrollado un proyecto de produccién de para nuestra operacién
industrial, sometimos al conocimiento del Consejo Nacional de Produccién
una propuesta para modificar el contrato de suministro de maiz, en el
sentido que para el primer trimestre/92 no existiera obligacién nuestra
de oconsumir maiz abastecido por el C.N.P., y durante el bimestre JUNIO-
JULIO/92 esa obligacién se limitara a un 50%; eso cbviamcnte en el enten-
dido de que por el resto del plazo del contrato nos abasteceriamos tnica-
mente con maiz del C.N.P.

Por acuerdo de Junta Directiva NQ 29961, tcmado de la sesién cele-
brada el 07 de enero de 1992, se aceptd una medificacién del referido
contrato, de modo que DEMASA estableciera un oconsume equitative de 50%
de maiz su cosecha y 50% de maiz del C.N.D. durante el afio 1992.,/'

Ahora bien, oon base en la modificacién del contrato aceptada en
fin.» .por el C.N.P., tenemos que para el pericdo que.cubre el primer
trimestre de vigencia del contrato que va del 11 de enero al 10 de
abiil/92 est& autorizedo un consumo de un 502 de lo que establecfa el

contrato originalmente, es decir la cantidad de 1.800 toneladas métricas. -~

R R e Ll A
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Sr. Luis A. C&rdenas B.
27 &2 marzo de 1992
Pagira Ne 2

et s T LT

Asi las cosas, me es grato informarle que segun nugestras proyeccio-
nes de oconsuno de maiz del C.N.P., para el término ddl trimestre, sea
el préximo 11 de abril, estaremos cubriendo el cons de la cantidad

0037

aprobada por el C.N.P., oon lo cual curplimos satis factofiamente el acuerdo

del C.N.P. en ese sentido, y por tal motivo puede ustgd descartar toda
preocupacién sobre un eventual incumplimiento de nuestra:parte. /

Por dltimo, cabe destacar nuestro interés en formalizar el addendum
al ocontrato vigente, a fin de modificar el texto de la clausula Sexta
con el objeto de establecer las nuevas cantidades de. consumo de maiz
del C.N.P. de acuerdo ocon los volimenes Y porcentajes .estimados que se
detallan en la tabla anexa a la presente. Lo anterior a efecto de esta-
blecer, también, las cantidades de inventario de maiz que ha de mantener
el C.N.P. a disposicién nuestra. /

En lo dem&s, el contrato permanece invariable, dado que el mismo
Se prorrogé automdticamente a partir del 11 de enero de 1993, tada vez
que ninguna de las partes comunicé a la otra su deseo de no prorrogarlo,
segin 1o previsto en la clausula Décima Segurda del mismo. s

o

DIRECTOR GENERAL

DG:ihh

cc: Ing. Constantino Gonzalez
C.P. Rom&n Martinez P.
Lic. Dionisio Segura
Archivo. -

Anexo. -

B A e M



{
CONSUMD ESTIMADO DE MAIZ DEL C.N.P.
BASE: 1.200 T.M. X MES |
CONSUMD
3 EN T.M.
ABRIL 1992 50 600
MAYO 70 840
JUNIO 100 1.200
JULIO 50 600
2GOSTO 50 600
SETIEMBRE 50 600
OCTUBRE 50 600
NOVIEMBRE 100 1.200
DICIEMBRE 50 600
ENERO 1993 50 600
T T,
3¢

CIFRAS Y FE(HAS PRELIMINARES SUJETAS A AJUSTES EN
EL, MOMENTO DE CONFECCIONAR EL ADDENDUM.
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‘!vABR.ICA NACIONAL DE LIC(;RES
2 San José, Costa Rica
Apartado 5014-1000 Teléfono 23-6244 » Fax 22- 3865 :
Departamento Financiero

14 de:abril de 18992

'|“"

" 366-92

Sefiores
Junta Directiva

Consejo Nacional de Producciédn
Sus Oficinas

i

‘VATIN03ME

Estimados sefiores:

 RE.: Modificacién Externa No. 2-07

Wy T2 %Y 26,

i

Yioniarssud

‘ - Segin lo establecido en el Articulo No. 5 del eglamento_. de

; Orgatnizacién de la Fdbrica Nacional de Licores, de la manera

t# QT‘ mas aienta y respetuosa le solicitamos someter a ‘zonocimi itO
R de sjunta Directiva la Modificacién Externa No 02
correspondiente al periodo de 1992 5% 23

&

i%fv En esta Modificacién se dota de recursos a los compromisos
B . presupuestarios del periodo anterior; tamblen_ﬁse incluye
otros ajustes recomendados por la Contraloria General de la

Reptblica, pago de honorarios y aporte al Conseav_
Producc1on g

- dicha Modificacién cuenta con el nuestra

_Auditoria, ¥y su aprobacidén debe’ darse en el Pﬁgsupuesto de
Caja y Operaciones, y por el Objeto del Gasto. =

- Agradecemos su atencidn.

Atentamente,

uin Pafheco C. M.Sc. ‘, :?
ADHI}I81RADQR GENERAL JEFE '”.Tqésy

 ce: fhuditoria Interna :
Jefe Seccidén Contabilidad y Control

Encargado Unidad de Presupuesto
Arcklvo Oficina

1 Adj.:: Modificacién Externa No. 2-92

«+ TRABAJO EN EQUIPO Y MEJORAMIENTO PERMANENTE +

!
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|_ASUNTO. Wﬁ//{:
P

‘ {J Anotar Y archivar
!

I Para gy informacign
1 {J Anotar ¥ devolver

v firm,
g 5/7\’ M ] Para mar por Usted
!‘ J Agregar mjs detalles éc/'r

{7 Preparar respuesta
[ Comentar
{] Contestar

D Estudiar ¢ informar

{J Recomendar
{] Revisar ¥ corregir
{] Segtn nuestra

D Girar instrucdones

conversaciég

] Investigar

>@Qmmitar

D P— ﬂ?ﬂ’ﬂ
] Para sy aprobacién ..:.f
OBSERVACIONES. 4 ﬁ% 2rrnr i
& - - - ’ |

FECHA . 7, FIRMAR,— [/ A
L 00.2/4 CULZ
Férm, 0107 7 30.200 - MulYicdlof 8278 - 25x50x7 .

!

1‘ -
DE,ST_INATARIO

 No
1
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 23-62-.44 . Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI- C. R.

0! 20! 16-034 2I-

12 de diciembre,
A5, —-453

1991

Magter

Eligcer Urefia B, Jefe
DEFARTAMENT(O FINANCIERQ
Su Oficina

Estimado

~
Senor s

Adiunto - me permita enviar, acuerdo

Direztiva No. 29894,  Sesidtn No, 15862, Art,
Nz, 4, con fecha 5 de noviembre 19491,
referente  al eventual pago de honorarios a

favor  del Lic. Eduardns Ortiz, a fin de
proceda a analizar Yy reccmendar el
presupuestario correspondiente.

rje
ajucste

Sin

ctro particul ar.

Cordialmente

Inag. TRaERER Facheco Camarcho
ADMINISTRADDR EHENSRAL
L Archivos

s-hm

VI emartog e tra— b g ~

. e

de Junta'

AINA QY3 IONYNI .

No.
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B

C2NSEJO NACIONAL DE PRODUCGION...

-municacién de Acuerdos de Junta Directiva : 29894

et

002,

S e W
Sesiin ]

Para <or

ot —a A

SE o7

!

“ewtado por: - ADMINISTRACION GIINERAL FANAL

7 )

. 1552 Art. . 4 Celebrada ¢l ....‘,’,_5_”_‘?0"1@’“}"“9 199?‘. Ext oo

..Dl’l:

‘oin vista en 1»  informado Y recomendado por la Direccién de
~suntos Juricizos noi medio de oficio DAJ No. 745-91 de 22 de
.ctubre d2 199X g2 o-sa instruccién a la Adminispracién General
e la Y{brica Fezlopzl de Licores para que tome 1las previsiones
l resupuctariag s rrespoadientes, para hacer frenﬁe al eventual
[ago de la diferehciz en 1la cancelacién de honorarios a favor del
Lic. Edaardo Ortiz Ortiz, por el monto determinado en virtud del
fallo de seginda instancia del Tribunal Superior Contencioso
Adminiatrativo_ que segGn el mencionado informe ascenderia a
¢18.537.012.08, con lo que se completaria el pago total a dicho
Profesional de la sg.ma de ¢27.584.024.13, dado que ya le fue
.agado el monto de ¢9.047.@12.05, por servicio prestado en 1a
-eZensa del Conse~o Nacional de Produccién en el juicio entablado
contra la Compafifa Renox S.A. de Espaiia, por incumplimiento del
contrato de construccién de la Destileria de FANAL en Grecia,
Alajuela, cuyo fallo fue favorable al cCup. El pago de esa
diferencia de honorarios tendria que efectuarla el Consejo
(FANAL) en caso de que no prospere el Recurso de Casacién que

. presentara la Direccién de Asuntos Juridicos cdn relacién al

citado fallo de segunda instancia. - Ademé&s, la Junta Directiva
queda a la espera del resultado ds1l ceferido Recurso de Casacidén,

‘[ara resolver lo que corresponda &n torno a este asunto, toda vesz

que el juicio fue interpuesto por el Lic. 2duardo Ortiz, por no

'ﬁhabérsele reconocido el reclamo de €1,435.522,.60 sobre el pago de

————— ————— .

tosorarios que orig.nalmente cobré, en razén de que la Auditoria
Interna de FANAL recomendd, y 1la Junta Directiva de aquel
Qntoncey. asi lo avogiéd, no autorizar ega diferencia, pues
poasidugﬁigue s.ria wu pago indebido, ' C t

-Jl‘ PR =
v I

il Originzl Firmara pors

| > YA s .

~ELIPEPRMABOR" 5° o
Cecretario General i

wO'TA: Esta resolucién tomé el caracter de ACUERDO FIRME con
g la aprobacién del Acta correspondiente en el Articulo 7
l ' de la Sesién No. 1565 del 26-11-91, A

vC: Presidencia Ejecutiva = . Direccién Asuntos Juridicos
' Gerencia General —  Auditoria Interna FANAL
Sub-Gerencia General — " Asesoria lLegal EANAL

- Auditoria General = © PFAS/rdr.-

echa ¢

N IAR g

sjceiitado | ] "C")BSERVACIONES:. .

“
i

1
!
¢

et R TR T

7 E 2
i

»;’
f Devuelva esta copia debidamente cumplimentada, a la SECRETARIA EZCENERA _
‘ \,.'I";.INICA:\'IENTE CUANDO SsU EJECUCION HAYA SIDO REALIZADA. ‘I'Z‘

vt Fémi. No. 20('1 {[l_npn-wr:- Sinaya 8. A, - 4-By



LEN“;’?;O NAGICI 'A% Dggzmy&goégﬁu' (/ g /0 '0"Gr27

weizezidn do Azerdos de Tunta Dicectiva CcC- (1 [t
A : i

29887 ! -

—=To s —% = = =
Ses L 1567 . At . € udael . 23 diciembre 1)91/
P v satado porr L f INISTRACICH . WERAL _FANAL -

. . __‘ - P el .

i /Qup‘ /ﬁ&ifcﬁé’fbé;pLﬁb
SE .7 Da:
-wprobar  la solicitud de 1la Administracién General .y del

Departaiento Financiero de la Fabrica Naciondl de Licores,
presentido en nota Dr—-1128-91 de 11 de noviembre de 1991, se
antoriza la variacién respectiva para el aumento [del Presupuesto
de Caja de la Fabrica para el afio 1992, en 1las partidas 01-19-
Dedicacién Exclusiva pPor ¢992.3 miles Yy ©1-18-Prohibicién, por
¢95.7 miles, tonando los recursos de 1la partida @1—16—Provisién
. pPdra aumentos 5alariales y otros rubros. :

Je  toma esta disposicién en vista de que- los " montos de las

- . bartidas Dedicacior Exclusiva, Prohibicién y Carrera Profesional,
s  vorrespondientes al ajuste de salarios basado en el percentil 69

1o s¢ consideraron en el Presupuesto de Caja del proéximo afio.

Dicho movimiento ro tiene ‘efecro alguno en los Presupuestos

totales de Caja vy de Opcraciones, lo cual obedece a un
regquerimiento de la Contraloria General de la Repablica, seqan lo
indicado en 14 mencionada nota DF—1128-97. ACUERDO FIRME.

L
: |

f N AAA =
1 DEC Y. 53

o
FELIPEEAHADOR S.
Secreta{io General

iL-DIK o0

‘€c:  Presidencia Ejecutiva
Gerencia General

N Sub-Gerencia General
Additoria Interna FANAL
Auditoria General
FAS/rdr. -
“echa Ge ejecutado ’ l OBSEP‘VACIONES:: """""""""""""""""""""""""""""""" 0

e e

. i
T TSN T
'

RO I ‘611, No. 200 - Impresora Sinaya §. A, - 4.89
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G~ FABRICA NACIONAL DE LICL, Esf L0026
HOJA DE REFERENCIA ﬁé

PARA: 1, - /7/'"?7 ' Z/ﬂ’a/ N |
DEPARTAMENTO O SECCION: i} P é _
% [_\
........ 575.— ? ?
P i

[] Anotar y archivar [ Para su informacign :

[] Anotar y devolver (] Para firmar por Usted
[J Agregar mis detalles [] Preparar respuesta
[] Comentar [J Recomendar :

[T} Contestar 7] Revisar y corregir

(] Estudiar e informar [] Segin nuestra conversacién

[J Girar instrucciones ﬁ@__’l_‘_;zumtar
[J Investigar [ w222 &/y d’—

[] Para sy aprobzcién ]

OBSERVACIONES

FECHA :/ﬁ/ ﬂ/v’ ? 2 FIRMAR
irérm. 0101-30306 — 2uiticolor 6969 100x50x2 g

DESTINATARIO NO 3351 3




Conde/'o W(cc[ona/ t[e /Oroaluccicfn

San dqodz', C)o:fa pfca

. | . 0025

Y Apartado: 2205
Teléfono: 23-60-33
Cable: Consenacio
Télex: 2273 Conapro

Sefior

Gerardo Gonzalez Cabezas, Jefe
Seccidn Presupuesto

Fabrica Nacional de Licores
fan José

Estimado sefior:

los porcentajes se pueden hacer

Préstamos
Liquidaciones

smam

EAy A"
A

“CENTENARIO DE

del aporte del 5% de Jubilaciones de la Fabrica Nacional de

i para el periodo 1992 que solicita 1la Contraloria,

LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE ”

4 de marzo de 1992
FGYJ N2 069-92

En respuesta a 1a solicitud que se me hace para 1a distribucidn

Licores
le informo que

de la siguiente forma:'

60%
407

mrn

Atentamente,

: nﬂdsl\.
de Goare :\z

¥ ﬁub“g€33§;z:::::_

C.
Seccion Fordo

e



- : Apartado: 2205

orsc] 3 ccid léfono: 23 -60- 33
Conde/o Waaona/c[e /Qroc[ucaon . Teléfono

‘ Cable: Consenacio
San Josi Costa Rica : Télex: 2273 Conapro

FORM. QI No. 128

@.C-“ﬂ.

16 de marzo de 1992
FGYJ N2 088-92

Licenciado
Eliécer I'Jrena.Qu1ros , Jefe
Depto. Financiero

Fabrica Nacional de Licores
San José

Estimado sefior:

En respuesta a su oficio D.F. 230-92 de fecha 12 de marzo de 1992,

le informo que en el rubro del "aporte plan de viviienda" el monto
p

Presupuestado en su totalidad se utilizara en la concesidn de présta-
mos.

Atentamente,

SECCION FONDO DE GARANTTAS
INANCIERO- FNL

i8 MAR G2-13% 47

“i

smam

CC: Auditoria Gral,
Sub-Gerencia Gral,

ss/*

E
4

. Cé—NTéNARIODE LA DEMOCRACIA COSTARRICENSE"
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RN ER c_c,NsE;JO‘NACIONAL DE PROLJCCION =~ - 0022

!.r’(\ Alqulll B SOIJB Quirosl MBA - . ' - - ) .
- Gaww{mumzu Floanzag

21 de enero-de 1992 )
; - * Div. Fin. No. 63 - 92° - )
~ ) ' TR e _
= - 18 R A -
B _ 11b 7

S - e Coe . - - J . U'l_ -
José Joaquin Pacheco . S e : ST
AdmlnlstIador General . . oL .:.f 2

. .. Fébrica Nac1ondl de Llcores . - /o

"_'_- .'..:_.__. - . P.Le__... . 2 e . - . . - . . - . : -

— -T.“”igst;mago sefior: - . o

L Con wun atento saludo, me permlto so)1c1tar
o ’ respetuooamente sean registrados por. FANAL Y girados
< . . ..-al_ C.N.P. por parte de su Tepresentada, 1los.. 25 .. -
" {-.;." mlllones- de ‘colones :correspondlentes a llquidacién
* periodo 1991, .5egun atutorizacién del Ente Contralor y
.- de nuestra JUnta Dlrectlva.

e a7 Lo anterior a mas tardar para el dla Viernes 24
T - de_enero del corriente. ’

ST Agradezco su- gestlon al respecio..

- o . S ."Atentamente, o -
} /mcna«__ -
o ',:*“'_pci- Pre51den01a Ejecutiva .
T o 1esorer1a General D
- oo - . L.
S . ) o ]
‘NCTERU" FuL . - . B
AN 92-1%: 30 _ N

Férm (NP. Ne 97700 : -



FABRICA NACIONAL 'DE LICORES

HOJA DE REFERENCIA

DIIPARTAMENTO O SECCION: / 2 P%g
OFICIO ne 12?/ L — Z?// 0//&/-’ /\
ASUNTO: %ﬂﬁﬂ/ﬂ/ﬂf

{] Anotar y archivar
{7 Anotar y devolver
{] Agregar mis detalles
{7] Comentar

{] Contestar

{] Estudiar e informar
{T] Girar instrucciones

{7] Investigar
{ ] Para su aprobacién

¥
{] Para su informacién

[] Para firmar poriUsted
] Preparar respuesta
{] Recomendar

{] Revisar y corregir

{] Segdn nuestra conversacién

%Tramitar
M .

0.

OBSERVACIONES: ﬁzﬁ%'f,“ /,Z//ﬂ/gt;é & D
v ¥oom=

-7

£

—~

FECHA: o /77— G/

Férm. 0101 - 30, £00 - Multicolor 8278 -

DESTINATARIO

25x50x2

No 34069

© 0021
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A .“onsejo Nacional de Prodi Teion -« 0020
L ' i Apartado: 2205
’ Teléfono: 23-6033
Cable: CONSENACIO
Telex: 2273 Conapro
Telefax: (506) 33-9660

Cr O b

AN / .

AN . L O
| denca Qreculova s 5 -

ey

]

s 7.

b

i - .‘i‘LJ-\,
29 de octubre de 199] -E)_ E:[{lem'ey’ _ _fé)byiéktéej
# 1766 - P. E. i

1“3 FYZ'V"IS&E}MU 0{[( cedd Q)

Sefior
Ing. José Joaquin Pachecho, Administrador
Fabrica Nacional de Licores

S. O. e %{La’ ‘
/Z % ; o -
Estimado sefior: ﬁ%h {
",
. 21/
A fin de que se sirva atender y tomar la prevision 2/l

correspondiente, me permito adjuntar oficio DAJ # 745 - 91 con
fecha 22 de octubre de 1991, relacionzado con  cobro de
honorarios en el juicio del QNP contra Compailiia Renox.

Sin otro particular, lo saluda. ' : : '

. Cordialmente
FBL~LIzzeoion ’

T 31 141 4 _/J

Ing. Constantino Gonzalez M. MBA
President?/tjecutivo

#‘(’/1/(’/1(1/’/(7 (/(’ /(1» @?))I()('v)/(l('((/ k(?'(’J/(I/’/’/("(’//J(’ ;



S, S g

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

: San José, Costa Rica Cable: CONSENACIO Teléfono: 23 60
Y UCCION ASUNTOS JURID4COS América Central Telex: 2273 CONAPRO Apartado: 2205
; { Fax: (506)§ 339660

ORM. © .2 No.417

82 x 100 x1

J
L&Z;E; | N | z;ﬁfl
/)f‘22 de octubre de I?Ff
BAJ #745-91 R

Tad ; )..-Q;\" ;

¢

— ;

o f
‘//“'/' /u" / i
}

:

l.) . X .
Ingeniero ;ﬁ"( ddf/ g T LA
Constantino GonzAlez Maroto ’ /- / ! L .
Presidente Ejecutivo P20 . ' I
Su Oficina c e /:1 f

Estimxdo sehor;

Con relacién al incidente de cobro d= honorarios en el juicio del
CNP contra la Campania RENOX, pramovido por el Licenciado Eduardo Ortiz
Ortiz, nos permitimos manifestar lo siguiente. '

El CNP demand® a dicha Campania en 1981 por sus fincunplimientos en
la construccién de instalaciones de la FANAL, Por tal razén el CNP contraté
los servicios del Lic. Eduardo Ortiz Ortiz. Se convino en el pago de hono-
rarios que en definitiva seria de ¢13.794.512.05, tcmando en cuenta la
inflacién que operd hastu el dia de la efectiva cancelacién., Se le giréd
Gnicamente la suma de £3.047.012.05. Al marento de cancelarse la diferen-
cia y a instancia del Awditor de la FANAL se le dedujo 1la suma ge
21.435.522.60, pues considerd que era’el producto de la inflacién por un
pago indebido. i :

El Lic. Ortiz inicié el incidente de cobro de. honorarios por esa suma.

El Juzgado de instancia desestimd los argutentos planteados por el
CNP y acogié el reclamo del Lic. Ortiz. Cano era nuestra obligacién,
apelamos de dicho fallo Y en segunda instancia el Tribunal Superior Conten-

rios de Abogado (Ley #1128 del 17 ge enero de 1950 y sps reformas) y que
al tretarse de una de orden piblico, debe aplicarse atn en contra del con-
trato celebrado entre arbas partes,

Ese convenio establecié un pago inferior que el resélltanté de aplicar
la tarifa de honorarios de esa ley. : i
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C27.584.024.13 y al haber ya cancelado C9.047.012.05 segin lo arriba ex-
puesto, actualmente el CNP es en deberle al Lic, Ortiz la suma de
C18.537.012.08. O sea, el reclamo del Lic. Ortiz fue inicialmente de
C1.435.522.10 y el Tribunal la elevd a la suma recién dicha.

El Tribunal resolvidé en apelaciédn. Esto significa que el CNP no
tiene mis recursos ordinarios para irpugnar ese fallc’ Solo nos queda
cano Gltima alternativa el Recurso de Casacién. La Casacidén no es un
recurso de beneficio de las partes en sentido técnico, sino mas bien es
en beneficio del derecho. Lo que sz prztende con Casacifn es que los Magis-
trados puedan conocer y corregir errcres y defectos de fondo y forma que
atanen al derecho. Entonces para tener oportunidad de interponer el Recurso
de Casacién no basta la sola inconfonnidad de la parte perdedora, sino

que debe existir un motivo de los senalados por la ley para que pueda utili-

zarse. ‘ , » '

;h‘ este respecto nos manifesta el insigne procesalista y Magistrado
" Doctor Olman Arguedas Salazar: "En Francia existia una antesala gue recibia
el recurso y lo revisaba. Si no curplia con los requisitos, lo rechazaba.
En Costa Rica fue heredado algo de esto, y la instancia la tiene la Secreta-
ria de la Corte Suprema de Justicia. Aqui, si encuentran que existe viola-
cién de cualquier regla de admisibilidad, lo devuelven, con el agravante
de que esta resolucién tiene el valor de "cosa juzgada material" y no existe

. por tanto posibilidad de poder volverlo a presentar. Esta instancia previa
0 de admisibilidad es excesivamente formal. Esta es una limitacién lapida-
ria a la interposicién del recurso. La Secretaria "rebota" la mayor parte
de los recursos, pero a los que declara procadentes, les espera etapas

todavia mas dificiles". Dr. Olman Arguedas Salazar. Antologia de Lecciones
de Derecho Procesal Civil,

Esta Direccién, dentro dz=l término establecido, presentard el recurso
dicho procurando encontrar los defectos de fondo o forma requeridos para
que sea inicialmente admitido y postoriormente acogido en sentencia.
Sin embargo, camo hemos enfatizado, no podemos dar por un hecho que el
mismo sea siquiera admitido. Por otra parte, si sei declara sin lugar,
seremos condenados a las costas procesales y personales del caso. Hacemos
de su conocimiento lo anterior, a fin de que se taren; las reservas' presu-
puestarias pertinentes, a efecto de' hacer frente al pagcf indicado,

SR Aﬁeh;ta_'nente,

WM{' -
uis Die‘go‘%r? Bricefo Ve B Licd
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31 de marzo, 1992
A.lG.—-161

Lircenciadas

Zayda Vargas Maonge

SUFERVISORA

Hannia Blanco G,

AUDITORA ENCARGADA DEL ESTUDIO

CEPARTAMENTO DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
CUITRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Sus Oficinas

Estimadas seforas:

Ref.: Informe No. 12/92
Resultados de Auditoria

Ad junto me permito enviarles, el documents que contiene
las accicnes tomadas por esta Administr . cidn, respecto
a las disposiciones formul adas en el informe de 1la
referencia siguiendo el misma arden en que estas fueron
planteadas.

Sin otro particular.

Cordialmente,

’ !
Aoar. S0su Jcagwin Pacheco C.
iginai Q. Al v )
Orlgmd.“ - ,:D.\n.\usrmooa GENERAL
Firmado

iy, José Joaguin Pacheco Camacho
: ADMINISTREADOR SENERAL

C: Fresidencia Ejecutiva CLON.F, é . -

Archiviog

schm §§.§-, _?\
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ACCIONES TOMADAS SOBRE LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN EL

INFORME No.12/92 DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
|
A. Relacionadas con la Junta Directiva

Disposicién 4.1 b)

Dado que no hay en la Institurcisn regulaciones ni

antecedentes sobre este aspecto,.  se estd enviando nota
B a la Divisidn  Asuntos Juridicos de la  Contraloria
,;, _ General de la Fepublica, para gque de conformidad con el
' Art. 9 de la Ley de Administrarcién Financiera de 1z

Rﬁpﬁblica, defina " las diversas clases vy montos de las

darantias', ( Nota A.L.-#65-9%) .

Disposicién 4.1 c)

Mediante la circular ADV#132-32 ad junta, se dierocn las
directrices para la puesta en marcha de la unidad de
transporte a partir del 27 de enero pasadm, recurriendns
a la recrganizacidn interna, dada la dificultad de
CoONseguir recursns de personal adicionales para esta
actividad. -

El Manual para 1la Administracién Yy Frestacidn de 1nos
Serviciaos de Transportes, que se refiere en la citada
circular, estd en la etapa final de elaborarcidn para
ser sometido al tramite correspondiente.,

Disposicién 4.1 d)
Se solicitéd el estudio correspondiente al Departamento
Administrativa, ( Nota A.G.-153-32),

Disposicién 4.1 &)

Se han realizadno me joras  para ssolucionar los problemas
de espacic fisico Y seguridad de las instalaciones.
Este ha sido  un broceso dificil  dada las condiciones
generales de la instalacidn, Y que =e vieron agrabadacs

Fi, el incendin ooturrido en junic  de 1991, Se har
Feubicado algunas aficinas, como  en el caso de  la
unidad de archivo. Actualmente se o ha realirandn
acciones tendientes a desalojar las instalacienes y dar
solucidn definitiva a estos problemas. Eftre ellas
estéan: : !
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: a) Se concretd un préstams con el Banco de iCosta Rica
para 21 trasladao de la primera etapé‘ de las
instalariones de San Jocé - Hrecia, correspondiente a
todo el 4rea de praduccidén. Actualmente se trlamitan los
carteles de licitacidn correspondientes y  lse  espera
terminar el proyecto en enerc de 13993. :

SE Las oficinas administrativas seran trasladadas a
Laz instalacicnes propiedad del CNF situadas ‘en Favas.

Disposicién 4.1 )

Se tiene elaborado una serie de disposiciones,
acordadas con la  Administracidn Superior, para incluir
Como capitulo en el Manual General del CNF .
Actualmente estan siende revisadas por los  diferentes
departamentos para presentalo a consideracisn de 1la
Junta Directiva.

Dispocisién 4.1 g)? .

Se presentard a la Junta Directiva una propuesta para
que la Fabrica tenga bajo su responsabilidad el tramite
de licitacidn poblica Y privada, ya que ellmo
s onificard  dotar también el reiurso humana necesario
para una funcidén tan importante v delicada.

B.~ Relacionadas con la Administracidén General

Disposicién 4.2

a) Se gird instrucciones a cada  uno de los
departamentnas responsables por el cumplimients de la
disposiciones incluidas en el informe.

bl Be giraron las digposiciones correspondientes sobre
el uso de las busetas, (¢ Ofc. A.G.-113-97 ad junto 2.

o Se realizaraon Jornadas  de trabajo . para la
elaboracisn del Flan Anual Operativo con el fin de gque
sea ste un  instrumenta de planificacidn control Y

seguimiento de 1os ob jetivos, politicas y metas de la
Institucian. .

- Se realizéd un analisis FODA en la institucr: 4n con el
fin de arientar accicones tendientes a superar  las
limitaciones encontradas.

=i Se celebrd en febrerao pasads, una reuniédn  de
: trabajom, en la cual se analizaron  los pincipales

programas  definidos como  pricritarics seqgun. la lista
del anewo # 1. _ 7 ?

‘ .
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- Se mantienen rcomo mecanismo de seguimientnl reuniones
periddicas tsemanales), «con las Jjefaturas eh donce se

reisa el estado  de cumplimiento de los programas vy se
cordina el trabajo en equipo, :

- Se han establecido mecanismos Dars . oY Smover una
administracidn participativa directa, con los niveles
operativios, buscando el Compyoml 5o de todons mediante
una cultura de trabajo en equipa ( anexo # 2),

- Se han programado evaluarciones trimestrales en las

cuales se analizardn los aspectos importantes tales
como el estado de ejecucidén pPresupuestaria, principales
indicadaores financieras, niveles de venta y otros,

- Se estan revisando los informes . mensuales
presentados  por las  diferentes Departamentos, con el
fin de poder seleccionar los  aspectos relevantes, e
integrar en sistema de informacién gerencial que pueda
ser computarizado. '

d3 Se inicid como parte del programa de trabajo  de
1232, del Dptao. lLegal, un studic  integral de las
novrmas, manuales y reglamentns existentes ub i como la
gituacidn de wvigencia Yy aprobacidén  formal de loc
fiismos, cuya finalizaridn se espera tener en mayo 1932

€ Adj. Ofc. A.L.~-E4-92), Ademas de lao anteriar y con
el fin de reforzar la atencidén de esta disposicidn, se

solicitda a cada Dpta., un inventario de log
instructivos y reglamentos que utilizan en el‘desempeﬁo
de sus funciones, asi como el estado actual de los
mismos en cuanto, vigencia, divulgacién ete.

- 8e volverd a la promulgacién de una licitacidén que
resultsd infructuosa, que tiene como objetivo la
elaboracién de diverscos Manuales que vendran a
completar la eficiencia en la ejecucisdn de las

funcicnes v tareas de la institucidn, C(Anexo # 3).

e) El Departaments de Recuros Humanos, realizé  un
estudic  de necesidades calificadas, de capacitacidan en
base a €1, se disefé un programa de capacitacian nara
el afc 1992, con el fin de me jorar el desempe#o de cada
empleads  acorde con la funcidn que desempefia y de
confoarmidad  con las prioricdades detectadas. (Anexe #
43, '

f) Ver disposicidn 4.1 f) de Jurta Directiva.?

g} 8e giraron las instrucciones cmrreséondiéntes para
gue cada Departamento vele por el cumplimients de esta
digposicidn,  ver oficic A.G.—-114-92 ad juntaof ).

!
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i C.~ RBelacionadas con el Departamento de Prmducciéj
Disposicidn 4.4 E

E Artualmente  se  usa como zistena oficial el de

medidas =an tar jeta incorporada, e lugar del sistema

de medir por nivel tue es menos preciso oy due SE Usa

. coms referencia., :

b oy =2 Los formularioss  a que se hace referencia w=n
eetos apartados estan en usc y debidamente prenumerados
CON 10Ss namerog Yy con las firmas de lag nersonas  gque
participan en el process { Anexo # 50, '

¢ K volumen final que se indica en el formulario ®

Contral de costes por arden de praduccidén” esg tedrico vy

g5 diferente al volumen firnal realment pDroducido, e
' aébe a que esxiste un vizlumen Je cooitrace 1 An que depende
f de variosg factores, entre  ellos ¢ temperatura,
densidad, grade aloohilico sto,
 Otros factores zs 1a filtraczian final, artes de enviar
el licor a envase dehe filtrarce a otro tanque, en esto
proceso gueda algunos litros en las placas que no ge
reTuparan. 51 por alauna  raén debe filtrarse daog
vezes 0 licor turbio, otvro color diferente del patrén
éto.i, el volumen final va a variar. Mo todas lac
confaccinass son faciles, existen algunos productos que:
Fizvan mds elaboracidn, por 1o tanto  es factible quies
aan diferencia  entre la teoria v 1o veal, cuando
estas diferencias 542 apartan de losg ¥ angos

establecidos, sa procede a su respactiva Justificavian.,

e) Existe un dacumentea que registra vy 2umen . las
actividades de confecrsidn de licor existencias,
entradas, Cconsumi dio, salidas, mermas o perdidas salda o
existencia final. Este documents esta Pbrenumerads v e
llama "MOVIMIENTO D BERIDAS ALCOHOLICASY ., Lo anterior
es un regicstros nansual por orden v centro de producci édn
cada unidad a3 entregar licor o recibivy la hace a
travéds dail documento orenuserade Becibo  deo Licor a
Grarel, Devoluciin de  Liaor a  Granel, Entrega de
producta terminadn, CAsil cquada registrado cada
mavimiento gue 2! final ce resuman para cada confeccidn
Y  s& saboc las mermas donde sacedieron, y o hacen que
cada encargada Justifique =1 vy diferencia ¢ ver anewco
# &), ' :

B
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f) Lios porcentajes de pérdida permitidos se lindican en

cada  informe mensual, las pérdidas nao
establecer mas que con la experiencia. ©i
son los mismos o se pueden establecer otrad si na es
a través de control del proceso productivo. | Con el
tiempo, estas perdidas se han ido reducienda, tal que
actualmente estan siempre dentro de 1o permitido, ( ver

1=] pueden
Los equipos

oficica AIF-151-91 adjunta 2, Salo algunas  veces se
sale de esstos margenes y se sabe la Tausa  y se
Justifican. Los  porcentajes de péerdidas permisibles
han sido de Conocinients de la diferentes

Administracianes Yy s el mecanisms  con que actualmente
se opera, no obstante ce provederda a revisgar Yy a
aficializar. '

) Se mantiens una vevisidn de los costos de produccibn
con la  periodicidad necesaria, por  lo gue se  viene
actuande conforme a esta recomendaci dn. Now mnstante se
2y tadjuntal, con el firn de
nutener vigente esta raecomendacidn,

F) A este efecto se esti confeccianands un instructive
para el marejs de inventarios.

N cbstante, cuando aparecen di‘erencias significacivas
SON Justificadas, de 1o contrario  se proceds al
procedimients cobrataric Corvyespondiente,

Felacionadas —on el Departamento Administrativo

Disposicidén 4.3

ar) Al respectn ge procedid a actualizar un registrn de
firmas, saolicitado mediante oficic ADY-380-31, del 8 de
agosto de 1991, ad juntm,

b y o) Estg diepaosicidn se ‘ejecutd, no chstante se han
enviado  a los  diferentes departamentog que manejan
fondos especiales cficic ALB.-157, pare que se vele por
la corvectn aplicacidén de esha disposicidn, el  -ual
ad junto.

tI—-a b £ los ewpedientos sobre  contratacidn
administrativa y obtros se llevan en forma individual vy
debidamente foliados en orden cronol édgioo y debidamente
custodiados se ha enviade nata ADV 087--3% del Z24-3-32,
2gunta, para ATegurayr gue se mantenga tales medidas.

7
U]

[

v

a). Se han girado las instruccicnes correspongdientes v
se concluird el instructivo que actualmente egta en 1a
etapa de elaboracidén ¢ Oficic ADY 082-32 del BO-3-91)

i



. N

e, =t

FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica

Telex 3189 - FANALI - C. R

h) El  acceso a las bodegas es restringido ~or 1o que
se estd cumpliends con esta disposicidan,

i3 Fespacto a la referencia  sobre los  registros de
cada  wuno de  los 40 tanques cde la antigua bodega de
aloohol, como consecuenrcia del incendis del pasado 19—
£-31, esta cbservacidn se hace innecesaria, pues ahaora
N existe ninguna bodega para bhodeca de aloohol, al
haber quedado practicamente inservibles., En esta area,
o que se lleva es el rcontrol de trasiego del alcocohel
desde Hreciz hasta San Joseé, aplicando agui un  sistema
aproximado al méiodo Justo a tiempo, gque a la fecha ha
funcionadeo bien, no ocbhetante, se solicitard  al
arpzargads del contro de recibo del alocohol, que  1loe
Zlatroles se efectden  son tinta v  sin ningnan tipo  de
tachaduras. -

J2 Felacionado con el use de formnularims.,

i—-i1.- b dispuesto  en estas puntos se  cumplen de
conformidad zon la recomendacian.

iii.- Al respecto existe un formularic general para el
trasladn de activos que permite registrar el nombre,
unidad y carga de log firmantes, (Ver anexn # 7).
iVL-El formularic o Entrega de Froductos Terminados" 1o
firma el asistente de produccidn con baze en el reporte
del Supervisor de linea. Ello con el fin de establecer
un caontrol scbre lo producido y looentreqgadao.  Creemos
salvo mejor criterio que esto permite un in@jor control,
V.- Se registra el visto buen-s de control de calidad
en los cambios de productos en mal estado, asi como en
los cambice de productos o devolucidn  de mercaderia.
No obstante se girardn instrucciones al respecto.

Vi.- Se procederd al redisefo e la  boletas de pedido
de productog terminados, ‘ani  como para  reponer
mercaderia a los agentes.

ki, Ver observacidén en punto 13, anterior.

=y

o Eviste un  tar jetero  dande se anctan 1oe
movimientos diarios de entradas, salidas, Y existencias
de envases wvacics Y Cajas.

11.- En la actualidacd existen tanto marcadores de
entrada coma de salida. 5 :

Se dardn instruccicnes al departamentc de mantenimientno
compra de instalacicnes de mecanism@ de marca

impresa. ! i
: . i

Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853 No.
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m3 Ya se tomaron acciones sobre 2l particulay, ahora se
esta salicitandx un infarme mensual de movimientos para
confrontar  con los infornes de lag deépendencias
respectivas, gue consta en oficic ALCMYO-005+31 del 10--
£-91, adiunto.

0

2 hare manualmente, se ronfecrionara 52l 1o
especial gque indique rimerc de factura. 1

i Actualmente, cada unidad de la Seccidén tienen sus
propias bodegas. f

) Be  solicitard  al departamento de Mercadeso N
Froduccidn si es posible utilizar las envases sin
rotacidn,  an algin products o de 1o contrario,  se

Pracederd a su venta. 3

i py Pov pedio de oficio ALMETD~GSE~51 el 2T - {
ETI “opia adjuntal, se giraraon instruccicnes a1 Encargadao de

A La Unidad de Despacho de Indusivias en eae sentido para
e jorar los contrales a cargo de la unidad.

. g El hecho de que no se  cuenta con - oun funcionario

exclusive para la operacidn de cada uno de las equipos
mencionados, chedece a  la falta de nersonal, pues se

requiere de traes PEVSONas no @3 de una, aspecta que de
acuerdn con 2l volumen de traba jc normalmente vrecibido,
resulta innecesario Y anercaso para FANAL. . Por otre
aartea, en esta drea se lleva  un adecuvado control o
Praves de haoletas Y gue es generalrnente una persana la
Lue  se dedica a estos oficios, excEpto en casa de

Permiscs o vacaciones,

Ademds se giraron instrucciones a la Encargada de la
Unidad de fGrchiwve pPara que se lleve un estricte contral
del napel utilizado en la fotocmpiadora, (Ver
Circulares ARCHI ¥IZ-31, 38-31 y I3-31,,

r} Se solicitard a le Fundacidn de A=i gntes  de
Minuavélidmﬁ, aue anote  en las  facturas de Cabr de
fotocopias, las lecturasg anteriores vy actual del
contadar ., :
El.oficin R ad junto, corvesponds a 1sc puntos
H, J, ¥, i, Li, v 0. f ; ;

, : '

D, - Eelacionadas con ol Dapartament s de Manternimients
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D1 sposicidén 4.5,

al) Se dispone de un programa de Jubricacidn gener:nl de
I equipos donde se detallan los tipos de  lubricantes
H osmar en  ada uno y los  periodog respectivos. Este
programa se sigue fielmente debhide a gue la lubricacidén

2s 1o fundamental en la vida y funciyo amients  de un
eqiilpo.

b3 Moo todos nuestro trabaio =3 mantenimiento
correctivi, mis adn el tipa de mantenimienta mas usado
en  FANAL es el programado, donde  despugs  de  una
evaluscidn  de  un eguipo o sistema  se proagrama,  de
acuerdn a la disponibilidad del ﬂqu10n, 2l dia y quien
va na realizar la reparacidédn o mejora del equipo. Fete
tipo de mantenimiento es muy eficiente dado que los
trabajos se realizan  en los equipons cuandao N existe
D-UdhLL.Hﬂ programada, 1o gue disminuye los costos dal
mismao,

‘2) Se  viesne haciendo esfuerzos Doy ooner Fﬂ ajecusidn

un programa de mantenimienta preventiva, cual  ha
: e2¢ "ado  limitads alud la falta des nersLaal Yy lsa
Ciracitacidn del mismo aspecta  en 2] cuwal estamos
Trabajando. El traslado a Grecia e las  instalacionee
antiguas de San Jusé,  serd  un facteo post tive gue
vendra a ooner  a Farall en  mejxc condician de
desarvallar programas preventivos ya gue se contard [nfule
estructura nusvas ¥y mejor disefadas.

E.- Relacicnadas ron el Departamento de Mercadem

Disposicidn 4.5

A En relacidn con la  mbs servacibdn del Art. 326 del
Reglamento de Licores Finos, se emitid el oficic  Mepc-—
108 adiunto, con el fin de que se vele por s
rente,

'

BY Se fijaron instrucciones poy omadic dal oficio  Mapeo-
103 adiunta, para la correcta nbservacidn  del Art. 57
del citado Feglamento, z

o2 El Depto de Mercades nno esta organizado; para la
verificacidn en el lugar del w.2 de alrahales vendido
poy FANAL v controlar la calidad o legitimidad de los

productos de la competencia., e todo casga, s han
re&ll rado actciones en tal sentidn, sobre todo con el

de los alcoholes gue vende la Fabrica po ejemplo:



FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teiéfono 23-62-44 - Fundada en 1853 ‘\()_ 0 O 0 7
Telex 3169 - FANAL!I - C. R . 5 -

iy Se han fijado normativas y requisitos claros para
poder tener licencia en la venta de alcoholes ii) Se
han  realizado operativos conjuntos con las autoridardes
corvespondientes Yy =e ha procedido a . decomizar
aluzoholes  adulterados, y %2 ha hecho lad denuncias
Covrespandil ent L ver notas  denuncia # 13.326-31,
oficic AVLUZEZ-910. iiiy  Se  han hecha  publicaciones
pars 1nfaormar  al pablicoa de lo empyesas otarizadas
para la venta de aloohol  vear amswe # 22

d?l En relacidn con  las Licoores, Ta me jor forma de
combatir 1 especul ari bdn clen nreciog Yy 2vitar
adulteraciones, es expandir las ventas, tener rayar
coberfura en Areas gecgraficas alwsjadas v establecer un
dee la oferta v de la dietribucidn, aspectaos
B QLI conforman actualmente  1a nalitica de
taden de la Adminietracian. :

Tt

‘ Fo- Relacionados con el Departaments Finansciera

Disposicidn 3.7

Sobre  sute cobro  de bodegaje en 1o que resoecta  a
CIFEEA, eate contrato estd caduca Y ewiste una demanda
Judicial plantzada contra ésta Compafiia. :

En: el cass de TEANSCAFE  so ectid procediendo al cobr e

: =
coveespondisntz { nota de débito Ne. SEEY, adjuntad.

u e d e s
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=8 de marzo, 1992
.l #HES—3IZ

L ROres

LOvisiee dsuntog Juridicos
LUNTRALGF . [o SENEZAL DZ LA REFUBLICA
v Oficices

H;tlmadcg’zuﬁores:

: N
i

CRz=f.: ﬂﬁticulc Y, Ley de Administracién Financiera

w L Departamenta de Organismos Descentraliza@os de esa
'untralmria, mediante inforae # 12/592 rvremitids a egste despachn,

--n o oficic 002110 del 24 de febrero del  afe en CQrso recomendd
w2327 los | siguientes funzionarios: Administrador E:jeneral, Sub~
ACuinistrador Serneral, Jefe del Departamenta Admini%trativo y de

La Yecoiones de Froveeduria N Alma:enamienta, rindan una garantia

'@ su priopic Peoulic, de canforaidad emn a dis%uesto Por el
srticulo hioveno de 1a Ley de Administracidn " Financiera. Sin

-wbargo  considera que dicho articulo no  es Jde apl

cacidn a esta
Sestituwcisbn y Eov 1o tanto tampoco a les servidoresg

mencionados,

o la mariira mds atenta les solicito su criteria al respacto,

4

i
ce discernir de mi consideracisn le requiers la definicidn de 1la
“iase y monte  de la garantia a rendir asi
égpécta rirlacicnads  al tema, que usted 'conside@e pertinasnte
definirs § Eeta @n  cansideracidn A que  ne existen en

coma cdalquier ot

la

Institucisn Leyaes o Reglamentos qué definan este asunto.
] S . :

[
3 3 E
URgAAL [ i YyUbia mURILICY 74 aoxa
Firmadna y Abnrada v Notaria ,
Lizda. Julieta Murille Zamora
' ASESORA LEGAL

cordialmente, '

v

C:  Ing. Jossé Joaquin Facheso .
GOArchivyos
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

y v ;o < LJ .
ulr-Serencia General S
. .g Onlando Dorado Boza i b a
’ i' O
i o/ S }
’_'___,..—'“
26 de marzo de 1992 ¢ iy

SUB-GG #244-92

Ingeniero

Constantino Gonzalez Maroto
PRESIDENTE EJECUTI\D

Su oficina

Estimado senor:

: 8irvase encontrar adjunto documento denominado "Caaisién por Parte del Consejo
Naciornal de Produccién por la lperture de una Carta de Crédito ante un Banco
de Primer Orden en ios Estados Unidos ce Amirica®, seguin solicitud planteada

por la Presidencia Ejecutiva para cue esta Sub—Gej.T:encia recabara la
informacién.

Atentamente,

RBM/mar
cc.: Direccién Asuntos Juridicos
Divisién Firanzas
Auditoria General

P e

-' o 10
. e
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COMISION POR PARTE DEL CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCICON POR
LA APERTURA DE UNA CARTA DE CREDITO ANIE UN BANCO DE PRIMER ORDEN
EN LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

Y i
) . 4

Antecedentes:

Mediante la Contratacién Directa #10-30 se procede a la campra de
6.600 toneladas métricas de frijol rojo y negro. El acta de
recarendacién de la camisién conformada para esta contratacién, con
fecia 31 de agosto de 1990, indica que esta Camisién concluye en
rec:rendar de la siguiente forma: "Aceptar la oferta presentada por
la ‘firma Cascade Product Marketing Ltd. en Seattle, Washington,
U.S.A.. {

El Cartel de la Contratacién en el punto i) de la seccidn Cc) establece

L que: “Con excepcién de 1la confirmacién, el vendedor debera cubrir
todos los gastos de la Carta de Crédito en el exterior. La Carta de
Crédito serd abierta oportunamente por el C.N.P. ...".

La oferta hecha por Cascade, y aceptada por la Camisién de estudio, en
la forma de pago indica que: "La Carta de Crédito deberé ser abierta
contra un banco de primer orden en los Estados Unidos de
Norteamérica". ;

El C.N.P. a través de la Seccién de Cartas de Crédito.abrié la Carta
de Crédito en el Banco de Costa Rica, para la confirmacién ante su
corresponsal en los Estados Unidos, el Banco Internacional de Costa
Rica o B.I.C.S.A. localizado en Mizmi.

La Compania Cascade mediante fax de fecha 12 de setiembre de 1990, no
acepta la confirmacién de la Carta de Crédito en el B.I.C.S.A., Miami,
ni tampoco cualquier cargo de pago diferido u otros gastos cobrados
por el B.I.C.S.A., debido a que no era el banco confirmante y pagador
aiyyiendo Cascade que B.I.C.S.A. no es un banco de primer orden;
splicitando preferiblemente el Citibank International, Miami. .

Mediante oficio P.E. #1835, de fecha 17 de setiembre de 1990, se
modifica la Carta de Crédito, con la siguiente emmienda: "EI Consejo
Nacinal de Produccién correra con el siguiente gasto en el exterior:
los gastos de confimmacién de B.I.C.S.A. Miami y el Citibank
International, incluidos 1los gastos por "deferred paymente" de
B.I.C.S.A. Miami, por US Dbélares $21.179.82. Este pago diferido por
ser la Carta de Crédito a 90 dias plazo. :

IR ]
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El Banco de Costa Rica mediante Nota de Débito #4720 del 09 de
noviembre nos remitid un cargo pox $18.577.58 como ga.’ tos bancarios,
correspondientes a la camisién por pago diferido. i

s La Auditoria General en su Informe #0774 de fecha 17 ditiembre de 1990
indica que se contravienen las especificaciones del Cartel, al aceptar
el C.N.P. un gasto que no procedia y que el acreedor pudo haberlc
incluido en el precio ofrecido camo es 1o normal ; también solicita
justificar legalmente las Trazones por las cuales se tamd la decisién y
el interés institucional que privé en este caso, Yy ademis, elevar a
conocimiento de la Junta Directiva esta decisién administrativa.

Analisis:

Si bien es cierto que las especificaciones del Cartel {establecen que
los gastos de confirmacién correrdn por parte del C.N.P. Yy cualquier
otro por parte del vendedor, los gastos incurridos para la
confirmacién de 1la Carta de Crédito, se requerian debido a 1la
aceptacién por parte de la Institucién, de la oferta realizada por el
contratante, ya que la empresa Cascade Product Marketing presents su

agosto de 1990, E1 C.N.P. manifiesta- aceptar la oferta presentada por
la firma Cascade, en esta acta no Se realiza ninguna observacién o
reserva sobre los términos, y condicicnes de la oferta presentada por
Cascade, lo cual nos indica que fue aceptada en forma bura y simple
cano fue sametida a la consideracida del C.N.P.. 17

E1 C.N.P. por su parte abrié la Carta de Crédito en el Banco de Costa
Rica, segtn informacién suministrada por la Divisién Finanzas del
C.N.P., el Banco de Costa Rica solo tiene corresponsalia para
transacciones de esta magnitud con el B.I.C.S.A. Miami, . que dicho sea

de »aso, no se constituye en un banco de primer orden.

Sobre este particular Yy camo resultado del informe de la Auditoria, se
contratarcn los servicios de un abogado en los Estados Uridos de
Norteamerica, el cual recopilé 1la informacién. scbre 1las
caracteristicas del B.I.C.S.A. Miami (Lic. Mark A. White, 805 15th
Street N.W. Swite 600, Washington D.C. 20008, telecon (2?2) 682-4082).

It
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£ Els Lic. White, madiante nota de fecha 13 de marzo de|1991, informo
o sobre la investigacién realizada en oficinas que recopil: y califican
Fo a los bancos en los Estados Unidos, no apareciendo (el B.I.C.S.A.
D Miami.
En nota de fecha 16 e marzo de 19¢1, el Licenciado White nos informa
que B.I.C.S.A. no estd registrado en Sandard & Poor's o Moody's,
dice el Licenciato White: "Revisé los volimenes mids recientes de cada
uno de ellos y luego llamé a sus oficina centrales pary verificar lo
anterior (Sandard & Poor's (212-924-6825) vy Mocdy's (212-553-0300).

Por tanto, B.I.C.S.A. no estad calificado en ni.nguha publicacién en los
Estados Unidos o calificado por ninguna Agencia del Gcbierno de los
Estados Unidos.”

Scbre los aspectos legales, del hecho para el pago; la Direccién de
Asuntos Juridicos mediante oficio DAJ #047-91 del 21 de enero de 1991,
reevitula lo concerniente al pago de la camisién con base en el
Reji:mento de la Contratacién Administrativa, Cédigo Civil y C&digo de
Carcrcio, concluyendo: "E1l C.N.P. perfeccioné un contrato con la
| emp-esa Cascade Product Marketing Ltd., al aceptar en forma pura v

simple la oferta por ellos presentada. Dicha oferta indica que el
C.N.P. debia abrir la Carta de Crédito para el pago de una importacién
de f.ijoles contra un banco de primer orden en los Estados Unidos.

El C.N.P. la abrié en el Banco de Costa Rica para ser confirmada en el
exterior por B.I.C.S.A. Miami. B.I.C.S.A. cobré sus camisiones
incluida una por pago diferido al tratarse de una Carta de Crédito a
plazo. Cascade repetimos, solicité 1la apertura contra un banco de
primer orden y asi se obligé ja hacerlo el C.N.P.. Si por
imposibilidad de cualquier orden el C.N.P. no pudo cumplir con esta
cordicidén, si no fue pagando esta ccmisién por pago diferido y otras
mas al B.I.C.S.A., fue un costo Zinanciero para el C.N.P. que debia
asumir para cumplir con 1lo pactado, el cual e¢s abrir la Carta de
Crédito ante un banco de primer onjen que fue lo que en Ultima
instancia hizo. Todos los costos finencieros en el exterior a partir
del banco sehalado por Cascade, es decir, Citibank, serédn por cuenta
de 1a contratiszta con excepcidén de la confirmacién ; todo. de acuerdo al
contrato," ; : '

Sobre el interés institucional que pudo haber privado para este caso,
inyilablemente la decisién de tamar un banco de primer orden con 1la
ragisdez que se debia tomar fue la necesided inmediata que tenia el
pais, de los frijoles, en ese morento las existencias del C.N.P. no
alcanzaban ni siquiera el consumo de un mes, menos ain la reserva
estratégica que debiamos mantener en el C.N.P., y cada dia quz pasaba
era un dia mds de consumo y un dia mas de atrazo, parg confirmar la
Carta de Crédito, lo cual incidia en que el embarque se %trazara.

“CENTENARIO DE LA
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Del andlisis, resulta que el C.N.P. designé el banco abridor, Cascade
designdé un banco para que fuera confirmante y no tiene dentro de sus
obligaciones el aceptar la utilizacién por parte del C.N.P. de otro
banco y asumir los costos financieros originados a partir del banco
confirmante (Citibank), excepto los de confirmacién. Si el C.N.P.
debi6 utilizar a B.I.C.S.A. para llegar hasta el banco confirmante que
fuera de primer orden, es un costo que debe asumir por la

imposibilidad material de abrir la ‘Carva de Crédito contra un banco de
primer orden en forma directa.

Conclusiocnes:

Lo que resulta de este caso, es que para todas las negociaciones se
debe especificar que el banco, cano nuestro caso el B.I.C.S.A., es el

Banco ultimo y pagador, situacién que anulara situaciones camo la

analizada con anterioridad.
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