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N NACIONAL DE PRODUCCION

12 DE NOVIEMBRE DE 1997

16:00 HORAS

ORDEN DEL DIaA:

Revisidén y aprobacién Acta Sesidén No. 1958.

Proyecto Reforma Articulos 5 y 12 del Reglamento para la
Administracidén y Prestacidén Servicio Transporte en el CNP.

Copia oficio No. 013380 de la Direccién General de
Presupuestos Publicos-Contraloria General de la Replblica,

donde recomienda a la Presidencia Ejecutiva cursar
instrucciones para gque ejecuten medidas atinentes a la

liquidacidn presupuestaria del CNP en el presente afio.

Presentacidén de informes de la Auditcria Externa.
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16:00 HORAS
ORDEN DEL DIA:
NOTA: DOCUMENTOS DISTRIBUIDOS SEMANA ANTERIOR.
l.- Revisidén y aprobacidén BActa Sesidn No. 1958.
2.- Proyecto Reforma Articulos 5 y 12 del Reglamento para la
Administracidén y Prestacidén Servicio Transporte en el CNP.
3.- Copia oficio No. 013380 de la Direccidén General de
Presupuestos Publicos-Contraloria General de la Republica,
donde recomienda a la Presidencia Ejecutiva cursar
instrucciones para gque ejecuten medidas atinentes a la
liguidacidén presupuestaria del CNP en el presente afio.
4.~ Presentacidn de informes de la Auditoria Externa.
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTOS POBLICOS
DEPARTAMENTO DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

COSTA RICA

AL CONTESTAR REFIERASE

24 de octubre, 1997

1700-0D o
. J<

Ingeniero 7 e e ;
Jawer Flores Galarza .

Presidente Ejecuiivo r e 5wt AR CENE 1AL
CONSEJOC NACIONAL PE PRODUCCION 3 /-) :
Apartado 2205-1000, San José ] , \_] Joo,
Esttimado sefior: S e

Nes permitimos irjormarie que recibimos el oficio N° DEF
3 s

SuUsSCTio Doy ef Lic
Rwarde Zifhiga Cambroners, Director Adminisirativo mediante el cual
brindan atencion ai oficio N° 8347 del 3 de octubre de 1997, de esta Direccién

General.
Sobre el particular, y en el misme orden de exposicion de los punios del oficic N°
8347 ya citado, le indicames lo siguiente:

i Sclictiamos girar las instrucciones pertinentes con: el fin de que se adjunte a la
liquidacion presupuestaria de 1997: '

aj Justificacion de las desviaciones que se preseniaron en la gjecucién del
plan operative respecio de lo planeado, asi como las razones que
motivaron alcanzar las meias parcialmente ¢ por las que no se
alcanzaron del todo, esto con el fin de que sirva de retroalimentacién
para el siguiente periodo, en concordancia con lo sefalado en el punto
1, incise @, subinciso 1. - .

bj Comentarios generales sobre los efectos de las acciones llevadas a cabo
relativas a las razones financieras, a las que se hizo referencia en el
inciso b del punio 1.

cj Un analisis deil incremento de las ventas a crédiio duranie 1997, de su
recuperacion efectiva y rotacién, asi como de su impacio en el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Lo anterior por lo
indicado sobre el inciso a, subinciso viii, del punto y oficio antes citados.

~ '
/ A

Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica : - Teléfono: 220-3120 Fax: (506) 220-4385
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTOS PUBLICOS
DEPARTAMENTO DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

COSTA RICA

Ingeniero
Jauvier Flores
Pagina 2
24 de octubre, 1997

20

ustificacion por la cual no se vendiercn las plantas de pr@cesmmemu 1%
almacenamiento. y el uso que se les dart ¢ mediano plazo fpunio I c1}.

C-I
o,
Bvel
“h

<

e} Un detaillz:

i} En que se muestre ia deuda, al 31 de diciembre de 1997, con la
Cagja Costasricense de Seguro Social y los pages rediizados
durarae 1897; asi come también copia del documento que
respalda 2l arreglo de pago al que se llegs, el valor en Hbros del
Plantel La Raya g el monio en que fue dec en dacion de pog
{puntc 1 c xi-.

il Al 31 de diciembre de 1997, del estado de las deudas de las
cooperativas con ese Conseje. Se deberd inchar la informacion
actualizada aunque se encuentre la deuda en cobro judicial.

2. Se da por cumplido lo solicitado en el punic N°1. inciso a. subincisc .  No
obstante, como se ha indicadc en otros oficios. consideramos de suna
importancia quo se imple'nonte en forma completa un sistema de evaluacion io
antes posible, con el objeto de oblener informacion sobre el éxitc alcanzado en
la consecucién r.:?? los ofjetives y metas plasmades en e plan-presupuesto de
1987,

3. Se mantiene lo sclicitado en el punto 1, inciso a. subinciso ix en cuanto al
procedimiento para cubrir las perdzdas porgue no se respondié en forma
completa lo consultado.

-

4, Se da por cu'nplzdu lo requerido en ef punio 1, incisos: b, d, e y a subincisos
v, v, vi, vti, vil.

n

Se torma nota de lo indicado sobre el punto 1, incisc a subincisos: iii, xi, inciso ¢
subinciso i ; pumo 2 mciso b y en los puntos 3 y 5. Quedamos a la espera de
gue se nos informe de lo actuade conforme a lo senalado en el punto 3.

. 1
Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica - Teléfono: 220-3120 Fax: (506) 220-4385
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTOS PUBLICOS
DEPARTAMENTO DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

COSTA RICA

Ingeniero

Javier Flores Galarzqg
Pagina 3

24 de octubre, 1997

+

Finalmente, en Ia copia que se adiunis def

0ficic DEF N°® 136-97 del 22 do julio de

19897, suscrito por el sefior Rajeel A. Oreamuno v, Jefe de la Seccién de Presupuesio

Y In ¥

16403 del 21 de diciembre de 1994, Lo anterior resuitq eTrénes por cuanto en es
oficio se levanta el SUSPENSo que pesaba sobre esq Subpartida en e} presupuesto d
Quicrizacion aiguna par

1895, Come se observa no iena ninguna relucién con
efeciuar sobregiros en el pericde de 1968,

Aten‘zmente,

e
Viones <.

Tl Taernedloo

Bernal Monge Pacheco. Lic ;
Director Adjunto

g 1 P"”‘-’."-";.e:r:;.(
-‘\ N Poblicas 0
JRMR/ mcmd N N z 2
. L mES e YhgE F
a1 Junta Directiva” =
Audifor mternc

Director, Direccion Administrativa Financierq
Director, Direccion de Recursos Humanos
Jefe, Departamenio Estudios Financieros
Archivo Central

Departamento

Copigdos

NI 18649

tado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica Teléfono: 220-3120

anciada Martina Carvgjal Z. Jefe dei Departamento de Esiudios Financieros, se
desprende que el sohregirc en la subpartida del Aporte a la Cémara de Agricuito
Ganaderos fue autorizado por la Contraloria Genera? de la Republica en el o

45
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Fax: (506) 2204385
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CONSE]O NACIONAL DE PRODUCCION

_ San José - Costa Rica
GERENTE GENERAL , ®257-93-55
M Sc. Luls Alberto Monge V Fax: 223-68-29

30 de octubre, 1997

G.G. N°1255-97 @

g S

. LEORT AR A 5

Sefior , § T
. ; te > | L 14
Felipe Amador S. oy U
Secretario General O O 1 (27

Junta Directiva
Estimado Senor:

A efecto de que lo haga del conocimiento de los sefiores miembros de la
sunta Directiva, me permito remitir Provecto de Reforma de los Articulos 5y 12
del “Reglamento para la Administracién v Prestacién de los Servicio de
Transporte en el C.N.P

La modificacidén en mencidn tiene sustento en lo manifestado por la
Direccién de Asuntos Juridicos en oficio DAJ-DDPr-No.042-97 de fecha 31 de
enerc de 1997 y cuenta con el criterio favorable de la Auditoria General, la
Direccion Administrativa Financiera y el SINCONAPRO, cuyas observaciones
han sido incorporadas.

Se anexa el texto que deberd someterse a conocimiento del Organo
colegiado.

Para los efzctos indicados sirvase encontrar adjunto copia del Dictamen legal citado
supra. :

Atentamente,

/. kR
/mas®-

Copia: Direccion de Asuntos Juridicos
Auditoria General

%)

.c"h,: .
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. @ - CONSL,0 NACIONAL DE PRODUCCION

CONSEjC NACIONAL DE PRODUCCION
San José - Costa Rica
GERENTE GENERAL | 257-93-55

M Sc. Luis Alberto Monge V. Fax: 223-68-29
Normativa Vigente Reforma Propuesta

“Articulo 5.-  Los  vehiculos de uso|“Artculo 5. Los  vehiculos  de uso

administrative son  todos agquellos queladministrativo son  todes aguellos  que
prestan sus se- icios en apovo del mejor|prestan sus servicios en apovo del mejor
cumplimiento 119 funciones a cargo dejcumplimientc de las funciones a cargo de la

ia hmmucién m;chnao estar asmnados a|Institucién. Dichos vehiculos estaran bajo el |/
las diferentes dependencias del CNP. baic|contrs! de la Unidad de Transportes quien|
ia I’GSPG“oduLL,.LLud del superior jerarquico|ejercera las funciones referidas al uso,

de 1z misma.’ asignacidén v mantenimiento de los mismos®

niormacidn  del{“Articulo 12.- En la conformacién del S-s ema

“Articule 12-En la co
Sistema Institucional de Transportes que!insticucional de Transportes (S.1.T.),que debe
debe dirigir (S.IT) en . procura del mejor|dirigirse en procura del rrmjor

desenvolvzmien to Institucional en este|desenvolvimiento Institucional en este ca mpo

campo con la aprobacidn previa de la|y con la aprobacidn previa de la Direccién
Direccidn -«dmnnq"'auva Financiera y|Administrativa Financiera v  Gerencia
fserencia  General. la  Seccidn  de!General. la Unidad de Transportes podra

Transportes podra delegar en otrajdelesar en las Direcciones Regionales partej |
dependencia parte de sus funciones vide sus funciones v autoridad. con la
autoridad. con la responsabﬁidau que ellaresponsabilidad que ello conlleva, siempre v
conlieva toda vez aue con ello se logre una|cuande se logre una mavor oportunidad v
mayoer oportunidad vy eficiencia  en laeficiencia en la prestacién del servicio v sin
nrestacién del servmio v sin que elio|que ello implique la perdida de Direccién v
implique la perdida de Direccién v control|control sobre los recursos delegados”.

sobre los recursos delegados.”
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REORIENTACION POLITICAS DE VENTA

EN FANAL

.  COMPETITIVIDAD - MERCADEO

Estrategia de venta
Aseguramiento de calidad
Campaiia publicitaria

II. AREA LEGAL

Comncesionarios
Denuncias
Controles

III. ASPECTOS POLITICOS

Gestiones en Instituciones
Imdgen Institucional

S
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ESTRATEGIA DE VENTA

LICORES FINOS

Disminucién de Precios. Impacto financiero.
Ampliacion Crédito.

Descuento por Pronto Pago. Impacto Econémico.
Aumento Precio Alcohol - Alternativa.

Campaiia Publicitaria.

Oferta Promocional Instituciones y Empresas.

Nuevas Presentaciones.

0C16
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2. LICORES CACIQUE

Propuesta de Crédito.
Revision Escalas.
Campafia Publicitaria.

3. ALCOHOLES

Crear Estructura de Exportacion.
Traslado de Personal.

Permiso Autoridad Presupuestaria.
Establecer Rango de Precio.

Controles Entrada y Consumo.

Tramites en C.N.P.

Inspeccién en Aduanas.

Gestion de Mercadeo :

Precio para Exportacién. Venta en San José.
Programacion Alcohol Anhidro.
Valoracién Entrada Alcohol Isopropilico.

0015



LICORES FINOS
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3, AMPLIACION CREDITO : De 30 hasta 60 dias
Sujeto a una venta superior al 25% de las compras actuales.

4, DESCUENTO POR PRONTO PAGO:
De acuerdo a la siguiente tabla




5.

6.

AUMENTO PRECIO ALCOHOL:

Alternativa a mediano plazo

NUEVAS PRESENTACIONES :

SO

frd
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PRECIOS OFERTA FIN DE ANO
DEL 15/11/97 AL 31/12/97

>
™

(C/CAJA)
|Guaro Cacique| 6960 6264 6056
Sup. ( 750 ml )
Guaro Cacique| 7056 6351 6140
Sup. { 365 ml.)
Ron Marqués R.E. 6792 6115 5910
(750 ml )
Ron Marqués R.E.| 6576 5920 5725
(365 ml )
Ron Magallanes| 7080 6375 6160
R.E. {750 mi )
Vodka Zar {750 ml) | 6288 5660 5475
Vodka Zar (365 ml) | 6240 5620 5430
ICrema Café Tico 12504 | 11255 | 10880
Perfecto Amor 17520 | 15770 | 15245
ICrema Menta 12024 | 10825 | 10465
|ICrema Triple Sec 12360 | 11125 | 10755

Para Instituciones y Empresas
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

- Para presentar en Junta Directiva
Sesion No. 1960

Plazo Crédito: 15 dias
Método de
Aplicacion: Escalonado

Fecha Aplicacion: 13/11/97 al 28-11-97

Cobertura: Todo cliente

Garantia : Real

*  Aval Bancario

*  Poliza I.N.S.

¥  Co - Garantias - Tarjeta de crédito
- Patente
- Letra de Cambio
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6. Control Creacién Comision Crédito.
Administrativo-Financiero (1) /Mercadeo
y Ventas (1)/Administracion General (1),

con suplente.
Asesores: Legal y Auditoria

7. Estimacion Manta Garantia:
dito mas

la’g.

8. Med:crones (Estadisticas) :
Reporte Diario (primeros quince dias)
para ver resultados. Después en forma

semanal .

9. Procedimiento:
La Sub Administracion General con
apoyo del MBA. Merino.

10. Medidas Internas:
- Sistema de Cémputo-Crédito y Cobro

- Proceso de Facturacion
- Puesto de Gestor de Cobro

11. Justificacion :
Preparar documento (Mercadeo)

e T OO ~—

Noviembre 1997



PROPUESTA ESCALA PARA
LICORES CACIQUE (Guaro)

ESCALA ACTUAL EN CAJAS
ICAJAS COMPRADAS EN GRECIA PORCENTAJE | PORCENTAJE
DESCUENTO | ACUMULADO
Hasta 500 0,00% 0,00%
Sobre el exceso de 500 hasta 550 0,20% 0,182%
Sobre el exceso de 550 hasta 600 0,40% 0,0500%
Sobre el exceso de 600 hasta 650 0,60% 0,0923%
Sobre el exceso de 650 hasta 700 ; 0,80% 0,1429%
Sobre el exceso de 700 hasta 750 1,00% 0,2000%
Sobre el exceso de 750 hasta 800 1,80% 0,3000%
Sobre el exceso de 800 hasta 850 2,60% 0,4353%

- |Sobre el exceso de 850 hasta 200 3,40% 0,6000%
Sobre el exceso de 900 hasta 950 4,20% 0,7895%
Sobre ei exceso de 950 hasta  1.000 5,00% 1,0000%
Sobre el exceso de 1.000 hasta 1.050 6,00% 1,2381%

ESCALA PROPUESTA EN CAJAS

PORCENTAJE  PORCENAJE |

DECUEHTO ACUMULADO
Hasta , 500 0.00% 0.00%
Sobre el exceso de 500 hasta 760 0.60% 0.20%
Sobre el exceso de 750 hasta 1. 3.00% 0.90%
obre el exceso de 1.000 hasta 1.2 3.30% 1.38%
Sobre el exceso de 1.250 hasta  1.500(™) 3.50% 1,73%
Sobre el exceso de 1.500 en adelants 3.70% 1,95%

) MduyecanpmdeZWcaJasdePet385ml-
{*) mciiye compra ge 3uU Cijas ae 1“et 3o0 mi.

(™ Inciuye compra de 400 cajas de Pet 365 ml.
(™) Inciuye compra de 500 cajas de Pet 3656 ml.

o
(g

)]
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ASUNTOS LEGALES

SEAGRAM DE COSTA RICA - “Aguardiente Cinco Estrellas”.
a.  Documento solicitando corregir nomenclatura y precio.

b. Nota de Control de Calidad a Normas y Medidas solicitando

estudio de “Clasificacion”.
C. Solicitud al Ministerio de Economia pidiendo revision de
" etiguetado.
CASO SULISA

a.  El contrato fue resuelto desde el 26/11/96.

b.  Recursos ante la Sala Constitucional (2)
Declarados sin lugar.

¢.  Juicio Contencioso Administrativo. El Juzgado ordena vender
materia przma.
Se presentd impugnacion ante el Tribunal Superior.
GESTIONES EN ADUANAS
a.  Notas sobre posible entrada ilegal de alcohol.

b.  Documento para que FANAL ( CNP) autorice importacion
de alcohol y licores.

REVISION CONTRATOS DE CONCESION
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OTRAS ACTIVIDADES

Seminario sobre P.A.O. y Planeamiento Estratégico.
Estudio de Reorganizacién. Proceso de transformacion.
Diagnéstico de FANAL. Inducciény Normalizacion.
Estudio Costo-Beneficio sobre S.A.L. Licores Finos
Plan de Mantenimiento y Equipo. Planta de Licores
Reglamento de Licores (Corrientes y Finos)
Campatia de Apoyo al Guaro Genuino:

Controles en Aduanas

Operativos Fin de Aflo

Controles Cuotas y Ampliaciones. Inspecciones
Seguimiento a Denuncias

Cambios de Etiquetas y Tapas

Unidad Administrativa Especifica

Alianzas Estratégicas Institucionales

Propuesta de Precios para Exportacién

T T




FABRICA NACIONAL DE LICORES

DEPARTAMENTO FINANCIERO

PRECIOS DE EXPORTACION $/CAJA

122 TE SO,
PRECIO PRECIO PRECIO
NOMBRE DEL PRODUCTO ACTUAL PROPUESTO VIGENTE
Por Estructura
RON MAGALLANES CENTENARIO 11,83 12,00 13,90
RON MARQUES CARTA BLANCA 11,32 11,25 13,75
RON MARQUES R.E. 11,57 11,50 13,98
RON VIEJO 11,58 11,50
RON MAGALLANES R.E. 12,30 12,25 14,14
RON MARQUES R.E. 365 ml. 10,41 10,50 11,76
VODKA ZAR 365 mi. 9,84 9,75
VODKA ZAR 11,13 11,00 14,27
ANIS IMPERIAL 14,03 14,00 18,04
CREMA DE CHERRY BRANDY 23,37 23,50 20,86
CREMA DE MENTA 19,02 19,00 20,16
CREMA DE PERFECTO AMOR 26,24 26,25 21,57+ -
CREMA CAFE TICO 19,75 19,75 17.90
CREMA DE CURAZAO TRIPLE SEC 21,88 22,00 25,39
CANITA RON 10,76 10,75
|GUARO CACIQUE SUPERIOR 10,39 10,50 13,84
'ICACIQUE SUPERIOR 365 mi. 9,38 9,50
LICORES CORRIENTES
GUARO CACIQUE 10,32 10,25 12,12
GINEBRA CACIQUE 10,48 10,50 12,15
RON COLORADO CACIQUE 10,39 10,50 11,98
GUARO CACIQUE PET 500 mi. 11,94 12,00
GUARO CACIQUE PET 365 mi. 8,37 8,50 9,52

i

oo
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