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dos (2) créditos en todas las planes de estudio ahora
modificados. En el Bachillerato en Administracién de
Negocios con énfasis en Mercadeo vy Publicidad, asi debe

entenderse .  Adijunto &1 plan de egtudios gue  incaroors eos
correccldn.
La Universidad retira la solicitud para modificar el nombre

del Bachillerato en Contaduria.

L.a fotocopia de la certificacidén del reconccimiento v
equiparacidn de la maestria del sefior Miguel Brenes Gomez se

encuentra presentada . Fs wvisible luego del curriculum.
Guizd en el ejemplar que tuvo en manos la OPES no aparece.
por algin error. En  todo caso e adiunta copls de  lo

presentado originalmente.

ito a CONESUP tenga bien aprobar estas modificaciones, a

'_ I
efectos de inlciar su aplicaclidn a partir de enero de 1994,

Alvaro Castro Harri
Rector
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UrLACIT
BACHILLERATO EN ADMINISTRACION DE

PLAN DE ESTUDIOS
ENFASIE MERCADEO Y PUBLICIDAD
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Inglés 1

Métodos v Téc. de Estudio
Matemdtica General
Elementos de Contabilidad
Administracidn Gensral

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Inglés I1
Realidad América Central
Calcule 1
Contabilidad Intermedia
Estadistica Descriptiva
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Inglés 111
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fistadistica Inferencial
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Inglés IV
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Sefier (a, ita) |
MIGUEL ANGEL BRENES GOMEZ ;i i

Estimado {(a) selior (a, ita):

Nes permitimos comunicarle que dabe camolir con el regquisite

reglamentario de juramentacidén ante el SEﬂor Rector en vista del

N

reconocimiento de Su tftulo de MASTER EN ARTES, UNIVERSIDAD

eguivalente pere efectes universitzrios al graco académico de

MAGISTER—————m=m==———————————————=———————————— ————m—m--

que otorgz la Universidad de Costa Rica.

tre
/)]

s

ta equivalencia se realiza de acuerdc con la reglamenta-
vigente en la Universidad de Costa Rica.
- Para dicha juramentacidn, debe comunicarse con la senor

Seniz Vargas de Coto, en estz Oficinaz,
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7. Director
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NOTA: En caso de no estar confo orme Feht Yo imtutt Pispuesto,
puede presentar un recursoc ce revocatoriz con apela-
cidn subsidiaria en los cinco dizs héwilez gosterio-
res a la recepcidn de esta comunicacidn.
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c.C. r_:\pec:lente " Q«_/‘ZA/O ) -
SEP | ‘ L CjLuLAJ,L{' CAETRO
CONARE CE . Lc. ANA _
Netano

Abogade Y



ﬁﬂ,wx ,238/5 /5y
CANCELACION DE [ TCHOS
PRIMER PERiODO

ff‘““’ﬁ”i
SN _,,,'.-.\,_ :
il

. Cafrs?
CASTRO

Frie 1 C

& )
‘ CcTL |
w&i i sesion Mo J2AAN=BV . Yy
L] “ \mafw A2 |

El porlodor de cultado puru QJY“H&@J

Expedido el bM..._l'QQ}\ Vt.nce el l 1 UCT Ig{

Revalidado el f{ ,f/f_g V'-”f-u k\ 1 DC[ 1993

N, tl. o L SR

curné es!@

I"! .‘I.I wd
. — e — i 5o M

Lmprla y B rtarie



Spambef b

]

O§1SYD I VNV DN

A VD

| wray wapalyg’ surap jo bpssaaiug 2 p deuspp
& - Y »
el ). &,
izl
e spuibayg o qieog Cuwwaieyg

e

1861 mw.% .mzzmu jo fing quipy-Rpuey siljy uo
Ajuanfp aljy g¢ woypquannunossyy wodu sjuafiayy jo gauog aljy dq qanssp

”aﬁzmm Apsaaniupy aljy jo jras aljj qur ganssi naay
mz: qaufiis fpng ruydig s1ljy ‘Joanalip ssauppy up
m:::mtm%_m njazalyy saffapmad gue sy aljy e que |

T E,& AR
A h mﬁm,& aljy |
mg:@ mmzﬁﬁ jatnnyg jantnyg

A

v 1

_M_ -7 up Qairajund sei
uysnyg R

SXag D

1 E jo mtm.&&:mm




ANA I. CASTRO MORALES
NOTARIO PUBLICO CON OFICINA EN SAN JOSE

CERTIFICA : Que las copias que anteceden selladas y firmadas
por mi, son autenticas de los originales gue he
tenido a la vista.

Dada en San José a las once ho-

ras del veintidos de setiembre

de mil novecientos noventa v

tres.

Agrego y cancelo timbres de ley.

LC. ANA 1. CASTRO
Abogodo ¥ Notario
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JUSTIFICACION

Ern la prdactica administrativa » e el aundoe enpresarial,
encontramos con gran frecuencia deos errores conceptuales en
cuanto a la formalacidn de proveotos.

EL primero es considerar gue todo proveoto nuaevo dmplicai
PO Ga W nueeva empresa. Mada mads ledos de la realidad, pues
las empresas constituidas v =iy} operacion constantemente
analizan npuevas CQRCILONEs e LN E S 3 A, ampl i acidn €
innovacian que deben ser evaluadas paira definir S
factihilidad téonica v econdmi Ca.

EL o asequndo ea la ddesa de gue la evaluacidn de wan proveos
ta constituve una actividad cue se realizea sobre un documen Lo
determinado, con todos los elementes de juicico requerlidos. v
que el tipo de conclusian a que se llegue serd el rechazo o
la aceptacidn. Este criteric no es necesariamente correcto,
va gque en el mismo desarrollc del estudic de factibilidad
putede realdzarse la evaluaosdn.

For tal razém, el presente cuwrsa -—denominado Evaluacidn
aa arienta haora actividad integral que delbe
A el ey e o el e prepara wn estudio de
delad téonica y econdmica parda el desarrollo de naevos

Facti b

R T e T

Normalmente la formualacidn de wun  provecto en ftooul s.
contenido exigird da o partl ol pacidn ol e L L e
interdisciplinario: de 1ingenieros, para la preparacion de
plarncos de glanta,. linea de produccidan,. cuando se trate de
provectos industrisles:; v de economistas. administradores v

S R

TArmanciera,

achmies s e

Firmancis

el andlbis

st



I.

PROFOSITO GENERAL

Con este curso =& pretende
suministrar un enfoque de analisis
multidimensional de los provectos.
Se busca, asi, que los estudiantes
cuentern con las herramientas necesa—
rias para comprender las diferentes
fases de estos en su formulacion v
ejecucitdn, a fin de que dispongan de
logs elementos de juicic que les per-—
mitan la toma oportuna de decisiones.

I1. OBRJETIVO TERMINAL

Al final derl curso,
capacltado para:

- Identificar v ooanalizar
internas v del entorno

integralmente dentro de
mitl tidimensicnal.
C— Disernar (] utitizar
para controlar o evalu,
de provectos sanol

un  provecto v o aue  deben

ecstars

fusrzas

afectan

wal o arss

e ™ OO

Herramientas
I desarrocllo
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DESCRIFPCION DEL CURSO

A. REQUISITOS Y VALOR EN CREDITOS

Frea by aprabaco
La Universidad

Al o ac hui

Frara oursad” b
la materia de
Free obonrgach gy ek o

K. MODALIDAD DE ESTUDIO

Ezate curso Fegulere 1a participacidn activa del
ectudiante, tanto =Ty la realizeacion del trabajo
individual o arupal. complementado con lectura de una
gran cantidad de material previamente seleccionada por
@l profesor, crmo &N l1a irnvestigacidn de campo V¥

an&lisie de Calos.

£1 desarrollo del cursc propone una serie de experlien—
cias de aprendizaje Qque deben cumplirse tal como SE
coetablece @n La programaclan Semarida 1

Del dmterdés. dedicacidn @ indeiativa que cada alumna

y su  agrupo  de estudic demnuestrern, depender&a el eéxito
obternido e =1 Ccursc, Jque requiers apartes constantes
paed La soluidn de los  ederclLcios ¥y o Casos que 5e

G LAY s Laarmen e

C. DESGLOSE DE TEMAS

e catgad o ado @ el

T as

FARTE 1. GENERALIDADES

cursce pretende repasar
roeferentes & lo que Se

FROFOSITO: Esta pe
loe conceptios

las cCaracteris

TEMA 1: CONCEFTO DE PEROYECTO" ¥ CARACTERISTICAS

FROFPOSITAO:




CONTENIDO: 1. Definicidn de "provectos".
e Caracteristicas Fundamern tales clen Lo
e e Lo .
G Muestra vida cotidiana v los prrayecltos .,
4, La toma de decisiaones asgciada can

[FI e Lo .

TEMA II: FACTIEBILIDAD DE LLEVAR A CAEO UN FROYECTO

FROFOSITO: Que los estudiantes comprendan la impaortancia
de establecer si un proyecto debe 1levarse a
cabo Gono.

CONTENIDO: 1. Froyectos buenos v provectos malos.

2. Cambio de variables de un provecto en el

i enpo. "
e Costo-beneficio de wn provectao.

L

TEMA III: EL CONCEPTO DE PROYECTO COMO PROCESO

FROFOSITO: Que los estudiantes comprendan la importancia
de aplicar un enfoque multidimensional a los
Py e Clos .,

CONTENIDO: 1. Alcances del estudio de provectos.
<o El estudio del proyecto como procesc.
2. El estudic técnico. de mercado., adminis-—-
trativo  » econdmico de un provecto.
4. Erncfogue mel tidimensional .

TEMA IV: ENFOQUE SISTEMICO FARA ANALIZAR FROYECTOS

FROFPOSITO: Que 1os estudiantes valoren la impnortancia de
analizar un provecto COmes LLr @lstemea

corrdueer te s our ol ie bl wo e e T e,

CONTENIDQ: 1. El provecto v su ambiente.
' = S Sl T TS KT B s S TR I R TR A

(16 LinG S

FARTE Z2: EL MERCADOD

FROFOSITO:




TEMA 1: EL MERCADO DEL PROYECTO

FROFOSITO: CGue los estudiantes recanczcan la importanclea
de establecer cual es el mer cado de L
prroye oo,

CONTENIDO: 1. La estructura del mercado.
S s Fumcidrm de La demarnca.

Logn T

TEMA I1: ETAFAS DEL ESTUDIO DE MERCADO

FROFPOSITO: Oue los estudiantes lleguen & identificar las
diferentes fases que constituyen el estudia
del mercada de un proyecto.

CONTENIDO: 1. El mercado del proyecto.
o Obdetivos del estudio de me e Gacto.,
L consumidonr .
A, Foetrategiha comercial.
s, Andlisie del medio.

\.I

PARTE 3: EL ESTUDIO TECNICO

FROFOSITO: Esta tercera parte del curso aspira a dar
criterios aque sirvan para valorar el alcance
del andlisits téenico de un proyvecto.

TEMA I: INGENIERIA DEL FROYECTO
PROFOSITO: CGue los ectudiantes cuenten con los elenentos

que les parmitan comprender 1a importancla
creer Tdere La dngenderde de wn oy s tan.

del estudio de ingenlieria.
1odle proche ool Gn .

A T L R

CONTENIDO: 1.

sl s bl d G,

G el ol terna bivas  Leanalool das

clen o wler Loamoe [rEia clesbaeminar L
AL e b e b s
L e oAt

TEMA I1: YALORACION ECONOMICA DE LAS VARIARLES TECNICAS

la mecesidad

FROFOSITO:

= Tad i o




CONTENIDO:

TEMA III:

FROFOSITO:

CONTENIDO:

FROFOSITO:

1. Inversiones en obra fisica.
S Inversiones en ecuipamien to.
Se Balance de persaonal.

4. Costo de materiales.

Voo Dbyow costos de fabrica.

ANALISIS DEL TAMAMO DE UN FROYECTO Y SU
LOCALIZACION

Glue los estudiantes cuenten con los criterios
basicos para establecer el tamafo y el lugar
ideal para desarrcllar un provecto. con el
aporte de lass conceptos  asimilados v del
analisis de casos pertenecientes a la vidas

real macional .

1. Andlisis del tamadoc del provecto.

o Optimi zacidn del tamaio.

S Eoonomia del tamafo.

A, L cbamadmo con demanda oreciente.,

B, Baetudio vy factores de localizacicn.

G Método de evaluacidn por factores no cuan—
ticfrcables.

FARTE 4: LA ORGANIZACION

Esta cuarta parte del curso busca analirzar la
dmportancia gue tiens una adecuada estructura
agrganicacicnal para 1 logro de las metas de
L proyer b,

TEMA I: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE UN PROYECTO

PROFOSITO:

CONTENIDO:

GQue 21 estudiante sea capa:z de determinar la
arganlzacional MEeCesSaria para

et oy Locprarr s fur coorn sk e b

pelbructura

o ks Frimd

Sl

kI de un oro-—

Seeo Dscboess dler b aareracadrn adming s trativa.



TEMA I1: SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

FROFOSITO: Que el estudiante reconozca la importancia
gue tiene wna buena foarmalizacidn de sistemas
y procedimlientos administrativos parea el
¢ bo de own poravesbon,

CONTENIDO: (. La importancia de los sistemas v procedi-
dolerytos  an La praparacidn v evaluacidan de

{0 D Tl ol R WL

o Ulbroaws al cancea crues clerbier tomaor s @y

cer b

FARTE 5: EL ESTUDIO FINANCIERO

FROFOSITO: Esta quinta parte del curso ascira a valorar
la importancia que tiene la ponderacién de
las variahbles financieras dentro de la
chimernsidn del tiempo.

TEMA I: LOS PROYECTOS DE INVERSION

FROFOSITO: Oue el estudiante pueda discriminar los
provectos de inversidn dentro de wn proyvecta.

CONTENIDO: i. Inversiones previas a la puesta en marcha.
e Irvenrsidn en capital de trabadia,
Ge Inversiones duwrante La Gperacion .
A Flean global de inversiones.,

Py

TEMA II: ANALISIS Y CLASIFICACION DE LAS fNVEHSIDNE¢

FROFOSITO: DOue =N eztudiante ' cuente Con ur A oo
adecuadn de andlisis W clasifircacidan e

VNG O

CONTENIDO: 1. Clasificacidn de inverciones.
sy L

e oo dher s ) g

COES IO

TEMA TIT: ELL CONCEFTO DE "FLUJO DE  FONDOS FPROYECTADO" :

FROFOSITO: e DL e identificar
e b cpetes v besop e s LAFE LU




CONTENIDO: 1. Fuentes de financiamiento.
oL Elementos del fluio de fondos.

5. beos costos del prorecto.s
A, Los dngreaos del provedolto.

TEMA IV: LA PREPARACION DE UN FLUJO DE FONDOS FROYECTADO

PROFOSITO: COue el estudiante aprenda a elaborar un fluia
e fondos proveotado para un caso especifiloo.

CONTENIDO: 1. Construccian del flulo.
S Fluwio del provecto versus fluaio del drver
AT LS
.0 El econtexto vy el financiamiento.
4. Construccidn del flujo de fondos
preeryercbadan,
. Alternativas de financiacion de proyectos

e Coela BLoa.,

rn

PARTE &: LA EVALUACION

PROPDOSITO: Esta sexta y ultima parte del curso pretende
establecer la importancia de evaluar iy

LG

tintass

provecto a la luz de las distintas e

v oenfogues disponibles o osegun Jlas di
variables macroeconGmicas gque dntlaven en

e Lo .

TEMA I: METODOS DE EVALUACION DE FROYECTOS

= ventajas
_distintos

PROFOSITO: AQue el estudiante plueda definir 1
v las desventalas que {1 e IQ

e bados de evaluaciden de proved o

=
S

CONTENIDO: 1. Feriodn de recuperacion.

L Fern taba Didacd contab e

W Tama droterna de reltorrig (TIRT .
LS st banah bor  CRAAY L
% e e sl Laddad (T07 .

vyl Pacloy VAR aciustadal.

TEMA 1I: APLICACION DE METODOS DE EVALUACION

COMTEE A sl g




TEMA IIl: EL RIESGO EN LOS PROYECTOS

FROFOSITO: Que el estudiante aprenda a 1ncorporar. en el
andlisie de  los provectos el concepto ez
b chambore™ v e el o el Facton

[ . R
RN

B WS [T AT A

CONTENIDO: 1. El1 factor "riesqo” en los provectos.
D e medicidn del rilesgo.
5. Méetados para tratar el plesgo
a. Fl1 factor “tismpo” vy su efecto en los
fluios de caja Y @ =]} mrLesgo del

e cobon,

TEMA IV: UTILIZACION DEL AREOL DE DECISION

FROFOSITO: Oue el estudiante dispanga de una her,cmienta
adecuada para la toma de decisiones en un
provecto compuesto e vortdas eltaag.

CONTENIDO: 1. Confeccidn de un Arbol de decisidn.

o, Ventajas v limitaciones del uso del Aarbol
de el s LomeEs.

TEMA V@ EJEMPLO DE TRATAMIENTO DE RIESGOD EN LA
EVALUACION DE FROYECTOS

PROFOSITO: Que el eatudiante paesda establecer la
importancia de los costos como parametros en

W LV R

Ta tomea oo decisiones efed

CONTENIDOD: 1. Costos contables.

.

o Desbes o oomtabiles.,

TEMA VYI: COSTOS DIFERENCIALES

FROFOSITO: sstudiante compranda el cancepto de

AdcPe e ol abes an La praduoaidnt,

CONTENIDO: 1.




CONTENIDO: 1. Estados de resultados comparatives de dos
al ey tas,
o Costos v beneficios comparaltivos.

TEMA VIII: COSTOS FERTINENTES DE SUSTITUCION

FROFOSITO: Que el estudiante aguilate las repercusiones
clee ] cambiio ce un eguopoe wsaco PO Lo NUEY G

CONTENIDO: 1. Equipos en uso VErsSus equipos nuevos.
DL C&loulo de TIR y Ve,

TEMA IX: SUSTITUCION CON AUMENTO DE CAFACIDAD

FROFOSITO: Que el estudiante conozca el impacto que
tiene en los costos el aumento en la
capacidad.

CONTENIDO: 1. Ingreso diferencial y costos.

oy

2. Flhwio de fondos de reemplazo.

TEMA X: ELEMENTOS RELEVANTES DE COSTOS

FROFOSITO: CGue el estudiante coenozca, por medic del
andlisis de wum caso, el tratamiente de los
costoe relevantes en un provecto.

CONTENIDO: 1. Decisiones con base en los costos.
2. Concepto de "costos bundidos".

Concepto de "costos diferenciales”.

AL Concepto de "ooss inerementales'.,

Y, Corncepcko de Yoastos e

G B ocomcepto de Mprecic

s efecto en log gostos del proyectc.

Lewar bos' .

vomambrall o

TEMA XI: LA DETECCION DEL FROELEMA DE -INVERSION

PROFOSITO: Oue e eastudiante aprenda a rescubrir

sl prahlema de Arversion.

i
~
0.
n

CONTENIDO:




CONTENIDO: 1. La inflacidn.
o0 ) FTactor deflacidn.
T, El1 impacto de la inflacidn en los flujos
cher Towclos .,

TEMA XIII: LA DEVALUACION EN LOS FROYECTOS DE INVERSION

PROFOSITO: Gue el estudiante perciba la influencia de la
devaluacidn en un proyecto.

CONTENIDO: 1. Efectos favorables o desfavorables.
i 2. Riesqo de contrataoidn en  mon egha Foer te
rlado.

e Fromdgstico de ehemy o Luea s d e .

TEMA XIV: LOS ESCENARIOS ECONOMICOS

PROFOSITO: CQue el estudiante =& hahitue a coclocar un
provectoc en distintos pscenarios para su
evaluacidn.

COGNTENIDO: 1. Funto de corte.
= Eatimacion de tasa Libre de L EE O .
. Ffectos an la balaniza de Ragos .

fre Valor aqregado v abhioreo ce divisas.

TEMA XV: ANALISIS DE UN CASO ESFECIFICOD

PROPOSITO: GQue el estudiante s&a Ccapas de determinar el
impacto de las wvariabxles macro—econdmicas en
un provecto especifico ("Frovecto Hotelero”,
P @ L CaEG .

-

CONTENIDO: 1.

driberrra,
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PROGRAMACION SEMANAL



SEMANR 1

GRJETIVO:

- Fundamentar la importancia de formular proyectos.

- Detersinar y analizar aspectos que deben contemplarse para sedalar la viabilidad de un proyecto.

CONTENIDOS POR DESARROLLAR

AETIVIDADES DEL PROFESOR

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

RECURSDS

Parte | BENERALIDADES

Tesa I: Concepto de ‘pro-
vecto" vy raracteristicas

1. Definicitn_de “proyectos®.
Caracteristicas funda-
sentales de los proyec-
tos.

%, Nuestra vida cotidiana y
los proyectos.,

La toma de decisiones
asociada con proyectos.

Tesa 11: Factibilidad de
llevar a cabo un proyecto

1. Proyectos buenos y pro-
yectos malos.

2. Cambic de variables de
un proyecto en el tiea-
po.

3. Costo-beneficic de un
proyecto.

- tlaborar una quia
para leer el texto de Sa-
pag correspondiente al
teaa.

- Preparar un caso ilustra-
tivoe del tesa.

- Asignar un trabajo prdc-
tico para desarrollarlo
individualmente.

- Realizar la lectura activa
e individual del texto
asignado de Gapag:

. subrayar

. elaborar fichas coen los
conceptos e4s importan-
tes

. hacer esquesas y resd-
aenes.

- Trabajar en grupo para
desarrollar la tarea re-
ferente al texto leido de
Sapag (Anexc B).

- Forsular preguntas en re-
lacion con el contenido
del texto asignado de
Sapag.

- Paginas J a la 11 de
Preparacitn y evaluacién

de proyectos, de Sapag.

- fAnexo 1.

DBSERVACIONES Y TAREAS:

- Para esta clase ee indispensabie la participacién de los alusnos, por sedio de prequntas relacionadas con lo leido en el

anexgo 1.



SEMANR 2

- OBJETIVO:

- Identificar y relacionar las dos grandes etapas en que se divide el estudio de proyectos. Analizar proyectos con
enfoque sultidisensional.

- Explicar la isportancia de elaborar un estudic de mercado para desarrollar un proyecto.

- Identificar técnicas para proyeccién del sercado.

CONTENIDOS POR DESARROLLAR ACTIVIDADES DEL PROFESOR ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE RECURSES
Tema III: El concepto de

proyecto cosg proceso

1. Alecances del estydio de | - Elaborar guias de estudio | - Realizar la lectura activaj - Capitule 3 de

proyectos.

2. El estudio de! proyecto
CORC proceso.

3. El estudio técnico, de
sercado, adeinistrativo
y econbaico de un pro-
yecta.

para leer los textos de
Sapag y Ketelhonn.

- Actuar como moderador en
la exposicidn oral del te-
ma tercers por parte de
los alusnos.

g individua! de los capi-
tulos I1I y V del libro
de Sapag y del capitulo I
del libro de Ketelhonn:
. subrayar
. elaborar fichas con
los conceptos mds ia-

Preparacitn y evaluacion
de proyectos, de Sapag.

- Capitulo I de [nversiones
estratégicas, de Ketel-

4, Enfoque wultidimensio- tantes, honn.
nal. . hacer esquesas y re-
stimenes. - Capitulo 5 de Preparacidn

Tema IV: Enfogue sistémico |
para analizar proyectos

i. El provecto y su as- [

biente. |

El proyecto coso un

conjunto de sistemas.

. Estructura de los sis-
temas internos de la
organizacidn,

4, Criterics sistémicos

de organizacion. !

]

4

Parte 2 EL MERCADO

Ta

za ! El aercado del
provecte

I
i
1, La estructura del serca-|
|
i

2. Lz fupcién oe 12 desan- |

. Lz oferta, |

.

Trabajar en grupos en el
andlisis del capitule 3
del likro de Sapag {(Anexo
2)

Trabajar en grupos en el
analisis del capitulo |
del libro de Ketelhenn
{Anexo 3}

y evaluacidn de proyec-
tos, de Sapag.

- fnexps 2, 3, 4, By b.




SEMANA 2 CONTINUACION

CONTENIDOGS POR DESARROLLAR i ACTIVIDADES DEL PROFESOR ACTIVIDADES DEL ESTURIARTE RECURSOS
Tema I1: Etapas del estudio
de sercado
I N

1. El mercado del proyecto.| - Exponer oralmente el tesa [ - Contesisr individualmente
2. Objetives del estudio de que se refiere a las eta- las g tas sgbre el

sercado. pas del estudio del mer- con : gel cap:itulo 3
3. El consusidor. cada. del i g Sapag que
4, Estrategia comercial. figuran en el fnexo 3.
5. Andlisis de! medio.

- Preperarce, dentro de cada
grupn ¢z trebajo, para
aarticvipar en el analisis
del capitulo § del libro
de Sapa:. (Anexo 4)

- Desar oiiar en grupes las
acti. . 2des que aparecen
en el Anexo .

!
|

(BSERVACIONES Y TAREAS:
- Precentar por escrito las respuestas correspordientes al tesarie dzl anexo 1.
- Precentar por escrito la sclucién del caso "E1 supersercadito” (anexo 4},

- La preparacitn de lot alusnos para la exposicidn del tesa sera evaluada sediante su participaciGn en el andlisis de los
tesas atignados.

grupc deberd preparar el andlisis del capitulo 3 del libro Preparacion y evaluscion ge proyectos, correspondiznte al

EXEIE IR

el
*Etapas del estudio de sercadc”. Se zvaluard la participacion de io



SEMANA 1
DEJETIV0: - Justificar la necesidad de elaborar el estudioc técnico de un provecto.

- Valorar econdsicasente los elesentos técnicos de un proyecte X,

CONTENIDOS POR DESARROLLAR ACTIVIDADES DEL PROFESOR ACTIVIDADES DEL ESTUDIARTE RECURSDS

Parte 3 EL ESTUDIO TECNICO

Tema [: lngenieria del - Freparar un casc para - Trabajar en grupo para - Capitule 7 de Preparacién
provecto ilustrar el tesa referente| resolver el caso PROFUT y evaluacidn de proyec-
a la ingenieria del pro- §.A. {Rnexo 7} con base tos, de Sapag.

1. Alcances del estudio de yecto, en el capitulo 7.

ingenieria.
2, Proceso de produccidn. - Elaborar una guia para el - finexas 7 v B.
3. Efectos de produccidn, estudio del capitulo asig-| - Elaborar, dentrec del grupo
4. Masa critica técnica, nado del libro de Sapag. de trabajo al que pertene-
3. Eleccidn entre alterna- ce, un resumen del anali-

tivas tecnolégicas. - Formular preguntas a ios sis del caso FROFUT 5.A. :
b. El mpdelo de Lange para estudiantes acerca del realizado.

detersinar la capacidad andlisis realizado en

productiva optisa. grupos del caso PROFUT 5. | - Realizar la lectura activa

7. Factores cualitativos. A. e individual del capitulo
8 del libro de Sapag:

Texa I11: Valaracidn econd- : ' .- subrayar
aica de Jas variables ' ‘ . elaborar fichas con lcSE i
téeniras ! conceptos gas iaportan- !
| tes. j
1. Inversianes en obhra fi- . -hacer esgueaas y re- !
siCa. slimenes. E I
2. Inyerciones en equipa- i
siento., Responder 1ndividualmente !

3. Balance de personal. | las preguntas gque se re-

e et T ke e A, 4B o i S
]

4, Costo de gaterialec, | fieren al capitule 7 E f
i I, Otros costos de fabrica. 5' del libro de Sapag (Arexo | !
i g :
! i ! !
1 i
OBSERYACIONES Y TAREAS:
- Bl apdaree cofrespondienie & lag zctividades oue aparscen en el &nexo A -desarroliadss en i3 ceazna I- debe pressntarie
par escrito en ecta semana.

- E1 resusen del znilisis de caso PROFUT 3,6, realizado por cada grepe de trabajo, debers presentarse sscrite 2 edguine

en no sencs de ClpCa paginas,
- Log ectudiantes deben estar preparadee para responder oreguntas

=1 Gaal 2l eaon

£1 zluanc preparars en forme Individuzl el cap:telo 5 ds Preparac




SEMANA 4

DRJIETIVO:

- Determinar la importancia de definir el tamano y la localizacién de un proyecto,

CONTENIROS POR DESARRDLLAR

ARCTIVIDADES DEL PRGFESOR

{
ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE |

6. Bétodo de evaluacion por

Tesa [I1: Andlisic del

tamano de un proyecto y su
localizacidn

|
!
[
1
!

L. #Analisis del tamsno del
nroyecto.

. Optimizacion del tamano.

Econosia del trabajo.

. Bl taaafo con desmanda
creciente,

3. Estudic y factores de

localizacibn.

B I |

factores no cuantifica-
bies. i

i 1 kg i g e e i . e i o e

- Preparar la quia para el
estudic de les capitulos
azignados dei libro ce
Sapag.

- Realizar la lectura activa

e individual de los capi-
tulos 9 v 10 del libro
de Sapag:

. Subrayar

. elaborar fichas con los
capitulos mds imporian-
tes

. hacer esquemas y resd-
RENES,

Trabajar en grupo para
investigar cosc se definid
el tzmano y la localiza-
cion de dos de los si-
quientes proyectos asig-
nadas por el profesor:

{. Provecto Hidroeléctrico
drenal - ICE,

2. Proyecto Orosi-1.C.A.A.

3. Provecto Birris-Josec.

4. Prayecto Papagaye - ICT

5. ".oyecte Caldera - MOPT

6. Plan 2000 - Cinde.

7. Froyecto turistico Gol-
to de Nicoya - ILT.

B. Provecto hidroeléctricn!

Corcbici - IGE, I

|

e

9. Proyectr Angostura-ICE. |
14, Proyectg - Depbsite !
comercizi libre de
liito.

‘er fneio T

fa investigacid

grupe.

4g 2n

RECURSOS

- Proyectos mencionados en
la colusna de Bctidades
del estudiante.

- Capitulos i1 v X de 1
Preparacion y _evaluacién
de proyectos, de Sapag.

- Anexo 9.

PHEPIAREE, P

v, z0bre lz Investicaris




SEMANA &

ORIETIVD:

un proyecto,

- Establecer la importancia de los aspectos adeinistrativos-legales y de los procedimientos en la organizacitn de

- Identificar los aspectos adeinistrativos y legales en una sifuacidn deterainada.

CONTENIDOS POR DESARROLLAR

ACTIVIDADES DEL PROFESCOR

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

RECURSDS

e e e s =y

Parte 4 LA ORGANIZACION

Teaa [: Estructura organi-
zacional de un proyecto

1. El estudio de la organi-
zacibn de un proyecto.
Efecto de las variables
organizacionales en la
preparacién del proyec- I
to. t
Factores organlzaciona-
les,
4. Inversiones en organiza-|
cidén.
5. Costos de la operacidn
administrativa.

Z.

Tema I1: Sistesas adainis-
trativos

1

1. La isportancia de los |
sictemas v procedimien- 1
tos en la preparacitn y |
syaluacifn de afﬂyectus.|

|

Otros alcapces que deben

tomarse en cuenta. }
) |
i

- Escoger un-caso para 1lus-|
trar el tesa que se refie-
re a la estructura orga-
nizacional de un proyecto.

- Elaborar la quia para el
estudio de los capitulos
asignados del libre de
Sapag.

T —

- Realizar la lecturas actival

e individual de los capi-
tulos 11, 12 y 13 del
libro de Sapag:
. subravar
. elaborar fichas con
los conceptos mas
1sportantes
. hacer esquesas y resu-
BENES,

- Trabajar en grupd para
analizar y resolver el
casp "Compania Pesquera
Guellon®, del anexo 10.

-= Trabajar en grupo cara

resolver los problesas v
las preguntas que se plan-
tean en el capituio 12

del libro de Sapag

{Aneyo 11},

- Caso "Cospania pesquera
Buellon®, en la pdgina
176 de Preparacidn y

evaluacitn de proyectos,
de Sapag.

- Capitulos 1, 12, 13 de
Freparacion v evaluacién

de proyectos, de Sapag.

- Capitulo 12 de
Preparacién y evaluacidn
de proyectos, de Sapag.

- fnexos 10 y 1.

OBSERVACIONES Y TAREAS:

i grupc deberé analizar el
i C

bro Evaluacitn de prove

faso
25,

£
! t
F1 alumna, =0 forss individua
fzigiceo, presarass

Ciase Sp evAiuara

eigs.

*Tompania Pesquera Oueilon’

estudiard el capiteio 1f del libro F

z lac prequatas ¢ probiesas gque

cy

Fi patudio tendrd como marco tedrico ei

capitalo 1 del

16n de proyectos. de Sapag.

nars § evaluac
aparecen en £l paguet

i

£ ipstruccione!l fdnexo 1),

En



SEMANA &

ORIETIVO: - Justificar la nece

cidad de analizar

y clasificar las inversiones de un

provecto dentro del marco financiero.

—

CONTENIDOS POR DESARROLLAR

ACTIVIDADES DEL PROFESOR

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE t

RECLRSOS

Parte 3 EL ESTUDIO FINAN-
CIERD

Tema 1: Los proyectos de
inversi6n

1. Inversiones previas a la
puesta en sarcha.
Tnversi6n en capital de
trabajo.

Inversiones durante la
operacidn. !
Plan global de inver-
signes.

ra

3

Tema 11: fndlisis y clasi-
ficacion de las inversiones

——— ——

1. Clasificaci6n de inver-
siones. i

2. El marco de andlisis. |

3. Estudips técnico econt-
BiCOS.

& - i

- Preparar una guia de
estudio para los capitulos
asignados de los libros de
Sapag y de Xetelhonn.

- Escoger un caso para ilus-
trar el tema que Se re-
fiere a las inversiones.

- Drientar el andlisis y la
resclucion del caso asig-
nado.

- Realizar la lectura activa
e individual del capitulo
14 del libro de Sapag y
del capitule I1 del libro
de Xetelhonn:

. subravar

., elaborar Titnas Cun sus
conceptos mds importan-
tes

. hacer esquemas y resi-
MENES.

Trabajar en grupo para el
pstudic de los capitulos
leidos.

Trabajar en grupo para el
analisis y resolucién del
aso “Madera Austral S.A.°

Preparar el resusen del
anilisis del caso reali-
zado.

S ———

- Capitulo 14 de
Preparacion y evaluacion
de proyectos, de Sapag.

Capitulo I1 de Inversio-

nes estratéaicas, de
Xetelhonn,

Caso "Madera Austral S.
{(Cap. 14, pagina 220 de
Freparaci6n y evaluacién |
de proyectos, de Sapag.)

e e v e e

s

OBSERVACIONES Y TAREAS:
1 aluanc deherd estudiar les

i grupo debers presentar

aor escrito v @

capituios 14 de Preparacidn

v pyaluaczin ¢e croyectos ¥ il

ipa B A &6

Aagl

nigo

ra
b

de Invercipnes estratenicas.

isic del casp "Hacera fustral 5.4,



SEMANAS 7 ¥ 8

DRJETIY0: - Plantear un fluje de fondos proyectades con sus distintos elesentos.

- Eorgular un flujo de fondos proyectados ea un caso deterginado.

CONTENIDOS POR DESARROLLAR

ACTIVIDADES DEL PROFESOR

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

RECURSOS

PRINER EXAMEN PARCIAL

Teaa III: E! concepto de
*flujo de fondos proyec-
tado": sus elesentos

1. Fuentes de financiamien-
to.

2. Elementos del flujo de

fondaos.

Los costos del provecto.

Les ingresos del pro-

vecto,

- d
- .

Tema IV: La preparacibn de
un flujo de fondos prayec-
tado

i. Construccidn del flujo.

2. Flujo del provecto
versus flujo de inver-
signista.

- Preparar la guia para el 1
estudio de los capitulos
asignados del libro de
Sapaq.

- Escoger un caso para ilus-
trar el tesa que se re-
fiere al flujo de fondos
proyectado.

- QOrientar el anélisis v la
resolucion del caso asig-
niade.

- Obtener retrainformacitn
acerca del aprendizaje
logrado de los contenidos
incluidos hasta el tema I
de la parte 3.

- Realizar la lectura activa
g ipdividual de los capi-
tulos 15 y 16 del libro
de Sapag:

. subrayar

. hacer fichas con los
conceptos mas importan-
tes

. hacer esquemas y resi-
BERES.

- Trabajar en grupcs para el
estudio de los capitulos
leidos.

- Trabajar en grupos para
el anilisis y solucién del
case "Cooperativa fgricola
v Lechera wuble®.

- Capitulos 13 y 16 de
Preparacion y evaluacifn

de proyectos, de Sapag.

- Caso "Cooperativa Aari-
cola y Lechera ruble”,
{Cap. 13, pigina 240 de
Preparacidn y evaluacién

de proyectos, de Sapag.) |

ORSERVACIOMES ¥ TAREAS:

1
m

lizara el (35

3
m

LI

B
=

o
4

grupe estudiars el canitylo 13 del likro

£t rasp en ruestifn seré discutide on ciase ¥ 5% pvaiy
L cH L Shdw == (St . =1 L130T == =3

arzcifn v evaluarion de provect

ac.

« teghera

fahle", gus

3 participacidn del zlusno,

ghal

e e At i e e i e e i 5 1

zparece en la pagina 280 {cap. 1%: del iibro @z



GEMANA 9

QRJETIVD: - Precisar la isportancia del financiasiento de un proyecta.
- fplicar la técnica de pvaluacién @ una situacién detersinada.

CONTENIDOS POR DESARROLLAR

A4CTIVIDADES DEL PROFESCR

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

RECURSOS

Temz 1V: La preparacitn de
un flujo de fondos proyec-
tado  {continuacion)

v e

3. El contexto.y el finan-
ciasiente.

4, Construccién del flujo
de fondos proyectados,

5, Alternativas de finan-

Eralnils o
[, L0

Costa Rica.

Preparar 1a guia de estu-
dio ¢e los capitules asig-
nados de los libros de Sa-
pag v de Ketelhonn,

!

i

l ~ @reparar un Casc.
i

1 .

- Preparar las guias para la
investigacién de las fuen-
tes alternativas de finan-
cizcidn de proyectos en
Costa Rica. :

"metrnir a los estudiantes
sobre e] resusen que debe-
ran presentar con base en

1z investigacion realiza-

da.

g individual del capitulo

Y del libro de Ketelhoan ¥

del capitulo 14 del libro

de Sapag:

i . subraver

, hacer fichas con los
conceptos ads importan-
tes

. hacer esguemas y resd-
menes.

Trabajar en grupc para

analizar y resolver el

caso *Compania SAICA 5.
B

Trabajar en Qrupo pare
investigar las fuentes
alternativas de financia-
cién de provectos en Costa
Rica, tantc en la banca
estatal como en la prive-
da.

Realizar la lectura activa
g individuel del documento
del BID Hétodos y proce-
dimientos de evaluacibn de
1a asistencia pare el de-
sarrollo:

, cubrayzr

. hater fic

2 O
CONCEGLOE &<

LES

- Realizar la lechura actlva}

- Capitulo V de

estratégicas, de
honn.

| - Capitulg V1 de
| Preparacidn y eval
de provectos, ¢

Caso "Coapania SAICA .
A", en la pagina O08
{Cap. 1b) de_Prepa:

y evaluacibn d2 or
tos, de Sapag.

Métodos y procedisiegntos
de evaluacidn de i
asistencia gara &l
desarrollo, del Bil.

|

i e e e e 3 i e %

. harer esgusmas ¥ resls i
H H#ENES i :
! ; i
} i t
ds! libro Inversipnes esiratéqicac v el capituls 16 de Presaracidn y evaluacitn Ce
~sgnania SRICA §.2.", que serd analizade y evaluade en rlase, de acuerdo con i3
fen de 3 siocina, sobre ias fuentes alternas de financiacion de provectas en
ones e m Ciase
a7




SEMANA 10

OBJETIVO:

- Identificar las diferentes técnicas de evaluacidn de proyectos.

- fplicar las técnicas de evaluacidn a una situacitn detersinada.

CONTENIDOS POR DESARROLLAR

ACTIVIDADES DEL PROFESOR

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

RECURSOS

i Farte &: LA EVALUACION

Tema 1: Métodos de evalua-
cién de proyectos

1. Periodo de recuperacion.
2. Rentabilidad contable.
3. Tasa interna de retorno
{TIR),
4, Valor actual neto (VAN).
5. Indice de deseabilidad
(1D},
6. Valor neto ajustado
{VAN ajustadal.

sttodos de evaluacién

£l case Cospania Sartox.

|
l
I
I
|
Tema [1: Apliracidn de 1
|
|
1
|
f
i

- Preparar la quia para el
estudic del capitulo del
iibro de Ketelhonn

- Seleccionar un caso para
ilustrar el temsa de los
aétodos de evaluacidn de
proyectos.

- Orientar el andlisis v la
resglucitn del caso asig-
nada.

- Realizar la lectura activa
e individual del capitulp
111 del libro de
Ketelhonn:

. subrayar

. hacer fichas con los
conceptos mds importan-
tes.

- Trabajar en grupo para
analizar y resolver los
siguientes problemas del
cap. 17: 13, 13, 17 y 19,

- Exponer, cada grupo de
trabajo, la solucidn que
dic al caso amalizado.

- Capitulo 11 de Inversio-

nes estratégicas, de Ke-
telhonn.

- Capitulo 17 de Prepara-
ci6n y evaluacion de

proyectos, de Sapag.

QBSERVACIONES Y TAREAS:

- £l aluano estudiarza en

- El grupc resolvers los problesas N7 13,

i 17
Lag 180y

15 del

1
o
m
=
ey
i
r
-
il
b
LS
o
34}
=
-
o
T3]
]
I
I
0
i
i
=
b
[=]
m
u
L=}
I
ca
W
s
=]
Il
T
-
-
=]
ozl
m
o

‘,".'d]

forsa individuzl el capitule I11 del litro Inversiones estratéoicas.

nor 1os grugons.

binrg Preparacion y evaluacifn de g

avectos, de Sapag.



SEMANA 11

GHIETIVO:

- Explicar la isportanciz del reconccimiento de la presencia del

- Identificar los aétodos para el irztasiento del riesgoe.

factor "riesqo® en los proyectos.

CONTENIDOGS POR DESARROLLAR

ACTIVIDADES DEL PROFESOR

ACTIVIDADES DEL ESTURIANTE

RECURSOS

Tesa 111: El riesqe en Jos
proyectos

1. €] factor "riesgo” en
los proyectos.

2. La sedicidn del riesqo.

3. Métodos para tratar el
riesqo.

4. E1 factor "tieapo” y su
efecto en los flujos de
ceia y en el riesao del
proyecto.

Tema IVe Utilizacion del
arbol de decisiobn

1. Confeccidn de un 4rbol
de decision,

2. Ventajas y lisitaciones
de! uso del drbol de
decisiones.

Teaa Vi

Ejemplo de frata-

evaluacion de proyectos

contables.

o contables,

i 1, fostos

| 2. Costes

Preparar ia quia para el
estudic del capitulo asig-
nads del libro de Sapaa.

Orientar el andlisis v la
resglucién del caso asig-
nada.

Seleccionar un caso para
ilestrar el tess de ls
evaluacitn de proyectos.

- Estudiar el capitulo 18
del libro de Sapag.

- Trabajar en grupo para
analizar el caso "La
escondida®, de la pdgina
317 del libro de Sapag.

- Capitulo 18 de Prepara-
ci6n vy evaluacion de pro-
yectos, de Sapag.

. ]
- Caso "La escondida”, en

Cap. 18, pégina 317 de
Preparacion y evaluacion
de proyectos. de Sapag.

R S S—

OBSERVACIONES Y TAREARS:

capituleo debe arientarse

- £1 grupo presentara en

LERIELED

tucion del caza

farpa escrits el andlisis del caso asignade en no mencs de

v evaluacisn de

provectos, El estudic de ecte

L

paginas ¥

en no mds de 3 pdgipas &



DRJETIVO:

SENANR 12

- Justificar el andlicis de los costos relevantes de un proyecto.

- ldentificar los tipos de costos considerades cose relevantes.

CONTENIDOS POR DESARROLLAR

ACTIVIDADES DEL PROFESOR

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

RECURSOS

Teama YI: Costos diferen-
giales '

1. Costos variabies.
2. Costos fijos.
3. Costos diferenciales.

Tema VII: Costos futures
1, Estados de resultados
cosparativos de dos

plantas.
2, Costos y beneficios
toaparativos.

Tema VIII: Costos perti-
nentes de susticion.

{. Equipo en uso versus
equipos nuevos.
2. Cdlculo de TIR v VAN,

Tema 1%: Sustitucién con
aumento de capacidad

1. ingresc diferencial vy
costes.

2. Fiujo de fondos de
reesplaio.

e, i S e s g A s e g

- Elaborar una quia para el

texto asignado de Sapag.

- Orientar el andlisis vy la

resolucidn del caso asig-
nade.

| - Seleccionar un caso para

ilustrar el tema de los
tostos y su influencia en
la toma de decisiones.

- Realizar la lectura activa

del capitulo 20 del libro

de Sapaq:

. subrayar

. hacer fichas con los
conceptos sis importan-
tes

. hacer esquemas y resu-
menes,

- Trabajar en grupo para el

analisis y resolucidn del
caso "Negocios pecuarios”.

v

- Capitulo XXI, de Prepa-

racién v evaluacién de
proyectos, de Sapag.

Caso "Negocios pecua-
rios®, en la piginz 337,
Cap. 20, de_Preparacidp y|
evaluacidn de proyectos,
de Sapaq.

Shadow Prices for provect
selection in the presence|
of distortions, de Srini-
vasan y Bhagwati.

T




SEMANR 12

{CONTINGACTON)

ACTIVIDADES DEL PROFESOR } ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE E _}
] i
| |
!
i, Decisiones con base en i i
los costos. - Exponer, cada grupo de
{ 2. Concepto de "rostos trabajo, la solucidn gqus
i hundidos”. dic al caso analizado,
i 3. Concepto de "costes di-
ferenciales". i
4. Concepto de "costos in- - Realizar la lectura active
cresentales”, - Plantear preoutias a los del ensayo “Shadow price
{ §. Concepto de "costos re- estudiantes on relacidn for proyect selection ir
E levantes". l con el caso analizado, i the presence of distor-
| &. El concepto de “precias ! tions*, de Sripivasan y !
sorbra” y su efecto en ' Bhagwati:
los costos del proyecta.! . subrayar
[ - Explicar el concepto de . hacer fichas con les
“precios sosbra®. ‘ conceptos mas impor-
Tema ¥1: La deteccién dei tantes !
problesa de inversién : i . hacer esquesas y resi-
' i I Aenes. -
L. Andlisis de la 5ituaciénz i
dentroc de la eepresa ]
versus otras alternati- :
vas, [ '
i
| 2. Ardlisis del entorno. 1 !
i : I
! ! ] i
OBSERVACIONES Y TAREAS
del capitelp Zi gel libro de Sapag
1 faso debera ser expuesto por 193 aluesos en clase durante

z
i areguntas,



SEMANRS 13, 14 ¥ 15

- Aplicar las variables macroecondaicas a un proyecto especifico.

OBJETIVO: - Explicar la influencia de las variables macroecondeicas en los provectos de inversifn.

CONTENIDOS FOR DESARROLLAR

ACTIVIDADES DEL PROFESOR

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

RECURSOS

SEGUNDO EXAMEN PARCIAL

Tems XII: La inflacién en
los proyectos de inversion

1. La inflacidn,

2. £l factor deflacién.

3. E! impacto de la infla-
citn de los flujos de
fondos.

Tema XI1[1: La devaluacién
en los proyectos de inver-
sidn

1. Efectos favorables o
desfavorables,

2, Riesgo de contratacidn
en aoneda fuerte a largo
plazo.

3. Prondstico de devalua-
cibn.

Tesa XIV: Los escenarios
econdaicos

1. Punto de corte.

2. Estimacidn de tasa libre
de riesgo.

a. Efectos en la balanza
de pagos. ’

b. Valor agregado y aherro
de divisas.

Teaz AV: Andlisis de un
caso especifico

|
1. La deteccitn del prub]e—?
(E |
2. Andlisis de lz sitwacitn]
interna. ’

. Analisis de alterpati-

¥as.,

- Preparar la quia de estu-
dio para el textoc asignado
de Ketelhonn.

- Seleccionar un caso para
ilustrar el tesa de la
inflacién y su iapacto en
los proyectos de inver-
sion.

- Orientar el andlisis y la
solucién del caso asigna-
do.

i - Trabajar en qrupo para el

- Bbtener retroinformacidn
acerca del aprendizaje
lograde de tesa III de la
Parte 3,

- Realizar la lectura actival
del capitulo IX del libro
de Ketelhonn:

. subrayar

» hacer fichas con los
conceptos eds isportan-
tes.

. hacer esquesas y resi-
Renes,

analisis v resolucidn del

rasc “Froyecto hoteiers®,

- Capitule IX de Inversio-

nes estratégicas, de
Ketelhonn.

- Caso "Proyecto hotelero®,
en la pdgina 247 de in-
versiones estratégicas,
de Ketelhonn.

-

‘a
i
EXANEN FINAL |
j

—

OBSERVACIONES ¥ TAREAS:

- £l grupa debers trakasar en sl anilicis del

- (S R TR T I
C3patusz 12 g=p 1

Mmooy

| grupo deperd preparar la solucisn os) case



V. ANEXOS

SEFaNA J

ANEXC 1 _ ;

INTRUCCIONES

Usted debe analizar vy estudiar

de Sdpag Freparacion Y evaluacion . s, A partir ds
au estudio, deberd desarrollar el oAk S Loery ey
1. Defina lo gque se entiende por "proye 2

@, Expligque  la utilidad que td ey los  provecltos an
sociedad.

% Fruncie las consideraciones ue dehan tenersg eén cuenta en
la asignacion de los recurss.

4. Explique por gqué s importante la preparation y ga b non
de proyeclos.

ok



ANEXO 2

del librao Freparacidn Y evaluacién de
P oy A Je Sapag. contiene un enfogue sabre La preparacdan

v evaluacion del provecto (Faginas 29 oa 400 .

Con base en su estudio, usted deberd desarvollear el g en te
temarion

1. Expligque por qué es importante diferenciar el estudio de
teonica de un provecto del correspandiern tez

a la factibilmJ

o @Con o Ca .

2. Defina qué se entiende por un "proyecto no productiveo" v
expligque en qué consistird su ectudio téonico.

3. Explique las relaciones que existen entre las decisiones
del tamaro que debe tener un proyecto vy su localizacidn
Fasicaa.

4. E1 estudio econdmico del proyectoc debe preparar informa-—
cidn para sU evaluacidn. Identifigue las principales

decisiones que deben tomarse al respecto.

ANEXO =

nte el capitulo I del libra Inversiones
cer Keteldlhonm.

&1l final de su estudico, usted debe desarrollar el temar L gpLees
o g e w

v . mediante

i
]
'-.J i
]

i. Euplique claramente el concepto de estrat y
un ejempla. describa los pascs que deben SEgQUlrsSe RAara

cliscermnir una estratagla.

INERE

PR U T o WO A O = et o



ANEXO 4

INSTRUCCIONES :

Analice y resuslva el siguiente caso:

"1 Supermercadi to” (Cap. %, pag. 72 del lilvwo de Sapada)

Con base en las lecturas asianadas correspondientes al capi-
tulo 1 del libro Preparacién y evaluacion de Proyectos, de
Sapag,‘usted debe estudiar el menciomado caso Yy coOnsignar,
por escrito, la solucidn gue propone pard @l

En su respuesta debe incluir, como minimo, los siguientes
aspectos:

1. Tdentificacion del problema central.
2. Los hechos relevantes.
(W

Fe Las posibles alternativas de solucidn.

G, la sclucidn  propuesta, que debe venir acompaiiadda der una
justificacion razonada.



SEMAaNA 2

ANEXD 3

El capitulo S del libro Freparacion vy evaluacidn de
provectos. de Sapag. se refiere al estudic de mercado. Con
base en sus contenidos., usted debe desarrollar el temario
siguientes

1. Explique el concepto "mercado de un proyectao” ¥ prec dser 1a
Felacidn entre sus companen tes,

2. Mencione las variables que deben considerarse al estudiar
el mercadoe consumidor de wviwviendas.

Fe Expligue, mediante el grafico correspondiente, el concepta
de "ciclo de vida de un producto”. D& ejemplos de
productos cuyo cicle sea notoriamente diferente uno de
atro.

ANEXD &
Tomando e cuenta el contenido de los capdtulos 4, 5 ¥y &
del libre PFreparacién y evaluacidn de provectos, de Bapag.

analice el mercadeo de la venta de computadoras en Costa
Fica. En dicho andlisis. debe tomar en cuenta Lo siguientes:

a— Tipo de consumidor del produacto
e Engreso del cansuasddor '

e Competencia

- Adelantos teonoldgloos
e Fucturo del mercado de compucbadores,




SEMARS 3

ANEXO 7

El capitulc 7 del libroe Fundamentos de preparacion ¥
evaluacian de provectos. de Sapag, se refisre a la ingenieria
del provecto. Dicho capitulo debe analizarse en grupo., para
luego estudiar vy resolver el caso "Frofrut S.A", gque esta en
la péagina 123 del mismo Lilao.

La resolucién del caso en cuestion se debe presentar en un
inforpe de por lo menos cinco pdginas esoridtas da MECILA LT & .

ANEXO 8
Fetudie el capitulo 8 {("Valoracidn econdmica de las Varlahles

téonicas") de Freparacion. . v evaluacidn de proyvectos de
Sapad o

Una vez terminada la actividad. desarrolle el temario
aiguientesn

1. Describa los distintos tipos de dinversiones en ohbra fisica
gue s realilzan durante la aperacidn del provedclo.

2. Mencicone los principales tipos de balances de equipos vy
Tas variables gue debe inclulr cada und.

T, Tdentifigue las veriables gue influyern en la de berminaclhon
del programa de compra de materiales.



SEMANA 4

ANEXO <9

El grupo de trabajoc deberd analizar los capaitulos @ vy 10 de
Freparacion v evaluwacion de provectes, de Sapag,. v. con base
en dicho estudio, investigar cédmo se definid =21 tamano vy la
localizacidén de dos de les  siguientes provectos, Seqin
asigracidn del profescr, & cada Qrogpaos

L Frovecto Hidroeldéotrioon arenal — L.
an Frovecoto Qeosi -~ LT0AA

Gr o Feoyeolto Hirris ¥
d4n Frovecotao FPapagayo
Br Provecto Caldera — MLQWF.T.

Gu Plan S000 -~ CIMDE

Zr Froyvecto tuwistioce Golfa NMicoya - TCT.
2: FProyecto Hidroeldéotrico Corolbdci —~ TCE.
Pi Frovecto Angastura —
10y Froyvecto Depdsito comercial Libre de Golfito

Las resultados de la investigacidn deberdn presentarse en un
Fesuamen ode cinco pdainas esoritas a mAgQuing, Como marsimo.



GEMANA &

ANEXO 10

EL grupo de trabaio deberd analizar el capstulo 11 ("Aspectas
arqaniracianales") de Freparacion ¥ evaluacidn de provectos.

cler Dagacg .

Cer hase en el estudico de dicha capitulo, debe resolver el
ca=0 "Compafdia Fesqguera Ouellon”, gue se ercuentra &n 1la
pagina 178 del mismo 1ibrro.

ANEXO 11

P lidoce el capas tula 1 (" Sdastemat, procedimien tos
administrativos") de Freparacion vy evaluacidn de provectos.

N e Y e
[ LR R e
Cor hase en su estudio, desarrolle @l temario siguiente:n

1. Expligue cudl es la importancia que tienen los procedi-
mientos administrativos para los proyeoltos.

2. Mencione las circunstancias en que podria ser aconsejable
disponer de una unidad empresarial autosuficiente en los
pracedimientas adminictrativos. Justifigque sw respuesta.



SEMaNA 14

ANEXO 12

Eztudie el capitula 21 ("Evaluacidn de proyectos en marcha")
de Freparacidn vy evaluacidn de provectos, de Sapeg. El

an&lisis del capitulo anterior lo capacitara para contestar
Ta siguiente preguota, gue serd comentada en clases

AOuég es urma inversion desventajosa en un provecto renta-
et :

Comente la afirmacidn gque sigues

L.a tasa de corte, wtiitzada para actualizear los Ffluios
relevantes de las alternativas, no necesariamente es la tasa
de caosto de capital de 1la empresa., va gue puede ser una que
particularmente se hava definido en funcidn de los objetivos
cey planificacidn financiera.
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MINISTERIO DE EDUCACION FUBLICA
Conseio Macional de Ensefanza Superior
Universitaria Frivada

San Jos&, Costa Rica

r L f{'. I i"|
No. 495-93-COMESUP ,
{
% de diciembre de 1993 !
{

i ey yl
A L/
Licenciado /// L

f s

Alvaro Castro Harrigan / ) _—

Rector, Universidad Latinoamerica _ ‘jﬁég/
L/’/

de Ciencia y Tecnologia

Estimado seror:

Atentamente, me permito transcribirie el articulo ectavo de
la sesidn No. 229-92% celiebrada el 11 de noviembre de 19%3.

"Sa conoce la solicitud de aprobacidn presentada por la
Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia,
para modificar los FPlanes de Estudio de las once
carreras, a saber:

1. Bachillerato en Administracidn de Negocios.

2. Bachillerato en Administracidn de Negocios con
énfasis en Mercadeo y Fublicidad.

AN EBachillerato en Administracion de Negocios con
énfasis en Recursos Humanos. “

4, Bachillerate en Administracidan de Negocios con
énfasis en Comercio Internacional.

5. Bachillerata en Administracion de Negocias con
énfasis en Banca y Finanzas.

&. Lirenciatura en Administracion de Negocios.

Fi Licenciatura en Administracidn de Negocios con
enfasis en Banca y Finanzas.

8. Licenciatura en Administracién de Negocios con
éntasis en Recursos Humanos

9. Bachillerato en Ingenieria Industrial
10. Bachillerato en Ingenieria Informatica

ii. Bachillerato 2n Contaduria Fablica




Licenciado
Alvaro Castro Harrigan
2 de diciembre dde 1993

Pag. 2

Relacionado con lo anterior, se conoce el oficio No.
543-93—~del 28 de octubre de 1293, mediante el que
comunican las obhservaciones de la Divisidn Académica de
f esa Oficina, las cuales fueron subsanadas por la ULACIT
en el Oficio GDA 461-93 recibido =1 11-11-93.

Discutido el documento, este Consejo ACUERDA:

1. Aprobar a la Universidad Latinoamericana de Ciencia
y Tecnologia la modificacion de los Flanes de Estudios
en las carreras precitadas.

2. Respecto de la solicitud para el cambio de nombre de
ia carrera de “"Bachilleratoc en Contaduria® por
*Bachillerato en Contaduria Pablica" este organismo no
acepta tal peticién, por las razones dadas por la OFES,
va gue podria confundir y hacer creer que quienes
tengan dicho grado poseen fe pablica, la cual se

adguiere con 21 grado de licenciatura.”

Lo saluda,

CONESUP

RAFAEL GARZONA MESSEGUER
Secretario General

merce



MIMISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
Consejo Macional de Ensedfanza Superior
Universitaria Frivada

S5an Joseé, Costa Rica

No. 495-92Z-CONMESUR

2 de diciembre de 1993

Licenciado

Alvaro Castro Harrigan

Rector, Universidad Latinoamerica
de Ciencia y Tecnologia

Estimado sedfor:

Atentamente, me permito transcribirle el articulo octave de

la sesidn No. 229-932 celebrada 21 11 de noviembre de 1993,

"Se conoce la solicitud de aprobacion presentada por la
Universidad Latinoamericana de Ciencia vy Tecnologia,

para modificar los Flanes de Estudio de las
carreras, a saber:

1. EBachillerato en Administracidn de Negocios.

2. Bachillerato en Administracion de NMegocios
énfasis en Mercadeo y Fublicidad.

S Bachillerato en Administracidn de Negocios
énfasis en Recursos Humanos.

4. Bachillerato en Administracidn de Negocios
anfasis en Comercio [ntsrnacional.

B Bachillierato en Administracian de HNegocios
énfasis en Banca v Finanzas.

4. Licenciatuwra en Administracidn de Negocios.

7 Licenciatura en Administracidn de Negocios
énfasizs en Banca vy Finanzas.

8. Licenciatura en Administracion de Negocios
énfasis en Recursos Humanos

%, Bachillerato en Ingenieria Industrial
1. Bachillerato en Ingenieria Informatica

iti. Bachillerato en Contaduria Fablica

ance

coan

can

con

con

con

COn



Licenciado

Alvaro Castro Harrigan

3 de diciembre dde 19932
Pag. 2

Relacionado con lo anterior, se conoce el oficio No.
S65-93~del 28 de octubre de 1793, mediante e1 gue
comunican las aobservaciones de la Divisidn Académica de
eza (ficina, las cuales fueron subsanadas por la ULACIT
en el Oficio GDA 461-93% recibido el 11-11-93,

Discutido el documento, este Consejo ACUERDA:

i. Aprabar a la Universidad Latinoamericana de Ciencia
y Tecnologia la modificacion de los Flanes de Estudios
en las carreras precitadas.

2. FRespecto de la solicitud para 21 cambio de nombre de
la carrera de *“"Bachillsrato en Contaduria® por
"Bachillerato en Contaduria Poablica™ este organismo no
acepta tal peticidn, por las razones dadas por la OPES,
yva gue podria confundir v hacer Cregr gue guianes
tengan dicho grado possen fe pablica, la cual se
adguiere con el grado de licenciatura.”

Lo saluda,

CONESUP

RAFAEL GARZIONA MESSEGUER
Secretario General

merce




CURSO:
COMUNICACION ORAL Y ESCRITA

San Jose, Costa Rica
Enero de 1993



CONTENIDOS

RS2 WO A R s 1 S . T
Froposito geaaral .
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JUSTIFICACION

oe puede poseer todo el conocimiento v, pesge s ellc., =i la
capacidad de eXpresidn, no se puede btranswmitir. igu al COTL
la‘ vivenciass, los sentimientos o 1A capacidad de
reflexionar. La necesidad de expresarse, de comunicarse, es
inherente y determinante de la condicidn humens. Acumalscicn
por siglos, ERPEYLENC LS ¥ conocimiento S5OT 1z clara

manifestacidn de esa peosibilidad de expresarse que posee el
hombre .

Ante esta indudable necesidad, sin embargo, se le han venido
imponiendo al estudiante varios problemas y mitos:

- Usualmente se le pide al alumno aue redacte, pero no se le
dice ni c¢cdmo se orienta tedricamente, ni coémo se guia
metodologicamente hablando. Esto conduce & una constante
afirmacidn de los errores al no contarse con paradigmas de
orientacitn.

- La practica de la expresidén es producto del método error-
ensayo, de la improvisacion o del empirismo.

- Cuando se emplea alguna metodeoleogia o procedimiento, es
frecuente el uso de un "machote” y no el de un sistema gque
e ajusta a las diversas condiciones.

- Alguna gente cree que es "natural’ comunicarse y, por lo
mismo, no es necesario ensefiarlo:; otras personas creen gque
se "nace"” con la capacidad de expresarse y solo ellos
pueden hacerla bien.

Este curso parte de una premisa: =se pueden aprender los
signes lingiiisticos de manera c¢reativa a partir de un
onocvimisnto tedrico CAPAS de ajustarse a maltiples
condiciones y aituacionea y cada quien, en mayvor medida,
ruede crear una orientacidn tedrica y metodeoldgica que se

rerfecciona al calor de la préactica. - Finalmente, 1la
capacidad de comunicar significados depende de maltiples
factores, incluso extralingiizticos. Es entonces necesario

comprender dichos factores vy au dialéctica para lograr una
expresian como 5 degsea ¥ no como sale al azar.



I. PROPOSITO GENERAL
El cursc de Comunicacidn oral ¥ escrita se

propone capacitar en aspectos tedricos, de
procedimientos ¥y  técnicas basicas para que
el alumno esté en condiciones de utilizar
adecuadamente la expresién oral como la
escrita.

Agimismo, se ofrecerdn parametros e indi-
cadores para que el alumno esté en condi-
ciones de examinar, de autoevaluarse en las
dos formas de expresion anotadas.

1¥. OBJETIVO TERMINAL

geré capaz de:

rresitn oral o escrita.

dos factores.
- Ampliar o reducir textos.

aoral o escrita.

¥ ¢clara.

cacion

riosg técnicos.

Al finalizar el curso, el estudiante

- Identificar los factores que deben
considerarse al planificar la ex-

— Prever las implicaciones practicas

que s8e derivan de elegir determina-
— Usar algunos tipos de expresion
- Expresarse en forma precisa, concisa

- Elegir conscientemente los términos
para realizar una verdadera comuni-

— Examinar y autoevaluarse con crite-

bJ



I111. DESCRIPCION DEL CURSO
A. REQUISITOS Y VALOR EN CREDITOS

r&; *lpnp romo requisito 1 haher aprobado Métodos

'TJ
"Dwﬁ‘

Y_

La Universidsd le ha ssignado Z créditos.

B. MODALIDAD DE KESTUDIO

El curso tendia un caracter fundamentalmente tedrico-
practico. Asi, se plantean orientaciones tedricas y tedrico-
metodoloégicas que posteriormente se verifican en la accidn.
Asimismo, se desea que el alumno descubra -mas que el
docente- y cree su propio conocimiento asi como la actitud de
conocer ¥ cuestionarse, todo dentro de una teoria que oriente
sus descubrimiento. For lo mismo, tanto el cuestionamiento
de lo expuesto como la investigacién bibliografica y de campo
seran fundamentales para el desarrollo de los temas.

C. DESGLOSE DE TEMAS

TEMA I: LA PLANIFICACION DE ILA EXPRESION ORAL Y ESCRITA:
FACTORES POR CONSIDERAR AL EXPRESARSE

CONTENIDO: Receptor.

Intencion.

Trato.

. Enfoque.

Tratamiento.

. Tipos de expresién oral o escrita.

Signos por emplear.

. Influencia del contexto.

La mutua interdependencia entre los factores
enumerados.

Ll

000~ T (N ks ) B =

TEMA II: APLICACION DE LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA

CONTENIDO: 1. Aplicacidn vs. ejecucidn.
a. Identitificacidon de diferencias.
b. Enumeracién de aspectos gque conducen a
errores en la eseritura.
2. Ampliacidn ¥ reduccidén del texto: técnicas y
conocimientos por emplear.

A, Hao de loas términos: significacidn semantica v
afectiva ¥ sus implicacicones

4, Tipog de expresicn seacrita: carta, ensayo.,
monografia, ostudio.



H. Tipos de expresidn escrita para recoger

informacidn: tipos de ProesSumer. Tipos de
fichasa.
&. Escucha y expresion oral: descripcidén ¥

narracién. - Relaciones ¥ wvaloracidn.

TEMA I11: CORRECCION DEL LENGUAJE

CONTENIDO: 1. Vicios de lenguaje escrito.
a. Redundancisa.
b. Tautologia.
o, Queismo.
d. Degqueismo.
e, Cosiamo
2. Caracteristicas del habla y de la lengua.
a. Vicios de diccidn.
b. Barbariasmos.
. Solecismos  por caoncordanciacs sustantivo-
adjetivo, S-V, V-CD, pron.-sustantivo.
. "Haber" impersonal.
"Hacer" temporal.
. Grupos preposicionales.

9

0
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SEMANAS 1, 2, 3y 4

QRIETIVE: -
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| | i é |
| TEWA 1: LA PLANIFICACION DE | | ; '
| LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA: ! i { |
| FACTORES POR CONSIDERAR AL | ;
| EAPRESARSE ] j i j
; ! 3 i |
! b oo _ ! _ e, !
i 1., Receptor [ - Espomer los puntos 1o 2o | Realizar una lectura acti-| - faterisl bibliografico |
2. Tesa, E 3,04, 5,6, 7,8, %510 va el saterial bitliogra-| gque ofrece el profesar,
i 3. Intencion. | el teea i |1 - 1g andigue el | |
| 4 Trato. | } | 1
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SEMANA §

QRIETIVE: - Enuperar

1 -

- fnalizar

ia BUFFESLOn,
ievar

lz teoriz & la practic

; T :
t CONTENIDUS FOR DESARROLLA ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE E ]
% i' i
_ ! 13
| TEMA II: APLICACION DE LA ! !
| EAPRESION ORAL Y ESERITA : :
i i 1
! . P
j 1, fpliracien ve. elecu- ; Ia7 una lectura ac -] - Fraciifas Que projone gl §
[ cin, ; i material tipls ngrﬁ‘i goceste, i
g ‘ e le indigue el i ;
i a. lgeptificacitn de di- i ] FOTESTr, J Baterial biblicgratice |
i isrenciaz, : para gue | - Subrayar | Que Indica €i profesor. |
! .- . i . ' o . !
i &, Epumerarcidn o€ aspel- | giferes- | - LonieCcionar fichas : i
i i = : - " 1 H
L tos gue Congucen a : analice | - Elaborar resiusenes y es-| - ANOLaCioREs neChas en el |
. i v i v
; EFFOTES 5 l& BECPY- | lgs srre- | JUERaS, | aula i
; tura, : E | {
b H L v
: i ¢ - Igestificar giferencias ; !
f { | entre ! Pldﬁtiﬂﬂ vlo | |
| FRINER EXAMEN PARCIAL i - Freparar el Priger Exaeen | ejecutado. | ;
i E Parcial. } _ !
i ! | - Hacer anptaciones de los {
; ! | temss que expone el pro- ;
: i | fesar. | 5
i i t i
| | |
: ! Gnalizar en gue falle &l !
i ; | ejecutar leo planificade i
i E Py PO que, | |
; i |
| | | Prepa irce para responger i ;
: i el Priger Examen Parcial | i
é ; i con hace en el estudic i g
i . i i Tamz 1 i ;
| : ! s ieda i« {
| - { !
| !
]
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SENANAS 8, 7 ¥ 1{

GRIETIVD: - I

i !
i RECURSES i
| a ! !
i
{ TEMA I1: APLICACION DE LA | |
{ EXPRESION ORAL Y ESCRITA | j i ;
| {Continuacidn) ; {
i i
! ! ' =
f i, : r lac 5 urs &cfi-j i
i gel tess 1l corresper pibliogra-
! { et 2 esta cemana. | - Ejemplos. |
{5 | | - #aterial tibiiggrafico |
* _.- { indicaco por el profescr.|
| | !
i i F |
i' ! _ .f f‘
| { - Solititar s redaccion 2e i Pedir aClaraciones respec-| E
i i ejesplos de los tipos ce | to ge lo expuesto, ! i
I | EXpresios expuestos, g E |
5 i i Bedeoiar plespios ge los | E
: ; § tipos i ERpresicn estu- i
t : i i ;
| ‘f A1apic ! f
; Lo ] |

i { - Hacer anctaciones oe fos | !
,F Ii | tesis luE expone ] pro- | |
i ] fecor, { t
| i ! Tech! ] |
.f | |
| | | [
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SEMANAS 11 ¥ 12

zracterictiras, ventalas, cecventajas ¥

ORJETIVE:

.

T3 BYPFESAFSE OFalfEn

forma oral.
escuche er lz cosupicaritn pral.

,
=
L
(]
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e
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[
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3]

diados. - Confeccionar fichas
£l

iF reclimenes v

- fnotaciches hechas en el
atla,

f CONTENIDOS POR DESARROLLAR ; ACTIVIDADES RBEL FROFESDR § RIAKTE g E
| i | |
{ TEMA I1: APLICACION BE LR i i |
} EXFRESION ORAL Y ESCRITA E i § |
i {Continuacion) i ; }
| | | E _
4. Tipos de expresion orals | - Exponer el punto § del | - Realizar una lectura acti-j - Cosupicacidn escrita, P
descripcitn ¥ marracién, } tega [l v eeplacar las é va gel materizl bih}iﬁgré-é J9-41 v R1-M,
- Relaciones y valora- j raracteristicas, 'enta,aslf fice que le indique e |
cifn. i desventzjas y uses ge loc profesar, { - Bibkliografia azignada.
| tipos de expresiln esty- - Subrayar g
E
I

- Splicitar el ueo de los
tipos de expresitn oral
estudiadas - Cuestionar v analizar lo
plantesdo por ei prefesor.

- Explicar lz impartancia
ge lz sscucha R la CORU-

picacidn,

ity T o ey T it T s S, ks - .

- fplicar loo tipos de es-
presion oral estudiados.

= Rnalizar el papel de la
ia COBURICA-
cits sediante grepplos

- Dewostrar el valor de la
ESCUChz 2 la expresion
la comumicacidn,
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SEMANR 13, 14 Y 13

QRIETIVO:

T i
} CONTENIDES POR BESﬂQQJLLﬂi_E_ E ACTIVIZADES DEL ESTUDIANTE i RECURSES %
i i | i i
| TEMA 1I1: CORRECCION DEL | [ 1
| LENGUAJE :
| | |
} t. Vicips del lenguaie. f - Exponer les puntas !y 2 E - Peair aclaraciones res- é - Haterial bibiiogratico
j f dei tezs 111, f pectc Je jos COROCIRIEATES|  1ndlcado por el profesor.
g &. Hedundancia. i i ¥ LECniias. §
i b, Tautplogia. | - Explirar tecnicas y cono- | | - flantesipntos de investi-
E £, Degueisec. | rimientes, I - Resgiver problesas ¥ { Qacidn de caspa.
[ g Cosisan, | | EIEFCIC10E, . _ . .
i t - Froponer problemes ¥ ejer- I ! ‘.Bn?taclnnes hechas en el
| 4, Caractericticas del hanla; L1008, i - Fpreular preguntas a par- [ Bula.
| yde iz lengua, | [ tiroe la practica, |
| { - Esclarecer dudac surgidas | _ !
| & Vicies de diccidn, [ de la practica. P - Paziizar los espectes y |
{ b Barparisacs, g [ friterios propuestos. g
I C. Solecimos por concer- | - Froponer aspectos v Crl- i ' E
f dancia: sustantive-ag- | terics basicos, L - !
| jetive, 5-¥, ¥-(Ek, ; | '|
| oron. -sustantlvo, | - Ectisular a los aluanos i |
E d. "Haber' i1mpersonai. | para Que propongan otras % i
[ E "Hacer" teaporal, 5 a5pECIGSs ¥ Criterios, ; |
{ 1. Grupos preposiiionalec. ; ! ;
.' f ;
L 1 i H
OBSERVACIONES:

£] Evamen Fipal se realizara en la cessna 15, e incjuird los teses [, [] v D11 espuestos durante el curse.

£
Ei trabajo de campo tembien e oeniregard ese fia,
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] CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

QFICINA DE PLANIFICACION DE tA EDUCACION SUPERIOR
APARTADD 374, SAN PEDRO DE MONTES DE OCA
TELEFONO 24-30-86 - FAX (506)34-0374
SAN JOSE COSIA RICA

28 de octubre de i??S
QPES NEB&eI=-93-A4

Recibid.,
Sefor _ B SN
Rafael Garzona Messaguer | Fechq; _,_’ T —
Secretario General I ‘N‘e% T
CONESUP Horg o ?

5 - 0 } m;:;:—-‘:t?'mmw I

Estimadso sedor:

En relacitn con el oficio 431-93 del CONESUP, sobre la soli- i
gitud de modificaciones &n el Bachillerato y la Lie enciatura en !
Administracion de Negocics y en varios énrfasis de estas carreras, :

=¥ 4s. Bn el Bachillerato en Ingenieria Informética., em =21 Bachillesratco ,

" BN Ingenieria Industrial vy en el Bachillerato sn Contadur: &0
la Universidaa Latincamericana de Ciencia y Tecnoleogia (ULACIT),
me permito comunicarle las siguientes observaciones gue realizd
la Divieion Academica de esta Oficinat

« No se presentan los programas de logs nuevos cursos de los
planes de estudio de las carreras mencioradas, Con excepcidn
de loe cursos de inglés.

7 En la modificacion al plam de estudios del Bachillerato en :
Administracitn de Negocios com énfasiz en Mercadeo v Publi- |
cidad no asignan créditos al curso Inglés I y se asignan 3
creditos a 1@5 cursos Ingles 11, 111 v IV, mientras que en
las otras cpuestas de modificaciones se le asignan 272 cré-
ditos a'las cursos de Ingleés del 1 al 1V, La ULACIT debe
atlarar cudl acreditacitn ¢ la correcta.

i :

« No debe aceptarse e! cambioc de nombre del titule en el Ba- :

i iy chillerate en Contaduria. Se propone cambiarleo & "Bachille- ;
paell: rate en Contaduria Publica", lo cual podria confundir y L

s S e hacer creer gqgue guienes tengan diche grado peoseen fe publi- §
S e ca, la cual se adguiere con el grado de Licenciatura, ademas i
de los requisitos y limitaciones gue esteblece al respecto ﬁ

el Colegio de Contadores Publicos. §

>
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MINISTERIO DE EDUCACION FUBLICA
Consejo Macional de Ensefanza Superior
Universitaria Frivada

San Jaosé, Costa Rica

No. 431 -93-CONESUP

19 de octubre de 19932

Sefor

José fAndrés Masis B.
Director Ejecutivo, OPES
CONARE

Estimado senor:

Con el ruego de contar con el criterio técnico de la Division
Académica de esa Oficina v en cumplimiento del acuerdo de la
Sesidn Mo. 227-93 del 14 de octubre de 1993, me permito
trasladarle la solicitud de aprobacidn presentada por la
Universidad Latinoamericana de Ciencia vy Tecnologia, para
modificar los Flanes de Estudio de las siguientes carreras:

1. Bachillerato en Administracidn de Negocios..
?. Bachillerato en Administracion de Negocios con é&nfasis en

Mercadeo y Fublicidad.
3. PBachilleratoc en Administracidn de Negocios con énfasis en

Recursos Humanos.
4, Bachillerato en Administracidon de Negocios con &nfasis en

Comercio Internacional.
5. Bachillerato en Administracidn de Megocios con énfasis en

Banca v Finanzas.-
6. Licenciatura en Administracidn de Negocios.
7. Licenciatura en Administracidn de Negocios con énfasis en

Banca v Finanzas.
8. Licenciatura en Administracidn de Negocios con énfasis en

Recursos Humanos.

9. Bachillerato en Ingenieria Industrial.
iC.Bachillerato en Ingenieria Informatica.
11. Bachillerato sn Contaduria Fdblica.

Atentamente,

CONESUP

RAFAEL GARZONA MESSEGUER
Secretario General

nora

Anejo: Documento en mencidn



