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W1.- /Mociones de los sefiores Directivos.
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~ 2 kéf@bacién Actas Junta Directiva Nos. 1519, 152¢, 1521 y

" 1522.
. 3.~ Asuntos Informativos:
- a) Garantia responsabilidades del cargo de Sub-Gerente
General del 1Ing. Orlando Dorado. Cficio OM—-815-91-
Ministerio de Hacienda.
b) Carta de agradecimiento de 1la Unién Campesina de
Parrita (UCAP) por aval otorgado por CNP ante el Banco
Nacional de Costa Rica, para siembra de meldén, el cual
cancelarorn.
4.— Reporte del Departamentc Créditos y Cobros oficic DCC—-423-

91-Liquidacién cuenta de FAHACASA por faltante de trigo del
CNP depositado en silos de esa Empresa.

7~ 5.~ Vencimiento periodo anual nombramiento de Vice-Presidente
Ejecutivo del CNP, recaido en el Ing. Agr. Juan Rafael
Lizano Sd4enz, el 16-5-91.

6.— a) Rean&lisis preocupacidén del Director Divisién
Estabilizacién Precios sobre situcidén faltantes
inventarios Expendios del CNP. (Acuerdo Sesidén No.

1519, articulo 3 del 30—-4-91).

~<b) Oficio GG-805-91 que adjunta Estudio sobre Sistema
/ Operativo Control Faltantes Y Sobrantes Inventario.

7.— Financiamiento por ¢6¢0.0 millones para compra granos-—Banco
Nacional de Costa Rica. O0ficio Div.Fin. 467-91.
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(& PRESIDENCIA EJECUTIVA

Nombrar, por unanimidad, &l nueve Ministro de Agriculturs y
Genaderia, Ingeniero Agrénomo Juan Rafsel Lizano Sienz, en =1
cargo de Vice-Presidente Ejecutivo del Consejo HNacional de
Producecidn, a partir de esta fecha vy por el periodo de un aloc, de
conformidad con lo estaklecido por el articulc 16 de la Ley
Orgénica (Reformadzs) de esta Institucidn Ho. £65¢ del 14 de marzo
de 1977,

41 mismo tiempo, <e encomienda & lz Direccidn de 4suntos
Juridicos gque proceda a la puh;lﬁd: &dn  del aviso de este
nombramiento en el Diario Oficial La SaceEita. ACUERDO FIRME.
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Original Firmado por:
Felipe Amador §,

FELIFE AMADOR 5.
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e/4];artaalo 2205

Consefo HNacional de Produccion Teléfono 23-60-33
San ?ose’, Costa Rica Telex 2273 @anafro
Fax: 339660

Serencia Gencral

6 de mayo de 1991

GG-817-91
C. N. P.

Seiior SECRETARIA GENERAL
Felipe Amador Sdnchez i R \MIBIDO
Secretario General f
Junta Directiva | 81@.,
Presente | i

Fech tiorg: 1135

r 'r, et %: e
Fstimado serior: ‘/9
&

En atencion al acuerdo tomado por nuestra Junta Directi-
va, sesidn N°1504, artieculo 8°, inciso a), relacionado
con faltante de trigo ocurrido en FAHACASA , evidenciado
en el informe de Auditoria Regtional DRPC N°031-91; me
permito remitirle fotocopia del oficio DCC N°423-91
del Departamento de Créditos y Cobros.

Atentamerte,
-,
/ X R
150 AL ////’“‘
Virginia Valverde de Molina
Gerente General
/Sy

Ce: Auditoria Gemeral
Dpto de Créditos y Cobros
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Licenciada Sacido con ofiel

. o . 0 EERES IO ¢ GIicio:
Virginia Valverde de Molina, e
Gerente General o tochas

——————

e ettt o i s iy

Su Oficina
Estimada sefiora:

En atencién a su oficio GG-0374-91, del 21 de fekrero, donde se
sugiere retomar el estudio para la Creacién de Proveedurias
Regionales, segln recomendacién de la Auditoria regional Huetar
Atléntica No.562-89, le informo que tal situacién ya estaba
contemplada en el Proyecto Reestructuracién del CNP {va aprobada
segin oficio de MIDEPLAN No.RE-20-90-OP del 21-2-90) pero no como
Proveedurias Regionales, sino como unidades adscritas al Departamento
de Proveeduria General, ya que esto permitiria establecer las compras
a realizar por el Almacén Central y las que corresponderian a los
Almacenes Regionales, brindando asi la flexibilidad requerida acorde
con el principic legal del no fraccionamiento de necesidades
previsibles, lo cual también, redundaria en un mejor provecho de los
recursos disponibles. Por otra parte, nuestra proveeduria se daria a
la tarea de adiestrar a los Encargados de las Compras en las Regiones.

Sugerimos, para retomar este asunto, la decisidén de implantar lo
aprobado, para que esta Direccién se dé a la tarea de elaborar el
Manual de Organizacidén, Funciones y Procedimientos dei Departamento de
Proveeduria General.

Atentamente,

A

INTSTRATIVO g

(i:./,—:-;“f'/:) o

- j',_

Vo. Bo.

era Ugalde Vargas, Lic. Eduardo Solano L.,
Jefe Director Direcc. Planificac.

Licda.

CC: Presidencia Ejecutiva
Auditoria General
Administradores Regionales

ivisién Administrativa
Divisién Financiera
Direccidn de Planificacidn
Departamento Proveeduria
Archivo 5
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21 de febrero de 1001
GG-0374-31

Licenciado

Eduardo Solano Ldpez
Director de Planificacién
Presente

Estimado sefior:

Con oficio de esta Gerencia GG-0354-81 de fechs 18 de febrero
de 1881, comunicamos a la Auditoria Geners! que bsja el cuidado
de su Direccidn, se encontrabs el "Estudio sobre ios crucedimientos
a utilizer en les Direcciones Regionales pers adguisicidn ds bisnes
y servicios”.

Lo anterior, en respuesta al Informe N°0735, presentado por el
Lic.Edgar Marin A., Jefe de la Seccidén de Auditoria Operoti a, al
Lic.Allan Qutiérrez Morales, refiriéndose a las recomendaciones
que no habfan sida cumplidas del Informe de! Aucitor Regicral de
la Regién Huetar Atléntica, ARHA N°562-8G.

El documento de cita, elaborsdo por ei Lic.Marin /f)guiiar, fue cono-
cido en la sesi6n N°1492 de Junta Directiva y aungue en sy eportuni-
dad se explicd que los procedimientos no eran aplicaebles por requerir
una serie de elementos complementarios, como son la capacitacion
del recurso humano, y lo més importante, el rubro presupuestario
correspondiente, le agradezce retomar ese estudio v adecuarlo a
tz situecidn actusl,prra darle 2! trémite de apronecidn v oonerls
en ejecucion,

Gracias por la pronta atencién que brinde a esce asunto.

Atentaments,

Virginie de Molina
/Sy Gerente General

Cc: Presidencia Ejecutiva
Auditoria General
Administradores Regionales
Divisién Administrativa
Division Finanzas
Dpto de © oveedur(z




30 de abril de 1991
pCC 423-91

Licenciada

Virginia Valverde de Holina
Gerente General

Su Despacheo

del ¥ de abril de 193%;%

REF: OFicic 66—641?~?1

Ezstimada senera:

En respuesta a su oficio en reterencia, sobre Taltante de trigo
ocurrido en FAKACASA y evidenciado en el iIntorme de Audritoria
Regiomal, presentade en oficio de Gerercia General GG—00ed4—53F vy
Fax DRPC #031-91, he permito znrnrmarle que hemos consuitado al
Departamento de contabzlzdad General sobre este asunto Yy Fe nos

dic resguesta mediante oficio D.C.G. # 0O0i5~91 CUYO rozultado
Tirai le presento a continuacibn.
£l valtante 256 kilos de trigo valuado a precio Jde

Je 1,551,
da un total de 432
come sigues

cual fTue cancelade por FAHA

frecio de venta: ¢ 2i.13032é por kilo
' HONTO
VALOR INTERESES
FACTURA FECHA KI{G= TOTAL EN ¢ JE OO
14225 09— 7-97 240 1,266,217 _.68 237
I4742 11-01—-77F i S,452,144.00 Mg
14243 11-01-27 2 4,226,072.00 i4
14244 1i-0i-217 S0 8,532,143.54 ey
14747 Ii~01-21% 20 4,226,072.00 14
Ig2e0 I5-01-21 3 737.562.60 Zs
142& 7 I5—-01-3]1 20 A, 226,072,000 Pet=
I 40,688 g I3,6868,285.83 1
1,551,25¢ 32,778,5%7.73
Henos Taitante ’ ;
S T e T @R 430 g T 1,889,688.07
Resultazo sabrante S===s====z=== Sr==s=Ss=========
—-fZg_I S<L 357



5230 de abril.de 1991 PAG 2
DCC 423-91

Segan eg:atdendq‘de Junta Directiva NQ 29425 de Iz sesion NG 1504,
'del;22‘de_eneraJdeI'presente ario, en el inciso a) del articulo &

‘- se-autoriza el no cobro de intereses sobre este faltante. Sin
embargo, para efectos de cuantificar esa-exencidn se ha hecheo el
calculo Iindicado ern la Gitima columna, cuyo ronto asciende a

¢75,002.62. La tasa de Interés que se ha tomado es Jla vigente en
los certiticades de depbsite a & meses plazo del Banco Nacional de

Costa Rica.

Atentamente,

Eagis : : s Voo Bo.
DEPARTAHMENTO DE CREDITOS Y CG%&?S,}J "DIVISION FINANZAS
] ' Pa Bl Vi 4o o e U
: e S S e
! S -2

. '"Joaguin Selis 2., HBA
DIRECTEGR

CC:= Dfreccidn Div. Finanzas
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Py D.F. N® 387-91

Ingenieno

Onlando Ponado Boza
Sub-Gernente Genernal
Su oficina

Eratimado senon:

Pana Lo pentinente, adjunto MEMORANDO DA¥ 162 del

Depantamenio -Agroiécnico sobre consdldcraciones genenales

de Lo semilla de malz, perlodo 86/87 - 90/91

Ateniamente,

2 /" e ) ,_-_- -.
DIVISION FOKENTO 7" "hay
ST o, 5.3
W R ;
e : 00.’. '.'_ ):.r_"‘ ¥
g ﬁb{*

AL MUBLUAL

aeam

C.C: Depto Agrotécndico
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i CO..5EJO NACIONAL DE PRODUCCION L U”*U
SAN JOSE, COSTA RICA

Form. CNP N21Z0

2 de abril de 1991
DAB162

MEMORANDO

PARA: ING. AGRMO. EMMANUEL ESQUIVEL.
DIRECCION DE FOMENTO

DE: ING. AGRMO. GERMAN HERNANDEZ CORDOBA
' DEPARTAMENTO AGROTECNICO

ASUNTO: Semilla de mafz

Anexamos algunas consideraciones generaies de la situaci6n anual de
la semilia de mafz en el perfodo 1936/87 -1990/91 del Programa Cultivo
de Hafz, para ser elevado ante la Administracion Superior.

Agradezcec su atencion

Atentamente,

cc:Archivos.

_ meca*d/

~g-152Y
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AREA, RENDIMIENTO PROMEDIO Y PRODUCCION

CUADRO#1

PERIODO 1986-87/1990/91

PERIODO

1986/87
1987/88
1988/89
1389/90

1980/91

RENDIMIENTO
t/ha

PRODUCCION

9_345.00
.202.00
.202.00
.468.00

1.743.00

*¥kKk Khkk
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1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3.

EN

Observaciones

Es preocupante observar como el drea de siembra se ha
reducido drdsticamente a partir del perfodo 1986/87 ga
razébn de 14.015, 2760, 937 y 7912 has por afnc hasta
1990/91, para un promedio de 8516 has por afo.

Para este Gltimo afo se estima una produccién total de
71.743 t en un 98% de mafz blanco. Aunque aln estamos
produciendo mds de las necesidades de consumo nacional hay
que recordar que todavia se obtiene un alto porcen- taje
de la producci6n que no califica para consumo humano. Esto
puede provocar a corto plazo la necesidad de Importar mafz
blanco, si el &rea de siembra sigue reduciéndcse segln 1la
tendencia de los afios anteriores.

Las razones fundamentales Gue manifiestan los agricultores
para no sembrar mafz o reducir el &rea son bésicamente
dos.:

1.2.3.1 No hay disponibilidad de crédito en e} Sistema
Bancario Nacional y cuando se presenta la
posibilidad es muy dificil Obtenerlo, debido
a los requisitos solicitados.

1.2.3.2 Manifiestan una baja rentabilidad de] cultivo
al considerar que el margen de utilidad asig-
nade es muy bajo, lo que no permite correr el
riesgo que significa sembrar con los altos
costos de producci6n actuales (alrededor de
£55.000/ha)

1.2.3.3.
También manifiestan que el precio se fija
sobre una producciébn por hectdrea muy elevada
(3.2 t) ya que por la carencia de crédito
ellos se ven imposibilitados de obtener buenos
rendimientos, al no poder aplicar el nivel de
tecnologfa recomendada.

*k Kk
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.3

Consecuencias en la venta de semilla

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4

1.3.5

1.3.6.

Debido a lo expuesto en punto 1.2.3 el agri-
cultor =% reduce la utilizacién de semilla
certificada, recurriendo a las variedades
locales (mezclas varietales) y criollas (mafces
altos de bajo potencial de rendimiento y excesiva
suceptibilidad al volcamiento)

Al producirse una reduccién drastica del &rea
de siembra, se reduce también la posibilidad
de mantener el volGmen promedio anual de venta
de semilla certificada.

Al desestimularse la siembra de mafz amarilla
se perdi6 un mercado de venta de semilla impor-
tante ya que en afios anteriores a 1986 existia
un promedio de-uso. de este tipo de semilia de
alrededor de 40 t anuales (1984).

Debido a los problemas de inflacién y devalua-
cibn de nuestra moneda, el costo de los hibridos
importados se increment6 ddsticamente lo que
provocd que el precio de venta a los agricul-
tores resultara poco atractivo para la mayorfa
de eilos (son peguefios agricultores)

Aunque en este momento contamos por primera
vez con dos nfbridos nacicnales, el prec:
sigue siendo muy superior al de las variedades
mejoradas Guararé y Diamantes.

AGn no se cuenta con una nueva variedad que

supere ampliamente a las mencionadas, lo que
podrfa ayudar un poco a nuestros agricultores.

*./
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CUADRO 2

VENTA DE SEMILLA CERTIFICADA Y AREA
SEMBRADA. PERIODO 1986/87-1990/91

PERIODO AREA SEMBRADA VENTA AREA
HAS SEMILLA SEMBRADA
T HAS
1986/87 75535 215.60 10.780
(14.28%)
1987/88 61520 217.10 11.850
' (17.64%)
1988/89 58760 182.40 9.120
{15.52%)
1889/90 49382 128,16 6.908
(14.00%)
1990/91 ‘ 41470 84.39 4,219
) (10.18)
Nota: Se utiliz6 una tasa de 20 kg de semilla por hectérea.
2.1.1 Como se observa en el cuado 2, la venta de semilla en el

Gltimo afio se redujo fuertemente llegando a cubrir solamente
4.219 has con semilla nueva.

(
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CUADRO #3

EXISTENCIAS DE SEMILLA DE MAIZ EN PLANTA DE
SEMILLAS BARRANCA AL MES DE MAYO DE 1991

MATERIAL CANTIDAD (K@) PRECIO (Colones/kg)

B-833 10149.00 133.316

HS-3 16496.00 129.131

Guarareé 7406.00 69.249

Tico V-7 | -~ ---

HC-78 * 7750.00 ~—=

HC-43* 8945.00 ~—-
—

*Por ser materiales nuevos » N0 se ha establecido sy precio.

FUENTE: DEPARTAMENTQ AGROTECCNICO. DIVISION DE FOMENTO.



3.1,

3.2

Como se observa en el cuadro anterior contamos con existen-
cias de semilla que ya tienen 2 afios de almacenamiento.

Esta semilla estd tratada con fungicidas lo que no permite
su consumo (animal y humano). A partir de este momento es

muy peligroso que sufra un deterioro fuerte de la germinacio6n
y el vigor lo que provocarfa la pérdida total de =sa semilla,

lo que significa més de 3.5 millones de colones. (Cuadro 4)

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Aunque gran parte de ella se comercializarg en
la 19 y 22 siembra de 1991, no existe seqguridad
de su venta total por lo expuesto en el punto
il 8n

Esa semilla es de cultivares hibridos con precios
altos de venta (€133 y ¢129 /kg) lo que hace
dificil su comercializacién.

Para las siembras de mayo-junio (epoca de mayor
venta en el afio) habrd semilla de la variedad
Los Diamantes a un precio muy inferior (€65/kg),
lo que provocard una fuerte competencia, reducién
dose las posibilidades de vender la semiila de
los hibridos B-833 y HS-3G

Propuesta para comercializar la semilla de los hibridos
B-833 y HS-3G

3.2.1

o 3.2.2

3.2.3.

Ofrecer a crédito una bolsa de 23 Kg de semiila
hibrida por agricultor.

Ofrecer a crédito 2 sacos de fertilizante (formu

completa o nutrdn) por cada bolsa de 23 Kg de
semilla por agricultor.

Las propuestas anteriores pero sin lfimite en el
nimero de bolsas de semilla por agricultor.

*./
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CUADRO#4

CANTIDAD Y COSTO TOTAL DE SEMILLA DE MAIZ

SEMILLA CANTIDAD KG VALOR £KG VALOR TOTAL
TOTAL HECTAREAS
¢
B-833 10.419,00 133,316 1.389.019,40 521
HS3- 16.496,00 126,731 2.130.144,97 825
TCTAL 26.915,00 - 3.519.164,37 1.146

e B T R SRR VAot SO



CUADRO #5

CANTIDAD Y COSTO TOTAL DE FERTILIZANTE

INSUMGO PRECIO/KG KG/HA HA. CANTIDAD TOTAL
TOTAL KG s
12-24-12 28 100 1.146 114.600,00  3.20(8.800
CUADRO #6

INSUMOS A UTILIZAR Y COSTO APROXIMADO
INSUMO CANTIDAD KG TOTAL €
SEMILLA 26.915 3.519.164,37
Fertilizante 114.600 3.208.800,00

TOTAL

6.727.964,37

R B i A
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Extraordinaria HNo. 1518, artirulo 4, punto VII, con el
~objeto de dejar pendiente, para el anzlisice cuidadoso, del
aspecto de fondo de 1la preocupacisdn externada por el
‘Director de la Divisién Estakilizacicen de Frecios, sefor

Jorge Vargas Araya, ante la eventualidad de gque se
incrementen los faltantes de inventarios, a raiz de l=z
espectativa del traslado de las unidades de wventa o
Expendios del CNF al sector cooperativo, va que

aparentemente se estd dande unz retencidn de los dineros que
deben ser depositados en los hancos por ventas en dichos
expendios, <con el agravante de lo indicado por 21 citado
funcionario, en cuanto que la Divisién & su cargo carece del
personal necesario pera efectuar intervenciones contables
que conduszcan & controlar oportunamente lz situacién, lo que
igualmente es motivo d&e hondas preocupacitn para  ests
Directorio, por 1lo gque serd precisc rrofundizar en el
estudio del problema en una proxims Sesidn.

P :\ CONSEJO NACIONAL DE PRODUCSION C“-};, 5-_ .
; / ' Comunicacién de Acuerdos de Junta Direc a 29500 UL 3
oy ¢ Saian N s 1519 Art. _— 3 s CeleBrada el ___i‘?__-deabrll,de_iggl \b
: e e e _ e
-Huaéijmmhﬂo;mn : INQISO-b)fFRESIDENCIA EJECUTIVA — o ‘
SE ACUERDA:
b) Modificar el acuerdo correspondiente =zl Acts de la Sesién

Con la incorporscidén de las dos variantes snotadass, e dan Tor

eprobadas las Actas de la Sesién Ordinsris Ho. 1515, celebradaz el

16 de sbril de 19913 de la Sesién Ordinzris No. 1517 vy de la

fesgitn Extraordinariz Ho. 1518, amhas celebrsdas =21 23 de abril

def 1991, ACUERDO FIRME.
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FELIPE AMADOR S.

Secretaric Genersl

20:  Gerencia Generszl &
Sub-Gerencia General g@
Divisién Estahbilizacién Precios e
Auditoris General oy

[ @ S
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