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1.— Revisién y aprobacidén Borradores de Acta de Junta Directiva
Sesiones Nos. 1782 y 1783.
2.— Exposicién del Lic. Marco Tulio Castro, Director de

Agroindustria, sobre el Plan MAG-CNP-Cultivo Citricos.

3.— Asnntos TInformativos:

a) Informe del .Proyecto COS 3933-PMA sobre cuestionamiento
cobros servicios del CHNP, heches por dependencias
jurfidicas del IDA y MAG.

b) Oficio DAJ-562-94-Informe estado cobro judicial cuentas
a cargo MERCOOP.

c) Publicacién La Gaceta No. 215-Acuerdo Consejo Gobierno
nombramiento del senor José Villegas Vargas como
miembro Junta Directiva CNP.

d) Oficio DAJ-DPA-16B-94 sobre tramite conciliacién de
datos spor parte de Auditoria General para determinar
monto real faltante mercaderfas en Proyecto COS-—
Programa Mundial de Alimentos.

4.— Recurso Apelacidn contra Acto Final Procedimiento
Administrativo No. ©23-94, presentado por el Ing. Javier
Castro Calderdn. 5
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15 de noviembre de 1994
DAJ--DPR No.214/94

Licenciado

Luis Diego Barahona B., Director
Direccién Asuntos Juridicos
Presente

Eastimados Schiores:

Conforme su solicitud procedo a emitir el criterio del suscrito
respecto del Recurso de Apelacién formulado por el Ing. Javier
Castro Calderén en contra el Acto Final del Procedimiento
Administrativo No.023/94 dictado a las ocho horas del 11 de
octubre de 1994.

I. RESULTANDO

1)—- Que el Acto Final impugnado determiné en lo conducente gue se
tenia por demostrada la responsabilidad civil del Ing. Javier
Castro Calderén, en su caracter de Director del Programa Mundial
de Alimentos, al comprobar la existencia de las culpas in
vigilando e in eligendo, objeto del Procedimiento implementado,
situacién que generd la existencia del faltante 'de mercaderia por
un monto de C6B81.976.17. '

2)— De igual forma en lo que interesa para el analisis del
presente recurso se determindé que se comunicara la Resolucidén al
superior jerarquico del sefior Castro Calderén, para que determine
y aplique Ja sancién laboral que corresponda.

3)- Dentro del plazo de ley el 1Ing. Castro Calderdén formuld
Recurso de revocatoria con apelacién en subsidio respecto de la
Resolucién dictada.

4)— E1 1Ing. Orlando Dorado BRoza, Sub-Gerente General mediante
Resolucién de las ocho horas del 1 de noviembre de 19294 rechazd el
recurso de revocatoria al considerar que la resolucidn impugnada
se encenitraba acorde con las probanzas incorporadas al FExpedienbe
y ser fiel reflejo del mérito de los Autos, remitiendo al
Expediente respective a conocimiento de esta Junta Directiva para
resolver ¢l recurso de apelacién en subsidio formulado por el Ing.
Castro Calderdn.
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LY CORSTIDERANDO

A) RESPECTO DE LOS HECHOS PROBADOS

1)~ Consideramos que Jla Relacioén de Hechos gue se tuviercn por
Probados en la Resolneion impugnada  enumeradeos del 1 al 3,
obedecen al mérito de los Dutos y son fiel reflejo de la prueba
que consta en el Expediente Administrativo.

2)- Con relacion al Hecho Probado Romero 4 en nuestro criterio el
mismo debe ser modificado en cuanto establece como elemento para
la determinacion de la responsabilidad del Ing. Castro Calderdn
en las deficiencias en el manejo y la Administracion de los bienes
del  Programa Mundial de Alimentos los Informes de Anditoria
Externa Madrigal Tedén y Asociados Lo anterior por cuanto no conska
en Autos que dichos Tnformes hayan sido puestos a conocimiento del
presunto responsable de previo a la celebracidn de la audiencia
celebrada el dia 14 de ‘junio de 1994,

B)- RESPECTO DE LOS URCHOS MO PROBADOS

1)- En nuesktro criterio debe de modificarse parcialmente el Hecho
No Probado Nimero 1 , en el sentido de gue el presunto responsable
mediante las Oficios C0S 264/92 de fecha 11 de noviembre de 1992,
cos  198/91 de fecha 6 de diciembre de 1991, COS No.0929/91 de 26 de
junio de 1991, y €0S 022/91 de fecha 12 de febrero de 1991 realizé
gestiones relacionadas c¢on nombramiento de personal y funciones
del Prodgrama a su cardgo.

2)— Debe modificarse el Hecho No Probhado Nimereo 3 en el tankto
establece que no hay constancia de que el Ing. Javier Castro C.,
hubiera sido sancionado disciplinariamente por Jlos hechos objelro
del Procedimiento Administrative, pues si bien no consta en la
documentacion que sirvidé de base para que el  Organo Director
dictara el Acto Final, ¢l presanke responsable en su recurse
adjunta copia de el Oficio PR No.3118 de fecha 19 de octubre de
1993 el Ing. Constantino Gonzalez Maroto, entonces Presidente
Fjecutivo del Consejo Nacional de Produccion , mediante el cual se
informa a la Auditoria General gue respecto del Informe No.470/93
anbre la Fvalnacion del Proyecto PMA/C0OS/3%923 Programa  Mundial de

Alimentos, la Presidencia Rijecutiva consideraba suficiente en ol
caso del ITng. Javier Castro Calderdédn, la sgeparacion indefinida

del c¢argo de Director de digho proyecto, como gancion ejecnubada
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desde marzo de 1993, en Jo referente al Punto No.5 de dicho
Informe.

C)— RESPRCTO DE LAS DEFENGAS

ElL recurrvenke como fundamento para sustentar el recurso formulado
aduce nna serie de defensas que son analizadas en el mismo orden
en que han sido planteadas, segiin se procede a describir:

1)- K1 DActo Final tuvo por probado en su hecho 4 gue existieron
deficiencias en el manejo vy admninistracién de los bienes del
Programa Mnndial de Alimentos, encomendados al Consejo Nacional de

Producecion por parte de su  Administrador, 1Ing. Javier Castro
Calderon, fundandose en documentos anexos, Informes de Andiboria
Fxkerna Madrigal Ledén y Asociados. A Juicio del Ing. Caskro

calderon dichos documentos no fueron puestos a sn conocimiento por
lo enal no pneden ser tomados en consideracion para Eundamentar La
resolucion.

Del andalisis de los documentos ue constan en Autes no consta que
los citados documentos fneron puestos a conocimiento del presunto
responsable  de previo a la celebracion de la aundiencia, razdn por
la cual consideramos que la documentacion indicada no podria  ser
tomada en consideracion en el analisis del caso.

2)- TLa resolucién recurrida viola el principio de gue nadie puede
ser sancionado dos veces por la misma falta.. Lo anterior por

cnanto se tnvo como hecho no preobado gue el Ing. Castro hubiera
sido sancionade disciplinariamente por los hechos que informan el
Procedimienkao Ddministrativo implementado, ignorandose el

contenido de la nota PE No.2118 del 19 de octubre de 1993,
mediante el ecual se informa a la Aunditorfa General gque la
Presidencia Ejecutiva consideraba suficiepte en el caso del 1ng.
Castro Calderdn la separacion indefinida del carge como Director
en dicho proyeckto, como sancién ejecutada desde el mes de marze de

1983,

Al respecto debemos indicar que el organo Director del
Procedimiento solicitd a la Direceci6tn de Recursos Humanos
certificara la =sancidan impueska al Ing. Cagstro Calderdén donde se
le removid come TEncargadeo del Programa. La citada Direccidn

mediante certificacion visible a folio 202 indica que de acuerdo
con ¢l expediente personal del Tna. Casbro Ca lderan nag axishe
oficio de sancion disciplinaria alanna.
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No ohstante lo indicado, el Ing. lastro Calderdédn adjunta copia
del Oficico PE No.3118 del 19 de octuhre de 1993, donde el enboences
Preaidente FREijecutivo del CHP efectivamente le indica a la
Aaditoria General la separacién indefinida del funcionario como
sancién ejecntada desde el mes de mwmarzo de 1993, Al  respecto

consideramos que si  bien la geparacion del cargo de Director del
Programa no constituye una sancioén en estricto sentido, existe wuna
duda razonable respeckto de la interposicidén de una sancion
disciplinaria al funcionario, por lo cual en observancia de
principios constitucionales y en aplicacién del principio de

indubio pro operario que Lle debe beneficiar al trabajador,
consideramos la resolucion final no podrfa recomendar la
imposicién de mna sancidén disciplinaria al Ing. Cstre Caldevdn.

3)~- Con relacién a las gestiones realizadas por el recurrente con
el fin de que el Consejo Nacional de Produccién brindara las
instalaciones fisicas adecuadas , asi como ¢l personal unecesario
para Llevar a c¢abo las labores en el Programa Mundial de
Alimentos, efectivamente consta en el FExpediente Aministrativo
Oficios donde el presunto responsable realizé alaunas gestiones
relacionadas con funciones y responsabilidades del personal a «©u
cargo, en este sentido y conforme se indicara anteriormente. seria
conveniente modificar el Hecho No Probade No.l1 contenido ecn el
Aebo Final.

Por otra parkte, no existe evidencia documental en los pficios
remitidos por el Ing. Castro Calderén, que demuestre que realizd
gestiones relacionadas c¢on la dotacidén de instalaciones fisicas
adecnadas por parte del CNP.

A)- Resgpecto de la prescripcion gue aduce el recurrente al
considerar que transcurrié mAs de un afio entre la confeccion de
los inventarios qgue determinaron el supuesto falktante vy lIa
apertura de L Procedimiento Administrativo, compart imos el
razonamiento contenido en el Acto Final de la Resolucion en el
sentido de ¢ue el afio a que se refiere el articulo 207 de la Tey
General de  la  Administracion Pablica, considerando el objeto del
Procedimiento implementado comenzdé a correr a partir de la emisidn
del Ackto Final del Procedimiento Administrativo No.36/92, por lo
cual. en nueskro criterio la reclamacion al agente no se encuentra
afecta a prescripeion.

5E)- Con relacién a la ausencia de reclamacién por parte del
Programa Mundial de Alimentos sobre el faltante que const itnye
contravenacian a los principios juridicos de La culpa
evi:racontractual, tal argnmenktacioéon serd  anal izada al referirnos
al fondo del asunto.
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Y- RESPECTO DEL FONDO DETL ASUNTO

En cnanto al TFondo del asunto debemos indicar gne de conformidad
con los principios constitncionales del debido proceso para la

adeptacion de nna resolncidn final del procedimiento
administrativo , debe +tomarse en congsideracidn Unicamente las
pruebas que hayan sideo puestas en conocimiento el presnnbo
responsable, en virtud de lo cual no puede tomarsae en

consideracion los Informes que la Anditoria Externa Madrigal Tedn
v Asociados realizd respecto del Programa Mundial de Alimentos.

De la misma forma de conformidad con los términos contenidos en el
oficio PE No.3118 de fecha 19 de octubre de 1993 y al existir una
duda razonable que debe beneficiar al trabajador respecto de la
sancién disciplinaria gne la Administracion hubiera impuesto con

moktivo del manejo de los programas a carge del Tng. Castro
Calderdn. Fn  virtnd de lo descrito, del resultado de los hechos

jmpntados no podria recomendarse la imposicion de una  sancidn  de
tipo disciplinario al sevvidor .

Una ver cdeterminada  la  inconveniencia de  Jla  dmposicion  de
reaponsabilidad disciplinaria para el Ing. Castro Calderon . el
fondo del asunto se circunscribe a determinar la eveninal

responsabilidad c¢ivil. No ebstante al no counstar que alguna de la
documentacion que forma parte del Expediente Adminiskrativa fuaera
puesta a conocimiento del presunto responsable, de previo a la
celebracién de la audieuncia, con el fin de no dncnrrir  en
nulidades por viclacion de normas del debido proceso, al amparc de
lo establecido en el artieulo 351.3 de la TLey General de la
Administracion Pioblica, consideramos gue para la determinacion de
la evenknal reasponsabilidad do tipo civil por parte del Tng.
Javier Castro Calderdn, lo procedente serifa anular el heto  Final,
y retrotraer el TRxpediente poniendo en conocimiento del presuanto
responsable la documentacién gue conforma el Expediente que 1a
Administracion tiene como base para iwplementar el Procedimiento
Adminisktrative , debiendo fijarse una nueva audiencia dentro del
plaze establecido en el ordenamiento juridico.

Atentamente,

DIRECION DE ASUNTOS JURIDICOS .
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N IS5 1-1—Sun José, 24 (e octubre de 1994,
EL PRESIDENTE DE LA REPT BLICA,

En uso de las faculiades que le confiere el
Constitucidn Politica,

ACUERDA:

. Comercio Exterior, se le encarga Ta atencidn de ese Despachoal Lic. Francisco Chacor
Gonzilez, Viceministro de Comercio Exteric . 3

! Articulo 2°—Rige del 23 al 28 de octubre de 999,

st Publiquese.—JOSE MARIA FIGUERES OLSEN.—C-10.—(-18883).

N™ 152-P.~~§an Jueé, 27 de octubre de 199 1,
EL PRESIDENTE DI LA REPUBLICA.
En cjercicio de sus atribuciones constitucionales,
ACUERDA:

&

Vicepresidente, Lic. Rodrigo Oreamuno Blanco. durante su visita a la Repablica de
e Guatemala y Hondluras ¢l 30 de octubre de 1994,

: Articulo 2°—Rige a partir del 30 de octubre de 1994,

L JOSEMARIA FIGUERIES OFLSEN.~ C-10.—( 18881).

' CONSEJO DE GOBIERNO

3 N" 25.-—San José, 18 de octubre de 1994,
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Y EL MINISTRO DI LA PRESIDENCIA,

#
e - A - 2 . e ..
fetr En ejecucidn de lo dispucsto por el Consejo de Gobierno en ol acuerdo tdnico

‘ * que consta en el articulo cuarto del scta de 1 sesitn ordinaria N* 20, celehrada el
127 catoree de setiembre de mil novecientos noventa ¥ cuatro,

oL, :

: ACUERDAN:
B Designar como representante de Costa Rica ante el Consejo de Ministros de
¢ Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Enseiianza LCATIE), al sedior
~+ Ministro de Agricultura ¥ Ganaderia, Dr. Mario Carvajal Herrera, cédula N°
9-001-964.
' _ Acuerdo firme.

JOSEMARIA FIGUERES OLSEN:—EI Min istrorde Ia Presidencia, Elias Soley
o Soler—(C- 10.—{48885).

N® 26.—San José, 18 de octubre de 1994,
EL PRESIDENTLE DE LA REPUBLICA
e Y EL MINISTRO DE LA PRESIDENCIA,

En cjecucion de lo dispuesto por el Consejo de Gobierno en el
que consta en el articulo segundo del acta de 1a sesicn ordinaria N
veintiséis de setiembre de mil novecientos noventa ¥ cuatro.

ACUERDAN:

Nombrar a los sefiores José Manuel Hernando Echeverria, cédula N° 1.522.397
¥ José AL Zamora Viquez, cédula N* 1-11.1- 196, como representanies de Ia Chimara

Nacional de Avicultores de Costa Rica on la Juntat de Fomento A vicola,

acuerdo tnico
22, celebada el

Rige a partir del 1° de junio de 1991, ¥ por el perfodo legal correspondiente.
Acuerdo firme.

JOSEMARIA FIGUERES OLSEN —F| Ministrode Ia Presidencis
Soler.—C-15.—(48886).

- L

N®27.—San José, 18 de octubre de 1994, © ¢
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
Y EL MINISTRO DE LA PRESIDENCIA,

En ejecucién de lo dispuesto por el Consejo de Gobierno en ¢l acuerdo dnico
que consta en el articulo tercero del acta de la sesicn ordinaria N® 24, celebradi el trece
de octubre de mil novecicntos noventa ¥ cuatro,

ACUERDAN:

Nombrar en Ia Junta directivadel ¢ ‘onsejo Nacional de Produceion, al sefior José
Villegas Vargas, cédula N S-173-710, ¢n representacian de las centiales sindicales ¥
por el resto del periodo legal correspondiente.

Rige a partir del 13 de octobre de 1904,

Acuerdo firme.,
 JOSEMARIA FIGUERES O SN, -
Fler—C-15.-- (1888 7). s

—

EIAinistrodde I Presidencia, Ehias Soley

e

B r o,

Articulo 1°—En tanto dure Ja ausencia del sefior José Rossi Unaiia, Ministro de

Articulo 1°—Llamar al ejercicio de I Presidencia de I Repiblica sl Primer

Amnoldo Mo Rislienes,

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
N H0-MP.—San José, 18 de octubre de 1 994,
EL PRESIDENTEDELA R EPUBLICA
~ Y EL MINISTRO DE LA PRESIDENCIA,

En uso de Ias facultades conferidas por el articulo 11 de 1a lev N° 5338 de 28
de agosto de 1973,

inciso 1), articulo 139 de la

1
i ACUERDAN:

Articulo 1= Nombrar al seior Jorge Antonio Miranda Martinez. con eédula de
identidad N® 2-173-196. como representante del Poder Ejecutivo ante Ta Fundacion
Centro de Estudios de Promocion de 1y Salwd ¥ el Desarrollo Humana
(PROHUMANA), inserita ol tomo 119, folio 208, asiento 601 de fa Seccion de
Personas del Registro Piblico de 1 Propicedad.

Articulo 2°—Rige a patir de esta fecha,

JOSEMARIA FIGUERES OLSEN. — [ Ministrode Ia Presidencia, Elias Soley
Soler.—C- |5, —(44888).

N"B3I8-PE.—San José. 28 de Junio de 1994,
EL PRESIDENTE DE LA REPURLICA
Y LOS MINISTROS DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO
Y DECULTURAJUVENTUD ¥ DEPORTES,
Con fundamento en el articulo 140, inciso 12) de |a Constitucidn Politica,

ACUERDAN:

1"—Designar a Alvaro Amador Jara, cédula N° 1-872-768. v a Marcelo
Magallon Gherardelli, cédula N° 8-0355-505, uicnes participarin en el Laboratorio
Nacional de Aceleracion Fermi, por celebrarse en Estados Unidos. del 17 de Julio al
30 de agosto de 1994,

=Ll transporte internacional serd cubierto en forma personal por los
designados: el hospedaje y L alimentacicn serin otorgados por los organizadores del
evenlo,

I —Rige a partir del 30 de Jumioal 17 de sctiembre de 1994,

Publiquese.—JOSE MARIA FIGUERES O SEN.— Los Ministros de Relaciones
Exteriores v Culto i, i.. Rodrigo X, Carreras ¥ de Cultura, Juventud v Deportes, Amoldo
Mota Rodigues—1 vez~—(Solicitud N* 12673 J—C-13530—~(43316).

N BA0-PE.—San José, 1R de asosto de 1994,
EL PRESIDENTE DE LA RIPUBLICA
Y LOS MINISTROS DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO
Y DECULTURA, JUVENTUD Y DEPORTES,
(‘Uﬂl Tundamento en el wticulo 140 de la Constitucicn Politica,
ACUERDAN:

I*—Desizgnar a Luis Fernando Ouires, para que participe en el Foro
Intermacional sobre Diseiio ¥ Diversidades Culturales, por celebrarse en Brasil. del 8
al T de sctiembre de 1994,

2™~ LI wansporte internacional serid cubierto con donaciones privadas: el
hospedaje v Ta alimentacion serin cubiertos por los organizadores del encuentio,

F—Rige a pantir del 7 al 12 de setiembre de 1994,

Publiguese.~JOSE MARIA FIGUERES OI SEN.—Los Ministros de Relaciones

Exteriores y Culio, Fernando Naranjo Villalobos v de Cultura, Juvenmud ¥ Deportes,
Amuoldo Mo Rodriguez—1 vez—Solicind N® 1267 3).—C-1350.—43317).

N B4 3-PE.—San José. 20 de inlio de 1994,
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
¥ LOS MINISTROS DI RELACIONES EXTERIORES ¥ CULTQ
Y DE CULTURA, JUVENTUD Y DEPORTES,
Con fundamento en el mticulo 140, inciso 12} de
ACUERDAN:
1"—Designar a los veinticingo micmbros de iy 1!0!;';:3.'11:5611 depontiva formada
por ¢l Deportive Saprissa para ue participen en una gira de intercambios depontinvos,

pur celebrarse en Panamd. Mévido y Estados Unidos, del 30 de julio al
cle 1LY,

”.

por los o

la Constitucian Politica,

28 de agosin

E1 transporte internacional: el hospedaje ¥ Ia alimentacién serdn cubieros

anizadores del intercambio,

F==Rige a partic del 29 de julio gl agostode [994

Publiquese —TOSE MARIA FIGUERES O SEN ==Low Ministros de Relyiones
Exteriores v Culio, Fernando MNaanjo Villalohos v e Cultirsy, Juvenmnd « Dpuartes,
Daees (Selicitnnd N 12023 001350 - (12i)s),

033.__
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14 de novicmbre de 1994
DAJ #562-94 i

Sefiores W i
Miembres de Junta Directiva el
Sus Oficinas

Estimados sefiores:

Atendiendo solicitud de ustedes, me permito remitirles oficie DAJ-
DJ #291-94 de nuestro Departamento de Juicios, referente a cuentas de la

empresa MERCOOP R.L.

Atentamente,
-'.\'-'-".‘._’“.‘,:t‘n_.‘t ;‘k':‘,_rj e . ., ‘__
Lic.!Luib Diego Barahona Bricefo
(el L
Director e
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. SAN IOSF, COSTA RICA Cable  : Consenacio
DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS AMERICA CENTRAL b e
10 de noviembre, 1994
DAJ DJ#291-94
Licenciado

Luis Diego Barahona Bricefio, Director
Direccién Asuntos Juridicos
Su Oficina

Estimado sefior:

En atencidén a su solicitud verbal mediante la cual solicita que se
proceda a determinar las cuentas gue han sido pasadas a cobro judicial por
parte de los acreedores de Mercoop R. L. y que se encuentran ya ejecutédndose
ante los Tribunales de Justicia, me permito informarle lo siguiente:

Con el fin de determinar los cobros que se estdn ejecutando en 1los
Tribunales de Justicia, donde Mercoop R. L. figura como deudora, se procedid
a recolectar la informacién contenida en la base de datos SICOM, asi como
mediante la consulta directa a la sefiora Gerente de la citada Cooperativa.

De esta forma, del estudio realizado al efecto, la base de datos Sicom,
nos permitidé conocer que ante el Juzgado Quinto Civil de San José, se
tramitan dos juicios ejecutivos en contra de Mercoop, bajo los expedientes
nimeros 155-93 y 1173-92, respectivamente.

A 1la sefiora Cerente de la Cooperativa fue imposible localizarla, por
cuanto su teléfono conocido, se encuentra temporalmente suspeﬁdidc_).

Atentamente, A,;

o,

Lic. Francisco J. Ruvavado Tugies;o. . .

DEPARTAMENTO DE JUICIOS -

==
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1. ANTECEDERTES .

La actividad citricola en el pais +tuvo un crecimiento
espontaneo para llenar las necesidades de autoconsume fruta fresca
& industrializade como Jugo simple, con unos pequeiios voldmenes de
sxportacion.

Al inicic de la década de los 80, producto de una serie de
heladas en Florida un grupo de citricultores norteamericanos
consideraron al pais como estratégico para la produccién de naranja
¥ se ubicaron en la Regidén Huetar Norte. Posteriormente, al
finalizar la década instalaron una planta procesadora v realizaron
las primeras exportaciones de Jugo de naranja concentrado
congelado.

Estas iniciativas provocaron el interés de otras =zZonas
productoras en incrementar el drea de produccidn, de esta forma
actualmente se caracteriszan cuatro zonas importantes: Sur de Valle
Central, VC Occidental, R.Huetar Brunca y Regién Hustar Norte.

En 1989 se formuld el Programa Nacional de Citricos =1 cual se
suspendid con el ingreso de la administracidn de gobierno 1990-
1884, sin embargo la Conisién Nacional de Citricos (COTENAC)
continud funciocnando, COMO UN FORCO DE SEGUIMIENTO y coordinacidn de
actividades en narandia.

A peticién de los productores, como un apoyo al sector
agroindustrial y con el propésito de ordemar y fomentar la
actividad bajo un concepto de desarrcllo sostenible se procedié a
analizar los problemas , sus posibles soluciones y al gunas lineas
a seulr en =1 cultivo de la narandja.

Atn cuande la actividad presenta diferentes problemas, los
pricritarics se relacionan con el mercadeo y la agroindustria el
ordenamiento y la promocidn del cultivoe:

- El pais se introdujo a un mercado firmemente estucturado.
dominado principalmente por las grandes empresas
transnacionales.

- El Jugo de naranja concentrado congelado sufre una
variacidén de precios dependiendo de las politicas de USA
como principal consumideor y de Brasil como principal
productor y exportador, gque afecta directamente el precio
al productor nacional.

- La produccidn de zonas lejanas a las plantas procesadoras
obtienen una menor wutilidad por el alto costo de
transporte y se ven muy afectadas en log afios de precios
bajos, por lo que es necesario encontrar nuevas
alternativas de industrializa-cion y mercado.
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Algunos expertos internaciconales han recomendado incursionar
el mercado y empezar abrirse un espacio¥, recomendacidn gque
aprovecharon las compaililas exportadoras como TICOFRUT, FRUTAS
Y SABOERES Y GUANARANJA, aunado al firme conocimiento de la
actividad ¥ los mercados, los grupos de productores no cuentan
con la capacitacidn para enfrentarlos,razdn por la cual se les
debe dar el apovo necesaric para lograrlo.

El desarrollo de la actividad ha sido liderado por el sector
privado y el papel del estado ha sido de apoyo.

S5e cuenta con grandes fortalezas, como lo es 22249.5 Has. de
naranja cultivadas, una cultura de productores en la
actividad,una capacidad agreoindustrial de 57 t.m. poxr

hora, una buena calidad del producto Vv experiencia y
conocimiento del mercado por parte del sector privado.

La relevancia gque elcultivo ha alcanzado hace que el actual
gobierno le de un tratamiente prioritaric en su accicnar,
colocando a la naranja dentro de los productos abordados baJdo
el esquema de los programas Nacionales por cultivoe.

II1. 8ituacidn actual
a. Capacidad de Uso del Suelo

El pais dispone de 40030 Hectareas de aptitud (clase 1)
para el cultivo de la naranja de las cuales el 70% por ciento se
encuentran en la Regién Central y un 18 por ciento en la Region
Chorotega.

Adicicnalmente existen 97490 hectareas gque presentan alguna
limitante, que puede ser regulada mediante tecnologia.

En el total de estas dos categorias, en la Regidn Central se
localizan el 47.% el 35 % en la Regidon Chorotega y 14.4% em la
Regidn Brunca (Ver cuadro 1 y Figura 1.)

B. Comportamiento de la Producciodn.
A. Comportamiento del cultivo
EL comportamientc del cultivo de la naranja tiene dos etapas

bastantes marcadas , la primera de ellas comprende hasta mediados
de los afos sgenta, la cual se caracteriza por el establecimiento

CON" 0 NACIONAL DE PRODUCCION
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de cultivos dispersos en todo el pais. La segunda inicia a finales
de los smetentas y se caracteriza por el desarrollo del cultivo
comercialmente . Este proceso fue impulsado por la politica de
diversificacién agricola del gobierno y las recurrentes heladas en
la Florida, las cuales proveocan que un grupo de inversionistas se
instalaran en la Regidén Norte de pais.

El crecimiento de 1873-1984 fue de wun 15.8 porciento.
Entre 1984 y 1994 se incremento en un 534,8%. Este crecimiento en
area fué acompaliada con 1a instalacidn de plantas
industrializadoras con alta capacidad de proceso, y facilitado por
las condiciones favorables que presentaba el mercado internacional.

Las plantaciones de naranja en asocio con café tuvieron un
comportamiento creciente aumentando estas en un 60.2% entre 1883 y
1994, como resultado de una politica de diversificacién alrededor

del café.
PRODUCCION:

Se estima gue el pais tiene 22.250 ha cultivadas: basicamente
en 4 regiones, viendo la region Huetar Norte la que presenta mayor
derea con un 44.4% de total. También es la regidén que aporta mayor
volumen de produccidn con el 62.6% del total producido.

Del total del area el 42.6% se encuentra em produccidén ofreciendo
para 1994 un volumen de produccion de 124 .300T .M. aproximadamente.

Las regiones productoras aparte de la Regién Huetar Norte son la
Chorotega, La Central y la Brunca.

Los principales cantones productores son los Chiles y San Carlos en
12 Regidén Huetar Norte, La Cruz en la Chorotega, Peréz Zeleddn en
la Brunca y Acosta, Puriscal y Grecia en la Regidmn Central (Ver
Cuadro 2)

D. Consumo Aparente:

Se cuenta con una distribucidén de naranja en todo el territorio, un
se considera que una de los productos basicos del consumo en el
pais. De acuerdo con el crecimiento de la poblacidn, segun las
Estadisticas de la Direccidén general de Estadisticas y Censos y el
consumo percapita, se estimdé que el consumo aparente en 1993 fue de
32 278 toneladas por afno.

E: Industrializacidn:

Industrializacidén de la naranja tiene dos procesos diferentes,
Jugo simple, v Jugo de naranja concentrado congelados.

Los datos estadisticos de los gue actualmente dispone |, competen
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unicamente al Jugo concentrado de naranja. Existen dos empresas
instaladas las cuales son TICOFRUT y FRUTAS Y SABORES, con una
capacidad de proceso de 57 T.M. por hora . Una tercera planta se
encuentra en proceso de instalacién en la Regiédn Chorotega
(Guanaranja)

En cuédnto a la produccién industrializada, el siguiente cuadro
muestra las cantidades de naranja que fueron procesadas

PERIODO 1989-1992 TONELADAS
1839 -1990 3.387.7
1990 -19961 19.000.0
1991- 1992 24.032.0

FUENTE: IFAIN Estudio de Prefactibilidad para el establecimiento
de una planta procesadora de JNCC para exportacidén en la Regién
Brunca.

En el periddo 1991-92 se procesaron 24032 Toneladas metricas
de naranja gue es un porcentaje bajo de la capacidad instalada.
va que sclo utilizdé 60 dias de cchos horas.

F. MERCADEO.
1. MERCADO INTERNO:

Se estima que para 1991 la produccidn industrializada fué de un
90 % . E1 10 % por ciento es de consume fresco con un pegquefio
volamen de exportacidn, aun cuando los precios internaciocnales son
atractivos la calidad de la fruta no permite competir en el mercado
internacional.

La produccién de Jugo de naranja concentrado congelado se
orienta Qgﬁrictamente a la exportaciédn, debido a gue las empresas
se encuentran amparadas al programa de insentivos a las
exportaciones gque impiden su comercializacién en el nivel interno.
Esta situacidén provoca que la industria nacicnal importe Jjugo de
naranja concentrado congelado para llenar las necesidades de
conEums irnterno.

Log canales de comercializacién hasta 1989 |, fueron los
utilizades tradicicnalmente por la fruta fresca. Posteriormente con
el estab@&cimiento de la industria se consolidaron pequefios centros
de acopios para llevar la fruta a la industria, utilizando en mucho
de los casos la estructura de los CAC s. (ver la figura dos).
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2. PRECIOS INTERNOS:

Con base oa la informacidn de los precios modales del CENADA, se
puede observar que apartir de 1989, los precios sufrisron un
incremento mayor gue en los afios anteriores producto del inicio de
operacidén de las plantas industrializadoras. Durante el pericde
1992-1993 los precios internos mostraron una tasa de crecimiento
negativa, como efecto de un mayor volumen producto de nuevas areas
y del rechazo de las plantas procesadoras. (ver cuadreo ...)

- ‘?\e_a:.lub c}‘g QEDE [S3Y) G”J'E 1 Jom {h; )(«ﬂ' n“ﬂe .
3. MERCADC INTERNACIONAL:

La produccidén internacional de naranJja para el pericodo 1892-1993
fué de 55259.8 miles de toneladas. Los principales productores son
Brasil, Esatados Unidos, Mexico y Espafia.( ver cuadro...)

El 40.2 % de la produccidn mundial (22205 miles de toneladas
métricas) se procesan basicamente como Jjugo de naranJja concentrado
congelado (JNCC) | {ver cuadro...)

El principal pais preductor de Jjugo naranja ss Brasil, el
segundo Estados Unidos v =1 tercero Italia. S5in embargo son los dos
primeros gue han Jjugado un papel preponderante en el comercio
internacional de la naranda. Ocasionando, grandes fluctuaciones en
los precics de este producto, provocado por las condiciones
climAticas de Florida y de Brasil, asi como los excesos de
produccidén de este 0ltimo pais. Esta condiciones se reflejan
directamente en la cotizacidén gque alcanza el producteo en la Bolsa
de Valores de New York.
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F.2. PRECIONS INTERNACIONALES:

Considerando los precios promedio anuales durante el periodo
1975 - 1994, se puede apreciar un comportamiento ciclico gue
osclila entre tres y cinco afiocs, en donde el precio muestra
tendencia creciente o decreciente , con oscilaciones sobre la
misma ( ver cuadro HN& )

A partir del afic 1990 inicia un ciclo de declinacidn en el
precio, gue de acuerdo al comportamiento demostrado en afios
anteriores terminaria entre 1994 y 1995. Se espera que a partir
de entonces inicie un periodo de recuperacidn . (grafico ne 3)

iste comportamiento inestable que muestran los precios del
jugo de naranda se relaciona con los fendmenos climatoldgicos en
Brasil y Florida y con el exceso de produceidn a nivel mundial.

En lo gue respecta a los precios promedios mensuales se tiene gue
los meses de mayor precics registrados en los Gltimos 19 afios son
ENERD vy ABOSTO seguidos por ABRIL Y MAYO , es importante destacar
gue a aprtir de agosto se muestra una tendencia hacia la baja
llegando al punto maximo en el mes de diciembre, donde
seguidamente vuelve a subir en el mes de enero. La graflca namero
@ muestra este comportamiento.



G .BRENTABILIDAD DEL CULTIVO

Para =1 analisis de rentabilidad del cultive se consideraron
varias opciones:

- SIN FINANCIAMIENTC: se toma en cuenta la condisién de la
mayoria de los productores actuales con plantaciones en plena
produccién,considerando un precio minimo pagado al productor de
0.5 por libra de s=6lidos, siendo los rendimientos diferentes
para cada regidn; a saber:

R. BRUNCA. 5.3 &

R. CENTRAL 6.00
R. H. NORTE 5.00

con mayor rentabilidad =s la Central seguida por la H. Norte y
finalmente la Brunca estos indices se detallan en el cuadro NC.

)

Bajo estas condiciones antes descritas se concluye que la zona ;?

- CON FINANCIAMIENTO: analizando el fianciamiento total y el 70%
del financizmiento, en este Gltimo se considera gue el productoer
aporte con su mano de obra y administracidén un 30% del costo
total de produccién . El resultado del andlisis demuestra que la
rentabilidad de este cultive en condiciones de financiamiento
total son muy bajas pudiendose cuestionar su promocidn: en el
caso del financiamiento al 70 % muestra indices de rentabilidad
altos, por lo gue se podria recomendar el cultivo bajo estas
condiciones.

- DOS TIPOS DE PRECIOS: Se toma como punto minimo o piso para
trabajar las diferentes regiones un precic de $0.5 y un promedio
de 30.6 los resultados demuestran que es muy dificil obtener una
rentabilidad adecuada con precics de $0.5 no asi con precio de
30.6

- CON TRANSPORTE TOTAL Y COMPARTIDO:Considerando la propuesta
formulada por TUCOFRUT la cual consiste en asumir un 50% de la
diferencia del costo de transporte de las diferentes regiones con
respecto @ la Regidn Huetar Norte cuyo costo de transporte es de
¢40 por caja. Las diferencias con estas dos condiciones son
gignificativas, siendo méds rentable gue se asuma un porcentaje en

-
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elcosto de transvorte principalemente en la Region Brunca ya gue
por la distancia entre las plantaciones ¥ la planta
procesadora(San Carles) eleva grandemente los costos de
produccidn.

- EN ASOCIC CON CAFE: Esta modalidad de produccidn muestra ser
muy rentable ya que los costos de produccldn en su mayor parte
son compartidos con el café, presentando una alternativa factible
para los poductores como una fuente adicional de ingresos.

- PUNTO DE EQUILIBPRIO EN EL PRECIO: De acuerdo al estudio
relizade el proyecto no aceptaria precios mads bajos de $0.483 EN
EL CASO DE LA rEGION Brunca, y de $0.42 para la Regidn Central y
fianlmente de 30 .46 para la Regién Huetar Nortes.S e considera
para este andlisis el flujo neto acumulado para el octavo allo ya
gue hasta este afio los ingresos comienzan a ser positiveos.

Considerando lo anotado anteriormente se puede concluir que
el cultivo de naranja, es muy sensible a dos wvariables
principalemnte el precio y el costo de transporte, este ultimo
especialmente en la Regidn Brunca, ya que como se anotd
anteriormente es la regidén que mas alejada se encuentra de la
planta procesadora. La Regién méis sensible al precio es la
Central ya gue cuenta con la cantidad de sélidos por cadja mayor
en relacién con las otras zonas por lo gue una peguefla variacidn
en el precio repercute significativamente en el ingreso final.

ON
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H., CABO:

Para poder desarrollar el estudio de un casc para un agricultor
de naranja en forma compacta se considerarn las siguientes
términos:

a- El productor se dedicarid a otra actividad gue le genere
ingresos adicionales.

b~ Que utilice un financiamiento del 70% y que no utilice ningun
tipeo de financiamiento

c- Se toma los precics promedics anuales a partir de 1886 hasta
1994 para realizar =1 analisis del caso

d- El1 total de la produccidn es vendida a TICOFRUT.

e- Be toma como base el ingreso promedic para un pedn agriccola de
¢ 30.000.00

f- Se considera =1 occtavo aflo para efectuar el estudio, ya que
este es el afic donde los flujos netos acumulados son
positivos.

Analisados los puntos antes mencionados con las diferentes
variables de rentabilidad, precios y transporte; se obtine los
siguientes resultados: d

- Los ingrescs netos gue se obtendrian si se considera los

precios promedios de 1986 a 1994 con la produccidn y costos
actuales { cuadro N2 [0, graficos § y & ) muestran que la regién
mas benesficiada es la Brunca y gue las Regiones Central y Huetar
Norte tiene un comportamiento muy similar, esto en el caso de que
asuma =1 costo total de transporte, vy en el caso de transporte
compartido la tendencia que se muestra es la misma, solo que con
ingresos mas altos.
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- Establecer una drez minima de 2.83 Has para la R. Brunca

sin financiamiento y de 4.14 Has con fiananciamiento, para la
E. Central seria de 1.51 sin financiamiento v de 2.61 con
financiamiento y finalmente para la K. H.Norte de 1.42 sin
financiamiento y 2.21 Has con financiamiento,con estas Areas bajo
estas condiclones se espera que el productor pueda obtener un
ingreso igual al estipulade para un pedn agricola. Esto como se
explicd en el cuadro Na4A se considera el area solo para el afio
octave no asi para los otros afios esto implica gue el productor
tendrd ingresos adicionales generados por otra actividad.
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I11. CONCLUSTONES .

1.El pais cuenta con un importante potencial agroecolégico y
existe amplia cultura des produccidn en el agricultor instalado en

las regiones productoras. =>;D&@;u; = -

2 Bl precio internacional del jugo de naranja concentrado
congelado muestra comportamnientos ciclicos con una duracidn de tres
a cince afios. actualmente se encusntra en una fase descendente, la
cnal se espera Tinalice entre 1994 y 1985,

2.Log analisis finagieros de la actividad, en su fase
agricols, muestran unaz gran sensibilidad al precio y al costo de
transporte. En este 1Nltimo caso, la situacidn es espscialmente
critica para la Regidn Brunca.

4 . Dade gue los andlisis financieros arroljan resultados
positivos en el caso gue TICOFRUT comparta el costo de transporte
con el agricultor, es posible promover la actividad financiada al
productor con un 70% del costo total.

§.Por los niveles de rentabilidad y riesgo es recomendable que
el cultivo de la naranja se desarrolle en asocio con el café,

6.E1 Area a sembrar por agricultor para mantener un ingreso
minimo, financiando el 70% del avic es el siguiente:

-Regidn Brunca 5 ha.

-Region Central 3 ha.
~Regidén Huetar NOrte 3 ha.

?- - DU«*J'-{/Q(LL’}O ﬂﬂ’\/_ =5 T DA o LMJM%»«-“ "’:ﬂl}""’ Cza 7R
Vivera ﬂ_a,j_’.,_d,g\j?q_ Quwdg s Lo 4 ”ff*ﬂ&pﬁy )
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LIADRO Np B (hﬁﬂﬂy‘

OMFORTAMIENTO DE LA SUFPERFICIE YFLAMTACIONES DIGFPEREBAE

E NARARNIA SEGUN EL GEB
AREA HREOLES AREA DE ARRPBOLES
COMFACTA DIsPEREOS INTERCALADOE
_QQG
En produc)=in produc total (HNB arbmleB Ern produc!sin producc] ftotal

19463 = 273.8 &£36.5 332 .686 O ¥ 34 1/
1973 2305 1788 48,9 Bid L0330 17 i/ 14
1985 &L C 1 ¥3E2.0 2 3B91.0] 243.198 e biE L7 g 231.8
1584 Thh.T 1 9780 2764, BTE.AEE i/ LA i/
19494 & R0 10 PPLELVEILT BERLE 17 2 7380 i 978.0 4 &G0

1/ Be Eﬁtimd = 3 res compactas gue repressnta v se incluyé dentro de eszte vubro
o I\

FUENTE: SEFEA con base en los censos agropecuaricos de 1743 a 1973 , 1984 v 1994 est
realizado por la Direcci n de Agroindustria. C.N.F.
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COSTA RICA:

=
FIGURA ~

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA NARANJA
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Cuadro’
Costa Rica:

ARO

833-B4
34-8B5
B36-86
BB-B7
37-88
B88-B39
B9-50
90-91
91-32
92-93

Fuente: Direccién de Mercadeo Agropecuario, CNP.

Tasa de crecimiento de los
precios promedio anuvales,
de la naranjia para mesa,
durante 1984-1993.
{(Colones corrientes por ciento)

PRECIO TASA DE
CRECIMIENTO %

14208 =

179.17 26.1

179.17 0.0

214.58 19.8

265417 1B.4

262 .50 3.3

333.33 27.0

366.67 10.0

462 .50 26.1

425 .00 - 8.1

Precios modales del CENADA.
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Table 2 — Oranges Production/Prodution/Produccién 1/

Tableau 2 — Oranges
Cuadro 2 — Naranjas

1971/72 1976/77 1989/90 199091 1991/92 1992/93
1975/76  1980/81
average  average forecast
Cavmas semeinmmesnss ce...thousandtons................. )
WORLD ; 30 844.1 36 748.2 49 520.1 48 173.5 51 289.6 55 122.4
Northem Hemisphere 2/ 212654 23121.9 30610.2 320824  33950.1 35 269.8
United States 3/ 7904.2 8 696.6 61228 8 847.2 70249 9 378.3 4/
Mediterranean Region 8016.4 B 140.1 10987.3 10 608.0 105350 10698.7
Greece 4626 449.7 sx.2 818.1 . 780.0 872.0
Italy 1586.0 1 702.6 2170.0 1 846.0 2059.0 2 100.0
Spain 1984.8 1738.8 2651.0 2 575.8 27481 2 695.0
Israsl 1115.4 sz7.2 855.2 598.0 513.0 395.3
Algeria 349.3 267.0 230.0 140.0 140.0 140.0
Morocco 608.2 €692.6 7.5 1127.0 810.5 927.0
Tunisia Ba2 123.8 174.5 163.2 133.6 205.0
Cyprus 152.4 114.4 172.0 17.1 1185 128.0
Egypt 768.8 861.5 1397.0 1574.0 1 670.0 1 690.0
Lebanon 203.0 223.0 278.1 260.0 260.8 245.0
Turkey 4928 654.9 797.0 811.0 770.0 790.0
USSR 84.0 205.8 106.0 2920 250.0 180.0
Japan 347.8 355.8 255.0 220.0 193.0 184.0
Cuba 118.4 196.3 €04.0 800.0 600.0 570.0
Mexico 1288.0 1 510.0 1 900.0 2 369.5 2629.7 2852.4
China 381.2 560.2 4781.9 5 064.1 8 523.1 5 090.0
Southem Hemisphere ' 9 578.8 13 624.3 18 909.9 16 111.1 17 349.5 19 852.6
Argentina 767.6 €97.8 750.0 600.0 640.0 650.0
Brazil 5612.0 91443 14 150.0 12 036.0 12362.0 145740
Uruguay 423 489 820 121.4 149.1 167.0
Venezusla 235.2 336.6 433.1 438.2 440.0 450.9
United States 899.2 848.0 963.4 374.2 1149.9 925.3
Australia 337.6 393.5 487.2 4533 4620 500.0
South Africa 500.2 5456 697.0 648.0 680.0 730.0

1/ Crop year totals include the northem hemisphere harvests starting in autum of the first
year shown and the southem hemisphere harvest in the following year.

1/ Les totaux pour la campagne comprennent les récoltes de 'hémisphere Nord, qui commencent
A l'automne de la premiére année indiqué et celles de 'hémisphere Sud qui commencent
I'année suivante.

1/ Los totales de la campa#ia agricola incluyen las cosechas del hemisferio septentrional que
se inician en el otofio del primer afio y las del hemisferio meridional del afio siguiente.

2/ The season extends approximately from October/November to May/June.

2/ La campagne s'étend d’octobre/novembre & mai/juin.

2/ La campana se extiende aproximadamente desde octubre/noviembre hasta mayo/junio.

3/ Excluding California Valencia orange production which is included in the summer season
(southem hemisphere)totals.

3/ Non compris la production califomienne d'oranges Valencia, qui est comptée avec la
production de la campagne d'été (hémisphere Sud). '

3/ Con exclusion de las variedades Valencia de Califomia, que se incluyen en los totales de
la campafia de verano (del hemisferio meridional).

4/ Estimate 10 June 1993/ 10 juin 1993/ 10 de junio 1893.

5/ The season extends approximately from April/May to November/December.

5/ La campagne s'étend approximativement d'avrilmay & novembre/décembre.

5/ La campana sa extiende aproximadamente desde abril/mayo hastanoviembre/diciembre.
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Processing and trade/transformation et commerce/

18 — Oranges utilization for processing
Tableau 18 — Oranges utilisés pour la transformation
Cuadro 18 — Naranjas utilizacién para la elaboracién

elaboracién y comercio

LSoulh Africa

1971/72  1976/77 1989/90 1990/91 1991/92 1992/93

1975/76  1980/81
average average forecast
(--... tetesetenen....,thousand tons LR T, |
WORLD 10 602.8 14 278.9 19 520.0 17 388.0 18 136.7 22 205.0
Northern Hemisphere 8 278.7 9 024.0 8 113.0 8197.6 B 406.3 9 851.0
United States 70368 7 756.6 5170.0 61320 6035.0 8 000,0
Mediterranean Region 10778 10168 2297.6 16027 2008.3 1385.0
Greece 141.6 110.4 196.0 180.0 143.0 250.0
haly 191.4 304.0 930.0 430.0 931.2 500.0
Spain 198.8 156.8 206.0 207.0 350.4 279.0
Israel 398.4 226.2 526 386.0 293.0 2250
Morocco 79.8 91.6 141.0 109.6 436 45.0
Cyprus 120 16.9 200 14.0 18.0 31.0
Egypt 30 52 244.0 236.1 179.1 s
Turkey 459 95.8 380 40.0 50.0 55.0
Southern Hemisphere 23241 5254.9 11 407.0 9 190.4 9730.4 12 354.0
Argentina 90.0 77.8 173.0 190.0 200.0 2200
Brazil 19446 48308 10 690.0 8536.0 9017.0 11 588.0
Uruguay 1.3 25 16.0 21.4 434 45.0
Australia 133.8 205.0 275.0 285.0 295.0 3.0
152.4 136.8 253.0 158.0 175.0 175.0
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HESES DEL ARD

SECUENCTIA DE PRECIOS PARA EL JUED DF HARANIA

EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

PARA UN PERICDO DE 19 4NOS
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GRAFICO N° 4 Presios promedios mensuales dejugo de naran
En el memado de EEULL an (1)
De 1975 - 1995
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CLIADRO RESUNEN </
DE INDICADORES FINANCIERDS

CLILTIVD:  RARANIA
[ —— S

1t GIONES

Inpl

FINA

SIN FINANCIARIENTO

TRAKS. TOTAL

- RUNCA

[ ENTRAL

I . HORTE

Yo

wc
. | ——

L

TIR

{ 0.8

100% FINAHCIAHIENTO

TRARS COAP.

TRANS. TOTAL

-91964

1.05

P.1

p.2

48387

TRAKS COHP.

6.1

0.9

33.1

P.2

TRAHS

Pl

f uente: Direcci n de Agrpindustria C.N.P.

i*. 1| Precio de $0.5
i, 2 Precio de $0.6

30.4

139304

1.2

36.0

1.07

Tipo de cambio: 160.4
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COH 70% DE FIMAHCIANIENTO
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&
GRAFICO N4 Ingreso neto al octavo afio
Fam las diferentas regiones en milss de colones
En un perode de S afos (trangp. total)
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wwndico cen oficion - SECRETARIA GENERAL
Oe fecha: 5
JUNTA _DIRECTIVA

SESTON ORDTMARIA No. 1785
22 DFE_NOVIEMBRE DE_1994
16:0a HORAS

ORDEN D_E_L R A =

/

1.— Revisidn y apreobacién Rorradores de Acta de Junta Directiva
Sesiones Nos. 1782 y 1783.

2.— Exposicién del Lic. Marco Tulio Castro, Director de

Agroindustria, sobre el Plan MAG-CNP-Cultivo Citricos.

3.— Asuntos Tnformativos:

a) Informe del Proyecto COS5 23933-PMA sobre cuestionamiento
cobros servicios del CNP, hechos por dependencias
juridicas del IDA y MAG.

b) Oficio DAJ-562-94-Informe estade cobro judicial cuentas
a cargo MERCOOP.

c) Publicacién La Gaceta No. 215-Acuerdo Consejo Gobierno
nombramiento del sefor Jose Villegas Vargas como
miembro Junta Nirectiva CHNP.

d) Oficio DAJ-DPA-168-94 sobre tramite conciliacién de
datos por parte de Anditoria General para determinar
monto real faltante mercaderfas en Proyecto (05—
Programa Mundial de Alimentos.

/

4.—- Recurso Apelacidn contra Acto Final Procedimiento
Administrativeo No. ©@23-94, presentado por el Ing. Javier
Castro Calderdn.
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A)

B)

c)

D)

E)

F)

: . 001

TEMARIO DE EXPOSICION

Area, Distribucién y Produccién

=\
9
L
Sue 105 --__._j

Comportamiento de Mercados

— Intermno

— Externo
Anilisis Financiero de la Actividad

La negociacidén con Tico Frut
- Elementos de la Propuesta

~ Indicadores Financieros

- Ingresos netos del Agricultor

Conclusiones y Recomendaciones



