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1. Salude de bienvenida al nuevo Ministro de Agricultura vy
Ganaderia, Ing. Ricardo Garrén Figuls, miembro de la Junta
Directiva del CNP.

2. Nombramiento Vice-Presidente Ejecutivo CNP, segun articulo
16 Ley Orgénica CNP No. 6050. /

7

3. Revisidén y aprobacién Actas sesiones Nos. 1882 y 1883. V/

4. Asuntos Fabrica Nacional de Licores:

a) Propuesta Cuota Ventas Licores Finos I1 Semestre 19926, ///
b} Presupuestq Extraordinario 01—96—EANAL.{(
c} Modificacién Externa No. 1-96-FANAL.

d)} Contrato C?nce31on con SULISA. Oficios 706-96 }/g Yy
AD.G.264. '

e) Criterio legal para determinar posibilidad de canalizar //’
al CNP utilidades de FANAL. Oficios 28-96 P.E. y DAJ
DPA No. 113-96.

f) Solicitud dontraloria General de la Replblica para
disponer de informacién para resolver sobre cobro ///
servicios brindados por CNP a FANAL.

FAS/hoo/rdr. -
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTOS PliniICOS
DEPARTAMERNTO DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

CosTA RICA

Al CUNTESIAR PE
[ T )

FIERASE
sr

AL OFFIONT dL}l l()/

19 de fuio, 1996 | 4J£
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\
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Ingeruero .r*‘ ¢ NP T
Javier Flores Galarza SECRETARIA GENERAL
Presidente Ejecutivo EOUBIRO
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION | | e ;
Apartado Postal 2205-1000, San José v, '
| Fochg — Horo f»'“{( .
| | e 4_,..__.'_':":,-;,;
X

Estimado serior:

Nos permitimos informarle que recibimos el oficio N° 636-96 F.E, mediante ¢
cual atienden la solicitud plunteada en el oficio N° 6399, del 3 de nayo de
1996, de esta Direccion General, relacionada con el cobro de seriicios que el
Consejo Nacional de Produccion pretende realizar a la Fabrica Nacional de
Licores, segun acuerdos tomados por la Junia Directiva de ese Consejo.

Sobre el particular, y c}.ado qgue con los elementos disponibles, la situacion
atin no es clara para esta Contralorfa General, solicitamos se sirva girar las
instrucciones correspondientes con el propdsito de que se nos remita la
informacion que a continuacion se detalla:

|

1. Pronunciamiento de la Procuraduria General de la Republica sobre lu
naturaleza juridica de la Fabrica Nacional de Licores. dado que, para
poder contratar S&’fl’lf:mb entre las partes, debe tratarse de sujeto
distintos. . ';?

‘ “1/@

Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica Telefono: 2-20-3120 Fax: (506) 2-20-4385
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: DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTOS PUBLICOS
' DEPARTAMENTOQ DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

CesTa RICA

Ing. Javier Flores Galarza
Pdagina 2 .
1° de fulio, 1996 ;

Estando sometido el Consejo Nacional de Produccion «l “Principio de
legalidad”, establecido en el articulo I de lu Ley general de la
administracién publica®, N° 6227, requerimos la fucultad legal de ese
Consejo para vender servicios y el tipo de servicios que le esta
autorizado vender.

N

3. Copia de los coni{lratos suscritos entre ambas parles que dan respaldo
al cobro que estan planteando.

4. Un detalle puntual de los servicios prestados y que son ohjeto de cobro
por parte del Con.lgejo Nacional de Produccién.

Atentamente, |
. L B L
Original } Lic. Bernal Monge b. 8 ;"“-‘,6 3
Firmado - | : /:,‘;- 2%
Bernal Monge Pacheco, Lic. II(E 2
o =

o A ot ok \ &
| | A mv‘-‘o - ’ ;;
EAB/memd | Nose, 0. 27

i Junta Direcﬁva@
Director, Direccién de Asesoria Juridica
* Jefe, Departamento Estudios Financieros
Administrador General, Fabrica Nacional de Licores
~ Auditor Interno “
" Archivo Central
Departamento

NI 09672

Apartado Postal: 1179 - 1000 San José, Costa Rica Teléfono: 2-20-3120 Fax: (506) 2-20-4385
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20 de junio de 1996.
No.728-S6 P.E. r_‘;vfo

Sefior

Felipe Amador,
Secretaria General, 1,
S. 0. ;

Estimado sefor: i .

Conel proposno de que se incluyaenla proxima Sesion de Junta Directiva. A (
adjunto sirvase encontrar copia del oficio DAJ DPA No. 113-36. de la Direccion 9‘-

de Asesoria Juridica. | L
Sin otro particular. suscribo.

Atentamenlte.

JFG/ruth ;

Un pueblo en marcha
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12dejuniode1996. .. n =
No 706-96 PE. (4 "V T 7

l /\s‘UQ; ﬂ\l‘f

o
‘ g. ) E‘ :‘i'.- 1-"._--—-2”_&‘"_;
Esrssg Amador | ; SECRETARIA GENERAL |
Secretaria Gen’eral, j ! REAILIDO
Presente. | [.' . b?):a B
T ‘: A > IU""H‘:"G”;-
Estimado sefior: 1 | F.f"'hci'.‘_:".“_{“if";'“ Hora ‘.“".‘i“'.".‘. i

i
. ~
A fin de que sea incluido en la praxima Sesion de Junta Directiva. adjunto

sirvase encontrar el oficio No. AD.G. 264 de fecha 11 de junio del presente afio,
suscnto por el Ing. Jorge Vargas. sobre el Contrato de Concesian con SULISA.

/
7

Sin otro particular, suscrbo.

Atentamenie.

7.
J

= e

s

&

SFGruts

CONSE G

Un pueblo en marcha
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." . gwéowa Nacconal de Leicores

APARTADO: 5014-1000 SAN JOSE

T : Sgerndada en 7853 184-4100 GRECIA

: ) TELEFONO: 494-0100 GRECIA
o ﬁ 3 FAX: 494-3652 GRECIA

52§73 .%bjodé _ ('g , .%6'6@ TELEFAX: 233-9762 VENTAS

lU

o Jjunio, 1994
.G.#264 |

foe

U&-‘

SECRETARIA GENERAL |

i .

j .
Ingeniero ! 1 %L BIpO %
Javier Flores Galar } Na I
|

Precidente E)ECUthD ﬁ% -
CONSEJO MACIOMAL DE PRODUCCION 7 2473 i
| Fechg _..S-é..._..,. Hora M:
Estimado SEF\O}" M S ; : e e o
‘ N
Oéﬁ

Ref. : Contrato de Concesién con SULISA
i

De acuerdo a lo |jcomentade en mi oficic ADE-Z4B/945,
anexo encontrarid un detalle de las gestiones, coficios ¥
documentos generados en torno al contrato de concesion
con la empresa SUUISA.

fdemas., se ad)un+ﬂ fotocopia de cada uno de los oficies
m&s relevantes, '

|
El aspecto de maydr importancia es que ya se cuenta con
el criterico favdrable de la Direccicn de Asuntos
Juridicos, en el | sentido de rescindir dicho contrate
{ver oficic DAJ-DEA-110/96).

5
Cabe menciocnar Qué 2l criterio de Asuntos Jduridicos es
contrario al de 'la Asesoria Legal Externa vy a 1la
Divisién de Juridicos del Ministerio, de Economia pero
concuerda con lo éxternado por la Frocuraduria General
de la Republica ‘el pasado 19 de mavo ¥ obedece a
conceptos de convgnien:ia institucional.
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; APARTADO: 5014-1000 SAN JOSE
W en 7853 184-4100 GRECIA
. - ivy . TELEFONO: 434-0100 GRECIA
HRE j ES e i FAX: 494-3652 GRECIA
T JHye . TELEFAX: 233-9762 VENTA
i .%%jm _ Gosta Rica : 52 VENTAS

-f

|

FPpor 1o tanto, en observancia a io gue tambieén sefala 1a
Procuraduraa Generap, le recomiendo se proceda en este
centideo, debiendo sometercse 1o anterior a conocimiento
de nuestra Junta Directiva.

;
Otentamente, f

ORIGINAL

.y T
FIRMADO } jﬂ? nerge IM“}?‘“: Wﬁu-{;’:};
i

Ing. Jorge E. VYargas Murillo
pdministrador General

mcc/CARTAX11.86

C.I: Junta Directiva ey
Asuntos Juridicoes
h#ﬁuditoria Interna
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RESUMEN GESTIONES REHLIZADAS EN TORNO A LOS PRECIOS Y EL CUNTRATD DE
CONCESION CDN LA EMPRESA SUMINISTRO DE LICURES 5.A.

FECHAR

OoFICIO

ASUNTO

2BSENSPS

JUL#F9E

e
-

11,0CT-/95

2rLO0CTA9S

G2ANOVAFPE

B/ NOVSFS

11/,NOV/ 95

DIC/ 95

G2/ ENE /TS

BZ2/ENE /P&

IS/ENES 7S

D.MERC—-450

D.PIER—495

RIF.208

RD.&. 353
AD.G. -56%
AD.&. -aa%
AD.&5.—~812

oc-o1861°9

Se suscribe 21 contratp respecrtive.

inicia ocperaciones con Vogka Firata.

Se prectla reunicn en FANABL, para osrinir
acciones tendientes a aumentar los prscio
Acistentes: FPor QUL}HA. Mauricio Huessda v
Norman Mattey
FPor FANAL : Jorge Vargas,
Miguel Brenes.

Eligcer Lr2aa ¥

Se cnmunican resu]tadas de esta renion.

Mercadeo lnrarma que nara estudios oe
ver1T1c5c1Un.~;~?,;. : )

A solicitud de Ia Admznlstrac;Dn Genersi
ia RAuditoria preqenta resul tacocs gel
estudic oe precic en i mercaco.

Se soiicita a SULISA upn nuevo aumento de
precios v se le recuprdalit sSus opiigaclones
con e contrato.

Se presentan los nuevos precios dei Luaro vy

se soiicita el aumentd respectivo.

En reunion con la Asescria iegal Externa se

decige esvaiuar
ia Ley odoe Fromacion oe la Competencia,.

las concpsiones ge acuergo K

Se insiste ante SULISA scbre ios precieos,con
base en ios gatos gel inrtorme g8 [AUglEtor:ia.

La ADM.GRAL scolicita a Mercaceo,
de precios actualizaocos.

Se contrata estugic legal externc soors ic
CONTFrRITOS O CONCesion.

un estuoic

-
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OFICIiO

FECHA ASUNTD

18/ENE P& D.MERC-22% i Mercacepo presenta datos actualizagons sopre
precios.

Z4/7ENE /96 DrJ—7 Asuntos Juridicos ael MInisterio e EConomid,
oresenta criterio &i sr. Ministro inolosnco

! {entre tras cosas) que esta TiJacicn
i o precios es pracrica oesieald.
Z8SENE TS 8776 . £l sr. Ministro de Economia eleva consulta s
( i Procuraduraa {Hral ge ia Republics.
]
1S/ FER/FS FPAR—-843/,96 © La Procuraduria Gral ge ia Republics brinca
! auolencia a8 ia Presigencia Ejecutrtiva oeld CNF.
. i — - . - - - -
I7/FEB/ 98 ———m———— Se recibe Informe de la Asesorai’ Legal
I Externa, en el gue se recomienga (entre
| prras cesas) supraimir ge los coptratos ia
| . R .
. ciausulia ooce, gue reguia ios precios.
I18/FEB/ P68 W —m—m—— ' Se envia respuesta de FPresidencia Ejecutiva 2
v la Procuraduria.
= | T _y .

1 7/ABR/9& AIF-35% . La PAuditoria sclicita que 1 Ccontrato sea
revisado por Asuntos Juridicos para veriiicar
su cumplimiento.

244/7ABR/ 96 AD.G.—-19& Se hace mencion 3 1a Bucitor:a el informe de

SO/ABR /P64

15/-MAY /95

a4/ JUN/ S

AD.G.-212

DAJ—-DAFP—-118/

T

la Asesoraia Legal Externa pero envianoo Copla
a Asuntos Juriclcos para su estugio.

Se spollcita el criterioc ge Asuntos Jurioicos,
para ver ia posipilicosd o2 rescingir =i
contrato.

La Frocuraduria Gral de ia Republica emite
pronunciamiento,en i gue aciara is potesiad
gue tiene FANRL ge contraoiar ias conce-
siones con Rase ’ Ia tuteia oedi monopolic.
La Direccidn de Asuntos Juridlcos recomienca
rescanglir 21 contrato.
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5 =30 184-4100 GRECIA
B ; . Hundada ern 7853 TELEFONOS: 223-6244 SAN JOSE
b ’ 494-0100 GRECIA

IS |

gpal/n Joaé - Costa Pica

R |

ESTUDIO PRECIOS DE MERCADO
DEPARTAMENTO DE MERCADEO

FAX: 222-3865 SAN JOSE
494-2150 GRECIA

11 de junio, 1996

NEGOCIO GUARO |CACIQUE| VODKA PIRATA |RON CABALLERO

1000 ML.| 365ML. | 750 ML. 365 ML.| 750 ML. 365 ML.

Licora 425.00 Pt 220.00 Pt 375.00 Pt 200.00Pt | 375.00 Pt 200.00 Pt
Lic. La U. 480.00 250.00 435.00 220.00 0.00 210.00
Licorera Fiesta 450.00 215.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lic. La Flor 438.00 197.00 380.00 190.00 515.00 0.00
Lic. El Cairo 450.00 220.00 440.00 215.00 0.00 0.00
Lic. El Jardin 435.00 215.00 380.00 180.00 430.00 190.00
Dionisios 435.00 215.00 385.00 190.00 450.00, 190.00
Lic. Tres Rios 480.00 230.00 420.00 200.00 450.00 210.00
El Correo 500.00 250.00 0.00 0.00 0.00 © 0.00
Lic. Costa Rica 450.00 230.00 390.00 210.00 410.00 210.00
La Agencia 460.00 235.00 380.00 185.00 380.00 185.00
Limatfo 425.00 235.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lic. LaNo. 1 500.00 250.00 395.00 196.00 385.00 190.00
El Consejo 480.00 250.00 427.00 212.00 427.00 212.00
Barrio México 470.00 250.00 365.00 175.00 365.00 180.00
Lic. Lito 460.00 250.00 0.00 190.00 0.00 190.00
Lic. Ross 480.C0 275.00 480.00 220.00 565.00 250.00
Lic. Los Pinos 470.00 250.00 490.00 210.00 0.00 0.00
TOTALES 8,288,00 4,237.00 5,742.00 2,993.00 | 4,762.00 2,417.00
PROMEDIO 460.44 235.39 410.14 199.53 432.91 201.42
PRECIO MILILITRO 0.46 0.64 0.55 0.55 0.58 0.55
PRECIO PRO@O MILILITRO 0.55 0.55 0.55 0.55 0.57 0.57

-
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APARTADO: 5014-1000 SAN JOSE
184-4100 GRECIA

TELEFONOS: 223-6244 SAN JOSE
494-0100 GRECIA

FAX: 222-3865 SAN JOSE
494-2150 GRECIA

ESTUDIO PRECIOS DE MERCADO

NEGOCIO GUARO |CACIQUE| VODKA | PIRATA [RON CABALLERO

1000 ML.] 365 ML. | 7SO0 ML.| 365 ML.| 750 ML 365 ML.

Licorera Rovigo, Grecia 465.00 Pt 225.00Pt | 405.00M | 200.00 P 0.00 Pt 0.00 Pt
Licorera La Fuente, Grecia 465.00 225.00 400.00 200.00 400.00 200.00
Licorera El Estribo, Alajuela 445.00 225.00 375.00 195.00 430.00 -195.00
Almacén Jorge Avila Ltda. 470,00 230.00 400.00 220.00 0.00 0.00
Deposito de Licores La Viiia 485.00 240.00 415.00 230.00 0.00 0.00
Licorera San Joaquin Heredia 470.00 225.00 400.00 200.00 0.00 190.00
Licorera La Puebla 510.00 245.00 475.00 230.00 0.00 0.00
Licorera Samara 500.00 245.00 425.00 215.00 520.00 0.00
Licores Santo Domingo 510.00 250.00 435.00 225.00 0.00 225.00
TOTALES 4,320,00 2,110.00 3,750.00 1,915.00 | 1,350.00 810.00
Precio Promedio 480.00 234.44 414.44 T 212.78 450.00 220.50
Precio mililitro 048 0.64 0.55 0.58 0.60 0.55
Precio promedio mililitro 0,56 0.58 0.57 0.57 0.58 0.58
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nistro T -
inisteric de Ececnemia. Industria y Ceomercic Facha: .Jywnjj P
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Estimadd sencr:

seficr Procuradorsieneral de 12 Repulb:li-

Con la aprcbhacidén del
a su estimable cficic N 0087 -

ca, tenemecs el gusto de referirnos
Y6, de 25 de enerc del anc en cursc, por medioc ded cual reguiere =l

criteric de este Despachc en relacién coen ... 1la legalidad de lzz -
estipulaciones contenidas en los contrates de Produccidn y Tompra
de alcchel & la Fabrica Nacicnal de Licores, donde ge establecen:
condiciones que afectan la libre competencia para la wventa de lics
preoductes elaborados por las empresas concesicnarias... . De modo
especifico, se Icrmulan los siguientes interrogantes:

*a)} Cuales actividades estan comprendidas dentro del

meonopeiic liceorero?

g b) Cusl es la naturaleza de 1la concesién para la
elaboracién de licores. facultades Vv cbligaciocnes que
tienen los concesicnarios?
o1 Cusal es la naturaleza de los ccontratos de Froducc
v Compra de alcchel a FANAL. especificamente i pueie
conegiderade come un contratc sinalagmstice cuande

trata de un contrato de concesidn para la elaboracidn de
iicocres a un particular? :

d) (Cuales scon las facultades dei (Consedc Nacional de

Produccién con relacién a la actividad de la elabcracicn

de liccres?
x e Legalidad de las disposicicnes contractuales que
establecen precics minimos para la venta de licores. a la
luz del articulc & de la Ley de Fromecién de la
‘(Competencia v Deiensa Efectiva del Consumidor?®’.

sl
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Sefor . C-076-96
Lie. Marco A. Vargas iliaz fPag. 5.
Ministro

Nacicnal de PFProduccidn, ccme ente administrader de 1la Fabrica
Nacicnsl de Licores; pueda arrendar a particulares la explctacicn
del monopclic co. simplemente. la elaboracién de liceres. sta
norma resultc parciaimente dercgada peor el “transitoric” IV de la

Ley N° 8050 de ld de marzc de 1977, que a la letra dispcne:

“Mientras nc have sideo aprcbade el Proyectec de Levw Regu-
iadora del Monecpelic de Licores y Constitutiva de la
Destileria Nacional (Expediente de la Asamblea Legisla-
tiva Ne. 7321}, pe _=se podran dar nuevas concesiones ©
fabricacicn de cuslouier tivo de

connratos pars 13

cor’ .

L . . -

Interpretande el “transitecrio” citadc. en relacicén ccon el
numeral 444 del Codige Fiscal., en su dictamen N C-387-84 la
Frocuraduria 'eneral de la ERepublica apunté Que si se puedsn .
ortorgar concesicnes para la elaboracidén de liccores. En esa

oportunidad se dijo:

... el édige Fiscal de 1885 reguié lc relative al
arrendamientc a particulares scbre 1a elazboracicn e
iicores. La Ley Orgsanica del Ceonsejo dercgé tacitamente
ia norma 444 del citadeo Cédige, pues prchibid las nuevas
concesiones para la fabricacidn de liceores hasta tanto ne
haya nueva ley de moneoprclic de liccres y 1 trasladd.
scberanamente, & una nueva y futura ley. El1 espiritu e
ia neorma contenida en el Transiteoric IV es, a la inversa
de lo expresade .en los otros dictamenes, que per el hecho
de neo haber ley expresa gque regule la Zabricacidn de
iicores per particulares, el Estade nc puede coneceder
permisc algunc de fabricacidn, perc si puede. con base en
el articulo 444 referidec —que nco fue afectade- continuar
ctorgandc concesiones para la eiaboracidn de liceores por

rarte de particulares’.

Y se concluyd que:

... la unica autorizada prara la fabricacicén de cualquier
tipc de licor es 1a Fabrica Nacicnal de Liceores. ¥ gque no
pueden darse nuevag cConcesicnes para la fabricacidén de

iicor -ya que ee competencia excilusiva de 1a Fabrics-
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Sefior C-076-96
Lic. Marco A. Vhrgas Diaz Pag. 6.
Ministro :

rerc que no obstante, ésta 2i esta juridicamente capsci-
tada rara otorgar concesicnes para la elizboracién de
licores. como se ha hecho hasta ahcra’.

Establecida entonces la pegibilidad legal para gue la FAkrics
Nacicnal de Liccores. a través del Ceons ejc Nacicnal de la Froduc-
cidn, pueda otorgar concesiones para lia elaborscidén de licores,
resulta precisc hacer una breve referencia al ccncepte v alcances
de figura juridica dencminada concesidén.

En primer términc debemos sefiaiar que se trata ade un vocetic
técnico equivoce, que en el campe del Dereche Administrative sueie
riantear nec peocas dificultades cuando se, procura determinar su
contenide exacte, ya gue se le utiliza en sentides diferentes. Se
aplica la misma denominacidn & distintas Tiguras: concesicnes
demaniales, de cbra publica, de servicic publice. industriaies,
etc. No cbstante. todas las clases de concesidn tienen alge que le
s propic v comin: el que confieren a2 un particular. 1lamadc
concesiconaric. nuevas capacidades o nuevos poderes ¢ derechos.

Asi, el Dr. Guillermc Cabanellas, en su D'iccicnaric Juridicc
Elemental. nos define la conces=ién en los siguientes términcs:

"... En Derechec Fublicc, esta palabra se arlica a lcs
actos de la autcridad scberana por leos cuzles se ctorga
a un particular {(llamadc concesiocnario)} o a una empresa
{entonces ceoncesicnaria), determinade dereche o privile-
gio para la explotacién de un territorio ¢ de una fuente
de riqueza, la prestacién de un servicio ¢ la ejecucidn
de las cbras convenidas” (Guillermeo Cabanellas de Tcorres.
Diccionarice Juridico FElemental, Editorial Heliasta
5.R.L.. Buencs Aires, 1872, p. 813.

LB concesidn asdministrativa es vn scto Juridico de Lerecho
Publico, cuys bilsteralidsd v acuerdo de voluntades entre el poder
rublico concedente y £l particular concesionaric la convierten en
un convrsto de Derecho Piblieco, con cbligsciones v derechocs s cargo
Vv en Iavor de lase parteeg: aue tiene por finalidsd que 1=z Adminis-

Tracicén delegue en Isvor de vn tercerc is prestacidén de un servicic

rihblice o -come en este ceso- i explotacidn de uns =Bctividsd

economica’ regervada para sl.

022
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Senor _ Cc-076-96
Lic. Marco A. Vargas Diaz Pag. 7.
Ministro

idn, 8=l como

fn ese sentide,_el régimen juridicc de una concesi
ips facultedes v cbligacicnes de los concesionarics. en principic
dependeran de =2u regulacién especial o bien de ic que se establezca

021

en ei acto administrative tomado vor 1a Autoridad ague cotorgs la

concesidn ¥ 1o que se instituva en ei contrato
considerandeose para elio 1s naturaleza v _caracteristicaese deld

respecfive

gervicic o actividad de que se trate,

En el casc concretc de las concesicnes para la elabcracicn de
licores al ne existir en la neormativa de range legal una regulacicn
especlql ealve la autorizacidn para otorgarlas, las ;acultad y

cbligadiocnes de los concesicnarics gersn las gue determine ia Tunta

Directive del Consedic MNacicnal de Produccicn _en ei actc que

confiera la concesidn ¥ las gque se instituyan en los recspectives,

_contratos: Lo antericr sea dicheC £in perjuiclic df ia rPgLamentaolnn
autnnoma que en esta materia adopte el Consejo. :

Macional de 1la FPreduccidén
suscribe con los particulares concesionarics para is elsboracién de
licoresg, contemplan un doble aspecto: en primer términe regulan.io

Los contratos gque el Coneejio

‘concerniente a la concesidn propiamente dicha, estableciende ias
cisusulae o condiciones que van a regular dicha ccnﬁe=1ﬁn {plazz v
canon .o retribucién A carge del concesicnaric en. Iavor ﬂﬁl
ceoncedente, por ejemplol. _Por otra parte. en virtud de gue ic gue

2e otorgs en concesion a los particuiares es la elaboracicn v he 13

_produccicn de licores. FANAL se compromete a vender. bajo ciertas

Q,ndxhjnngg g ue son grogla= del rpglmnn de monepeiic, los rroductos
licores

ecgionarios requieren para elabcorar- ios res

guva concesién les ha sidec ctergada.

fs clarc que estos contrateos de concesicén ¥ suministro de
alcohel para la elaboracicn de licores -y ne de preoduccicn Comoe por
_errer se indica- entre FANAL y las empresas particulares

concesionarias.

2inalagmaticces, recipreocas

pues entraiian para. ambas partes

L

constituyven 'verdaderos contratos bilaterales riJ
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Prestacicnes. Entre cotras, FANAL =se ocbliga a entregar sicchel
las emprecsas

etilico en las condiciones y calidad regquerida vy
concesicnarias compradeoras a pagar el precic estipulade.

b) tCuales son lag facultades del Consejo Nacional de Produccion

con r

Tal y come lo hemos mencionadc anteriormente. iam administre—
cicén de la Fabrica Nacicnal de Liceores le ha sidc conferida ror el
iegisladeor =8l Consejc Nacicnal de Frcoduccidn. Agi los dispone
expresamente el articule 50 de la Ley Orgdnica del Consejc Hacicnal

o= %

de Produccidén (N° 2035 de 17 de julio de 1958 ¥ sus reicrmas:!:

“"En tantc nc se dé una nueva ley scobret el moncpclic de
licores nacicnales ¥y 1la Fdabrica MNacional de Licores
rertenezca al Ccnsedje Nacicnal de Producci®n. éste ia
agministrars come unes unidad adgerits ai Conesedin. = Tin
de que cuente con medios rropics v organizacidn

suficiente para bastarse por =i misma. en ico administra-
tiveo".

e lc anterior se desprende entonces que es la Junta Directiva
del Consejc Nacional de Produccidn, como administrador de FANAL. el
érganc competente para conferir las concesicnes para la elabcracicén
de liccres a las empresas particulares ¥ para ecstablecer las
condiciones y regulaciones que estime convenientes o necesarias.
Dentre de las facultades gque comc administrader de la Fabrica
ostenta el Consejo., estédn también las de regular ¥ supervisar iz
actividad de elaboracién de licores por parte de las empresas
concesicnarias. En este sentido, en los contrateos respectives ne
stle se establece, de meode clarc y concreto, los alcances de la
concesidn (es decir, qué tipe de licores se eliaboraran por parte de
ios concesionarios), sinc también disposiciones relativas a la
vigilancia y supervisidn de tal concesién.

i icj aue establecen
a_ ia Inz del

Precios minimos pere lan vents de licores.
= e ; a
WMWMMM15—LE&W s :

v“cnicrme a la cbservacién preliminar gue hiciframos en este

K)
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Ha de insistirse en que la elaboracién de licores 3y su
ccomercializacicén en el pais, es una actividad que ha guedadec fuera

del alcmnce de la iniciativa empresarial rprivada, pcr un

~entiquisimec mandate legislative. Diche cbstdcule sdle puede ser

i1lvado mediante el respective acto cocncesioconal; titule que Tijara
limites mas o menos amplics para la insercién del particular en la
actividad econdmica declarada meonopelic publico.
ccmo hipotesis general, nada impide pactar con el concesiconaric

cisausulas de proteccicn para el productc estatal. aungue con ellc

e limite la libre produccicn ¥ comercializacidn del producto
privado.

. Republica eocbre la legalidad de las estipulacicnes contenidas en

111. CONCLUSIONES: .
b 4

S5in perdjuicic de ic que disponga la Contraloria General de

les contrates de concesién y suministre de alcchel para
elaboracion de licores, suscritos entre el Conseje HNacional
Froduccién -como ente administrador de 1la Fabrica HNacicnal d
Licores- y las empresas concesionarias, con fundamentc en 1as
"ispesiciones legales anteriormente sefialadas. es criteric de esta

- cecuraduriac

P
D

1*" Que la preoducciodn de licores, con las salvedades que la proria
iey establece, ha sidc reservada en exciusividad en faver de la
Fabrica Nacicnal de Licores. la que ejerce sobre tal actividad una
direccién unitaria ¥y xclusiva. No obstante, la propia ley
establece la posibilidad de ctorgar concesiones para la elaboracicon
de licores en faver de particulares. '

2° wue el estatute juridicc de la concesidén se ha construide
socpre la feorma contractual, cuya bilateralidad y acuerde de
veiuntades entre el poder publiceoe concedente v el particular

cncesionaric la convierten en un contrate administrative con todas

C
e
ine particularidades gue éstos encierran., de los gque derivan un

Es ror ellc gue,,

conjunto de cbligaciones ¥y derechos a cargc y en favor de las

‘partes.

019
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3« Gue al nec existir en l1la nermativa de range legal una

reguiaciton especial en relacidn con las concesicnes para 1s
elaboracidén de licores, salve la autcrizacidén para otcrgarlas, las
obligacicones y rfacultades de loh, concesgionarics seran  las un

determine 1a Junta Lirectiva del vonsejo Nacicnal de ia EFroduccion
can en los

—comc _ente administrador de FANAL- v las que ge estables 2T
contratcs respectivos.

4= @ue comc congecuencia del régimen de mocnopoliio para  ia
rreoduccicén de licores ¥ en virtud de la naturalecza de las concesic-
nes cteorgadas -limitadas a ia elaboracicon de determinadss clases de
liicor a partir del alcchel que suministra rAHﬂL— e justifica 1=
imposicién. por parte del Censelio Nac:onal de Produccicn. 4e una

serie de clausuias que regulan o limitan los ajcances de dichag
COoncesiones. :

: wue la Lev rde Promocicn de ia Competencia v Defensa Efectivae .

o)
del Consumideor expresamente  excliuye de su anlica-l,i 1o
concerniente al meonopeolic licorereo
-oUo-
el senior Ministreo de Econcomia. Industria ;7 “omercic. atentes

se =suscriben,

LG .13,

Dr. Luis Antonio Sobrado Gonzale
PROCURADOR ADJUNTO

Lié- OUmar Rivera HMesén
PROFESIONAL 11

cc: Ing. Javier Fleores Galarza, Presidente Ejecutive del Cons
Nacicnal de 1la Froduccidn. :
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San José, 18 febrere 1996

Licenciado . :
Luis Antonio Sobrado Gonzdlez -
Procurador adjunto - -
Procuraduria general de la Repithlica
S D. |

|

Estimado Sefior.

Quien suscribe, JAVIER FLORES GALARZA, en mi condicién de PRESIDENTE
EJECUTIVO DEL CONSEJO NACIONAL DE LA PRODUCCION, ante usted de la

manera mas atenta | me presento  , a manifestar:

Dentro del término conferido me presento a contestar la audiencia concedida en relacién con
la " legalidad de las estipulaciones contenidas en los contratos de produccion y compra de
glcohol a la Fibrica Nacional de Licores, donde se establecen condiciones que afectan la
libre competencia para la venta de productos elaborados por las empresas concesionarias”,
en el mismo orden en que han sl'ido planteados los cuestionamientos del Ministerio de

Economia: i

1- De conformidad con lo dispuesto por el Cédigo Fiscal, articulo 443, el monopolio que
le corresponde a la Fébrica Na::ignal de Licores comprende la produccién y el uso del
alcohol etilico y de rones crudos para la produccién nacional y la exportacion. En el mismo
articulo se definen los denominados productos estancados, los cuales segiin determinacién

- que se hace en la misma norma, son el alcohol y toda otra bebida alcohélica, con excepcion

de la cerveza, los ponches y algunds vinos, dependiendo de su gradacién alcohélica,

Los términos que utilizé el leg:isladpr para delimitar este monopolio son bastante amplios ya
que abarca todo lo que es "produccién”, pero también el "uso " que s¢ haga de los
productos sefialados. Unido a esta redaccion, quizis imprecisa por su misme amplitud , el

articulo 444 del mismo texto legal sefiala que el Estado puede otorgar concesiones a

particulares para la produccién y' elaboracién de bebidas alcohdlicas y alcohol. Ante la
situacién que genera la redaccién de ambas normas, la Fabrica Nacional de-Licores consults
a esa Procuraduria la procedencia legal de otorgar concesiones a particulares para la
elaboracién de bebidas alcohdlicas, consulta que mediante oficio N° C-379- 84 del 17 de

@oo1

0174
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diciembre de 1984, fue evamada, facultando a FANAL, con un dictamen vinculante, para
conceder a los particulares 12 potestad de elaborar licores. '

la atencién sobre el hecho de que'en estos contratos de concesién ambas partes asumen una
serie de obligacionesqueenmofdehcumpﬁmiento por parte de Iz otra, liberan al gue si
cumplié, de su obligacién de cumplir con lo pactado, lo cual puede ser ficilmente
comprobado de 1a sola lectura de los mismos, con lo.que excluimos el concepto de contratos

"leoninos”

sefialo supra se refiere 2 la produceion y el uso de aleohol etilico y rones crudos,

5- La Fébrica Nacional de Licores, 'por disposicién contenida en el Cédigo Fiscal ostents el
. monopolio de los productos a00s ya sefialados. De conformidad con la Ley Organica
del Consgjo Nacional de Ia Produccién , la Fabrica es un érgano adscrito al Consejo, por lo

actuar independientemente, por lo que el CNP, como Ente principal, actiia ante los terceros
en el d&smo]lovdelas facultades que la ley otorga a FANAL.

0 £802



-~ 015 €
«/7_. |

‘e la mejor disposicion de corregir tal error.

En lo que respecta 2 los comentarios externados por la Asesom Legal del Ministerio de
Economiz me permito manifestar:

1- En realidag, FANAL lo que 'tiene es el monopolio sobre ef uso y la produccion de
alcohol etilico y rones crudos. _

2- Conforme se sefial6, no existen ‘contratos para la produccian ¥ compra de alcohol, sino
- para _facultar al particular g elaborar bebidas a.lcohdliqas ¥ comprar Ia materia prima
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2.1- Conforme se ha reiteradci quien tiene el monopolio de la fabricacion de alcohol y ron
crudo es la Fibrica Nacional de Licores, segtin dispone el articulo 443 del Cadigo Fiscal.

El Consejo Nacional de Ia Produccién, es el Ente dentro del cual se ubica el Organo |

competente en materia de mor'gopolio, ¥y quien suscribe los contratos relativos a ello, en los
wal&enosehaimpumo_dﬂgxm cliusula, estas fueron debidamente negociadas y son
pmductodeesmdiosdememadomdondescdeﬁneenqueematoocategoriadclmercado

se ubican los producto &FAﬁALydehs Olras empresas; en términos generales FANAL

referencia. J 2

Las manifestaciones contenidas;en el punto ¢-) considero que son un tanto contradictorias N

al afirmar en las primeras lineas que los contratos que suscribe el CNP con los particulares
SOn contratos no sinalagméticos, pero luego afirma que ambos conceptos son
sinénimos. Enr&ulidadennﬁf:piniénlo que se da es una confusién en los términos; los
contratos que suscribe el CNP con los particulares son bilaterales y sinalagmaticos, en donde
.10 se esta fijando un precio 2 los productos de los concesionarios de manera unilateral, sino
fijando estratos de mercado que quedan claramente determinados por el precio de los
productos, con o cual todos los' contratantes estén de acuerdo. Los porcentajes que se fijan
sobre el precio del mililitro del'guaro Cacique tienen ese propésito, razén por la que se
seﬁﬂaenbsnﬁsmosmsciuesiseauMaendcmaﬁadpmdodeesepmdm se
dabe omngideews den o st ~Spoidiszacds e o mercals y emtemcos gusds Dhooils U

contratante de cumplir con el margen acordado.

El otro aspécto que debe sefialarse es que al contrario de lo sefialado por la Asesoria Legal,
Ia Ley Fiscal no quiso. que la FANAL fabricara sus productos en paridad de condiciones con
el resto del mercado, tan no quiso esto que excluyé del comercio la elaboracién de bebidas
alcohélicas desde hace mds de cien afios, de hecho las concesionas que se otorgan tienen
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iS’eua._lo para notificaciones Ia oficina de Ia abogada autenticante sito en San José, de Iz
glesia La Dolorosa 50 metros al!sur ¥ 25 al oeste, edificio N® 770, oficina N° 4.

Con las muestras de mi consideni;cién, suscribo atentamente,

=
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S E iar Flores C-Lf;-:;
-”rre51uenue Ewncazwvo , et e e
" Consejo. ‘Nacion de Procu001on.,
- ;S._G.,, SRR T -

dSt_mado qeno

fuoﬂc podrE anrnclar - de" _”Ia Gocumantacién adjunta,-.. 'se .
- ancuentra en. ‘estudic amte ~este Despacho una consulta férmuizda
Doy el sifior -Minisiro de “FEesnomia, Industriaz y Comercic;-gue
versa sobre aspecios. reiacionados con ia “... iegalidsd de 1as
" ‘estipuiaciones ‘contenidas en los contratos de Produccidn vy Compra
- dediconglia:la Féorica ] heclonal de Licores; donde. S&. estabiecsn
‘condicionas  gue afectan . la - 1i%re -competencia pare ia wventa de
or au-tcs“elaboraQOS'por’las empresas’ cﬂnGﬂE;onarias

: - Por. st e e 1a.presence vy de mane “n_“esnetuosa, -me permito
DTRE"cri;J .CDI_L.BI‘lI".Le audiencia por el piazc de siete dias hadi -ﬂs,,-a'fin de
mESRACL) qus I instituci6n Dor  .usted  representada manifieste lo ques-
~ estime oco*tuno..sn relaclén con la consulta _-_erlua.“ G o

A i , PRI
% A B na usbad, eon las- muestras de nmi més alta CD«SL racidn ¥
“estimas abento 58 GLscr:ne, _ s Pz _ e

'"Tuogza de‘ oficlo'h“ 8:,lde'2§“'ﬁQ'ehsrc”ﬁe 'i996;~del
Ein_strc de zccnnm_a. Lndnsuﬁ-a'v Come“c_o... 2 :
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20 de Junio de 1996

D.F.# 514 RS S - ﬁ
| C. N. P §
- SECRETARIA GENERAL ;A L
Sefiores | REAIBLIDO P29
Junta Directiva { i 2
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION R W 1775, S A -
. = ?0 ]\‘-‘\ (Qhr A(’ Ax
i . - O 7
' Fechg .._"/%s._.. Hera 3:00.(277. A},Dfﬁv{) /
Atencién: Sr. Felipe Amador . ;Eﬁk ; “
REF: PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO Y MODIFICACION EXTERNAﬁl—QS. f (\_/

Segin lo establece el articulo 5 del Reglamento de Organizacién
de la Fabrica Nacional dé Licores, respetuosamente le solicitamos S LA DS
someter a conocimiento de Junta Directiva, el Presupuesto Tttt
Extraordinario y la Modificacién Externa 1-96 al presupuest

~ordinario del periodo Enero-Diciembre 1996. ?

/y?,mé’-"—%n'
NI T

En el presupuesto extraordinario se ajustan los recursos d
vigencias anteriores ( 'superdvit ), segin lo indicado por 1la
Contraloria General de la RepGblica en su oficio 15593 del 30 de \¢ —_
noviembre de 1885. Con dichos recursos se aumenta parcialmente \\|amp E¢A 7
la partida para la compra de alcohol vy el remanente se traslada _-Fyygn
a la partida de provisidén para aumentos salariales y otros IL=7TY

O L
rubros. Dsoon (@
. Cxes D~
La Modificacidén Externa contempla el restante aumento de 1la :
partida para las compras de alcohol, remodelacion de la planta
prara el tratamiento de vinazas y otras rartidas cuyo contenido
se considera insuficiente para atender las necesidades de

operacion para lo que resta del periodo.

Los recursos para atender esta Modificacién se tomaron de
diferentes partidas, las cuales se detallan en el documento
adjunto. :

!
Por otro lado cabe indicar que dichos aumentos asi como las
disminuciones en otras subpartidas no tienen ninguna incidencia
sobre el Plan Anual Operativo de la FANAL.

La aprobacidén debe darag & nivel de programas y por objeto del
gasto, segun lo aprobﬁdo por la Contraloria General de 1la

Republica. :
: |
E
»; <;\\\\ [r ’C(/\ ‘ %ﬁfx_ | o
In \%b iy

Atentamente.

. Jorge' Vargas Murillo fXED

}%\T

Jefe Dept AF anciero | Administrador General
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
PRESUPUESTO EXTRADRDINARID B1-1996
PERIODO ENERO DICIEMBRE 1996

(MILES DE COLONES) E’R}:‘.SUPUESTD

AUMENTO DE INGRESOS

INGRESQOS DE CAPITAL i
Recursos de Vigencias Anteriores .
Superavit i 109.,082.0

TOTAL DE INGRESOS 109.082,.0 |




"FABRICA NACIONAL DE LICORES

DEPARTAMENTD FINANCIERD

UNIDAD DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO EXTRADRDINARID B1-1996

RUNENTO DE GASTOS POR PROGRANA
(HILES DE COLONES)

T

CCDleo . PROGRANA PROGRANA PROGRANA TOTAL
PRESUP. DESCRIPCION DEL CODIGD ADMINISTRACION  PRODUCCION MERCADED PRESUPUESTADD
81 SERVICIOS PERSONALES 32.598.3 2.8 .8 525983
3L 16 Provisién para Ausentos Salariaﬁes ¥ Otros Rubros 52.598.3 8.2 e.8 52.598.3
83 MATERIAS FRINAS 8.2 56.491.7 B.o 36.491.7
35 22 Melaza v Alcohol Etilico ? 0.8 36.491.7 g.e 56.491.7
TOTAL AUKENTO DE BASTOS j $2.390.3 36.491.7 2.8 189.0282.9

008
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! 24 de junio de 1996,
No. 759-96 P E.

Senor

Felipe Amador,
Secretaria General,
5. 0.

Estimado senor:

A fin de que se eleve al conocimiento de Junta Directiva, adjunto stivase
encontrar el oficio No. AD.G.266-96 suscrito por el !ng. Jorge¥Vargas,
Administrador General de FANALy el No. 175-96 de Auditoria, suscrito por el Lic.
Allan Gutiérrez Morales.

Alentaments

——— e t s .

] C. N. P. f
SECRETARIA GENERAL ‘

t{gr BIpo
o : ‘
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o ! ) I
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Un pueblo en marcha ‘3\7




CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

0086

92 1 JUi wov
. Teléfono: 257-9355
Lic. Allan A. Gutiérrez Morales Fax: 222-3684

AUDITOR GENERAL Apartado: 2205-1000

| 19 de junio 1996

l

Ingeniero

Javier Flores Galarza | o e B
Presidente Ejecutivo k% 3,? 5 g 36
! & ,

Estimado seRor: !
1

En atencién a su heja de referencia # 596-96 para que le brindemos
nuestro criterio acerca del oficio AD>G 266-96 propuesta para cuotas de ventas
de Licores Finos para el segundo semestre de este arfio, conjuniamente con la
Auditoria de FANAL, hemos llegado a la conclusién de gue. las cantidades
indicadas por don Jorge Vargas (Propuesta de Mercadeo) es aceptable, ya que se
basa en las ventas reales de igual periodo del afio anterior y excepio por el mes
de noviembre, éstos fiteron superiores a las presupuestadas. !

Dado lo anterior, deberia aceptarse la venta de 81547 cajas de 12

unidades cada una (cada unidad igual a 750 mi).

Atentamente,

Lic. Allan Awturo Gutiérrez Morales
AUDITOR GENERAL

femcea.

C.c:  Archivo
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APARTADO: 5014-1000 SAN JOSE

 Gendada en 71853 184-4100 GRECIA
= ‘ _ | TELEFONO: 494-0100 GRECIA
T HREH = ] FAX: 494-3652 GRECIA
: : . TELEFAX: 233-
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11 de junio, 1996
AD.G.#266

Ingeniero

Javier Flores Galarza
Presidente Ejecutivo

CONSEJO MACIONAL DE PRODUCCION

Estimado senor:

Ref. : Propuesta de Cuotas de Venta de Licores Finos para el 11
Semesire de 1996

Me permito anexar para su conocimiento vy posterior an&lisis de la
Junta Directiva la propuesta de cuctas de venta de licores tTinos
tanto de la Seccidn de Ventas como de la Jefatura de Mercadeo.

Con ecte fin, le anexo copia del oficio D.MERC-Z11/9&, del gue =e
puede notar que la Seccién de Ventas propone un D% de incremento
con respecto al Presupuesto de 199%, 1o ague concuerda con el
Presupuestec para este periocdo. Sin embargo, el criterioc de la
Jefatura de Mercadeo es’'de que dicheo incrementc debe aplicarse
sobre las ventas reales del segundo semestre pasado y no sobre el
presupuesto. De ecta forma se obtendrian mejores resultados.

Sobre el particular, deseo comentarle gue estoy totalmente de
acuerdao con la posicion de Mercadeco, en =21 sentido de que se fije
el incremento con ﬁespecto a las ventacs reales.

n
9

Por otro lado, se h analizadoe el alza ecperada ce un 9% v
recomienda que asi sea por cuanto un crecimiento superior SErid.,
pectadisticamente v conforme cp mueve ecste mercado, muy difacal
de alcanzar; sobre Itodo =1 se toma err cuenta gue en 1995 ce
crecid en mas del 2@0% con relacien & 1994, para posicicnamiento
en el mey cado pero manejando politicas de Nnrecio muy
conservadoras ¥y planes de descupntos relativamente fuertes.
i
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TELEFONO: 494-0100 GRECIA
FAX: 494-3652 GRECIA

¥ al ; - .%nj,odé _ % % @ TELEFAX: 233-9762 VENTAS

Por 1o tanto, le splicito de contar con su aceptacian someter
esta propuesta a conocimiento de nuestra Junta Directiva, para su
aprobacidn.

Rtentamente, !

Administrador General

|
}, mcc/CARTAX1L .06 |
i i

i

€.1: Departamentoc de Mercadeo
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- PROPUESTA DE VENTAF: DE LICORES FINOS PARA F1, SEGUNDO SEMESTRE 96.

_ A continuacion le detallo dos propuestas de ventas para los licores f inos para el segundo

gemestre de 1996, con el fin de ser presentadas ante la Junta Directiva del Consejo
Nacional de Produccion para su debida aprobacion.

a Wthem

MES VENTAS‘LREAIES PROFPUESTA
| 1995 MERCADEO
| (INCREMENTO 5%)
Julio 9.381 9.850
Agosto | 10.508 11.033
Setiembre 11.455 12.028
Octubre | 11.546 12.123
Noviembre 12.661 13.294
Diciembre 22.113 23.219
TOTALES 77.664 81.547
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i
i

Ing. Jorge Vargas M. | -2- 10 de junio, 1996
) b Propuesta Secriom de Véha
MES PRESUPUESTO PROPUFSTA
| 1995 VENTAS
: (INC. 5% )
Julio 9170 9.628
Agosto 9.997 10.497
Setiembre 8.690 9.124
Octubre 10.893 11.438
Noviembre 12.960 13.608
Diciembre p 17236 18.098
.‘ TOTALES 68.946 72.393
_ -
JUSTIFICACION:

Se puede aprediar en ambas propuestas incremento en las ventas de licores finos para el
segundo sementre 1996 pero es del criterio de esta Jefatura que la primera de ellas favorece
mas los objetivos institucionales en base a las signientes consideraciones:

a. Si se trabaja con respecto al presupuesto, el incremento de un 5% ( 72.393 unidades)
serta inferior en un 6.9% realmente a lo vendido en 1995 ya que lo que se vendié
fueron 77.664 unidades y de aprobarse la segunda perjudicars los niveles de venta
que hoy se observan en licores finos.

woil
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Ing. Jorge Vargas Murillo -3- 10 de junio, 1996

b. Los esfuerzos que se realizan en las dreas de mercadeo obliga al personal del
% Departamento de Mercadeo a ser mas agresivos con la competencia y la propuesta
7 en base al presupuesto permife a los Agentes de Ventas ajustarse con alguna
facilidad a estos cuotas mientras que ofras empresas hacen grandes esfuerzos para

ganar mercado. ' '

c En base a datos estadisticos los licores finos han aumentado sus niveles de venta en
' los ultimos afios debido a que algunos de estos productos estim muy bien
posicionados en el mercado nacional, es por ello que partiendo de este criterio es
mejor vender en relacién a Ias ventas reales que a Io presupuestado de manera que
se sign manteniendo una tendencia de crecimiento.

d En la actualided la Administracién general mes a mes revisa y aprueba ofertas
promocionales para aseguar mejores condiciones competitivas de venta en los licores

finos y este esfuerzo debe ser compensado con resultados de ventas mayores que los
obtenidos en 1995, - ‘

J’ Atentamente,

( p O

... stro — =~
JEFE DEPARTAMENTO MIFRCADEO

|
mbu/ ;
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TABLA DE CONTERIDO PAG. #
RESUMEN GENERAL DE INGRESOS COMPARATIVO _ » 01
CUADRO COMFPARATIVO CUENTAS RELEVANTES 02
GRAFICO COMPARATIVO INGRESOS TOTALES 03
GRAFICO COMPARATIVO EGRESOS TOTALES 04
GRAEICO COMPARATIVO MATERIAS PRIMAS 85
GRARICO COMPARATIVO APORTE AL C.N.P. 121<]
GRAFICO COMPARATIVQO IMPUESTOS SOBRE VENTAS Q7
GRAFICO COMPARATIVO INVERSIONES @8
GRAFICO COMPARATIVO SERVICIC DE LA DEUDA Q9
PROYECCION VENTAS DE LICORES ANUAL - 10

PROYECCION VENTAS DE ALCOHOLES ANUAL 11
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FABRICA RATIORAL DE LICORES
BESUMER GENERAL DE IRGRES03

PERION: ERERO-DICIINBES 1697 BARIACIOR
(W TLES D8 COLORES) PRESUPUESTO  PRESURSESTO ML LTIV
| 1897 1686 1965 167/1996
TOTHL TRGRESES ol BIBIRE /BS54RS 4m

TRERRSOS CORRTRNTES d
Ingresos a0 Tridutarios
Venta de Bienes v Servicios

Venta de Licores y Alcoholes 5.515.880.1 5,245,861.8 4.186.868.1 5158
{tzas Ventas : 64.560.8 8.800.7  -100.968
TEGRES0S DY 1A PROPIEDAD
Intereses 5/ Bonos de Impresas Piblicas v Fimanc, 13.834.3 25.808.8 13.188.8 -45.46%
{TROS THGRESOS RO TRIBUTARIOS ,
Ingresos Varios no Rspecificados 18.003.4 18.080.8 1.833.4 8.99%
IRGRESOS DI CAPITAL i
Recursos de Vigencias Anteriores .
Superdvit 8.8 168.144.7 268.588.8  -100.80%
__ ’ \\—fa:ui 5.538.723.9 5.404.484.5 4,304.570.8 2.560
GRESOS CORRIEETES \L 5.132.870.9 5.817.881.1 3.971.507.9 4.20%
Servicios Personales VXL - 487, 365.578.9 R AL
Servicios ao Persomales 354.485.8 318.350.2 236.584.7 18.98%
¥ateriales v Suministros 205.534.3 08,3034 124.897 % 3.183
Materias Primas 1.828.551.2 1.618.683.6 746.658.4 2.19%
Transferencias forrientes 231.670.8 218.596.8 152.733.5 8.1
Retencidn de Impuestos Beo. Central 1.304,293.5 1.428.331.4 1.182.788.7 -1.84
doorte a1 C.1.P. 1.508.800.8 1.432.453.4 1.232.808.8 11788
doorte &l 1.A.1.8. 12.986.8 13.508.8 11.080.8 8.883
Donacicn Salud o Com. Bal. Dmers. 8.8 25.000.8 M08 -100.88%
{avuestos Nunicivalidad de Grecis 4,384.7 L334 1582 14.59%
TRVERSICNES 139.466.4 147.887.9 BEES  BIn
Hacuinaria v Tauipo 5§6.965.4 78.587.8 50.493.7 -13.63%
{onst. Adiciones v Hejoras 78.588.8 37.368.8 17.811.8 118,463
SERVICIC DY L& DEDDA 168.170.8 275.588.6 256.377.1 -38.83%
dmoriizacidn Deuda Interna 128.508.9 219.348.2 174,422, -48.963
Intereses Deuda Interss : 30.588.9 54.884.2 74.381.4 -48.78%
. Salarie Bscolar v {argas Sociales Periodo Anierior 8.178.5 5.285.1 _ 1.882.9 16.92%

1RGRESES: COX AUNERTO DEL 3% N TERCER T CUARTO TRIMBSTRE
APORTE:LO QUE DA L& PROYRCCIOR DE VERTAS MAS XL SUPERAVIT 8.8 18,8819 175.368.2 {8.8)
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FRRRICE WACIDNAL DL LILOREC
DEFARTAMENTD FINAHCIERD
PROYECTION £ CDHOLES
PERIGDEG EMERO-DICIEMERE 1997
FRECID IHPUESTE AFORTE BRECID
BETRLLE UNIDADES FRERICA YENTAS CLH.P. YENTS
IRSTITUCIDNES PURLICAS: 298,817 33,470.282.19 g.08 ©.B22,588.33 g.88 J38.43B,911.82
ALCOHDL PURD 95%° 118,188 15,129,245.88 B.2@ 2,289,3B:.88 £.08 17,457.728.75
£ COROL ABHIDREG 11,145 1,5BL,382.9% .82 225.28L.44 ) g.88 1,732,115.89
ALCOHBL 33-C {1,712 227,448,148 z.00 34,872,272 .82 267,875,378
&LCDHBL 78° 159,772 14, 632.;&;.; 2,88 7.494.839.78 g.e8 15,285,993.98
CORERCID & POR HAYDER 1,261,567 161,467 089,87 36,697,832.88 29,724 ,995.38 36.5699,832.88 A5, 221,332,348
FLECOHBL PURD 9 1,158,243 147,365,775.13 35,641,504.45 27,451,249.57 35,641,554.48'746 67E8,741.18
ALEOHOL 33 R, 11,154 14,188,813.5 1,85 7,478.43 2,273.743.79 1,857,478.48 ‘5,544,491 13
FARMACIAS £ IHDUSTRIAS MO LIC., 1,932,29% 25B,713,78B.94 1B,.754,189,3% 48,346,686.74 18,764,199,33 329,254,241.88
AL COHOL PURD? J35.663 42,968,278.63 3,222,764.8% £,928,587.8! 3,222,364.88 55,009,349.5%4
ALCOHOL AHHIDRD 17,686 2,377, %9‘.66 178,224.68 383,297.99 178,224,608 3,125,682.4%
SLTOHOL 23-C 538,899 ?1.52’ 119,32 5.362,B45.85 11,329.474.68 3.302,04%.8% 94,B24,133.58
ELCOHBL 38 B 494,185 6’.25@.¢81.€5 4,743,488.88 18,:97.068.35 4,743,485.82 3%, 18o,$17 o1
ALCOHDL 72° 2,682 278,868.28 28,321.62 43,5678.47 28,321,482 156,492.91
ALCOKOL 39-% 377,164 35,479,763.64 1,568,774.48 5,721.888,7¢ 1.558,774.48 45,568,975.15
ALCDHGL FRICCIONES & GRAMNE 266,235 ~4:¢64_34J.4# 2,575,978.88 5,%41,419.1% 2,576,978.88 45 ,1?a._?2 25
YENTA & EMPLEADAS: %832 727,834.88 g.828 189.835.23 g.88 83898511
£LCOHDL FRICCIDHES %4632 727 834,88 g.p2 G.ge 838,985,11

187.855.23

3,498,800 345,897,8950.88 &

£7 .73
42,23

75,204,105.69 1,745,8
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FABRICA WACIONAL DE LICORES

DEPARTAMENTG FINANCIERD

U1DAD BE PRESUPUESTO

MODIFICACION EXTERNA @1-199%

DISHINUCION DE GASTOS POR PROGRANA
{MILES DE COLONES)

005

CBDIGD PROGRAMA PROGRANA PROGRANA 107AL

PRESUP, . DESCRIPCION DEL CDDIGD ADMINISTRACION  PRODUCCION HERCADED PRESUPUESTADD
B! SERVICI0S PERSONALES 9.412.5 3,832.4 1,189.1 14,554.8
8! 9! Sueldos Bdsicos 4,548.3 1,778.3 338 5.652,2
2! 82 Anualidades Z2.188.5 882.8 93.1 » 3,152.6
Bt 83 Décisoc Tercer Mes 123.7 310.4 85.2 1.119.2
B! 24 Jornales Ocasionazles 1.380.8 288.8 2.2 1,588.8
81 84 Tiempo Extraordipario 548.8 878.8 40B.2 2.138.8
82 SERVICIBS ND PERSDNALES 3.283.8 15.882.8 1.452.8 19.815.8
82 18 Servicic de Eneroia Elécirica 2.8 12.880.8 2.8 .12.839.3
82 15 Gastos de Viaje al Exterior 1.895.8 2.8 1,338.8 2,526.8
82 22 Segqurp de Riesgos Profesiopales 184.8 88.8 22.8 288.8
22 23 Bastos de Transporte dentro del Pais 2.808.8 8.8 B.2 2.900.8
82 26 Mantenimiento v Reoaracidn de Eocuipo Industrial 8.8 1.808.8 g.8 1,080.8
82 27 Mantenimientop v Reparacidn de Edificies v Bodegas 8.2 Z2,808.8 2.8 2,B0.2
84 MATERIALES Y SUMINISTROS 8.8 52.882.8 8.2 53.888.8
24 83 Petrdlen {Binker!} 2.8 43,208.8 8.2 44.%82.8
B4 24 Repuestos de Mapuinaria v Ecuinp Industrial 8.2 5.888.8 2.8 5.080.8
B3 HATERIAS PRINAS 2.8 15.880.8 B.a2 15,808.8

25 28 Para Elaboracidn de Alcohol B.8 15.088.8 2.2 15.8@8.8.
8 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.335.8 1.885.8 275.4 3.827.4
B6811 Custa C.C.G.8. 1.215.3 521.4 143.3 1.880.9
85812 Cunta 1.N.A. 173.8 74.4 78.5 268.7
26841 Cuocta Banco Popular 43.3 18.6 5.1 £7.2
246813 Lupta Acignaciopes Familiares 434.4 185.1 3.7 871.7
25814 Cuota 1.M.4.5. 43.4 18.5 5,1 §7.2
86835 Fondo de Vivienda Garantias v Jubilaciones 3334.3 186.1 1.2 £71.7
18 MABUINARIA Y EBUIPD 15.882.8 2.8 8.3 ~16.882.8
85‘ Hobiliario v Epusipo de Biicina 15.008.8 2.8 g.8 15,880.8
J1.842.1 85.117.5 2,837.5 118.997.2

TOTAL DISHMINUCIBN DE 6ASTOS
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTD FINANCIERD
UNIDAD DE PRESUPUESTO
BODIFICACION EYTERNA 81-98
AUMENTO DE BASTOS POR PROGRAMA
{MILES DE COLONES)
CODIGO PROGRANA PROGRARA PROGRAMA T0TAL
PRESUP. . DESCRIPCION DEL CRDISD ADMINISTRACION  PRODUCCIDR HERCADED PRESUPUESTADD
82  SERVICIDS ND PERSONALES 28,158.8 8.8 B.2  28.150.8
82 82 Alouiler Edificios v Bodegas 15,808.8 (8.2 8.8 15.880.8
82 25 Mantenimiento v Rep. Mob. v Eguipe de DBficimsa 1.388.8 - 2.8 2.8 - 1.800.8
22 35 Honorarips v Consultorias g.458.8 8.8 8.2 ¢.550.8
82 4B Biros Servicios no Persomales 2.%08.8 2.8 2.2 2.580.8
83 SERVICID DE LA DEUDA 1.885.5 2.8 2.8 1.8B5.%
83 87 Sueldos Periodos Anteriores 1.313.2 2.2 8.8 1.313.2
83 89 Caroas Sociales Periodos Anteriores 5373.3 2.8 8.8 373.3
23  BATERIAS PRINAS g.8 55.891.8 B.2 53.891.8
85 2! Para Confercidn de Licores 2.8 5.808.8 g.2 3.888.8
85 22 Melaza vy Alcohol Etilirn B.2 58.8%1.8 2.8 58.891.8
B5  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.1537.2 1,484.2 219.8 . 2.861.2
86834 Aporte Aspriacitn Splidarista 1.,157.2 1.484.7 219.8 2.861.2
12 MABUINARIA Y EQUIPB 1.887.5 8.8 2.8 1.887.3
18 13 Eguipo de Comunicacion 1,897.3 B.2 B.B 1.887.%
12 DTRAS CONSTRUCCIONES ADICIGRES Y MEJORAS 2.8 33.888.8 B.B 38.888.8
12 B2 Obras Hidraulicas v Sanitarias 2.8 30.880.8 8.2 3p.980.8
TOTAL AUMENTD DE BASTOS 32.281.2 85.575.8 219.8 118.997.8
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25 de Remio de 1996
DRH 235

Ficenciad
OdardaAmyaMadn'gaLJqﬁ
Departarnente Financiero

Estimado sefior:

Segum lo conversado el dia de hoy con el Ing. Jorge Vargas Murillo, me permito indicaric gue
o Sub-efecucion de la partida 01-10 "Otros Incentivas™ por ¢7.000.680.00 (scte millores de
colones) presertada en el Oficio DRH 213 del 12 de Junio del mes en cursa, no debe hacerse
gfectiva, por cuarto dicho monto corresponde af pago de las dos Horas de Compensacién de
Frasiado de las Oficinas de San José a Rincén de Saias, Grecia.

Cabe sefialar que hasta el dia 21 del presente mes se me informo que esa partida debia inchir
el rubre mencionado.

Agradezce su atencion & s presente,

Ccl: Admini'stmcién General
Conisecutive
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26 de junio. 1986
D, P. L. #4086

Licenciado
Orlsndo Araya Madrigal, Jefe
Departamento Financiero

Estimado sefior

Asunto: Aumentar partida ©02¢ 03 05 21 Materia Prima para
Confeccién de Licores.

Solicito por su medic aumentar en ¢5.000.000 la partidas 02¢ 63
05 21 Materia Prima para Confeccidn de Licores, tomando recursos
del rebajo en partidas de Servicios Personales, contempladas en el
Presupuesto Ordinarioc 1996, © de otras gque usted estime

conveniente.
Lo anterior por las siguientes razones:

Se ajustaron en las proyecciones de ventas algunos rroductos,
entre otros: la Crema de Triple Sec y el Anis Imperial, lo que
requiere adqguirir aztGcar y esencias.

Atentamente

Licda. Margarita—5$01 ? Jefe

mvp

Gonzdlez C.
Sr. Ricardo\ Alvarado

C.I.: Sr. Gerard

o a—, ~
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26 de junio de 1996
ADV #378

Licenciado
Orlando Araya Madrigal
Jefe, Departamento Financiero

Su Oficina

Estimado seiior:
REF.: MODIFICACION PRESUPUESTARIA.

Con el objetivo de atender compromisos en el alquiler de bodegas al’
Consejo Nacional de Produccién ( bodegas de toneleria en Pavas ) e instalaciones
que ocupa el Departamento de Mercadeo en el Plantel Central de esa entidad, asi
como atender ¢l alquiler de las bodegas de Barrio Cuba, segln lo sefialado en
oficio ADV # 202 del 12-04-96 ( original en su poder ), le solicito muy
atentamente inyectar recursos en el orden de quince millones de colones a la
subpartida presupuestaria 02-02, Alquiler de Edificios y Bodegas.

Atentamente,

.~ MBA Francisco Merino C. ots pie
JEFE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO ™

DIG/
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