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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

SECRETARIA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

SESION EXTRAORDINARIA No. 2433

MIERCOLES 05 DE FEBRERO DEL 2003

14:00 HORAS

ORDEN DEL DIA:

1. Revisién y aprobacién del Orden del Dia.

2.  Asuntos de Reconversiéon Productiva: 0

a) Documento de la Exposicién Region Huetar Nori:. Oficio SUB GG No. 932-
02.

b) Exposibic’m de los Prqyéétos Reconversion Productiva de la Region Huetar
Atlantica. Oficio SUB GG No. 964-02.

c) Atencidn a la recdmendacién No. 1 del Informe Evaluacion Proyecto
Reconversion Productiva Oficina Agrocomercial de Costa Rica en Miami.
Oficio DESAGRO No. 014-03.

d) Otros asuntos de Reconversion Productiva.
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CRNIP SUB GERENCIA GENERAL
572205-1000 San José - Costa Rica & 257-93-55 Exts. 319-320
E-mail subgerenc@cnp.go.cr Fax 255-3760 2433

12 de noviembre del 2002
SUB GG 932-2002

Ingeniero 9
José Joaquin Acufia Mesén . -

PRESIDENTE EJECUTIVO <&@

SU DESPACHO

Estimado sefior:

Con el fin de mantener informado a su Despacho, y si es pertinente a la Junta
Directiva, sobre algunas acciones que se estén llevando a cabo en el Programa de
Reconversion Productiva, a partir de la fecha en que la responsabilidad del manejo del
Programa fue asignada a la Subgerencia General, me permito presentarle un resumen de
las mismas. '

A- Fortalecimiento del Area de G (é'sg'én Empresarial,

Tomando en consideracién que, en muchas oportunidades se ha discutido de la
importancia que reviste para el éxito de los proyectos, el contar con organizaciones
debidamente preparacas en aspectos organizativos y de carécter administrativo, que
eleven la capacidad gerencial de las mismas, nos hemos avocado a buscar la
consolidacién del Area mencionada.

Entre los objetivos que se buscan, esta el poder contar con diagndsticos
organizacionales y administrativos de las diferentes organizaciones proponentes de
proyectos, a fin de poder elaborar un plan integral de capacitacién en todas aquellas
4reas en que requieren ser fortalecidos. A la vez, contar con la informacién fundamental

para la elaboracién de estudios socioeconé6micos.
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El Area de Gestion Empresarial mantiene coordinacién de trabajo con otras
Instituciones involucradas, especialmente con el LN.A., con la cual se estéa desarrollando
el plan de trabajo para el afio 2003.

B- Conformacién de equipos y planes de trabajo por proyecto.

Si bien los proyectos han venido siendo atendidos por nuestros funcionarios, no se
ha tenido la visi6n de equipo de trabajo, de manera que la atencién de sus problemas sea
integral y multidisciplinaria, con lo cual se espera mejorar sustancialmente el accionar de
los mismos. :

Lo anterior se pretende lograr con el desarrollo de planes de trabajo, segin sea la
problemética de cada proyecto, en los que se definen acciones concretas con su fecha y
responsable de la ejecucién. En este momento casi todos los proyectos cuentan con los
equipos técnicos y los planes de trabajo.

C- Andlisis integral de los proye ct_gg en ejecucion

Se realizé un proceso de anélisis de todos los. proyectos que se ejecutan en las
diferentes regiones, con el objetivo de conocer en forma puntual la problemética que los
aqueja, y en general, la forma en que se estan desarrollando. La metodologia utilizada
fue de reuniones en las regiones, con la participacién de las Areas de Ejecucién
Operativa y los encargados de proyectos de cada una de las Direcciones Regionales, las
Areas de Evaluacién y Seguimiento de Proyectos y la Direccién de Asuntos J uridicos.

En el proceso se pudo determinar que muchos de los proyectos han venido con
serios problemas en su ejecucion, motivados por diferentes causas, que van desde la
misma formulacién, deficiente seguimiento por sus responsables, y principalmente la
poca capacidad de las organizaciones para administrar y gerenciar.
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El objetivo fundamental de este trabajo, fue conocer a detalle la situacién en que
se encontraba cada uno de los proyectos, para definir en forma conjuntay “colegiada” las
acciones necesarias, sean éstas preventivas o correctivas, tendientes a la solucién de la
problematica, o a la toma de otras medidas que eviten que los problemas se agudicen.

Creo oportuno que nuestra Junta Directiva conozca la situacion actual de cada
uno de los proyectos por Regi6n. Con el fin de “abrir espacio” en la agenda de las
préximas sesiones de Junta, si Usted lo considera pertinente, le remitiré la informaci6n
para hacer una presentacién de una Regi6n por sesion.

Para iniciar las presentaciones, anexo encontrara la informacién referida a la
regién Huetar Norte, por proyecto con su situaci6én actual (resumen) y las acciones a
implementar.

Cordialmente,

!
o~ S . // ’

Ing. José Rafael Corrales Arias
SUB GERENTE GENERAL

R. Iris.

Ci:  Gerencia General
Sub Gerencia Desarrollo Agropecuario
Direccién Asuntos Juridicos
Auditoria General
Area Seguimiento de Proyectos
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CIREP SUB GERENCIA GENERAL

£<72205-1000 San José - Costa Rica &7 257-93-55 Exts. 319-320
E-mail subgerenc@crp.go.cr Fax 255-3760 433

20 de noviembre del 2002
SUB 66 964-2002

Ingeniero gy

. W S §
José Joaquin Acufia Mesén é’d “e - ;
PRESIDENTE EJECUTIVO
SU DESPACHO

Estimado sefor:

En complemento al oficio SUB 66 932-2002, donde planteamos la necesidad
de elevar a conocimiento de Junta Administrativa, y posteriormente a Junta
Directiva, la situacién actual y las acciones a ejecutar por proyecto en cada una de
las Direcciones Regionales, ajunto encontrard informacién relativa a los proyectos
financiados en el Programa de Reconversién Productiva que estdn en ejecucion en la
Regién Huetar Atlintica. En esta Direccién Regional se tienen financiado una
tercera parte de los montos totales del Programa de Reconversién Productiva; de
ahf la importancia del apoyo que se le brinde .

Dentro de los proyectos que se encuentran en la.Regién Huetar Atldntica, 2 de ellos
tienen caracteristicas de proyectos “regionales”, a saber:

< El ejecutado por la Cdmara Nacional de Productores de Pldtano (CANAPROPLA),
denominado "Ampliacién y Renovacién de 1 109 hectdreas de pldtano para exportacién en
la Zona Atldntica de Costa Rica”.

% El que ejecuta ASOPALMA, tanto el de “Vivero de Palma Aceitera” como el de
“Establecimiento de 740 hectdreas de Palma Aceitera como primera fase de desarrollo
palmero en la Zona Atldntica”.

NI B o incttne te b Sositor Agropesnars
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C NP SUB GERENCIA GENERAL
542205-1000 San José - Costa Rica &8 257-93-55 Exts. 319-320
E-mail subgerenc@cnp.go.cr ) Fax 255-3760

SUB 66 964-2002
Pagina dos
Ing. José Joaquin Acuiia M.

Estos dos proyectos han presentado una serie de limitaciones en su formalizacién y
ejecucién, especialmente en cuanto a la formalizacién de garantias. Ademds de esas
limitantes, considero pertinente que se les brinde la atencién, no sélo sectorial, sino darle
un "enfoque pais”, ya que por sus caracteristicas requieren de una ejecucién armoniosa,
especialmente en cuanto a la simultaneidad de acciones que deben desarroliar otras
instituciones o instancias alrededor de los mismos. De esta manera fueron analizados en la
sesién de Integracién de Servicios, realizada el jueves 24 de octubre del afio en curso,
donde participé e! Ing. Walter Ruiz V., Vice Ministro de Agricultura, y donde se acordé
realizar una reunién de alto nivel, coordinada por el MAG y JAPDEVA, con el propésito de
lograr esos objetivos.

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO:

uf 2 mrale _/4
.ﬂng st /\).(ﬂfcum lﬂa

Ing. José Rafael Corrales Arias | | - L
SUB GERENTE GENERAL S

R. Iris.

Ci:  Gerencia General
Sub Gerencia Desarrollo Agropecuario
Direccién Asuntos Juridicos
Auditoria General
Area Seguimiento de Proyectos
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CS\I[® SUB-GERENCIA DESARROLLO AGROPECUARIO %133
S [0 2205-1000 San José - CostaRica  §0-002-02
& 257-9355 Exts. 209-289

E-mail subgagrop@cnp.go.cr Fax 221-6495
16 de enero del 2003
DESAGRQO N° 014-2303
7
S
Ingeniero &

José Joaquin Acufia
Presidente Ejecutivo
Presente

Estimado Ingeniero:

Para su informacion adjunto le remito oficio Of 001-03, para que sea visto en Junta
Administrativa y si Usted lo considera pertinente elevarlo a Junta Directtva.

Agradeciendo su atencion se despide,

Cordialmente,

PRODUCCION

] ONAL DE
o MACE ROLLO

ERENCIA. DESAR
AGROPECUAR&O
. COSTA RICA

CONSES
sUB-G

! . SAN JOSE

Ing. Jesus Maria Hernidndez Lopez
Subgerente Desarrollo Agropecuario

Shirey

= Gerencia General
Subgerencia General
Direccion de Mercadeo
Area de Comercializacion
Archivo

CNP Una Institucién del Sector Agrepecuario
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Of. 001-03
16 de enero del 2003

Sefiores
Junta Directiva
Consejo Nacional de Produccion

Estimados Seiiores:

Atendiendo la recomendacién N° 1 del informe Evaluacién proyecto de reconversioén
productiva Oficina Agrocomercial de Costa Rica en Miami realizado por el Area de
Auditoria Operativa de la Auditoria General de la Institucién, el Comité Auxiliar del
Fideicomiso 066 BICSA-CNP eleva a esta Junta Directiva la siguiente propuesta para su
aprobacion:

1. El Comité Auxiliar del Fideicomiso de la Oficina Agrocomercial de Miami en la
sesion n.° 001-01 celebrada el 26 de marzo del 2001, tomo el acuerdo de no
cobrar tarifas por los servicios que la Oficina Agrocomercial brinda, durante los
primeros seis meses.

Esta decisién se tomo para dar un periodo de tiempo que permiticra a la Oficina
conocer su rol de trabajo y su marco de accion, de manera que los servicios
brindados fueran permanentes, de calidad y oportunos.

2. El Comité Auxiliar del Fideicomiso de la Oficina Agrocomercial de Miami en la
sesion n.° 16-01 celebrada el 19 de setiembre del 2001, acordé no cobrar tarifas
por los servicios que la Oficina brinda a las Organizaciones financiadas por
Reconversiéon Productiva , pero para clientes nuevos se determina en un futuro
cobrar 1 % del valor del contenedor.

3. El Director de la Oficina Agrocomercial en Miami, Ing. Carlos Paez Pizarro
elaboro una propuesta de cobro de tarifas por los servicios que brinda la Oficina
Agrocomercial en Miami, basado en cobros por empresas e individuos en los
Estados Unidos que ofrecen los mismos servicios.

En reuniones sostenidas con las organizaciones de productores que conforman la
Comision Asesora de la Oficina Agrocomercial de Miami se presento la propuesta
de tarifas quienes la estudiaron y no hicieron observaciones al respecto. Asi
mismo, el Comité Auxiliar del Fideicomiso las reviso y aprobd.
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3550 Biscayne Blvd. Suite 506 Miami, FL 33137
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Se adjunta la propuesta de tarifas por los servicios que brinda la Oficina
Agrocomercial en Miami para su aprobacion.

Atentamente,
Sr. Rogelio Fernandez Lobo Ing. Jesus Hernandez Lopez
Presidente
Ing. José Joaquin Acufla Mesén Ing. Gaston Peralta Volio

Cc.  Presidencia Ejecutiva
Auditoria General
Area de Seguimiento de Proyectos
Oficina Agrocomercial de Miami
Archivo
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TARIFAS DE SERVICIOS
OFICINA AGROCOMERCIAL DE CR EN MIANI

Servicio
Brindado

Propuesta

Comentarios

1. Inspeccion de
Contenedores en
el Condado de
Dade.

$100 por Contenedor

Corresponde a Miami centro y 20
millas a sus alrededor.

inspeccion de $100 + Millaje ( La tabla Gubernamental paga $
Contenedores en | aproximadamente 0.3€5 por milla. Son como $50 en
fuera del $50) promedio.

Condado Dade

2. Inspeccion de | $100 Corresponde al Aeropuerto de
embarques Miami.

aéreos en Miami

3. Investigacion | $50 Son labores mas secretariales y
de crédito de de contacto telefénico.

posible cliente

4. Comisién 3-5% Entre mayor el monto del

sobre ventas a embarque menor el porcentaje de
cliente la comisién y sera por la venta
conseguido y inicial unicamente.

manejado por 1a

oficina .

5. Servicios $ 100 por dia No se garantiza el cobro de la
Legales ( Cobros : factura.

de facturas, No incluyen costos del abogado (
seguimiento a el cual negociara directamente con
juicios, aplicacién la empresa).

de Ley Paca,

etc.)

OFICINA AGRO-COMERCIAL DE COSTA RICA EN MIAMI
3550 Biscayne Blvd. Suite 506 Miami, Fl. 33137

Telf. (305) 576-7840 <305) 57

e-mail -

P .

6-7841 Fax (305) 576-7842

Cif
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6. Investigacién
de mercado en
los Estados
Unidos

$ 1.000-$ 5000 por
estudio dependiendo
del tamano del
estudio

Se utilizarian unos 22 dias asesor.
El costo de una persona en venir y
realizario seria no menor a $ 4000
. Se necesita apoyo externo local.

7. Promocién de
productos en los
Estados Unidos

El envio de muestras
los paga el cliente.
Se definira una tarifa
segun el nimero de
productos.

Se requiere por lo menos 30 dias
para promocionar el producto e
identificar clientes. Esto no
garantiza la compra. Combina
labores profesionales y
secretariales de la oficina de
Miami y apoyo externo local.

9. Organizacion
de visitas o
misiones
comerciales en el
area de Miami

$ 100 diarios

involucra logistica de hoteles,
transporte, contactos,
comunicacion, apoyo secretarial.

Nota:

La visita a la Oficina Agrocomercial de Miami para apoyo logistico sera por dos
dias y preferiblemente se debe contratar los servicios requeridos en la Oficina de
apoyo en Costa Rica al teléfono/ Fax : 2579862 o al e-mail: o "mizmiDecnp qo.cr

Las tarifas pueden ser revisadas y cambiadas por decisién del Comité del

Fideicomiso.

OFICINA AGRO-COMERCIAL DE COSTA RICA EN MIAMI
3550 Biscayne Blvd. Suite 506 Miami, FI. 33137

Teilf. (305) 576-7840 (305)

e-mail _.c

576-7841 Fax: (305) 576-7842




