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16 de febrero, 1994
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Ingeniero 3?
Constantino Gonzalez Maroto —
Presidente Ejecutivo <o
CONSEJO NACIUNAL DE FPRODJCCLUN -
Su Uricina ==
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En el afio 18989 fue suscritc un contrato con la Compania

Licorera de Oriente . con domicilio en Puerto Rico, para
que la citada empresa se dedicara a la promocion y venta
afieiado v alcohol a granel. Este convenio

de ron crido.
R
[io S5& 1id

no ha sido cumpilao por ia (/Ompd.[l.l.d yYa que

Con fundamento en lo expuesto y el articulco No.Z45 del

Reglamentc de Ia Contratacién Administrativa, le solicito
aque se declare la caducidad del citadc contrato.
Si f ticul e
in otro particular. / CION X
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FABRICA NACIONAL DELifORES
San José, Costa Rica

Apzartade 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax. 223865
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Ingeniero

Constantino Gonzslesz Maroto
Presidente Ejecutiveo
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Su Oficina
Estimado sefior:

Adjuito mie permitc emnviar para la aprebacidn do la Junta
Directiva el manual _nterno para la Venta de Licores
Finos. ai cual Jle ifucrvn inciuidas 145 OGSSIVACIGIIES G
la Direccién de Asuntos Juridicos del CNP.

¥ la Auditoria de FANAL.
C3rm ntrmn narntirsnrliar o
min-H i e 27 LCONA; LN
£ 8N
Cordialmente, /; &F (,ﬁ \
P f§ =—— %o\
/ 3 < Ad--iuarccidn 'f?—a‘
/ A — ) 5 s 5
\ 1 Gonzrel ]
Ing. J —Pactiece Camacho \ _
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'S8 Cost?
Adi_ - Lo indicado
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FAb<ICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundadza en 1853
Telex 3169 - FANAL! - C. R. Fax. 223865
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HMANUAL INTERNO FAKA I.A VENIA VE LICUNED FIBVD
Articuio i-.

K] presente Manual norma lIlas actividades comerciales y
administrativas relacionadas con la venta-de licores finos por
parte de la fabrica Nacional de Licores.

Para los efectos de este Manual se entenderd por:
sejo Nacional de Produccidén, Institucidn Autdénoma

C.N.FP.: Con

FANAL - Eikrica Nzcicnzl de Licores, unidad adscorita v organo
desconcentrado del C.N.PF.

Comisidn: Comisicdn de (Crédito de FANAL. &rgano encargadc de la
aprobacidn de lIas solicitudes de crédito integrado por los Jefes
de los Departamentos de MNercadeo y Financierc, 57 la Seccidn
Ventas y Financiera. Se regira por las disposiclones 4que
contiene la Ley General de Administracica Piblica para Los
Organps (Colegiados. Esta Comisién dara ias normas internas de

funcionamiento en el plazo de un mes contado a partir de la
aprobaclion de este [Hanual por oufilia DirceCiiva y Jolordil 56i

. [ [ P U,
aQprouadas poLl oo wvigadnis.

2 . | S B 3 MAANAT PR R | £ 3o 7 .
Agente: Ll leado ac L AL gutorizado formalmente razxra
vender Iiicores {inos producidos por &5t

Licores Finos: Todos aquellos 11
FANAL excepto lIa linea Cacique v los gue en el futuro, seguin su
proceso de elaboracidn, se consideren Ilcores corrientes. La
iinea Cacique no incluye el Cacique Superior.

Articulo 3.-

A la Comisidn le corresponde analizar, aprobar o rechazar las
solicitudes de créditc hasta por &l valocr de mil cajas de docs
unidadces do cuziguicra de lpsz iiceres fines solos o combinados.

Solicitudes mayores de mil cajas de doce unidades cada una seran
s ¥V recomendadas por la Comisidén y resueltas por

Ay . A T

Administrade:
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Tarmaral ~177An A maAaTd»s onar¥ag
LAy F LN A0 3 SR O S S ved DI § S O S SL0IR F i B S A R

&5 DO &3¢

e 1
esponsabi




- - e 5

FABKiCA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Asnartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax. 223865
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La venta se deberd realizar a través de lios agentes, por
medio de la Seccié: de Ventas y en casos excepcionales a través
de la Administracidn de FANAT , a patentados gque demuestren su
condicidén y que la jatente esté al dia, consignando el namero de -
esta en los documen:os emitidos.

Articulc 5. -

Se estabiece como modalidad de venta las gque a continuacidn
se detallan:

~ . - - [ v _ R
cielidd €4 PAaET cunt v« 4 101 ocsHEa

Ly
41
[

rédito canceladas en un plazo de ocho dias
7
s

A ol AAarnftadA
[P NN 3 S O O § 3 17571 O L O

Il A Crédito: Kkn todos los supuestos que se detallan a
continuacidn se requiere aprobacién previa de la Comisidn, se
factura segin lista de precios a crédito:

a- Crédito hasta 30 dias:

La Tactura deberd ser cancelada dentro de 1os trelnta
dias posteriores a ia fecha de facturacidn. Tendrid un interés
moratorio de hasta un 2¥ mensual sobre el valor de Ia factura.

b- Crédito hasta 60 dias:

La factura deberé cancelarse dentro de lIos 60 dias posteriores
- X —

[ £ g - - Js.‘.-,-:.— o~y g - o~ 7~ o ~
Tendrad wun interés moratoric no mencr del 3% mensual scbre ol
valior de la f actura.
= - P . Ed - -
c—- Crédito hasta 90 dias:
12 S P I N S — iy, o s s B - T -~ . e L [
drd LA eI T UG LA C@illieeradlL HDee UTIILIC G 14403 LiGvdiied Gidas

posteriores a {a fecha de facturacion, con un interes moratorio
no menor del 7% mensual sobre el valor de la factura.

Fi7 Fara c¢asos especlales en gius la mercaderia hays s5ido
entregada en recha posterior a la& de racturacion, el  pilazo para —
el pago corrers & partir de la fecha de entrega de la mercader PEGpm———

o o do gue deberd constar en el Titulo. jf‘v5!f

F{;“Z’i {;fl{ )
i
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3162 - FANALI - C. R. Fax. 223885

El Agente podrd en ventas al contad> o crédito, entregar una
parte adelantada de un pedido, siempre y cuande cuente con 1a
aprobacién verbal o escrita de la Unidad de Créditos y Cobros con
la finalidad de gque el cliente disronga en tode momento del

roducto, pero reguerirad la aprobaciin escrit:: del Superior en
ia documentacidn correspondiente. Este ‘adelanto debera
fundamentarse en los procedimientos establecidos.

Articulo 7.-

Con el fin de captar clientes y dar mayor movimiento a
productos de baja rotacidn, se autoriza el procedimiento de

ventas en consignacidn, el cual se reglizard en facturas de
— i T L ke - m b e e e em T [V SR U T - - Ee o TSRS o = - Ao Y YL

L Tl s F MUSTL VLWL LU S AVD LCHYULT L LUVD TOLAGLIiTULUTD it .LUD
articulos cince inciso IT v  ocho de este Manual, Kl Jefe del
Depto Mercadeo previamente. cada 3 meses definirad cuales
productos se consideran de baja rotacién, con base en Ia
informacidn estadistica. FI Iimite maximo para estz clase de
venta se establece en cincuenta cajas de producto y el plazo
maximo serada de noventa dias. Al termino del plazo dado se

liquidara el producto vendido y el sobrante, de existir, seré
retirado del rnegocio y reintegrado a las Bodegas de FANAL . Par

acogerse 2 estz medalidad de venta =se reguisors sicmpro la
autorizacidn del Jefe del Departamento de Mercadeo y del refrendo
del Administrador, lo que debera ser comunicado por escrito al
Lepartamciito Financiero con copla a la Auditoria de FANAL. £
Jefe de la Seccidn de Ventas serd 1 responsable de exigir un
Inventario mensual para 1levar el respectivo control y cobrar Io
vendido., FPara eventeos especiales que g45u4riquea un claro
bene;zbio para la Institucidn la Comisidén podrd aprobar ventas en
consignacidn de cualguier producto con el refrendo del

Administrador sin que se cumplan los requisitos del articulo
ocheo, con l1a gzrantia gque consideren conveniente.

Fara acogerse a lo establecido en los qi*tema: de credite  se

. ~ 7

GTI8 G &

< &
que ademuestren su Conc

-~ 7 2~ -2 - -, PR T o~ 2 s
LIiCilda COiles uuuu iciite Can 1osn docuiici Cos

S
icion de patentado.

= . ki

b-Referencias de casas comercia
21 tadas por 1a& Frotaectora de Crsdito.

es de prestigio gque indiquen Ia

Tt
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.- N o -
Loy O LAl Ll U

ferencias bancarias.
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ch-Una trayectcoria comercial con FANAL no mencr de seis mes s@s,” . -
Sin enb zgo 251 CaAS0S muy allfjgadOH y de empresas de JFLOHHﬁldE”

-uaz' al beneficic en

istrador.
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criterio de la Comisidn.

Articuleo &.-

Serd responsabilidad de la Jefatura de la Seccién de Ventas
3 del Supervisor revisar el lisiado de clientes y recomendar a la
Uomisidén las inciusicnes, ampli:ciones o0 excliusiones del sislema
de créd R mediando en cada caso. la correspondiente
ti >n escrita de I1as ra:ones.

by o4

0 k.

ica

tn

Ju £
El monto de la venta, en cada caso quedard a criterio de la
Comisidon,segun io estipulado en el articulo tercero de este
manuai. :

Articulan 100 -

Cuando un cliente entregue a la Institucidén vpor dos veces
cheques sin fondos o fondos insuficientes para cancelar créditos,
se deberd proceder automaticamente en la Unidad de Créditos y
Cobros a cerrar el crédito correspondiente.

£s exclusiva responsabilidad de cada agente y del supervisor
velar porgue los limites de crédito autoriszados peara —ada cliente
no se exceda. La Jnidad de Crédito y Cobro verificara 1o
anterior.

£n caso de incumplimiento se haran acreedores a una sancion
lizaria, la que dependerad de las circunstancias

ulares.

L

0Ny

di
pa
Fn caso de gque se presente un pedido gque exceda los Iimites

autorizados hasta un 10%, podra el agente bajo s5U
responsapilidad. efectuar la venta.

Articulo 12.-

Cuando se presenten variaciones -a los precios decretados
por  FANAL, la Seccion le Ventas ™ en coordinacicn con el
Depairtamento Financiero efectuars z
remitiendo copias de la labor realiz
SOio se respeteran ios precios anter
en  lzs ordenes de pedido gue, an
presentado el agente




FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apana:v 5014 - Toldfonc 23-62-44 - Fundadsa en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax. 223865

Los agentes contardn con lz ayvuda del supervisor gquien sera
su superior Iinmediato y cooidinador. Sera obligacidén del
Supervisor controlar toda la documentacié.: en poder del agente ¥
velar porque se atienda debidarente a 13s clientes asi como el
cumplimiento del presente Manua.. El Supervisor serd responsable
en aguellos casos en gue se denc te una falta de accidén o descuido
de su parte en el desempeno de :us funciones.
En caso de 1neump11m ento a esté s obligaciones

ndr re

las sanc. ones gue oor

, dependiendo de su
spondan

Las devoluciones de productos despachados se¢ tramiiardn por
medio de la-Seccidcn de.Yenitas, Preuia &azvesoacacicn del caEc..  De
existir el S R YR e JOXOUE mediar responsabhilidad de 1a
Institucion, Ia Seccidén de Ventas podrd autorizarla Siempre y
cuando la cantidad no sobrepase las cincuesnta cajas. Cantidades
mavores deben necesariamente ser autorizadas por la Jefatura del

Departamento de Mercadeo. En todo caso la devolucidén debe
tramiftarse por medio de una nota de crédito a los precios
facturados originaimente.

AN Anen To SamnmmsiAsAn da Vanfas n“nnnr-.:r-: Fue
we A—g -’ L Al Nt Nt ot ke LA e LA SRS SCL Wy ——

a o)
opere en estos casos un cambio de producto a efecto de mantener

En el caso de que un cliente s¢ niegue a recibir
mercaderias despachadas por la bodega de FANAL, deberan ser
reintegradas Iinmediatamente, dejando constancia escrita de la
devolucion, Corresponde, en estos casos, a la Seccion de Ventas
el tramiie y la coordinacidon con el Departamento Financisro.

Je sus clientes enpvases vaclos
=

=~ F _Z-{QI-,:; o 7' N 2Tt

Se establece como faltante permisible, peroc IEHafclbl&/RQE-

el agente-ad precic de venta. dentro del piazce gue se dird. *GEi
> por of S ] i i ' que eqfé?_oajo;
pons eptada par 5{'1,;_’1.”r

I‘}t?_l‘ (Fi aor 'EC (_(C}I‘ I-Q’
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cumpliir con ios regulisitos y procedimlientos
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Surerada esa cantidad, sin 1a debida justificacidn, s& procederad
a la separacioén del agente sin responsabilidad patronal por

los medios previsto:s por la Ley y sin perjuicio de ejercer las
aocciones civiles y penales correspondientes. E1 reembolso del
faltante deberd haccrse en -un plazo no mayor de cinco dias
hdbiles contados a partir ce la comunicacién por escrito al
agente por parte del Departanento Financiero, o de la Auditoria
cuando realice una iitervencion y determine faltantes. '

Articulo 17.-

El agente que hubiera cancelado un faltante permisible de
acuerdo con el articulo anterior, no podra incurrir en un nuevo
faltante injustificado superior al setenta y cinco por ciento del
limite anteriormente Iindicado. De ocurrir tal cosa procedera el

despido sin responsabilidad patronal, por ios medlios que sepdala
la Ley. Ningin faltante podrd ser justificadc con un schbraniéc
antericr o postericr, salve &an cascs dekbidamernte cgmercbados a2
Juicio del Jefe del Departamento Financiero y revisados por ia

Auditoria.

Sin perijuicioc de otros gue este mismo Manual detalla 50ii
deberes de 1os5 Agentes:
a- FProteger de Ia mejor manera posible la mercaderia y Ios
documentos custeiiados por é&1.

b- Actuar diligentemente en su gestién de venta, atendiendo Ia

zona que le ha sido asignada, cumpliendo con l1a cuota mensual
.So7=.~ ente podra realizar ventas en otras zonas con
previa del Jefe del Departamentc de Mercadeo.

c— Conducir correctamente, de acuerdo con lIlas lIeyes de Ia
materia, el vehiculo que le proporcicons FANAL v velar por el
mantenimiento apropiado del mismo, acatando las dispesiciones dsl
Reglamento para &1 uso de vehbiculos vigente, o cualguier ofra
FesGlaoidn estakaecida.

ch- cuentren de gira, de

FAKNAL los dineros y va

la Suct o Agencia Bancaria

tomand uidado de dejar 3

transa da documento ampara. Al regresc

dencro inticuatro horas siguientes debera

rEDOrtes ; Jepasito efectuados a Ta Tesoreria

PEODo [ ¢ 13 3¢ OIpE obantes corre S>GI dicinites S

recibe cancelan facturas no vencidas

agente ~que la féeba de emision del che:

con Ia i b D

entrega rec

FANAL, Fteric
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San José, Costa Rica
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A- Danpnsitar 1os dineros de 1las ventas de contado o pago de

facturas de (rédito todos los dias en la Tesoreria de FANAL, 3 en
los casos er que la misma se encuentra cerrada deberd contar el
dinerc efeciive ¥ los hegques recibidos anotando con teodo
detalle y clcridad en las férmulas que para tal efecto tiene a su
disposicién 3- colocarlo junto con é€stos en los bolsos que para

ese fin ticne la Tesoreria teniendo especial cuidado de
identificar debidamente el bolso y verificar su clerre,

depositandolc en el buzdén que tiene la Tesoreria.

e— Evaluar preliminarmente al cliente nuevo a quien le entrega

7 ~7T v ¥ Sy 4 ~ AT A~ - 7 >~ S 7 A o
la solicitud! de créditc eceoemprcocbandec gque la informacidén sea

correcta y velar porque la persona que firma tenga los poderes
suficientes para elio. £En forma expedita debera hacer liegar Ia
mencionada solicitud a su Jefe Iinmediato para el inicio de los
tramites internos de aprobacién o rechazso.

f— Observar el cobro oportuno de las mercaderias vendidas por
&l. siendc su résponsabilidad &l cobrar los respeciivoes interesces

moratorios cuando se excedan los plazos de crédito otorgados o
cancelandolo cuando por omisidn imputable a él. se hayvan excedido
dichos plazos; sin perjiuicio de ofras sanciones disciplinarias

que pueda tomar la Administracidén. Sin embargo el agente que debe

cobrar Ios intereses 2 clientes fuesrz del Srez metropolitans
dentro del programa de giras tiene un periodo de gracia de cinco

= - _.-_(_.-__._

g 7 - o0, 8 L MSSE L, Th ey
l.l.l.d.b L_,uupduu:: a par bJ_,l U(‘: _Ld envres ae 14 _Lél(_.'tll.['i'I‘. arada nacer sii

&g Tener siempre disponible Ia lista de prec*os actualizada
vender & los precios que establecen Ias diferentes escalas v
DiAZOS.

h- En caso de pérdida de alguin documento deberd comunicarlo de
inmediato a la Jefatura de 1z Seccidén de Vuzztes. para lo

correspondiente.

+
! t
- = Tr 3 =3 . o " z
Al =3 {4 [ ey r Sad L‘a-..' Pa RN ey (NI B 37 4 « L LA T L Lar I ¢ ¥ L ey S8 WL L 41 ifg42 LT Lk LD sttt
que correspondan con el respectivo sello de anuiado.
especificande las causas :
paira la anulacion y dejando constancia de 1a fechsa 5

nombre del agente. -

|

vande se realice un Inventarioc sorprovisoe por parte el N
- — - F / ?hu ﬂ’y‘f e
amento Financiero o Ia Auditoria de FANAL o ambhoss el ¢ R
- - - . - Y il Ty
> > ests  en fa obligacion de  suministrar todasl 1a =
B N T S nm T = ey S - =~ 7 = it d e Sl o = = i TR T -
GOolWILSIz TIC I i fdclesdl ia Juco S e SOLiCiLe. iTaita 1ng_""_t.r.t1ut < &5
H ¥
< - A m ~ i~ - . P ~ e
documentos que deben llevar el visto bueno del Jefe de la Seccidn-.1"Ye |
Fin Wimelhk o m pdes v e o sy 3 SRR i = 8 2
de Ventas o del DGPL réamento de Mercadec ¥ que &n es5& momeR tO no .'IJ',{ ~,
N oY =3 —ry R - P - . Ly podd - = s T m == e et T
SeZTEn [SEERNE ¥ podsr, &l agcnte contara SO Wn piliazo ;ue_.,s_au.-u de F
. . - 5 i
veinticuatro fioras para su presentacidn S A #
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Pasade ese término el Inventario se concluird con 1la
documentacioén aportada. Si se aportan documentos una vez
vencidos los plazos deberd presentarse una Jjustificacién por
escrit> del Agente y el visto bueno del Jefe del Departamento de

Mercad:zo. El resultado de las Jliquidaciones de inventarios
deberi de informarse a mds tardar dentro de los diez dias habilies
siguiente a la conclusion. Para efectos de evaluar lIas

diferencias de faltantes de inventario se tomaran 1los precios de
la lista vigente en la escala de precics mas alta.

k- Deb=rd confeccionar y calcular las Srdenes de pedide, de
comprobarse un error que ocasione una nota de débito, sera
responsable del faltante.

Articulo 19.-

Cualguier incumplimicinto &l deber del agente 1o kard
acreedor a las sanciones gue disponga su Superior. (ualguier
sancidén se tramitard con estricto apego a 1o gue dispone la
Convencisn (Colectiva de Trabajo del Consejo Nacionsl de
Produccion Yy demas normativa laboral; cualguier perjuicio
SCCHERISs | QT | SRS TR ad e o L ENce e por culpza, dolo,
negligencia o imprudencia debera ser cancelada por el
inmediaftamante Aeasniés de determinarse Y7 responsabiiidad
mediante el debido proceso, sin perjulclios d& ias desds accCioines

da
Qe saz nertinenfta = 'uar'/'u;r
gl SCA polrlinenils cJeroer

Se autoriza las promociones, descuentos ¥y degusiaciones.

ser estimular la compra de un

lwi

Bl fundamento de estas, debe
o

determinado producto, lograr colocar cantidades mayores en el
comercio, promover la venta mediante la exhibicion ez algian
puestic estratégico, asi comoc probar 1a aceptabilidad de productos
nueves o referpuladoes.
Articulo 271 _ -

Toda promocién y descuento debera s5er autorizado por
escrito por el Administrador General, antes del primer dia habil
del mes.

Cuando Depart
rarz hacer 2 pram =
ejecucion ei plan, .
Departamento Financiero y <

- irs medidas de control nec N




FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax. 223865

Articulo 22. -

Dentro de la politica de promociones v descuentos de ]
vertas se dard la oferta promocional, entendiéndose por ella la
que. Jdeberi proponer al Administrador General, la Jefatura del
Derartamento de Mercadeo, con el objeto de facilitar ia
colocacién de los productos, ante diferentes situaciones de
mercado.

En ningin caso 1a misma deberi ser mayor al 17% del precio
de venta del producto. Para definir el porcentaje a aplicar se
deberdn analizar las circunstancias del producto cada mes.
Promociones mayores a este porcentaje, deberan ser aprobadas por
la Junta Directiva. Todo monto correspondiente a promocion o

descuento deberd consignarse en las facturas respectivas.

V]

La promocion a través de agentes se reallsara mediante 1

asignaclidn de diez wupidades A cada dno  polr  més, Dara S5&r
repartidas por este entre sus clientes actuales o potenciales y
para promover Dprodiictos nievos. Fn cada caso deberd mediar un
comprobants reguerideo para estos efectos.

Articulo 23. -

ToafFa H.:7 nar\a)ﬂf‘cmans‘-,\ /*74: Marrw:f’a:\ 15
wEaL L AL CRILTEL IEEee se P

exhibicién con almacenes mayoristas, COFeras, supermercadcs y
otros tipos de negocios del ramo, siempre gue cuenten con patente

Con el visto bueno del Jefe de ia Secclion de venias o el
o f'\ :; ~

an ~caloahrar aritardorns dea
2 ! & > QJpuiennsT ae

nmzems T
para .a

Articulc 24.-
El Supervisor de Ventas sera el responsable de velar porgue

las COfertas FPromocionales, en lo gque respecta a los agenies, se

PRSUOR N — ] 7 - PR == F R s N o -1 Py |
Cu.'uy_L arn, tal YV QOmS L0 dppitticiie ©i AGiiiiiiSTIGGGE gciacitda .

Articuio Z5.-

romocionales se autoriza
eo, en ios siguientes
a custodia de los 1ig8rpiap
resentar al Adminis; ;_;'32?01' )
2l psp que  se dard ;| 1os - L+
=] vislo busno, s i sobran ¥
aceén respectivo. Al Jef&/
emitir al Depar tamcn (/%)
EINE : r_,‘“
% 9 5 F
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Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax. 223865

HES DEPTC.

MEDA DR
FEZITITEV r ¥y

ABRIL 53
MAYO 53
JUNIO 63
JULIO 63
AGOSTO 63
SETIEMBRE 53
OCTUBRE 74
NOVIEMBRE 74
DICIEMBRE 84

El Administrador General, el Subadministrador de FANAL, el
Jefe del Departamento de Mercadeo y o1 Jefe de Ia Sercidn de
T msnFmne vmm T es A on  F s se o~ —~ 1T~ AFST ATrac 19ma AvhTRTAAT AN rmaoarmanandta ~Aa
F oad L ad t/uu CdLx [F4 V¥ SV R A 4 —t Ak At e ke A ik L LA o) AL Nt A bk e At ke Nt ke, LA ru.& SEL A AL P bk s L -
todos los licores y sus diferentes pr sentaciones con el fin de
ofrecer ucguo tacioiies a 105 Vislictaintes ratra aEirlos a Couaocer ¥
fomentar su venta. Los otros Jefes de Departamento de FANAL sélo
T e S sy Fnrmaave o~ T T mAas mown AvhIRRIAT AN
DodxEn teorner ol ligor pars oxhibiciAn,
SR S - Tm T mm st T Tn P PSR o LN, o N -, PR i I . T =g
FurE rd S LG LU U Las RILLUAUTD (& § wrg CTALIL L L WL L L Lo ALTD ey ¥ s L QO
degustaciones por 105 funcionarios autorizados se hard mediante
la presentacidn de Ilos envases vacios correspondientes.

Articulo 27.-

Con Ia correspondiente aprobacidén del Jefe de Mercadeo, se
Ilevaran a cabo degustaciones de productos nuevos, relanzamientos
v reformulaciones con el propésito de medir, a través de

ncuestas, ias opiniones de aceptabilidad. En ningiin case lia
7 - utilizado podrd exceder de veinticinco cajas de

Jegustacicnes serdn autorizadas por escrifte I =4
resuita o debera ser comunicado en un informe dentro de un plazo
no mayor de diez dias después de concluido el evento. También
necesario en estos casos la devolucidén del envase vacio., del o o
Tovs progircroes Adegiistadns.

p b /”*”
Articulo 28.- Jé N
- - e =

tracion de FANAL pondra en uso Ios aocument:o..; “ 58 T

el debido control de las promociones, JEJCUQHE**‘“,“ -

, designando Ila responsabilidad de quisnes W . fal
. < o . . N~ 4 2.
dichna ddocumenliacion. 'v:\‘-* o w1
Ny e
‘\\.\‘-—__._:: -



FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
cartade 5014 - Teléfone 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax. 2238€5

sallda de licor el cual deberd contar con

Articulo 29.-

En aquellos casos en gue sea facili-ade Jlicor para ser
exhibido, el funcionario autorizante deberd relar porque el mismo
regrese en la fecha preestablecida y r.sponderd pcrque tal
disposicién sea cumplida. Case contraric debers cancelar el
importe correspondiente a FANAL dentro de las cuarenta y ocho
hor~s siguientes. :

El1 incumplimiento de esta disposicidén serd considerado raita
grave.
Articulo 30.-

No se dard validez a3 ninguna boleta de entrega gue no cuente

con la firma de recibido. Se debera evitar gue funcionsrios
doc  FANAL hagan retirc de licores en promocidn o para degustacidn
por cuenta de los beneficiarios. £n aquell 0S5 casos en que tal
rnsa sea imprescindible. el funcionario a cargc de la entrega
deberda gesiiovnar el reciblido conforme del beneficiaric. £l
funcionario gque autoriza la orden para entrega de licores por
promocién o degustacidén no podrd ser gquien retire el producitc de
1z bodega Despacho a Industiias.

Articulo 3I.-

Corresponderd al Departamento Financiero el controlar el usc
consecutivo y lIa fecha de confeccién de  los documentos para

promociones, descuentos y degustaciones, asi come el registro
sdecuade Jds &stos Deberd también informar por escrito de
producirse Incumpiimpiento en la consignacion de los dateos en
ellcs establecides. De Igual forma controlard el cumpplimisnte de
CUSEAS CiSORELaS dsi Qoo dds devisiiacionas de licor.
Correspondera al Departamento Financiero realizar el ultimo dia
de cada mes un Iinventario de las cuotas gue fueron retiradas en
forma conjunta durante el mes. De Labcr existencias lias
retornaran a la Bodega Despacho a Industrias. -
Ariticulo 32. -

El Departamento- Financieron velara poragie
promoeciones a traves de ageintes sean entregadas

= &5
manteniendo un adecuado archiveo sobre las mismas.

.U



FABRICA NACIONAL DE LICORES
San José, Costa Rica
Apariado 5014 - Teiéfono 23-62-44 - Fundada en 1853
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Estdn facultados para facturar por oficina,
de Jla Unidzd de Facturacidn del nnnarfamenf'n Financiero.
Articulo 34. -
La persona facultada para facturar seid la responsable de

cualgquier féltante imputable a ella, que se origine en la
confeccién de dichos documentos. :

Articsulo 35. -

Se anuiaran facturas de oficina siempre y cuando el error se
detecte en el momento de Ia confeccicn del documento ¥ solo podra
hacerlc el mismo funcionaric que la confecciond una vez obt enido
el vistc bucnce del Jefe inmediatsc. En cascs de auseincia de e;te
funcionario la aprobacidn podrd darla quien en ese momento funja
come 1, adjuntindose una nota aclaratoria que lo justifigue.

+ o
“QQ
El sello de anulado debe gquedar estampado en 1a factira.

Articulio 36. -

Debe procurar evitarse la anulacidn de facluras una ves
despachada 1a mercaderia de Ia bodega, cuando 1o anterior ea

7 .

i ¢ R, =
imprescindible se requerird el uso de una nota de crédito emitida
por el Departamento Financiero.

Los procedimientos relacionados con las actividades de venta
de licores finos estdn establecidos en un lrstructivo gque es de

acatamiento okbligatorio, aprobado por lIa Junta Directiva en
Sesidn  No. 1311 del 7 de abril de 1887, el cudl deberd
actualizarse

ién a este Manual deberd ser aprobada
del CNP. N

Articulo 323.-

Ezte Xznual dercga cualguier disposicidn Jue 56 le woponga
de ligval o menor rango y rige a partir de su comunicacion
oficial. : - ' ;
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~ONSEJQ NACIONAL DE PRODUCCION
SAN JOSE, COSTA RICA
Form. CNP N°120

el
Y7
N
24 de diciembre de 1903
DAJ #516-93
b C. N. P.
Ll
Ingeniero t SECRETARIA GENERAL
Constantino Gonz&lez Marora %:' ﬁ Dy E E ﬁ i} G
Presidente Ejecutivo i )
Su Oficina ‘ Shieonaos

. Hara ‘wn

e = e

Estimada sefiar:

f S iyg",{

Adjuntc encontrari nuestras observaciones al Manual Internc para Venta

de Licores Pimos, trasladado a esta Dependencia mediante oficio SEC #075-03
del 19 de noviembre de 1993. 41 respecto manifestamos:

£l Hanual debiera seguir el iormato de articulos. Vg. Articulo Primero,
Articulo Segundo, etc.

En el punto 3, parrafo fimal indica: "Esta Comislén dari las normas

RE5 ueLEsarias... . Slu emLargo no senala cuales son 1as normas.

C, constderamos que los péarrafos segundo y tercero

debleran ser aplicablies para los puntos a8. ¥y b. de esta Seccidn,; por io
) -
-~

En el punto B8 d., a propésito de las garantfas 1s redaccibn es un poco
confusa por lo que no se puede determinar si lo que queda a criterio de
la Comisidn es el exigir garamtfa o bien Gnicamente el tipc de garantia.

bt

13 pe se 1indican las sanciones parz o

ncumpliniento a que se hace referencia.

En los puntos 11
supervisor en caso del

J

En el 16 no se aclara qué sucede si el faltante es menor al 5% y el
agente ne puede Justificarle. Desde este pumto Ge vista. el tratamiento
debiera ser similar 2l faltante superior a2l 3%

En el punto 17, debe necesariamente concedérsele el derecho a la defen-
sa del funcionario. No es posible para la Administraciédn actuar unilateral-

e o o B £_ % e g -
nente. Por otra parte, i e! agenre pude justifica =1 faltente, no seris
postible su despido. S

En el punto 18, punto #, pirrafo final, no existe fundamento legal
rére que el Aduministrador Gemeral condone intereses. La "dispensa” a que
se refiere este articulo no es posible en esos términos.
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“~CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
SAN JOSE, COSTA RiCA

“8rm. CNP N2120 0C67

ing. Constantinc Gonzalez M. -2 - DAJ #516-93

En el punto 19, respecis del resarcimiento cconéwico, es indispensable
darle el debido aroceso al vendedor cue incluve el dercecho de defensa.

Atentamente,

yadi
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Senor

Pelipe Amador Sanchez

Secretario Generali
JUNTA DIRKECTIVA

******"k*'************************************ 1233222232222 232222227

Con instrucciones Ad4e ia riresidsncia Bjscutiva, zo sclicita 2 eea
Direccién, gque analice cuidadosamente v emita criterio en torno
al “HﬁpLal Interno para Venta de Licores Finos", el cual le
adjunte, propuesteo por Ya FAlv.ca Nacional de Licores, adjuntc al
oficio A.G. No. 740 de 12 de los corrientes, para presentario a
estndio de Junta Directiva.

Atentameznte,

cc: Presidencia Ejecutlva
Archivae. . <A
T fled  SECRETARIA Sy
= s T
]t\‘ a OLNDitAL 'ji_
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
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24 de febrero, 1994 w

A G -119

C. N. P e
YL
SECRETARIA GENERAL i -+ :i

Sefior 3 o - I
il ; EEGIBIBO !
Felipe Amador S. ; o) 3. i
Secretario General i \h@,@@-
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION ] =
- - i ~»
Su Oficina D e SO o R T LT~V |
1 T =g =~ FVCIG oo e
Lo — L
Estimade sedor: ~ L0A
&
<
FPrecio dei Roo
LEAVICc para lia cCcoinsSideracidn ¥ ap:‘cm::_ié:; ez unt=a
Directiva, proupucsia para 1a figacicn de 1os5 precics de
ron crudo y auejado que regiran para la produccion de
i994. segun estructura que se anexa.
ta) e 2> - TI_ __ e __ 3 _ 4 TOQCQ AR ST S mnn T W7 T
L AL CULL UG AWML Ll s LT T 3 U L L LS k= o oa o
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Anexo: Asiruciura de preclos
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[VO ODSCC: 1te., en _La bOll >itud Qé‘ r‘ECOIlblCI’eI"a 10!‘

del Acue - do N. 275 de la Autoridad Fresupuestaria. el
“onseio e refiere a la presencia de un concepto Juridico:
indeaterm nado. en cuanto la ley no establece cuantc debe
serlE Eilads. Sefala gue, de conformidad coi el ariiculo
188 de 1. Constitucidn, el Consejo est*blece'la relacidn
interna :ntre sus organos y la Jerarquia v la forma de
breparar el presprussts) 22 |oadampikiEad.

Dado que la consulta se formula por
recomendacion de la Autoridad Presupuestaria v en virtud
de los efecios que ia Ley Orgsnica atribuve a nuestros
FICtamenes, &5ta Frocuraduria Cohncedid audicencvia & esa
Cenislin, Fer SHISES Comml It e o maide C o ¢

45-94 e 2K AdAes enern

siguiente, Iz Secretaris Iécniua de 1a Autoridad
Proacunmisataria remite conis Ads] AC”C”HA M Z7EE d= 1n
£suUrtoeridaa  Fresupue ;tarla ¥y aed nrorme preparadce al
P 5 b, 4 ;
Secr o - o
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H—. La dfsvosicién sefiala cue 1la FANAL debe retener el

= T = T = e e o T e e - T FYRTT =7
P *CQUCTo de ias venitas 5J.rauuu.i.|= SCHIGIIAG LIIEIILE dJ. vl ©4

“monto gue le corresponda y a su vez éste destinard a la
 Fabrica una suma =90 menor del 50% para sus gastos de
adm.znzstraczon,, operahlon ¥ mantenimiento”

£r1 viriud de gque considerd que 18 [HUrms es
Al giia, de GUe &5 DireCisSo Jdeliiiilr a duidin Corresponds la
distribucisn de Ios montos resultantes de 1a vents de
licores. el Informe concluve gue 1o pertinente es la
consnlta ante 1a Procuraduria General . Ademds. se indica
by g = o B i, N 3
gue para cumplir con la modificacidn del Consejc, la
. o T Nohas o TamrIt A AN rrarme s o~ ot g AN e AT 3 S A A
FONAT  FieyEe) | ieanh aliranat ol bk arsleiate Almepaf A StoT . || ool sl i
brovectos integrales. La situacion financiera para la
Féhr‘“n—; seris e e iieriid. T arie AATTi A necesAario 1ina
- e
£ .

A—. AUSENCIA DE CONMPETENC. DISCREC1ONAL DEL CONSEJO
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“‘leulandoqe estos sobre las bases eaPECJizcamgnce——
oidasen-el articulo siguiente. ‘El remanente
g Ui‘:-ﬁ.t.fisz Gaua_.lGS g:.r‘::”& _S? Rancao Central de Costa
Fica directamente. & cada uno de los beneficiarios-
-91_'31_:' nnwwncnﬁﬁr’?ﬁ - K1 producto de las ventas serd
du en la Fibrica Nacional de Licores. guien
aré ~semanalmente  al Consejo  Nacional de
Dpnducecisn el monto gue ie corresponda, y de estos
ingresos el  Conséjo destinard una suma no menor
A=l -B0% psra los gzstos *otales de operacidn ¥y
mantanimiento de la Fabrica para los gastos de venta
de sus productcs, y ademds. una suma suficiente para 2

Mo
(h,
"! r.'i-

A (N

e S GREBE e raataicn _dasicne instalaciones. O para . .
crear un fondo. destinado al traslade de ia Fabrica. ~
El montc deol producte de ias venias gue ia Fabrica
Nacional de Licores debe girar &l (onsejo Nscional -
3o Produccidn, conforme con este articulo. éestara :
ot e e e e e e g e | SeEielm tinn de

tributo. El monto correspondiente a los impuestos
dejados de vcancelair por. ia rFabrica Nanional de
Licores. se destinard excluqlvampnte al traslado de

——— JE ST B A T e
SuS Zmotalncicnos 21 carnton de Grecis. 7 (RSt
A . .

G1timp pAvrato tine adicionado por €1 agriiculc 41 de
)

[z Rak] =N ¥ B o i
ja Ley N. 7131 des 18 de agoste de 1989).

Se discute la existencia de una potestaa
i al para fijar el monto guée debe Ser transferido
s ] 553 CUurso

{871 - [ A e

e vireand
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presente caso, esa posibilidad de seieccion no existe. .
Ciertamente, la norma no establece un porcentaje gque deba -~

T ser ppm:f?dn v fambpoen qp'nrpﬁaqa nAamn  se nhprnp £

cantidad por remitir. Existe imprecisidn respectc a estos

C‘@"'H—'B‘(.—‘t'-US, P(E'ID ue dicha J.ﬂ.tp!.'&(.._ts.tu.ﬂ o pueac—: CO!ICJ.UJ.I‘SG’

3

e o

runto —-de cardacter contable- eEsScara a ia i
administrativa. En efecto, el monto a remitir es dnic
estard determinado cada semana por el producto d-»
ventas realizadas. con las deduccicrntes de ley. ILa
determinacicon de 1a cantidad implica un specto de
veriricacion economica V contable. ague escapa a lIa

GuS

que se trata de DreCJSar o aue pant'd"d se refier
7 ~7 —
1., (&3

e e N
discireciciialidad del Coisejo ¥V de I1a FANAL.

o L R R P 1= IR,
oa ace CLUI.LIIGL’.LUIJ o J1a vaurcidau oo CTAL 1L LOUd
entonces. non Aap!leRrRcion  de eriterios técnicns v
e b I e T~ o ~er~ e VT mEnmdmm mmsae o e o AT T o e e o
CASNGIiICOE, 408 JUE 74814 L4008 EL&ECTCESs Correspiidiciites
Sonet i frreren 1 e lomoentas Ao 1o lacslidasA Asl zo~+vAs
TR T IRy i £ Ao res Sayal SRS SN ICIS ISy ST, o2,

Py S g N -7 - T - -
ULWCO & LIl LT LD
Administracion
- PR o P S )
L O LT CCOoOUL ul
. -
alguno. or
K= o /o AT~ o
og de la logica
Adminzstracion
o legalmente.

=, L& asignacion de ios recursos ia efectua el Consejo
conforme las disposicicones legales

LLEFELN A
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e Si se toma en cuenia

FANAL el 5H0F de

K] iz
L.-L/J.LD_L uef‘a

Io remitido

B o P i

‘Sus la =
rse gt 18 L-uul.,.z.u.':a.;.uﬂ antes

Dor

sentido y giz .Lu pz-ocrea&nte seria gue remita al Consejo-
porcentaje gue lde
esa conclusidén no encuen tpa a povo en

linicamente el _..5() % v retenga el
pertenece. Empero,
© el texto expreso de la ley.

A~ ee

e 8 CETITR NI T wry nre T AC TITOATT
A28 V.Lil'_lﬂu

&4
AT o pPLy) L ARSAARA LS A/1Y

Fn orden a 1a cantidad ague
se discute gué compone el concepto
ventas'., Se trafts Aol hr*rﬁr\?n.-ﬂ"n

-+

FArrrfF o

_e.l— ta correspondierrte a‘ebe sei*_ remi tido por- Ia ‘F’EN :

que el
imperativamente obligado a remitir postericvrmente a la
la F&abrica.

e Tt Sy
expuesva carece dade

HIGITHIa Couisd

Consejo esta

pDuaede.

dehe ser remitida

analisis ¢ Geita  la

raocuraduria gus al monto aque deb@ ser remitida al
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J:;a ferencia entre gastos regucridos-— por el -procesc de
b "":’emandaaos por el proceso de =roduccion.
le Fabrica no puede "apartar”™ 1 monto

pPor una parte. -

de estos. se-ignoraria la existencia de esos gastos vy el

jiecho de que -uo esidan contemplados en el 50 % aque. a/f

—~
F o e T AT

ionsejc debc devoliverle, ya gue ese porceniaje estd
referido ewclusivamentc o los mastos ECiiciados Dor ia
Veniz de sus producios. No puede considerarse gque un
resuliade es nete, si a ese resultadc debe reba. Jarselie
prosteriorment2 una cantidad. como serfan los gastns
Iincurridos.

o aee) = e ] —— -
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=4 uu.oaua, -en .
— evidencia: -E.z -interés del legislador en que 13 ﬁﬂ;ﬁ.ﬁi_- - :
= admzri_stre ella misma, sin perjuicio de los controles gue

Coii G-:l‘,l_.-fu.uda.u —ad Consejo en virtud de 1Ia lIey. FEsa
"""———autoaamzn.z stracién no puede lograrse si no tiene recurses —ma=
____suficientes para hacer frente a sus necesidades fabriles, =
- incluyendo fundamentalmente las de produccion, por ser
‘Ssta la razén de ser de la Fabrica: y, por €i contrario,

se le  obligue a financiar mayoritariameinte 1las
ﬂecc:b.zqu_c.‘:: del Consej .
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af.zrmac-_mnes abstractas gque refle;au una directriz. v un-
~halo en el cual no existe certez& prev:.a y gue esta
referido a supuestos concretos.” =T

e

lasbc afirmar gue. en efecisc. ¢l coiicents Suiiias
suficientes’ '_.t:-z*ese a las car c-,Pr‘zsz:_zca s-te- Tun concepto-
indeterminads’ por 1o que le corresponde a la =

ﬁdmznjstraczon -sea el Consejo— el precisarlo. Justamente ek

ror tratarse de un concepto indeterminado, noc se presenta
11t nrnhlema  AdAe "1 mawnmdts s Is
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_Administracion seleccionar el motive o© contenido del
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acto. Por el contraric. la precisidén se brodice en
roiacidn con clementos ohbjetivos como Scii las necesidades
de mejoras v reponsicidn (halo del concepto). Corresponde
&l lonsejo, enicnces, conforme las citadas necesidades,
= TonRcretar rusl  es  la  swma indisprnsable  rare
satisfacer en forma eficiente esas necesidades. ksz suma
ez deducida del 50% del producto de entas gue
corréesponde al Consejo, por 1o gue no puede ser deducida
del porcentaie que vertensce =2 lz FANAL .
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concepto de ventas se les deduzcan los impuestos de ley

¥ los gastos de produccidn., de forma de conformar asi los ==
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3-.- Establecido asi el monto de ingresos transteprik ie._-,—-— e
la FANAL debe remitir el 100% al Consejo. va que l1a lev Z
no la autoriza a retener el 50% ane le bpertenace. :
- No es -posible concluir que trans.t erddoe ek
correspondiente a Ja FANAD, para gastos de venta. ei 50 %

restante pertenezca exciusivaments al Coiisejo Naciocnal de

Ia Produccidn. De dicho porcentaje debe ser deducido, por

el  contrario, el monto regueridoc para mejoras y
restauracidn de 1os edificics de la Fdbrica.

De Ud., muy atentamente:
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Ing. Constantine Gonsdlez Maroto
Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de FProduccion

~

S5.0.

Estimado sefior:

Con la aprobacidn del sefior Frocurador General
Adjunto. me refiero a su atento oficio N. 75-P.E. del 17
de enero del afio curse, mediante el cual nos solicita una
interpretacidn del articulo 83 Jde la Ley Organica del
Consejo Nacional de Frocoecian, M. 2050 de 14 de marzo de

- 1977.

Considera el Consejo gue le corresponde —2n
virtud de la discrecicnalidad administrativa—- determinar .
2] mecanismo i1ddénzo de asigaacidn de recursces & la FANAL
7 gque & los ingresos brutos por conceptc ds ventas, se le
deben deducir los impu~stos de ley. conformando asi lcs
ingresas netos. Una wvesz obtenido ese monto, el 680 %
pertenece al Consejo. Adjunta dictamen de 1la Asesoria
Legal, DAJ N. 476-32 de b ds agesto de 18992, para guien
hay discrecicnalidad administrativa peorgue la ley no
ectablece cudi es i monta gque el Consejo cebe girar, por
lo aue esa dete:rminacidn corrssponde a la Administracidén
Superior. Ademds. la ldigica ¥ la conveniencia son los que
deterninan a quf Ingresos so reriere o1 articulo &3
cuando habla v d2 czlos ingresos ¢l Consegjo'. Por 1o gue
concluyen que corrvesvond= a la Administracion SuperioX
escoger la alternativa mas Justa para los Intereses en
corflicto. Asimismo. gque el Consejo deb:2 destinar uvn
rorcentaie determirads por la Administracidén Superior
para 'as mejoras y repogicidn de las instalacicnes de la
FANAL.
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No obstante, en la solicitud de reconsideracidn
del Acuerdo N. 2765 de la Autoridad: Presupuestaria, elga
Consejo se refiere a la presencia de un concepto. JurldlCO'-
indeterminado, en cuanto la ley no establece cudnto debe
serle girado. Sefiala gque, de conformidad con el articulo
188 de la Constitucion, el Consejo establece la relacién
interna entre sus organos y la Jjerargquia y la forma de~-
preparar el presupuesto de cada unidad.

3 i

Dado que la consulta se formula  por
recomendacion de la Autoridad Presupuestaria y en virtud
de los efectos que la Ley Orgdnica atribuye a nuestros
dictdmenes, esta Procuraduria concedid audiencia a esa
Comisidén, por oficio de 20 de enero anterior.

Mediante oficio STAP N. 0145-94 de 25 de enero
siguiente. la Secretaria Técnica de la Autoridad
Pregupuestaria remite copia del Acuerdo N. 2765 de la
Autoridad Presupuestaria y del Informe preparado al
respecto por la Secretaria Técnica. En el citado Informe,
se Indica que el articulc 53 de la Ley Orgdnica del
{‘onsejo presenta imprecisiones que dan margen a diversas
formas de Interpretacidn. Entre esas imprecisiones.
seflalar

“1. El articule de comentario no se refiere a si el
rroducte Jde las ventas debe trasladarse en forma neta o
bruta al CNP.

2-. Asimismo no establece el porcentaje que debers
girarse gemanalments al CNFP pop parte de la FANAL.

ITgual situacidén se aprecia cuando se dice que una
suma no menor del 50% debhe ser girada del (NP a la FANAL
rara gastos de operacidn., administracidn v mantenimiento,
gin Iindicar bajo gué pardmetros dehe eofectuarse esta
transferencia.

':JJ
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calculdndose estos sobre las bases especificamente
establecidas en el articulo siguiente. El remanente
de los ingresos los girard el Banco Central de Costa
Fica directamente a cada uno de los beneficiarios
gque corresponda. FElI producto de las ventas sera
retenido en ia Fabrica Nacional de Licores, quien
girard semanalmente al Consejo Nacional de
FProduccion el monto gque le corresponda, y de estos
ingresos el Consejo destinard una suma no menor
del 50% para los gastos totales de operacion y
mantenimiento de la Fabrica para los gastos de venta
de sus productos, v ademds. una suma suficiente para
mejoras y reposicicon de sus instalaciones, © para
crear un fondo destinado al traslado de la Fdbrica.
El monto del producto de las ventas gque la Fdbrica
Nacional de Licores debe girar al Consejo Nacional
de Produccidn, conforme con este articulc, estarad
exento por ocho aflos del pago de todo tipo de
tributo. E1 monto correspondiente a los impuestos
dejados de cancelar por la Fdbrica Nacional de
Licores, se destinard exclusivamente al traslado de
sus Instalaciones al canton de Grecia...’ . (Este
iiltimo parrafo fue adicionado por el articulo 41 de
la Ley N. 7131 de 16 de agosto de 1989).

Se discute la existencia de una potestad
discrecional para fijar el monto que debe ser transferido
¥ a que organo le corresponde asignar los recursos.

1-. La determinacion de los recursos no es discrecional

Considera el Consejo Nacional de Produccidn que

la expresidén “"el monto que le corresponda’” entrafa la.

atribucidn de una competencia discrecional”, criterio que
no puede compartir Ila Procuraduria. en virtud del
concepto mismo de discrecionalidad.

Cabe recordar., al efecto, gque existe una
potestad discrecional cuando la Administraciodon es libre
de seleccionar entre alternativas igualmente vdlidas en
cuanto a motivo y contenido del acto se refiere. En el

L 0050
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rpresente caso, esa posibilidad de seleccidn no existe.
Ciertamente, la norma no establece un porcentaje que deba
ser remitido y tampoco se precisa cémo se obtiene la
cantidad por remitir. Existe imprecisién respecto a estos
aspectos, pero de dicha imprecisidn no puede concluirse
que la norma atribuva una competencia discrecional. Dado
que . se trata de precisar a gqué cantidad se refiere, el
punto —de cardcter contahle— escapa a la discrecionalidad
administrativa. En efecto. e] monto a remitir es tnico v

eatard determinade cada semans paor el producta de Jas

ventas  realizadas, it ias dedueciones  de lev. la

Erminacidn Jde  la o capit il Implica un  aspecto  de

2 W in econdmica v contakle. g escans & 14
discrecionalidad del Consejo v de la FANAJL.

{.a =i do s cantidad es realizada.

N splicacion  de  criterios tecnicos

las gue para los etectos correspondientes
un eléementa de ls jegalidad del acto.

For obes parie / ija el destine de los
Peoursos. sin posibilid Jde la Administracion

; A mod i Fiear dioho e les. No existe potestad
discrecional para asignar recurso alguno. FPopr
CONSIgienne,  Lampoco rigen los principios de Ja logica

la conveniennia en 3 A LOn. La Administracion
debe2 limitarse a ocumplir 1o prescrito legalmentes.

A7

p hHa asjgnacicon de tos recursos la efectia el Conse,jo

conforme las disposiciones legales

e fia cuestionado =i la FANAL ruede retener los
croentsies gue e correspondern . pen itiendo unicamente ajl
Jooun 50 % del vroducte oe las ventas. Conforme la
transcrita. ls FANAL transtiere el producto de Jas
(coneepta al gque nos referimos de seguido) de su
tarito en gue corresponda &l Consejo. La
Yol monto gue e chOrresponds’ es sincdnims de
semanaliments =] monto gue corresponda al Consejo

Nacional de Froduceicn . No existe, entoncss, duda de que
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que deben ser, sin embargo, necesariamente cubiertos. No
puede concluirse, entonces, qgque estos aspectos estdn
cubiertos o gque deban deducirse del prorcentaje que
corresponde a cada organismo, porque ello conduciria a
modificar el destino que la ley fijé a esos porcentajes.

En cuanto a los gastos de produccidn., existe
una diferencia entre gastos regueridos por el proceso de
venta y gastos demandados por el proceso de produccion,
bor una parte. Si la Fabrica no puede “apartar” el monto
de éstos, se ignoraria la existencia de esos gastos y el
hecho de gue no estdn contemplados en el 50 % que el
Consejo debe devolverle, va que ese porcenta,je estd
referido exclusivamente a los gastos generados pror la
venta de sus productos. No puede considerarse que un
resultado es neto, si a ese resultado debe rebajdrsele
prosteriormente una cantidad, como serian los gastos
incurridos.

Fn ultimo término. procede recordar el
imperative legal de qgue la FANAL cuente con medios
propios para bastarse en su administracién:

"Art. 850: En tanto no se dé una nueva ley sobre el
monopolio de licores nacionales y la Fdbrica
Nacional de Licores pertenezca al Consejo Nacional
de Produccidn, éste la administrard como una unidad
adscrita al Consejo, a fin de gque cuente con medios
propios y organizacidn suficiente para bastarse pror
51 misma, en lo administrative".

La Frocuraduria, en reiteradas ocasiones, ha
seflalado gue el término "adscriteo” no tiene un
significado propio en Derecho, aunque lo normal es que se
use en referencia a drganos desconcentrados., si esa
desconcentracidn resulta del texto expreso de la ley. En
el presente caso, en virtud de la indole de las
actividades que desarprolla la Fabrica no pusde
considerarse que se esté ante un organce administrativo
(en principio, no realiza actividad administrativa): por
ende, no puede considerarse un drgano desconcen trado, lo
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que no prejuzga en contrario de la existencia de una
capacidad exclusiva para explotar y fabricar los
productos en cuestion (aspecto en gue mantiene validez el
dictamen N. (C-397-84 de 19 de diciembre de 1984). EI
término ‘"bastarse por si misma, en lo administrativo"
evidencia el interés del legislador en que la FANAL se
administre ella misma, sin perjuicio de los controles gque
correspondan al Consejo en virtud de la ley. Esa
autvadministracion no puede lograrse si no tiene recursos
suficientes para hacer frente a sus necesidades fabriles,
incluyendo fundamentalmente las de produccidén, por ser
ésta la razén de ser de la Fdbrica; y, por el contrario,
se le obligue a financiar mayoritariamente las
necesidades del Consejo.

En cuanto al punto numero 3 del Informe de la
STAP, procede seflalar gue una vez que contablemente se
define a cudnto asciende el monto del producto neto de-
las ventas, é&ste se remite al Consejo, que debe
imperativamente enviar el 50 % a la FANAL. Por lo que el
50 % se define, desde luego, en relacién con la cantidad
transferida. El parametro es. pues, la cantidad
transferida.

C-. LA CANTIDAD PARA MEJORAS Y REPOSICION DE EDIFICIOS

Afirma el informe de la Secretaria Técnica de
la Autoridad Presupuestaria que existe indeterminacidn en
la ley. por cuanto no se precisa la cantidad que
obligatoriamente el Consejo debe remitir a la FANAL para
mejoras y reposicién de sus instalaciones.

Se entiende, conforme la doctrina, que:

"Un término es indeterminado cuando no tiene limites ;
precisos, esto es, cuando no traza sobre la realidad
a la que se refiere una linea clara...En el dmbito
del Derecho se reserva la denominacidén de “conceptos
indeterminados’ a agquéllos que presentan un grado de
indeterminacién mayor que otros, a los que se
denomina “"conceptos determinados”, siendo la
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vigencia Juridica de sus notas el elemento
cualificador de Jla indeterminacidn”. F, SAINZ
MORENQ - Conceptos juridicos, interpretacién y
discrecionalidad administrativa, FEditorial Civitas
S.A.. 18768, p. 70.

Expresion, "conceptos indeterminados”, donde
hay un nidcleo o zona de certeza previa, dmbito de
afirmaciones abstractas gque reflejan una directriz, y un

halo en el cual no existe certeza previa y que estd
referido a supuestos concretos.

Cabe afirmar que. en efecto, el concepto "sumas
suficientes" presenta las caracteristicas de "un concepto
indeterminado”, por lo gue le corresponde a la
Administracién -sea el Consejo- el precisarlo. Justamente
ror tratarse de un concepto indeterminado, no se bresenta
un problema de discrecionalidad. que permita a la
Administracién seleccionar el motivo o contenido del
acto. Por el contrario, la pPrecisién se produce en
relacion con elementos objetivos como son las necesidades
de mejoras y reposicidén (halo del concepto). Corresponde
al Consejo, entonces, conforme las citadas necesidades,
el concretar cudl es la suma Iindispensable para
satisrfacer en forma eficiente esas necesidades. Esa suma
es deducida del 50% del broducte de ventas que
caorresponde al Consejo, por lo que no puede ser deducida
del porcentaje que pertenece a la FANAL.

[

CONCLUSION

Por lo antes expuesto, es criterio de la
FProcuraduria General de la Repiiblica que:

I-. La determinacidn de Jos montos qgque deben sep
remitidos ¥, en su caso » asignados es un aspecto oropio
de las ciencias econdémica ¥y contable. El uso de los
criterios de estas ciencias permite concretizar las
cantidades de gue se trate.
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2. Consecuentemente, el Consejo carsece de competencia
discrecional para fijar ese monto. En igual forma., en
ausencia de una disposicidn legal de cardcter atributiveo,
el Consejo carece de una potestad discrecional que le
permita determinar el mecanismo iddnec de asignacidn de
recursos a la FANAL. El1 mecanismo correspondiente es
establecido, si bien con imprecisiones, por la ley.

g-. Resulta procedente que a los ingresos brutos por
concepto de ventas se les deduzcan los impuestos de ley
¥ 1los gastos de produccidn, de forma de conformar asi los
ingresos netos transteribles al Consejo por la FANAL.

d-. FHstablecido asi el monto de ingresos transferibles,
la FANAL debe remitir el 100% al Consejo, ya que la ley
o la autoriza a retener el 50% gue le pertenece.

- No es posible concluir que transferido el 50 %5
Ceorrespondiente a la FANAL para gastos de venta, el 50 %

restante pertenezca exclusivamente al Consejo Nacional de
la Produccidn. De dicho porcentaje debe ser deducido, por
el ocontrario, el monto requerido para mejoras y
restauracidon de los edificios de la Fdbrica.

De Ud., muy atentamenter

cc. Autoridad Presupuestaria

0CL4
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Pronunciamiento de 1la Procuraduria en relacién a la consult:a
sobre la situacién juridica de 1los funcionarios cuyows

puestos tenian 2zianados vehicrnianc de nso dwqr-r-n(**cnn:-zl, en

T O o azadz LS agaalOsS vaaaat a2 - maes e Sl al

virtud del RAOS, 1lo que fue variado a raiz de 1la nueva Le:y
de Transito. (Documentos distribuidos en sesioén anterior):.
Al respecto se solicitéd exposicién de parte de la Direcci®n
de Asuntos Juridicos.

S

s

Kl o = Pronunc.lamlento de la Yrocuraduria en 'corno ai mecdanismo quie
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al CNP.

4.— Oficio Administracién General FANAL AG-119-Precic ron crude
VY ron ahnejado.

5.=/ Oficio Administracién General FANAL AG—-28S5-Propuesta de1l
" Manunal Interno para la Venta de Licores FRinos.

6.— Oficio Administracién General FANAL AG-1¢2, recomendandio
declarar caducidad del contrate con  Compafiia Licorera  oe
Oriente de Puerto Rico, bPara venta ce ron crwudo, aneiadc v
L T i
AL 1oy a SLQLIC.L-

! == . 5 . el

7.— Oficio DAJ-856-94, gue contiene Criterio sobre posibilid:ad
de hacer decnacidn a 1 Asccizcién de Productores
Adropecuarios de Bajos de Coto. .
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stedes. que
conforme e STNCYNAPRO
(Stndicato de Enoleados del Consejo Nacional de
Produccidon) y la Administracién a través del suscrito,
hemos podido determinar la necesidad del Sindicato de
coniar con un  vehiculo Dpara atenaer sus
necesidades y por otra parte, atender parte el problema
administrativo y econdmico gque r1cprescnta para  la
Institucién proporcionario.
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Ksta dotacion de venhicuio del OV a dicia
organlzac1on esta prev1sta en el articulo 19 1n01co c) de
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este servicio implica ademds un gasto en gasolina
aceites, lubricantes y mantenimientc en general
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vehicu:i0o reguiera y gue el ONP asumc ¢n cum
Ley, el proporcionar un chofer gque en aigunos casos se
designa para conducir este vehiculo y que requiere también
viaticos por el trabajo realizado, dependiendo de tiempo y
lugar a recorrer, asi como horas extra. Aparle, claro
esta, el seguro sobre este bien que el ONP debe cubrir y
reparaciones del mismo en caso de accidente.

Por ello, es que he considerado que resuita mas
ioso y ePonanlco para ia InstituciOn proceder
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ns

=
Yot

l
aque el (.insgeid

(.«
b} (
N

= & T o

mAamac T AN

100 1meweo xuad\.o
ansporte del mismo. Ten ao presente que hemos

negociado con esta agrupacioén sxndlcal para eliminar en
parte esta obligacidén del ONP de brindar el servicio de
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transporte, en vista de que se estd en la etapa de
negociacion de la quinta modificacion a la Convencidn
Colectiva.

Especificamente la reforma al articulo sefialado
consistirad, en que la obligacidon del (NP serd tnicamente
proporcionar gasolina, aceites, lubricantes y el
mantenimiento en general que el vehicuio dei SINOONAPRO
requiera, no asi el aporte de un vehiculo y la repar301on
que este requiera en caso de colisidn, vuelco y reposicion
del mismo en caso de pérdida total! de este autamotor. va

sea por rtobo o por accidente. Por su parte esta
agrupacidn gueda cobligads a ascgurar el bien por su cuenta

y rxesgo, tomando las coberturas de la poliza de forma que

cubra 105 aspectos gue e€i ONP no sat

en el entendido de que si el vehiculo indicado,
al

Tt ara i
isface. Lo anierior,

e oo b

puachxuxusuuc es vendido por SINDICATO, el NP
s p -1 —~eemve ~ wralh T e T A A
brindara el servicio sei o al nuevo vehiculo guc sea

fia
adquirido por esta agrupacio

Ad]unto encontraran fotocopia del oficio DAJ #299-93

1 Afim~in QI\A\/
= -

dc .ld UlleblUu uc; nauntuo BRIPY xu.L\.,u.), dC Caana
#102-02 del Departamento de Proveeduria v dei avalio
practicado por nuestro Departamento de Ingenieria.

""""""" do on el respalde de ustedes en esta

-
L,buc1auuu conwar con
da,

gestién, los saluda

cc:  SINONAPRGO
Direccién de Asuntos Juridicos’
Auditoria General

amhm
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCI. i
SAN IOSE, COSTA RICA
Férm. CNP N2120

Da conformidad con su solicitud extearnmada ea OFiciO PeBe Fiovo,

-

i . e —— - —— s sl -—-I.- o Thaceun - e b
pumiw .n)m‘t:ui- s2 availc puotd == 31 Dsp=r A
“u ‘ -u‘ Y e ] o - ll‘!‘l—l‘!}& l"‘-“_‘_ -r‘,-_ #i; !_.'
STMOYSTADRO. mnf!m‘lid-d da cua maa elevado a ocomocimiento de

nUestra Junta Directiva , PAIm QU @0 CaPO U8 JUs sBa B asspugee
sea aprobada esta compra wveata, con fundamanto en o1 artfenie 27
de 1a Ley Orginica del Consejo , por VORacion razonada y B0 mmds
a dos tercics Gsl Wwial <o sus =ismwxeos,

asizisms, 1= atimmes Fatamanin Aal nficia gc_g,!‘._.?. 102-93, d=2 ia
mhmﬂanm indicando que en med 8 vemia
aderfs del precio fijado por.lmln& se debe agregar ua
arroximado de ¢48.383, 20 pu:!.m A2 Valorem que fu8 EXOREradso
al Congejo al momento de su aaquiaiciﬁn.

Ko oxito manifestarle que si la Junta Divectiva scmerda vender ol
citado vehiculo, se rnquiere e 1a aprcdacién de 1a nntn_}eth
Ceneral de 1a Repiblica Ge Previo & FUSCTIDAEX ia Sncritwra peciics
ds traspasac,

1 r r—rrin =|

FJELi =
__"‘.x =
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Origina] ! Victoria Villalobos Pagani
) 4 APOCNTA Y RLTARIA

Firmado

Licdm Victoria Viilaick - -
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Copiay  Divisifn 2dministrativa
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— - Apartado: 2205
. 7 ., . _Teléfono : 23-6033
Consejo Nacional de Produccion TR i 33seso
- . ; db‘e : Comsenacio

San Jasé, CostaRjea———-= -+--— - - ‘Telex ;2273 Cpqapea . : s
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SECC. PLBLIC.C.N.P.FORM. 128

21 de julio de 1993 =
S.A.A.V. #102-93

a_-\_\,nv;ada

Victoria Villalcbes Pagani, Directora
DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS

Su Oficina T

O L S,

[ SN

= Estimada sefiora:

En relacién a su oficio DAJ #262/93 @el 6 de ijulic del presente,
referente al avaluo y venta prox_ma eventual del vehiculo placas 100/0185,
nos permitimos indicarle lo siguiente:

]
]
P
2}
ot
)

A) De acuerdo con informacidén de l1la Seccién de Inversiones 1]
vehiculo fue adqdirid@ PO hiuesira Institucidn con 1a Licitacidn oLl la

#356/C del afo 1986.

-

B) En relacidén con lo anterior, se investigd en los documentos de la

Ticitacidn on nuestrre archivsn v mea ca red3a asemrmdeemas 1o AT 2 e A
B Sl W LU S Y i L A Sy Al lia vy Y PR el yuu.u Tl Arie e EESY h.)\J.L.LL(A e

desa_mm,eua_]c con gue este vehiculo entrd al pais. Por 1o consiguiente
la necesidad de solicitarle a la Agencia Adua.nal de la Agencia Datsun

e

A 1o
\,uu.La uc .L.Ol IILLDNLA.

C) En vista de lo anterior, el dia 15 de julio nos fue entregada la pdliza
n4807 del 17 de julio de 1986, en donde se puede apreciar en la linea
714 pleza #1639 se encuentra el veniculo gue nos ocupa.

' ~ D) De acuerdo con la pdliza adjunta, se didé una exoneracidén de impuestos
Ad Valorem y sobretasa d: acuerdo a nota de Hacienda #16405 del 1 de
julio de 1986. Por lo cial, si este vehiculo se vende, debe pagar los
impuestos exonerados en 21 momento que fuera adquirido; lo cual y de
acuerdo a la pdliza de .a Aduana el Pacifico debe ser aproximadamente
de Z48.363.20 unicamente jor el Ad Valorem exonerado en su oportunidad.

L U SO S S
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Apartado: 2205
. ~ . ., Teléforo - 236013
Consejo Nacional de Produccién s
San José, Costa Rica : Consenacio

Telex : 2273 Conapro

- e

E) Una vez efectuada la eventual venta, debe enviarse a la Seccién
Importaciones y Exportaciocnes, 1los dJdatos pertinentes para solicitar
la nota de 1liguidacién de impuestos con base a la nota #16405 dad
en su oportunidad.

F} El1 adquiriente debe presentar este documento a la Aduana Central, por
medio de una Agencia Aduanal, para la presentacién de la liquidacién
v la liberacién de nuestra pdliza

L Ll .

Esperando que la presente sea de su utilidad y quedando a su
disposicidén para cualquier aclaracién, nos suscribimns de usted.

9 o a o
Ej\ \‘\( f". \\ // ' 1‘/ //I//
[ IR A -
Nl el N
th {TAVIA., JEFE . LYC "0OSCAR vAnETA 1A .
SECCION AEEI\CIPJ ADUANAL Y VAPORES Pﬁl‘m GFNFRAT. Lt
v . ) \\.- , ; ) -3 ;:'
= Prcvue”- a7 8
O Cuils O
) _ %0
RAP @
CC: DIVISION ADMINISTRATIVA ) =

DIVISION FINANZAS
DEPARTAMENTO PROVEEDURTA

DEPARTAMENTO INGENIERIA
EXPEDIENTE

ARCHIVO
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Motivo del =avaldo:

s s . . = . e /", .
& crseje TNeecierial e Siedicecds
L4

8C35

En o sateanIiion a3 13 soliertind contenvlonds = =] Aficin DIIF
ADM . $#437-93, suscrite T 21 <Cerentc a 1z RDivicsion
Administrativa, r. Fernzndc Treojocs Pallestsro se procsde =
valorar e! wehiculo de™la Institucifin con nloes 1N0H-018%
Justificacién del valor
Fara la justificascidn de la estimacisn del valor actuzl del
vehiculo, se consideraron los siguientes farctoves
i- Cargqcteristiesks del wehiculo:
ii~ Estsdo, conservacidn v funcionabilidad del vehiculo.
1ii- Valor de mercado Ae vehiculoes de similzres
2Erestoricticas
1 wv— Triterin As) socewito
Fecha de la inspeccion
Lz inspeccidn se realizd o1 diz 4 de dunic del SRS ER L SEaeE o).
Descriproidn del vebhiculo
; Z1 wvehiculo snalizado tliene ias siguientes carscteristicas:
! 1- Marca: NISsaN
1
i 2~ Moldslo: 720
; 3- AROo: 19386
4- Tipo: Pick-up dockle cabina
S- Color: Cremas
£~ Capzaeidad: Cinco personas
7~ Tipo de combustible Diesel
g- Numero carroceria: UAL720M~-017979
9~ Humero motor: , SD23145222
10 Nimero de ciclos: Cuztro
11~ Hdmeroc cilindros: Custro
12- Cilindraje: 2 300 co (2 289)
! 13 Czis de cambios: Cinso adelante, uns para atras
; 14- Fotencig: 26,6 Kw & 4 300 rom (77 CY SAE)
; 15~ Relacidn oo B _ 5 = i

-

7
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A la ferha de la inspecrsidn, el vehi
£ 1 b

P Cons (//( .

culo se

1

4

/ ,;7?} .’
wetcriad de Froe LECC(C I

0634

encontraha en

los tsll Departamento de Mantenimiento, ya que presentshsa
priziemas de arrangue. Eli kilemetraje 2 la fecha de 1a inspeccidn
er e 243 900 Kmn. velirculo se le racticd anteriormente un
trozfaioc o revi > Por lo gue el
2stado  del motor de kilometros
redorridos. El f asi «como del
intericr dsl  waeh ;; andoc problemas de
rejquenas  shollsduras’ en alguh0~ sectores de la carroceria v
ssperctos  internos de  lgs assientos, no ohstante, se puedes
considerayr como razonahble, dehido en  =n msyor parte sl tipe de
SErvicio que brinda el wehiculo.

Este vehiculo asi comc el resto del lote Jue se adguirieron
viz lz licitacidn publica F356-C, (el cual o1 item de los ocho
veniculos  fue adjudicsdo 3 lz emDresz  ALCAMO 5.4.), le fuerocn
rancelados leos impuestos correspondientes de ingreso al pais, por
1o gque la sstimacidn del valor asi io zontempla.

Siu ewborygu, debido = la forma de CONTabllizar z=ctivas como
vehiculcos en la Institucidén, los cuales se deprecian s ~inco afos
rlzze (20% znusl), y Asdc gue 2@ vehiculs fue registrado en el
mes_de junio de 1986, en la actuzlidad el vslor en likhros desl
wmohiws gl S SN vehless reésiaual, el cusl is Seccidn de Inversionec
Fijas 1o tiene estimadc en ¢ 73 49845, (zdjunto encontrars
infermacidn relscionads pars este vehiculo de parte de 1la Seccidn
refarids) .

Determinacitn del vslor

Con la metodol gld descrita anteriormente, y
actuales se puede estahblecer I0Mmo razonahle el
el vehisulo descrito en un monto de ¢t 500

las condiciones
mercado

valor de

006,06 = 5%,

Br
AN




o,
Cooperativa +..0gestionaria de Servicios de L Ay
) Iy . . R A — Z
Consumo de La Regidn Huetar Atiantica, K. L. Q e
(COOPEATLANTICA, R. L.} = o
Telsfono: 71-6480 —  Fox: 71-6480 Y
Guapiles, Costa Rica ) —ﬁ o% :
2sY €<
LS L
ey
| p 2
: (o) tm
V/Za\ U
Guapiies, 28 de febrevro 1.9%% // 2 \ o ¢«
" 4 =) -
/ —= =
/ e
' i
an
Senores
Miembros Junia Directiva .
Consejo Nacional de Produccién.
Presente.
Estimados senores:

En visia de que el pasado viernes 25 de febrero, la Asambles
de Acociados tomd el acuerdo correspondiente para la disolucién
de Coopeatlantica R.L.; y en virtud de que los socios que se
mantuvieron hastz e! final cumplieron con la depuracidon de
personas cuestionadas judicial y adminisirativamenie asi Ccomo 1as
indicarianes emanadas potr 165 personercs de los entec que
pariiciparon en €ste proyecioc. Nes laparmil boltenc solicitar
atentamente la condonacidn de la deuda que cada uno de ellos
mantiene con e! Consejo Nacional de Produccidn, a través de 1os
nagarés suscrifos.

Lo anteriocr con el propésiio de gue la Junta Liguidadora
realice un proceso legal que no afecte personalmente a los socics
que han tomado ian imporiante desicidn.

Chinchillia
i

sejo Administracion.

Constantino Gonzalez, C.N.P.
Enrigue Chaverri, Comisién de Segulmienic.
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No ovscante en ia bUil citud ae.zeconszderablon
del Acuerdo N. 2765 de la Autoridad FPresupuestaria. el
Consejo se refiere ™a la presencia de un concenfo Juridico-
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= ~13Smt Sy ANaoabkba
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recomendscion de la Autoridad Presuruestaria v en virtud
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monto gue le corresponda y a su vez &és
B

55— La disposicidn serala gue la TANAL debe retener &1
[, S S 7 - T oo somamdm o md o L T T n mmenm Tt = o~ 7 FIRTTY o 7
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&
te destinard a 1a
Fabrica una suma no menor del 50% para sus gastos de
adminis traczon,‘ operaczon y mantenimiento”.
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Sl gilAa . de gefiniiF a gui&in Gorresoonde la
distribucicon de 1los montos resultantes de 1s vents de
licores. el Informe concluve gue 1o bpertinente es l1a
consiiltia ante 1la Procuraduria General. Ademss, se indica
P - ] R I 1 - R T~

gque para cumplir con la mcodificacidn dJdel Consejo, l1a
17’/"‘7\'7‘/'7— ,*7/?1-'\/? Sv:Z:\QJ:.}A*Jv-FG” d';vra”czc rx:)ﬁ"‘v’ﬁ]a@ pﬁo:‘\nw1aﬂ/\7/\
provectos integrales. La situac_zon financiera para Jla

I‘lFi"Jr’Tl'?H seris ('JP IYPT7(?7‘7',_ 7(] OTJ(—" l’h—l"lz—l FIERCRSHY 10 1iri~
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s-—.  AUSENCIA DE COMPETENCIA DIiSCRECIONAL Dl CONSEFC




. S establecidas en €1 aﬂhm’lo_ . K1 ¥ =manente
el o L. de 105 inRSPescs lcs Zirars eI B Pﬁmrﬂ !'3-5' tr’nl de Costa
Fica directamente a cada uno deé 165 beneficiarios

=] pp_nre:‘pnnﬂn 1 producto - df las ventas serd

n la Fibrica Naczonai de Licores, guién
emanalimente al Cons: jo Nacional de
ol maontn aie ie corre. puuua, y de estos

ento de la Fdbrica para los gastos de venta
-duc*na, v ademds. una suma suficiente para

[ &) 3 «

reposicion de sus izz_ talaciones. -0 para
ondo destinado al traslado de ia Fabrica.
de: producto de ias venias gué ia Faorica
de Licores debe girar al Consejo Nacional
~ion, onfporme ron este articulo. estara

ekento por ochs afco del page ds- todn tipn de

Ea e

tribute. ElI monto correspondiente a los impuestos

dejados de caucelai pol 1a LFokrica Naocicnzl de
Licores, se destinard exclusivamente al trasiado de
ZiS inotalaocicnocs 2l canton de Grecis. o T {fste
itimn pErratn tue adicionadc por el arilculo 41 de

ey N. 7131 de 18 de agosto de 1889).

Se discute la existencia de una potestad
Jiscrecional para fijar el monto gue debe ser transferido
v a gue érgapo le corresponds as ignar los recursocs.

_caleulandose estos sobre .Zas basbs éspecil icament:e

el Consejo destinard una suma no menor
par& los gastos totales. de ‘operacidn y .
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ﬁz*eqente caso,' ESd pos.zbz.[zdad ae seieccién no c;.uste.
Ciertamente. la norma no establece un porcentajie qie deba

=ma2r rami f7d’n v fampoeo me D?’PP‘JQ"R ‘ndmn s nhti ne 76-'?
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aspocoelius, pero de dicha imprecision no puede conic iuirse
— -~ T - PRPREL I FR R - - — — - — - . ) Y
qJue ‘fa norma a&tribuyva uria competencia discreciona. . Dado
que se trats de precisar a cué cantidad se refiere. el
ounto —de cardcter fﬂrtable— escapa a ia discrecioci alida
administrativa. i efect el monto a remitir es unico
estard c=eterminado cada samana por el producto de la
oo

ventas realizadas., c¢on las deduccicnes de ley. La
determinacicdn de la cantidad implica un aspecto de
G ri

veriricacion economica VvV conteble. gue escaps & la
discrecicnalidad del Consejo v de la FANAL.
La determinacién de la cantidad es realizada,
entonces. con  aplicacion de criterios  térnicos v
cientific ectos ¢ =
=77

b — -7 - i S
£ i PR ) ool LUD
resursns. Si  Straeion
i polestad
kd b -
a i ‘o, FOr
= = |~ ~o
Te, z & logica
nile L stracion
7 - T =y
S5 LeLgaimernce.

A=, L& asignacicon de los recursos Ia efectia el (‘ons2jo
conforms fas dzsocffcfouek lesales
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se - tomd - en- cuenta que el - Consejo

impberativamente gu4;£ado a _remitir -posteriormente a lia
FANAL - el 50 % de 1Io .remltzdb Bow* la Fébrica. pusde
considerarse que la ¢ & nclusidn c&.u L:r._ c‘s_{—'uc_—._ LlCl carece de

L
sentido ¥ gue 1o pr ceaente seria- gue remita al Consejo
Unicamente el 50 % v retenga. el porcentaje cue le
prertenece. Empepo~.esa connclusidén no erc:entra anoyo en
el texto expreso de 1&'7PV . T s e

) od =7 CATITRIIN T/ ™I Y 77"7:‘ T ACY TYUTATIDP AR (0%
47T . Ast s L ANSLAI s EF  B/LS R4 VISAY £ L£XaF

Frn orden a Ja cantidad ane debe ser remitidsa
3

se discute gus comporie el conceptc "productc de las
ventas” . Se trata As] produsto hreuto o hisn Aol nera?

Del andiisis de Ia noria, coiisidera  lia
Procuraduria ous 1 monto gue debe ser pemitido al
I & A )
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':upueae_cancxulrse, —entonces,- <
“~eubiertos o que deban 'dedvci? )dhﬁentajf_ opﬁ'

T e oy

ﬂn»rpeponde'e cada oregani mo,'pG" e elis condaciria a

T fmman - T AT

modificar-gl destino gue 1a ley £ij6 a es us,porcenzaJes. =

En cuanto a los gacics
una diferencia entre gastos-regqueri =
venta y gastos aemandaaos por el proceso de Droduccién ¢ Mo 2

bor una parte. Si la Fabrica no puede "apartar” el monto
de estos, se ignoraria la existencia de esos gastos v &1
fhcechico de que (U estan conrz:mpiaaos ep el. DU / que P/

Lonseic dokbe devolverle, ya gue &S porc cenlaje estd

‘ referideo exclusivamente o lcs zastos £enerados Dor ia
venias de sus producicos. No puede considersrse gue um- oo =
resuliade es nete, si a ese resultadc debe rebajdrsele
rosteriormente una cantidad. como seriszn los castos
incurridos.

“Art. 531 En ftanbko no s8 98 una nusva ley sobre el
cnopol la Fédbrica
Consejo Nacional

come una unidad

corn medios

Fastarse por




'cuestlon“fa Jecco en: oze.m&nvlene
"'—39?’—”4 dﬂ 1‘7 de d? el _mbr'e

tarse por s  misma, en-lc admizistrati,q

interés del ¢eg131udo  en que la FANAL se
la misma, si? perjuicio de 1os controlées gue.
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017 CUgiTo a1 ppuncso nuwnmerd 3 d Informe de la
STAP. procede sefialar gue una vez que contablemente se
define a cudnto asciende el monto del productce neto de
135 ?_.';cntac ::c‘f'D =/ rem?‘ fe Al Cﬂnse;io = que debe
imperativamente enviar el 50 % a la FANAL. For 1o gue &l
A5G ¥ se define. desde luegsc., en relac ntidad
tirgqiisicrida. FEl paramctrc &2, idad
transferidsa.
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referido a supuestos ‘concretos.
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-Sinc_zepz:es presenta las caracteristicas de "un concapts
indeterminado™ por 1o gue le corresponde & 1a
Ad.-_‘._’??stz‘aClOD —sea ] Conseion— el precisarlo. Justamente
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' v los gastos de-produccién, de forma de conformar asi los

ingresos. netos_transreribles al.Consejo por. ia FANAL. -

3 S5~ . Establecido asi el montc de ingrescs transtferibles, — _
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~ San José, Costa Rica
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‘24 de febrero, 1994 w
A_G.-119

C. N. P v M
B Ty u
b SECRETARIA GENERAL ' ;!
Sefior DY B YD "I
Felipe Amador 5. L F;E{f_?:)u. BipQ P
Secretario General p \heoa e
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION i ” . i
Su Oficina T - v )iyl
B 3 E eI g FIOIG o — EI
timado sed — '
Estimzado sefor: {4 &:;
Precio dei Kon
Envic para la consideracién y aprcobacidn de la Junta

Directiva, propuesia para ia figjacién de 105 precics de
ron crudo y aifejado que regirdn para la produccion dc
i994. segun estructura que se anexa.

™o 2 > v X a1TOQ2 AR /ST 3~ T 5 7T
LLCCACS US LML Al QU LG g oy mh vh e e v a

***** oe o LZego Ll <o RER AN NN ) 1t o &N SN PR |
Cordialmente,

—
™

_.o-"'_f____
/ J \x
gﬁg'q’%mﬁ—*/ =
IngT Josa Pacheco Camacho

Administlador General

Schm

AnEexo: Astruciura de prec 108

C: Archaivos
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21 de febrerc, 1994
A.G. #1639

(n

Ingen_ ero

oncstantino Gonzilex Maroto

Presidente Ejecutivo

CONSETO NACTONAL DE PRODUCCION

Su Oficina

Estimado sefor:

Adjuntc me permitc enviar para la aprobacidn de la Junte
Directiva el manual Interno para 1la Venta de Licores
Finos, ai cuai ie fueruvn inciuidas ilas COSSEVaCiGnes ae
la Direccidn de Asuntos Juridicos del CNP.

Dichn Manual cuenta con el refrendo de ia Asesoria iegai
d,_ TTAATAT

£ LN S

i
P
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José. Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax. 223865
FABRTCA NACIONAL DE LICORES

El presente Manual norma las ..actividades comerciales y
administrativas relacionadas con la venta de licores finos por
parte de la Fabrica Nacional de Licores. :

A _ L L T D
LIL Lt AL L Lo -

Para los efectos de este Manual se en enderd por:
C.N.F.: Consejo Nacional de Producc..én, Institucién Auténoma

TTAMAT c ALt Nm S AanaA T A~ T3 mrmrac 11miAo~A adac,rr»i fta v nraano
L Ssatizig L lhrz 2k ST L e L et e AP A e w2 ———— e S T - R4
desconcaentrado del C.N_.P.

ision de (Crédito de FANAL v =

acioén de las solicitudes de crédito integrado por los Jefes
o5 Departamentos de HMNercadeo y Financ [ S
Ventas y Financiera. Se regira por las disposiciones que
contiene lIa Ley General de Administracién Pdblica para Los
Organos 7 iados. FEsta Comisién darid 1as normas internas de

.
_ — 7
1E2°0, Yy ia oeECCLIOM

5
o
1

bae (

o

fou
func10nam iento en el plazo de un mes contado a partir de la
aprobacion de este fanual por dJunla Direciiva y debordin 3Si

~
]
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QL orauas por ©oS vigaiic.
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Agente: Empleadoc de ado formalment rpara

Y - ~ T — i ,2
renger Lf1C0res 1inos produciao
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autori
"
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Licores Finos: Todos aguellos licores producidos por
FANAL excepto la linea Cacique ¥y los gue en el futuro, segun su
de elabhnracion, se consideren Ilcores corrientes. La
acicue no incluye el Cacique Supsrior.

.

A la Comisidn le corresponde analizar, aprobar o rechazar las
sgiicitudes de créditoc hasta por &l valor dJde mil cajas de docs
unnidades de cualguicra de icsn Iiceoros fines soles o combinadns.
Sclicitudes mayores de mil cajas de doce unidades cada una serdn
estudladab ¥ recomendadas por la Comisidn y resueltas por

- =
AT I =
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o] adar Gencral \;"4‘_7_ &n ne podra gpartarse_ds 1z acomedac
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apar!ado 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANAL! - C. K. Fax. 22386

ia venta se deberd reaiizar a través de Jlos agentes, por
medic de la Seccidn de Ventas y en casos excepcionales a través
de lz Administracién de FANAL , a patentados gue demuestren su
condicién y que la patente esté al dia, consignando el ndmero de
esta en los documentos emitidos.

Articilo 5. -

ve establece como modalidad de venta las gque a continuacion
se detallan:

- P . > ~ L o L 2 .7
£ Vo NN IO FRIT- 190N oe t:.;.cx, Lua c::J. ragsgo Caiitia tda Gii _Lc:5 i L

n»ATrirAtAN v caoadin T Tetfta H‘: mranT A

a LTl s [y _ QRO S S5 V) Lt s A .

Las facturas de crédito canceladas en un plazo de ocho dias

tendran el mismc precic de lIa venta al cocntade.
Il A Crédito: FKn todos los supuestos que se detallan a

coptinuacion se requiere aprobacidén previa de la Comisidn, se
factura segun lista de precios a crédito:

a- Crédito hasta 30 dias:

La factura debera ser canceiada dent

IO Qe Los Lvreinnud
dias posteriores a la fecha de facturacion. Tendrsd un interés
moratorio de hasta un 2% mensual sobre el valor de Ia factura.

b- Crédito hasta 60 dias:

La factura deberd cancelarse dentro de los 60 dias posteriores
a la fecha de facturacidn.

PENPRIGE. S 4 .y B P -y +~ .~ 4 7 9 -~ e
Tendrad un interés moratoric no menocr del 3% mensual sobreo el
-~ 7 7 o~ — ~ +
vaior de 1I¢ actura

-~ 2.7 - - ~ -

c—- Crédito hasta 90 dias:
ro Vo S I 4 s P o R 7 - b 2 R I
Ircd LA LWL O Ui g eI L DL CETEE dwd 4 WS LD JAU/ vV Tdd LdT Wil G

posteriores a fa fecha de facturacion, con un lnteres moratorlio
no menor del 7% mensual sobre el valor de las factura.

ifr7 Fara casos especiales en gue la mercaderia hava sido
entz'egads en Lec‘;sa a’("‘?f@!’]g}’ a 1=* de I?g turaclion, el— 131:-?5-:0 Para

e Quc: debera onstar en oi Titulo.




FABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartade 5014 - Teléfono 23-62-44 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANAL! - C. R. Fax. 223865

*h Sf#)vn'\\’\ .

El Agente podrd en ventas al contado o crédito, entregar una
parte adelantada de un pedido, siempre y cuando cuente con l1a
aprobacidn verbal o escrita de la Unidad de Créditos y Cobros con
la finalidad de que el cliente disponga en todeo momento del
produzto, pero regquerird la aprobacion escrita del Superior en
1la Jocumentacidn correspondiente. Este adelanto debera
fundamentarse en los procedimientos establecidos.

Articulo 7.-

Con el fin de captar clientes y dar mayor movimiento a
productos de baja rotacidn, se autorlza el procedlmlento de

. s -
rroan oo an ook ey T A o~ 7 e

venitas 12 Consigna rea & &l raCuouzras ace
[P e G S - P . S - J T o~ - e N O - A 1Y _ _ 3 _

L TRdL LS g LSS T L VEEIUY LUUS 3 W Fw L THGULULODL LUD COLA LU L WD C-'.l.l _LUD
articulps cinco inciso IT y  ocho de este Mannzl., Kl Jefe del
Depto Mercadeo previamente. cada 3 meses definirid cuales
productos se consideran de ba.ja rotacién, con base en la
informacidn estadistica. Eil Iimite maximo parz esta clase de
venta se establece en cincuenta cajas de producto y el plazo
maximo serada de noventa dias. Al termino del plazo dado se

liquidara el producto vendido y el sobrante, de existir, serd
retirado del negocio y reintegrado a las Bodegas de FHNAL . Para

a2cogaerse 2 ests m/\ﬂ:?vfisﬂ Hc vran = e roouioeas o > T~
oy v Sss ez DRGN035 Gy J_L\JJUH.L&' -~ &2

autorizacién del Jefe del Departamento de Mercadeo v del refrendo
del Administrador. lo que debera ser comunicado por escrito al

Departameints FiinanClero con coplia a la Auditoria de FANAL. FI

Jefe de la Seccidén de Ventas seri el responsable de exigir un
inventario mensual para Ilevar el respective control v ecobrar Jlo
vendide. FPara evenios especiales que sSignifiquen un claroc
beneficio para la Institucidén la Comisidén podrd aprobar ventas en
consignacion de cualguier producto con el refrendo de

€ 1
Administrador sin que se cumplan los reguisitos del articulo
ocho, con la garantia que considercn conveniente.

Para acogerse a Jo establecido en los sistemas de crédito se
exigira el cumplimiento de lIos siguientes requisitos:

n

o~ 7 - Py B R - sese o mam e ae T2 o

eI & R T -— i3 - EYRAE Fa e iy B
Fhd S <« <3 WSS L L e Ul UL L OO f/AAd A L g e LFid ad (i CICITWEIEG T D

L TL LSS nTaE

que demuestren su condicidn de patentado.

¢

b-Referencias de casas comerciales de prestigio que indigquen 1la
treaFectoria del cliente, aportadas por la FProteciora de Crédito.

no menar ae

1.31. ,_:-,—y ~
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G-Se exigiréd uma garantia a faver de FANAL, cuyvo tipo queda a

Articulo &.-

Serd responsabilidad de la Jefatura de la Seccidén de Ventas
y del Supervisor revisar el listadeo de clientes y recomendar a la
Comision las inciusicnes, ampllaciones o© exclusiones del sislema
de crédito, mediando en cada caso la correspondiente
Justificacién escrita de las razones.

El monto de la venta, en cada casc qgquedard a criterio de la
Comisidn,segun io estipuiado en el articulo tercero de est
manuai.

&

Articoln 10 -

Cuando un cliente entregue a la Institucidén por dos veces
cheques sin fondos o fondos insuficientes para cancelar créditos,
se debera proceder automaticamente en la Unidad de Créditos y
Cobros a cerrar el crédito correspondiente.

Articnls 11—
Es exclusiva responsabilidad de cada agente 3 del supervisor
[ U PP T 3 oy o~ P R T B I Py i sy T~ o we P N T T A
volLalrL oL liLJC‘ < /D L LA L T (¥R wcy L ouL o QAU UL Lo QUL fra <X LI C Codd L LE OS
7 T rY h 7 i g NN S S - YT P I . g 7
10 5 exceaa. 1:83 vniraaa ae crredl to vV couro veriiticara 1O

£En caso de Iincumpliimiento se haran acreedores a una sancion
ina ~{ =

disciplinaria, Iia que dependerad de las circunstancias
particulares.

En caso de gque se presente un padido gne exceda los Iimites
has .

autorizados hasta un 10%, podra el agente bajo s5u
responsabilidad. efectuar la venta.

Articulo 12.-

A

Cuando presenten variaciones a los precios decretados
bor FANAL, Secclidén de Yentas en coordinacicn con el
Departamento nanciero. efectuari un corte de documentos;
e i 5 3 g a de FANAL=

I

A
corte, /Asya

.o - S oy
estipulados

v
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Telex 3168 - FANALI - C. R. Fax. 223865

Los agentes contardn con la avuda del supervisor quien sera
su superior Inmediato y coordinador. Sera cobligacidén del
Supervisor controlar toda la documentacién en poder del agente y
relar porque se atienda debidamente a los clientes asi como el

cumplimiento del presente Manual. = E1 Supervisor serd responsable

de su parte en el deseppeno de sus funciones.
En caso de incumplimiento a estas obligaciones, dependiendo de su
: n i ciones que correspondan.

oy LI

mmo

-
mpondran f1as san

[ 'R

Las devoluciones de productos despachados se tramiitairdn por
medio de la Seccidin de Ventas, previa IiInvestigacidén del case. De
cxistir Justificacidn, por mediar responsabilidad  de 1a
Institucion, Ia Seccidén de Ventas podrd aulorizarla sSicmnpre y
cuando la cantidad no scbrepase las cincuenta cajas. Cantidades
mayvores deben necesariamente ser autorizadas por 1a Jefatura del

Departamento de Mercadeo. En todo caso 1a deveolucioén debe
tramitftarse pnr medio de nna nota de crédito a los precios
racturados originaimente. )

Sin embargc con tede case 1z Ssceidn de Ventas . ]
opere en estos casos un cambio de producto a efecto de mantener
la venta.

En el caso de que un cliente se niegue a recibi
mercaderias despachadas por l1a bodega de FANAL, deberan ser
_— : ~ 7
< - 'y

reintegradas inmediatamente, dejando constancia escrita de la
devolucidn. Corresponde. en estos casos, a la Seccion de Ventas

el tramite y la coordinacion con el Departamento Financiero.

Los Agentes podrin recihir de sus clientes envases vacios
zlemprs 3 cuande SRS nn hiron Nmtades Poro reo i b agtrtng
envases se debe cumpliir con ics reguisites y  procedlmientos
establecidos

dentr
Cfe 7 2=
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Superada esa cantidad, =sin la debida justificacidén. se procedera
a la separacion del agente sin res pun;abzl;dau patronal por
los medics previstos por la Ley y sin perjuicio de ejercer las
gcciocones civiles y enales correspondientes. K1 reembolsc del

faltante deberd hacerse en un plazo no mpayor de cinco dias
hébiles contados a partir de JIa comunicacién por escrito al
agente por parte del Departamento Financiero, o de Ia Auditoria
cuando realice una intervencidén y determine faltantes.

Articulo 17.-

El agente que hubiera cancelado un faltante permisible de
acuerdo con el articulo anterior, no podrd incurrir en umn nuevo
faltante injustificado superior al setenta y cinco por ciento adel
limite anteriormente indicado. De ocurrir tal cosa procedera el

despido sin responsabiiidad patronal, por los medios que seidala
la uey Ningin faltante podira ser justificadc con un schrante
aintericr o postericr. salve en cascs deokidameonts comprobades 2
Juicio del Jefe del [Departamento Financiero y revisados por I1a
Auditoria.
Artionlo 18 —

S5in perjuicio de otros que este mismo Manual detalla 50
debeics de ios Agentes:

a- FProteger de Ia mejor manera posible la mercaderia y los
documentos custcdiados por &é1.

b- Actuar diliigentemente en su gestidén de venta, atendiendo la
zona que Ie ha sido asignada, cumpliendo con l1a cucta mensual
estipulada. Sclamente podra ealizar ventas en otras zZohas «on
la autorizacidén previa del Jéfe del Departamento de fHercadeo.

c—- (onudcir correctamente, de acuerdo con lIas ves de la
1 vekic cporciona FANAL gr por el
1 las dis ciones de&l
D 1te, o quier otra

ITAMAT
L3810

=
entes. Sin @mﬂaltu 51
vencidas, aebgLa & ¢

la— del cheqgue

y & <
reciben chegques gue cance
& 1 s gue
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neros de las ventas de contado o pago de

d—- Depositar Ios di

facturas de crédito todos ios dias en la Tesoreria de FANAL, y en

los casos en que la misma se encuentra cerrada deberd contar el
direro -l-' ctivo ¥ 7Ac Chan”oe ran~nthiA o5 nrzt‘s'l'::nﬁ?o oon todg

o FEA PR P g PR U V2 2 SR el 2 e

detalle y claridad en las férmulas gque para tal efecto tiene a su
disposicion y colocario junto con éstos en los bolsos que para
ese fin tiene la Tesoreria teniendo especial cuildado de
identificar debidamente el bolso y verificar su clierre,
depositandolo en ¢l buzdén gque tiene la Tesoreria. '

e— Evaluar preliminarmente al cliente nuevo a quien le entrega
7T~ ~—~T v +re .~ N~ A AT FN M e o A A YIT T a T fFAarma~nt A caon
L& OU.L.LC.L Ll [ @ 3 o) L CUL v DOJUHJ. ALSCIRAANS o = .Lu A LLA NS L SIICT b NALL at L

correcta y velar porque la persona que firma tenga los poderes
suficientes para ello. £En forma expedita deberd hacer llegar ta
mencionada solicitud a su Jefe Iinmediato para el ipicio de los
tramites internos de aprobacién o rechazo. '

P-4 'S S - S - T e e e e o~ — I S T - m o~ oy
i— voservar i CcoLro oportuilo de l1as mercaderias vendidas DOE
&l, siendc su responsabilidad el cobirar los respeciives interesces
moratorios cuando se excedan los plazos de crédite otorgados o
cancelandolc cuando por omisién imputable a €1, se havan excedido
dichos plazos: sin perjnicin de ofras sanciones disciplinarias
gue pueda tomar la Administracidn. Sin embargc el agente que debe
cobrar 7ﬂ€ Iinteresss 2 o1 eﬂt friera del Sraz metropclitaéa

rega de ia idubuzd, pbara hacer su

g Tener siempre disponible la lista de precios actualizada v
vender a los precios que establecen ias diferentes escalas y
nliaznsg
plazos.,

-

l(i

b4 v - ki r > - -
f1— £n caso de pérdida de algiun documento deberd comunicario de
inmediato a la Jefatura de 1la Seccidn de Ventas par. lo
correspondiente.
cnfeccionar correctamente los documentos. Cuandoe por
PSR D A i~y [ S - 7 = manre T omm LS e 7 -
R S O Ll VLG« LT LS UuUCG < AR [SFFECI e SR T ¥ (R ey
al emitidos, deberd notificar 1la situacidn al
= = 7 N2 UVent oo MIA oS F AT Toae o~ Foamnd arans T
. A LA S O S g e e A At L L Ll L LS A W) 'I -IU:—'_L R L SO . LI
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s Lz [ R S N VST S WA P/ e S A £ LRI 2™ LOF LS
g 20 1 t sall 7 Fnuiad
g con (= respectivo se O ae ST i3T0,
e AUSAS
Dé dejando constancia de la fecha y
p)ﬁbre del agente
lice un ventario serpreviso por parte d Iﬁm‘“\\
. PR . i whulﬂﬁ{
Tern o Auditoria de FANAL o ambos = -ed
ia o gacion de suministrar fod m ja - %
iria se¢ le scolicite. aia aqugg 5z ¢
. e
llevar visto bueno del Jefe de lIa 5&(010} “rs
rta fercadeo y que en ese momento, no A
& : cen un plazo maxime detF -
= “-'\1: 4
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Fasado ese termino el inventario se concluira coii la
documentacion aportada. Si se aportan documentos una vez
vencidos los plazos deberd presentarse upna Jjustificacicén por
escrito del Agente y el visto bueno del Jefe del Departamento de
Mercadeo. El1 resultado de las liquidaciones de Inventarios
deberd de informarse a mids tardar dentro de los diez dias habiles
siguientes a la conclusién. Para efectos de evaluar las

diferencias de faltantes de inventario se tomardn los precios de
la lista vigente en la escala de precios mas alta.

K- Deberd confecciconar 3y calcular las Srdenes de pedide, de
comprobarse un error que ocasione una nota de débito, sera

responsable del faltante.

Articulo 19 -

Cramd gl_4i er PG uulpl 1imiEhnto al deber del ageii te lc hard
aereedor a l1las sanciones gue disponga sSu Superior. Cualquier
sancion  se  tramitard con estricto apego a 1o gque dispone la
Convencidn Coleptiva de  Trabajio del Consejo Nacional de
FProduccion y demds normativa laboral; cualguisr perjuicio
ccoccndmice gue occasicne o 1z Institucidn por culna, dolo,
negligencia o Iimprudencia debera ser cancelada por el
inmadiatamante desnnés Ade  defterminarse Y7 responsabiilidad

(O proceso, sin perjulcios dde& las demas acciones

Qe Ssa nerti
& So& e -

Se autoriza I1as promcciones, descuentos y degustaciones.

El fundamento de éstas, debe ser estimular la compra de un

determinado producto; lograr colocar cantidades mayores en el
comercio, promover la venta mediante la exhibicidén en &lgin
puesic esiratégico, asi como pircbar 1a gceptabilidad de productos
nuevos ¢ reformulados.

cda  promocidn y  descuento de ra ser autorizado por
Administrador General, antes del primer dia habil

Departamentso de Mercadeos reciba l1a autori Sa'C’l:GY‘_’
promocicon o descuanto, de previo 2 po 32:;,*'_:‘7; =35
pian, debe comunicario con todo detallgx “al
3 3 u t—i- tomen

ﬂjnanc‘iero v a la Auditoria de FANAL para g
itrol necesarias. Vo
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Articulo 22.-

Dentro de la politica de
ventas se dara la oferta promocional, entendlendose por ella la
que deberd proponer al Administrador General, la Jefatura del
Departamento de Mercadeo, con el objeto de facilitar la
colocacién de los productos, ante diferentes situaciones de
mercado.

En ningin caso la misma deberd ser mayor al 17% del precio
de venta del producto. Para definir el porcentaje a aplicar se
deberin analizar 1las circunstancias del producto cada mes.
Promociones mayvores a este vorcentaje, deberan ser aprobadas por
la Junta Directiva. Todo monto correspondiente a promocioén o

descuento debersd consignarse en las facturas respectivas.

I~

-

La promocion a traveés de agentes se realisara mediantc ila
agig_gaﬁ 70on e diex WU idAdes A CGAada {151 Dor mes., para =
repartidas por este ntre sus clientes actuales o potenciales y
para promover prodiictos nuevos. En cada caso deberd mediar un
compprobantse reguerido para estos sfectos.

Articulo 23. -

Con el visto bueno deli Jefe de ia Seccion de Venlas o el
~Adrs

Jefe del Departamente de Mercadeo se podrin celshbhrar acuerdos de
exhibicidén con aimacenes mayoristas, licoreras, supermercados y
oftros tipos de negocios del ramo, siempre que cuenten con patente
para la venta de licores.

“.Z'f,_l’C&’_ZO 24,_

El Supervisor de Ventas serda el responsable de velar porgue
las Cfertas Promccionaies, en lo que respecta a los agentes, se

PPREI U Fo0 7 v cermes s S itiiem Fes ? g 7 -=7
Cumplan, lLal v como o apriebe ¢l Adwinistrador General.

- ~
IPER T RN S

? t 50 &
esponden por mes, para el visto busno, s i Sobran
ser reintegrados al Almacén respectivo. Kl Jefe
de HMercadeo deberd remitir al Departamentp;
Jditoriaz copia del programa. C vz
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HES DEPTO.

MERCADEN

LRI P R F i

ENERO 76
FELDRERC 53

MARZO 53
ABRIL 53

MAYO 53
JUNIO 63
JULIC 63

AGOSTO 63
SETIEMBRE 53
OCTUBRE 74
NOVIEMBRE 74
DICIEMBR® 84

£l Administrador General, el Subadministrador de FANAL, el
Jefe del Departamento de Mercadeo y el Jefe de Ia Seccidn de
TPAasm$tacm s TreAnm  Fmrom e P AT AT~ nnas ox WY AT AT AN 1'\¢:rman‘:n+c N
¥ s d I ad t/v‘.l.l. L4l [ WL WS W N —rdL -—t Lt A s e v L DR oS A ¥ At b hd ke At e "ot ke AL ‘l e SESCh L Lk h S e
todos los licores y sus diferentes prebentaclones con el fin de
olrecer degustaclionses a 1os Vvisitantes Para daiios a Conocer ¥
fomentar su venta. Los otros Jefes de Departamento de FANAL sélo
R R Fnv e o~ T A o yn Avih T AT AT AN
oodran teonor of Iipor parn sxkhikbicisn,
) P —m o e o o AL e . Sy T a~ PR T S T~ PRy Su S S PO s T 3 Ty ey -~
Pz L < S LI L L uc LI LI L UUIUTTD wue CALLL LG LT L L L 4TI Ly ¥ AL AD
degustaciones por lIos funcionarios autorizados se hard mediante
la presentacidn de los envases vacios correspondientes

Articulo 27.-

Con la correspondiente aprobacicn del Jefe de Mercadeo, se

Ilevardn a cabo degustaciones de productos nuevos, relanzamientos
v reformu18010ne< con el propésitc de medir, a través de
encuestas, las opiniones de aceptabiiidad. En ningin caso Ia
cantidad de licor utilizado podrd exceder de veinticincoe cajas de
productos

Las degustaciones seridn auterizadas por escrito i =4
resuitado deberd ser comunicado en un Iinforme dentro de un plazo

no mayor de di dias después de concluido el evento. También

4
ez
necesario en estos casos la devolucidn del envase vacio. del o
=3

Jos productos degiustados. -

s “
PR
Articulo 28.- 5 .
) .. . e - - L X » 3
tracion de FANAL pondra en uso ios documentps = =: >
- - N + o b A 7
el debido control de las promociones, descluentos-ey- v
, designando la responsabilidad de quienes N . il o
dicha documentacidin. CwL 7 -
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ILose formularins gque se utilicen en estas ctivi 5,
deberdn estar respaldados por el documento gue justifigue la @6(}9
salida de licor el cual deberd contar con la firma, nombre y
sello

(5i =xistiere) del beneficiario.

Articulo Z29.-

En &aguellos casos en gue sea facilitade Iicor para ser
exhibido, =1 funcionario autorizante deberd velar porque el mismo
regrese en la fecha preestablecida y responderd porque tal
disposicicn sea cumplida. Casc contrario deberd cancelar el
importe correspondiente a FANAL dentro de las cuarenta y ocho
horas siguientes.

El incumplimiento de esta disposicidén sera considerado ralita

grave.

Articulo 30.-

No se darsi validez a ninguna boleta de entrega que no cuente

con la firma de recibido. GSe deberd evitar que funcionarios
do  FANAL kagan retire de licores en promocidn o para degustacion
por cuenta de los beneficiarios. £n agquellos casos en que tal
fHsSA SeA imprescindible. el funcionarioc a cargEo de la eniresga
debera gesiionar el recibido conforme del Dbeneficiaric. £El
funciconaric gque autoriza la ordeg para entrega de licores por
promocién o degustacién no podra ser guien retire el productc de
ls bod2ga Despacho a Industrias.

Articulio 31.-

Corresponderd al Departamento Financiero el controlar el usc
consecutivo y la fecha de confeccidén de Ios documentos para
174 cnes, descuentos y‘ aegus aclones, asi come el zegl stro
- e N . . R
£ 7 .

e glti 11
ifveﬁtari de las cuotas retiradas en
durante el mes. De tencias Ias
Bodega Despacho a Ifndustr

Fi Departamento Financiern velara poragie ias briesas Je
= = = e oo e i
pDromociones & 2 traves de  agentes sean éntiregadas OPOquﬁqﬁ&ﬁfé;lf
. - - . . [ ©T T AL
manteniendo un adecuado archivo sobre las mismas. w g
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Articnlo 33 -

Estdn facultados para facturar por oficina, lo
de Iz Unidad de Facturacidn del Departamento Financ

pFS

Articulo 34. -

La persona facultada para facturar serd 1la responsable
cualcuier faltante Iimputable a ella, gque se origine en
confececion de dichos documentos.

P
(¥

7
L

Articulo 35. -

Se anularan facturas de oficina siempre y cuando el error se
detecte en el momento de Ia confeccion del documento y solo podra
hacerlo el mismo funcionaric que la confecciond una vez obtenido
el viste bucnc dcl Jefe inmediatc. En cascs deé auscicia de aste
funcionario la aprobacicén podri darla quién en ese momento funja
comc tal, adjuntdndose una nota aclaratoria que lo Jjustifigue.

£l sello de anulado debe quedar estampado en 1a factura.

Articuio 36.-

Debe procurar evitarse 1a anulacicn deé facturas una ves
despachada 1a mercaderia de Ia bodega, cuando 1o anterior sea
imprescindible se requerird el uso de una nota de crédito emitida

brr el Departamento Financiero.

Articulo 37.-

Los procedimientos relacionados con las actividades de venta

de licores finos estdn establecidos en un instructivo que es5 de
acatamiento cecbligatorio, aprobado por Ia Junta Directiva en
Sesisdn  No. 13171 el 7 de gbril de 1287, el wual  delerd
actualizarse,

Articuio 38.-

e~ 7 L =,

tuaigquier modificacidn a este Manual deberd ser aprobada
por la Junta Directiva del CNP.

Articulo 39. -

EFste Manuval dercga cualguicer
de igual o menor rangc y rige
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el
o)
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24 de diciembre de 14903
DAJ #516-93
i o NP
Ingeniero U SECRETARIA GENERAL
Constantino Gonz&lez Maroto % Ii‘:'.g B Ei}(}
Presidente Ejecutivo i \
Su  Ofticina T . e e
: i
Foch ;2 L. Hora '40: ‘18{1 Nt
s BB/ 7
Estimado safiar: = ==

Adjuntoc encontrari nuestras observaciones al Manual Internc para Venta
trasladadu a esta Dependencia mediante oficio SG #075-93
de 1993. Al respecto manifestamos:

o)
w0
[o
]
=)
[o]
<
[
0
El
Q
]
1]

£l Mawual debiera seguir el formato de articulos. Vg. Articulo Primero,
Articulo Segundo, etc.

En el punto 3, pirrafo final indica: “Esta Comisién dari las normas

itisTnes necesarias...". 3in €mUArgo N0 senala cuales son ias normas.

En el punto 3 11 ¢, constderamos que los pérrafos segundo vy tercero
debleran ser gplicables para los puntos &a. y b. de esta Seccién, por lo
tante debieran tratarse como wm inciso independiente.

J o3 L)

En el punto 8 d., a propdsito de las garantfas la redaccidn es un poco
confusa por lo que no se puede determinar 81 lo que queda a criterio de
la Comisién es el exigir garamtfa o bien inicemente el tipc de garantia.

En los puntos 11

supervieor en casgc del

13 ne se indican lae sancicnes paraz <l agente o

acumpiimiento a que se hace referencia.

En e€i i6 no sge aclara qed sucede si el faltante es menor al 5% y el
2gente n¢ puede Justificario. Desde este punto de vista, el tratamiento
dabiera ser aiwilay al faltante superior gl 5%

En el punto 17, debe necesariamente concedérsele el derechc a la defen-
sa del funcionario. No es posible para la Administracidén actuar unilateral-
- Por orra parte, si el ageate pude justifica el- faltante, no seria
ble su despido. ’ .
En el punto 18, punto f. pirrafo final, no exfiste fundamento legal
rerae que el Administrador General! condone intereses. La "dispensa” a que
se refiere este articulo no es posible en esos términos.

»
3
v
1
v
o
2
p
O
)
)
1
o
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En el punto 19, respecrs del resarcimiento econfwico, es indispensable
darle el debido proceso al vendedor cue incluve el derceche de defensa.

ALtentanente,

Lic. Luis Diego Barahona Bricefio

Divector a i

PR N LU SRS 5 4 .

yadi
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19 de-noviembre de 1993 -
S.€. Ho. €75-93 _

PARA: i Licenciada s : ' -'_'--H_ .

Victoriz Villalckos Pagand

e T

DIRECTORA ASUNTOS JURIDICOS
Su Despacho

iginal § -
Eoline AMAGO! Je-.a -
Tolips
DE: Senor

Felipe Amador Sanchez s i
Secretario Gemeral
JUNTA DIRECTIVA

Ih A A A A A A E AR A A AR KRR AR EA AN R AR R ARN A ARR AR R AR AR I A AR RN A AR AR Ak Ak hkkk

Con instrucCicnes dae 1la Presidencia Biccouiiva, o sclicita a caa
Direccién, que analice cuidadosamente v emita criterio en torno
al "Manual Interno para Venta de ILicores PFinczs", el cual le
adjente, propuesito por la Fabiica Nacional de Licores. adiuntc al
oficio A.G. Ro. 740 de 1¢ de los corrientes, para presentario a
estudio de SJunta Directiva. '

Atentamente,

cc: DPresidencia Bjecutiva . /st 0%

l"\['C‘hiVC‘_ —— f;.‘g = -T\
T faS  SHUKEIREIA 2
i = s _

e GLNERAL s )

PAS/rdr.- Ve &

A T

2,
—~ o'-’e;,-; _ 1;9-.\‘:’./
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16 de febrero, 1994
A_G.—#162

Ingeniero

Constantinc Gonzalez Maroto
Presidente Ejecutivo

CONSEJQ NACIONAL DE FRUODUCCION
Su Uficina

L'~ S sma~dn cvarme -
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En el afio 1989 fue suscrite un contrato con la Comparia
Licorera de Oriente . con domicilio en Puerto Rico, para
gue 'a citada empresa se dedicara a la promocion y venta
de ron crudo_ afieiado v alcohol a granel. Este convenio

no ha sido cumpiido por la Compariia ya qgue [no 56 ha

s -
WE TNV LIISASS Y YT r!nma,ﬂf‘“lﬂ]
- Ll

ilesado a realizar ninguns transaccidn rcial_
Con ﬁmdampnto en lo expuesto y el articulo No.Z45 dei
Regl 4 cién Administrativa, le sclicito

dad del citado contrato.
Sin otro particuliar.
Cordiamente._

@

= mein Dackero (‘amar‘h‘o o . J
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Ing. Corstantino Gonzdlez Maroto
PRESTDENCIA EJECUTIVA
Su (ficina

Estimado sefior:

En atencidén a su oficio N2 136-P.E. por ei cual solicita el
criterio de esta Direccién a efecto de determinar la pos1b111dad
juridica de gue nuestra Institucidén reaiice wna donacidn a 1ia
Asociacidén de Productos Agropecuarios de Bajos de Coto, me

ma 3 >y - - mem
permite informarle 1o siguiernice:

La p051b111dad juridica de que el Conse_]o Nacional de Produccién
puceda donar a ia Asociacién en Cuest1on. encuientra i gengtonto

legal en el pronunc1am1ento de la Direccidn General de Asuntos

Juridices dc 1z Contraioiria Gencrai de ia Repdobiica, #5377,
suscrito por 1a Licda. Maria del O, Vigquoz A., an fecha 21 e

=laams T Dresern

abril del presente afo.

El encionado oficic de la Contraloria General de iz Repliniica
alude a que la Ley #7015 estableciéd en su articulo 124 que "se
les aplicard a las fundaciones Y a 1as asociaciones regidas por
1a Iey #218 y sus reformas, 1los beneficios contenidos en el

pérrafo primero del articulo 19 de 1ia Ley #3859 del 7 de abril
de 1967 y sus reformas".

De esta forma, el citado articulo 19 de la Ley #3859, autoriza
al Estado, las instituciones autdnomas y semiautdnomas, las
icipalidades v demds entidades pibilicas a otorgar

fi

subvenciones, donar bienes, o sumi nigtrar serviriocs de cuaiguier
clas2, a las asociaciones de doqarrollo commal, *__ | coms mno
forma de contribhnir al desarrclic Ve 2w -

progreso econdmico y social del pais".

Asi las cosas, podemos sintetizar diciendo que 1los benef
estipulados en el pirrafo primerc del artfculo

50 4 i

i9 de la Ley

¥3858, cubren a las asociaciones de desarrollo comunal,- y por
disposicién de 1a Ley #7015, a 1las fundaciones y a _las
Qf'\f“!a

ascciaciones que se rijan por la Iey #218 del 8 de agosto de 1989
y sus reformas.

*/* -
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Pues bien, siendo el caso que nos ocupa una donacién que se
pretende realizar a la Asociacién de Productores Agrovecuarios
de Bajos de Coto, cédula de persona Juridlca nimero
3-002-111568-27, representada por su Presidente, con facultades
de Apoderado Generaiisimo sin limitacién de suma sefior Carlos
Chacén Valverde, cédula de identidad nimero 2-212-843,
personeria que consta debidamente inscrita en el Recistro de
Asociaciones bajo el Expediente nfimero 3337. vigente hasta el

dia 15 de julio de 1994 Y regida al amparo de 1la ley de
Asociaciones #218. es criterio de esta Direccién de conformidad

e A e e AR A

con las fundamentaciones legales anteriormente expuestas, que la

nnnar‘w nn nrn'rnnn1 ('12 D‘l’\f“Tan‘l"T'D Q'HQ‘I'DY\T‘!‘\ 1 egal }I ;‘OI' e_!__!_o roarcil 1 ta

jurldlcamente procedente.

No obhstante no omitimne m:niFac!—:n- al coriterio wortidn ror 12
Contraloria General de la Republlca en el oficio antes citado,
~ ~7 Plesal i A~ —~—- DT O L

A~
i Gl DTV ALNY S \duc WL ucu..l.u u.c .l.cl -L’c] o 1O riaii D.Lu.u L_.Lca.uab

gran cantidad de asociaciones, con gran diversidad de fines, y

POr eilin convenienta mie 1a inckif1iiAn ikl dea cque protende
- - s = e E St —— e T e - p o T ————— —— -

colaborar con aidquna de estas asociaciones., se asegure aque 1a
misma, por su ckjete y las actividades gue Lcullza, beneficie de
alguna forma a la comunidad y al progreso econdémico v social del
vais, pues la intencién del legislador fue de permitir que se
ayudara a las organizaciones gue con su L,raba_]o 1uchan por
lograr el bienestar social.

Asimismo, no omito recordarles, que la Contraloria ha insistido
que la donacibén procederd siempre v cuando ello no interfiera en
el buen desempefio de los dlstmtos programas y labor de 1la
I").StltllClO’l, para lo cua es requisito indispensable una

m—ss«~ =~

exvresa 4

...__---cuz,a\...x.uxx expresa O
<
ao

previo a acordar la

F U

la Administracidn en este sentido, de

Ty Tommam b~ i ———— s a2 -

Igualimente, de couformidad con =21 articuio
la donacidbn superior a los ¢250.0 se nedil
escritura piblica para gque sea eficaz, poL 1o Liue valie qaregar
Jque en caso de que esta donacibn se verifique, los interesados

deberdn correr con 1los gastos que ese instrumento pablico
demande. -

*/*
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