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SECRETARIA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA No. 2533

MIERCOLES 28 DE JULIO DEL 2004

11:00 HORAS

ORDEN DEL DIA:

A REALIZARSE EN
INSTALACIONES DE FANAL - GREC!'A

1./ Revisién y aprobacion del Orden del Dia.

2. Y Audiencia a personeros de ALUN.

!l C@ﬁ/ y}ﬂyo\}_,gg CA o

3.7 | Revisién y aprobacién Actas Sesiones Nos. 2527 (Entregéda), 2528, 2529y 2531. >

4. Correspondencia:

/" a) Aprobacién por parte de la Contraloria General de la Republica de Ia
Modificacién Externa No. 1-2004 de FANAL. Oficio 7935-FOE-AM-04186.
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SESION ORDINARIA No. 2533

ORDEN DEL DIA:
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5. Asuntos de Auditoria General:

/ a) Atencién a recomendaciones de la Auditoria General FANAL. Oficio AG 189-

04.

6. Asuntos de FANAL:

Ja)

/o

Eprsicién Informe a la Junta Directiva sobre el control pago de facturas.
Exposicién Sistema de Control de Inventarios para Ia venta de productos.

Informe Seguimiento a los acuerdos ique la Junta Directiva ha tomado con
relacién a FANAL. Oficio ADG No. 366. (Exposicion del Ing. Hugo Brian,
Sub-Administrador General de FANAL).

Solicitud para que se proceda a retrotraer los procedimientos al momento en
que se resolvié el Recurso de Revocatoria, deroganac el acuerdo adoptado
por la Junta Directiva en la Sesién No. 2523, articulo 11, celebrada el 16-06-
04. Oficio ADG No. 406-04. (Exposicion del Lic. Francisco Jiménez).

Solicitud para que se instaure procedimiento administrativo contra el sefior

Frank Gutiérrez, referente a la Comision de Fiestas de Cafas, afio 1999.
Oficio ADG No. 392-04. (Exposicion del Lic. Francisco Jiménez).

***}f/;***

<1 2205-1000 San José - Costa Rica  Fax 221-6685
& 257-9355, Exts. 201-202  E-mail: junta@cnp.go.cr



CNP

CORISTIC NAZONAL D7 FROMISICK

o

f)l/

a)/

SECRETARIA GENERAL

— 7

SESION ORDINARIA No. 2533

ORDEN DEL DIA*
-3-

Solicitud para dejar sin efecto acuerdo No. 33011, articulo 9, Sesién No.
2020, del 12-08-98. Oficio ADG No. 390-04. (Exposicién del Lic. Randall
Benavides).

Solicitud para dejar sin efecto acuerdo No. 33987, articulo 2, Sesién No.
2208, del 04-08-00. Oficio ADG No. 391-04. {Exposicion def Lic. Randall

. Benavides).

Solicitud para dejar sin efecto diferentes acuerdos de Junta Directiva. Oficio
ADG No. 416-04.  (Exposicién del Lic. Randall Benavides).

Gestion cobratoria por parte del Ministerio de Hacienda de Impuestos de
Venta de los afios 1998-1999 vy arreglo de pago. (Exposicion del Ing.

/ Carlos Cruz y del Lic. Randall Castro).

' Informe sobre las gestiones de cobro con respecto al desfalco acaecido en

/ FANAL, en el afio 2002.  {Exposicidn del Lic. Francisco Jiménez).

rdr.-

Informe Estados Financieros de FANAL al 30-04. Oficio DF No. 954.
(Exposicion del Lic. Gerardo Gonzalez).

Informe de Ventas.
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DivisiON DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA <33
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costarica AREA DE SERVICIOS AGROPECUARIOS Y DE MEDIO AMBIENTE
' Al contestar refiérase
al oficio N° 7935
13 de julio de 2004
FOE-AM-0416 o
Ingeniero # - o
José Joaquin Acufia Mesén '_ gRopITAT e
Presidente Ejecutivo RPN IS .
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION ) E
~ . ___L_,L_c_t.v..tk ----------
Estimado sefior: Pk A e 15.--55 ‘L“*_

Asunto: Aprobacion de la Modificacion Externa N° 1-2004 de la FABRICA NACIONAL DE
LICORES, por un monto de ¢ 33.402.6 miles.

Con la aprobacién de la Confraloria General de la Republica, se remite la Modificacion
Externa N° 1-2004 al presupuesto vigente de la Fabrica Nacnonal de Licores, recibida en esta

Institucion el 30 de junio de 2004.

Al respecto se indica que enfre otros, se aprueba el incremento a la partida *Honorarios,
consultorias y servicios contratados”. En relacion con esta partida se aclara que es de la entera
responsabilidad de la Administracion, la relevancia del valor agregado que para las actividades
de la Fabrica puedan significar las contrataciones propuestas con cargo a dicha partida.

N Atentamente,

Licda. Lilliam Marin Guillén, MBA
GERENTE DE AREA

OBM/aag

Ci  Junta Directiva, cwpf.,;'?’_:ﬁ\

Administrador General, FA&AL

Unidad de Planificacion FANAL

Auditoria Interna FANAL

Archivo Central

Expediente FANAL (2003600526)

Area de Servicios Agropecuarios y de Medio Ambiente
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

DEPARTAMENTO FINANCIERO

INFORME
ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DEL 2004




FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
A JUNIO 2004-2003

ACTIVO TOTAL: (Ver anexo No.1)

El activo total aumentd en ¢777 miliones que representa un 21 % debido a las
siguientes causas:
ACTIVO NO CORRIENTE: Este rubro refleja un aumento de un 18% que
en colones representa ¢279 millones. Los motivos que generaron este
incremento son los siguientes:
> La Cuenta por Cobrar: Fue necesario registrar como una cuenta
por cobrar a Diamantes y Circones y a Universo de Licores, la
suma de ¢279 millones segun los informes de la Auditoria interna
Nos: 020-03, 030-03 y 082-03 mas el calculo de los intereses.
> Propiedad Planta y Equipo neto disminuye en ¢50 millones de
colones por efecto de la depreciacion.
» Inventario de Rones en Maduracién aumentd en ¢30 millones de
colones.
> Las Cuentas por Cobrar a Largo Plazo aumentaron en ¢20
millones por el monto que se le traslada a la Asociacion

Solidarista.

ACTIVO CORRIENTE: El activo corriente refleja una variacién positiva de un 23%

correspondiente a ¢498 millones. En detalle lo mas relevante es lo siguiente:

<% La cuenta de Inventarios aumenté en ¢399 millones principalmente por lo

siguiente:



» Inventario de Materia Prima aument6 en ¢218 millones por la compra
de alcohol tipo B para usarlo durante el resto del afio.

» Inventario de Producto Terminado aumentd en ¢112 millones

> Inventario de Cajas y Envases aumentd en ¢32 millones

> Inventario de Materiales y Suministros aumenté en ¢37 millones

4 Las Cuentas por Cobrar aumentaron en ¢134 millones y en parte
corresponde al registro a nombre de Universo de Licores.
< Mientras que el Efectivo y Otros Medios Liquidos disminuyo en ¢35

millones.

PASIVO TOTAL: Sufre un aumento de ¢825 millones que representa un 42%,

el movimiento intermo se comportd de la siguiente forma:

PASIVO CORRIENTE: Aumenté en ¢831 millones de colones, por lo
siguiente:

% La compra al Ingenio Taboga de alcohol B que aument6 en ¢151 millones
de colones, ademas en marzo del 2004 se adquiri6 alcohol tipo B a Central
Azucarera Tempisque con un incremento de ¢318 millones de colones.

< Un aumento en la cuenta del Fondo de Garantias y Jubilaciones por ¢36
millones de colones.

< Una cuenta por pagar al Ministerio de Hacienda por un monto de ¢102
millones de colones de los cuales ¢99 millones se ajustan en el mes de julio
2004.

< Los Productos Diferidos netos aumentaron en ¢224 millones por las

siguientes razones:



FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A JUNIO 2004-2003

En el total facturado se refleja un incremento de un 1% que corresponde a ¢58

millones de colones. (Ver anexo No.2).

Como se puede observar la recaudacion de impuestos pas6 de ¢3493 millones de
colones en el afio 2003 a ¢2641 millones en al afio 2004 por la razdn de que se
elimind el impuesto de la ley 8343 y se rebaj6 el impuesto de la ley 7972 a partir
del 30 de enero 04.

La utilidad neta aumenté notablemente con un incremento del 95% que en colones

significan ¢204 millones, por las siguientes razones:

1.

Al excluir el impuesto de la Ley 8343 y la modificacion a la Ley 7972 en
la estructura de precios, estos rubros los esta absorviendo las cuentas
que involucran el aporte al C.N.P. y las cuentas de Gastos y Utilidades
de FANAL, lo que genera una mayor venta bruta.

A pesar de que los Gastos Administrativos, Mercadeo, Ventas y el costo
aumentaron, fueron cubiertos con la utilidad bruta obtenida.

El Aporte al Consejo Nacional de Produccién se vio incrementado en un
63% con relacién al afio 2003 que en colones representan ¢412 millones
de colones.

En cuanto a las ventas en unidades se puede observar que los licores
corrientes sufrieron una disminucion de un 4% que en unidades
representan 94.090 unidades, mientras que en los licores finos se
aumento su venta en 74.421 unidades, igual sucedié con los alcoholes.

(Ver anexo No. 2).



> El registro por ¢193 millones por la posible recuperacion de intereses
a las empresas involucradas en los informes de Auditoria Nos. 020-
030y 082.
~» El aumento de ¢31 millones en el costo estimado del alcohol que
subid de ¢228.00 a ¢268.56 a partir de enero del 2004.

PATRIMINIO Y UTILIDADES: Refleja una disminucion de un 3%, debido a que a
junio del 2004, se le han entregado casi en su totalidad las utilidades del 2003.






FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

A JUNIGC 2004-2603
EN MILLONES DE COLONES

JUNIO 04 % JUNIO 03 % Variacién | Variacion
colones %
Activo no Corriente 1.811 40 1.532 41 279 18
Activo Corriente 2.710 60 2212 59 498 23
Total Activo 4.521 100 3.744 100 77 21
Pasivo no Corriente 652 14 658 18 6 -1
Pasivo Corriente 2.155 48 1.324 35 831 63
Total Pasivo 2.807 62 1.982 53 825 42
Patrimonio y Utilidades 1.714 38 1.762 47 48 -3
Total Pasivo y Patrimonio 4.521 100 3.744 100 777 21







FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
A JUNIO 2004-2003
EN MILLONES DE COLONES

JUNIO 04 % JUNIO 03 % Variacion Variacion
colones %

Total Facturado 5.760] 100 5702 100 58 1
Menos:

Impuestos 2.641 46 3.493 61 -852 -24
Menos:

|Descuento 104 3 129 6 25 -19
Venta Neta 3.015 100 2.080 100 935 45
Costo de Ventas 985 33} 780} 38 205 26
Utilidad Bruta 2.031 67 1.300} 63 731 56
Menos:

Gastos Administrativos 432 14 374 18 58 16
Gastos Mercadeo y Ventas 162 5 120 6 42 35
Oftros Ingresos y Gastos 47 2 63 3 -16 -25
Utilidad antes aporte 1.484 49 869 42 615 71
Menos:

Aporte C.N.P. 1.066 35 654 31 412 63
Utilidad Neta 419 14 215 10 204 95
TiPO DE PRODUCTO 2004 % 2003 % Variacién Variacén
Colones %

CORRIENTE 2.242.413 51 2.336.503 54 - 94.090 - 4
FINO 718.078 16 643.657 15 74.421 12
ALCOHOL 1.448.921 33 1.371.317 32 77.604 6
TOTAL 4.400.412 100 4.351.477 100 57.835
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ADMINISTRACION GENERAL

PERIODO 2002 - 2003

SEGUIMIENTO ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA

No. | FECHA | SESION | ART. | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
13/02/02 2344 4 34763 Estudio integral sobre aspectos activos, Pendiente de atender
operativos y de orden Lega de FANAL, para
flexibilizar el accionar de la Fébrica, como ente
1 publico.
06/03/02 2351 8 34791 Modificacién al acuerdo Sesion 2344, art. 8, del | Mediante oficio ADG No.046-04 se instruyo al
13-02-02. Adicionalmente, se encarga para el |Coordinador del Area de Mercadeo para que
disefio de envases y etiquetas especiales para |procediera a cumplir el Acuerdo.
2 los productos de exportacion
19/03/02 2354 6 34811 Informe 26/2000 de la Contralorfa General de la | No se encuentra evidencia del estado de los
Republica. 3. Continuar con la juicios.Pendiente de atender por la Asesoria Legal.
atencion de juicios en aquellos casos de
3 empresas deudora.
4. Determinar las eventuales responsabilidades | ADG No. 633 del 11-08-03 criterio en cuanto a la
disciplinarias respecto de la actuacion otorgando |procedencia de entablar un Procedimiento contra
el debido proceso. exagentes. ADG 117, 118 y 119-04 se informo la
aplicacién de una suspencion. En proceso de
recopilacién de pruebas para hacer acto de apertura.
Se instauré un Procedimiento Administrativo, Licda.
Erika Lobo, Yadira Alemén y Sandra Dodero.
03/04/02 2357 7 34830 Cumplimiento de salvedades a los Estados Actualizacién de expedientes. Instruccion emitida a
Financieros del 2001, Dictamen de Auditorfa |la U.Créditos y Cobros DF 040 del 09-01-04. Hallazgo
Externa AG 054-02. No. 01 Hallazgo No.4 falta de registros
4 auxiliares.
10/04/02 2358 3 34833 ADG 192-02 respuesta a AG 333-01 para que se | Debe retomarlo el nuevo administrador.
puntualice en que plazo podréa ejecutar las Puntualizar en que plazo podré ejecutar las diversas
acciones correctivas que se serialan se acciones correctivas. Buscar el ADG No. 192-02.
implementaran. ,
5
19/06/02 2377 7 34938 a) Carta de Gerencia remitida con AG139-02. DF No. 040 y 041-04 ambos del 09-enero-2004. Sf
6 Pendientes los hallazgos 1y 4. se emitio la instruccién, porque lo dejan pendiente.




No. | FECHA | SESION | ART. | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
31/07/02 2388 2 34997 a) D.Merc 249-02 de fecha 05-07-02,
corresponde a la Administracién la cuantificacion
de costos y la proyeccién econémica para
licitacién de servicio de distribucion Mediante ADG No. 528-02 se designa al
"PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE Coordinador del Area Financiera, Mercadeo y Sub
DISTRIBUCION PARA LICORES DE FANAL" Administrador para elaborar la propuesta, para tener
distribucién propia. Plan en ejecucion.
b) Comunicacién formal sobre los perjuicios que
enfrenta FANAL con la adulteracidn de licores al |22-10-2003 Reunion con la Subadministracién en la
Lic. Rodolifo Coto Pacheco MAG. Asi como la cual estubo presente el Ministro de Agricultura y
formulacion de iniciativas que podrian ser Ganaderia, Presiendente Ejecutivo CNP y el
coordinadas. Administrador General de FANAL.
21/08/02 2394 2 35018 Remitido Acto de apertura a |la Auditoria Interna con
Cobro a VIPASA con respecto al pago del oficio de fecha 30-05-2003, Oficio AIF 060-03, ADG
7 personal que realizo la revision de envases No. 238 del 26-03-03.
18/09/02 2402 7 35052 Traslado de dos informes de AlF/085 del 18-04-
8 2002 y AlF/115-02 del 05-06-02 Rec. 1 en proceso y 2,4 y 6 pendientes de ejecucion
30/10/02 2412 9 35086
Conformar un Grupo Técnico de Apoyo de Se presento el 18-06-2003 en Sesién 2459 (Ord),
Funcionarios del CNP, para ejecucion de una art.55 el documento denominado "Implementacion de
Estrategia de Mercadeo y de Publicidad, planes de accion" ADG 847 del 03-12-03, solicito
presentara en el plazo perentorio de un mes la elevar a conocimiento de Junta Directiva relacionados
propuesta de mercadeo y la puesta en operacién |con estudio de reasignacion de puestos del A. M., con
9 de un sistema eficaz de comercializacion. el propdsito de dar cumplimiento.
06/11/02 2414 3 35096 Nombramiento del Organo Director para atender | Mediante Acuerdo de Jta. D. Del 22-10-2003 se
* procedimiento contral Eulogio Dominguez Vargas. [establecié un plazo de 15 dias para realizar el cobro
Licda. Ericka Lobo, Eduviges Zuiliga y Alfonso respectivo. Se acept6 recurso de apelacion.Se ejecutd
Gdo. Bolaflos denominado Comisién de Fiestas |acuerdo y se eleva a Junta Directiva ese informe.
10 de Cafias. Punto de Agenda para el 28-07-04.
13/11/02 2415 8 35108 informe de la Evaluacion sobre la compra de Se realizo estudio UNIMER segun oficio D.Merc 1249
6,000,000 de tapas y 1.500.000 envases de 1000 |03, ADG No. 330-04 se elevé a conocimiento y
11 ml al 31-05-2002 aprobacion de Junta Directiva.
16/01/03 2427 7 35163 Solicitud del 10% de descuento en los productos
de FANAL para todos los eventos a participar a
favor de los distribuidores o patentados dentro del | Con oficio S.V. No. 281-03 del 25-06-2003 se
campo ferial. Como parte de la evaluacién [informa. No se elevo a Junta Directiva para informar
y control ta Jefatura presentara un informe del plan promocional. Oficio S.V. 281-03, para
12 detallado. remitirlo a la Junta Directiva y atender acuerdo.




No. | FECHA | SESION | ART. | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
19/02/03 2436 6 35210 b) Contratos alcohol Tipo B con CATSA y
TABOGA, gestion ante la Contraloria para que
sea tipificada como actividad ordinaria de la
13 FANAL. No existe ninguna gestion.
23/04/03 2450 4 35289 Informe DAEC-036-2003 de fecha 03-02-2003 -
Defensoria de los Habitantes: 6)
Ordenar la correccion de las deficiencias y
14 problemas indicados en el oficio AG333-01. No se ha emitido el informe
* 7) Atender los informes de la Auditoria Interna
respecto a los incumplimientos y anomalias en Se ha atendido parcialmente con algunas Jefaturas
ellos sefialados. involucradas, falta coordinar con otras dependencias.
8) Disefio y ejecucién de un programa o sistema
de seguimientos continuo y efectivo de la ADG No0.356-03 solicito disefiar un programa o
exportacion sistema de seguimiento de las exportaciones.
En espera del dictamen que emita la Contraloria
General de la Republica. * Con oficio PE 288 el
Il Estudio respecto del refrendo a los contratos  |Presidente Ejecutivo emitio respuesta al oficio DAEC-
de concesion que otorga FANAL 036
25/06/02 2461 6 35163 a) Informe Auditoria Interna AIF 082-03 del 30-05-
2003 "Cuentas Corrientes Bancarias" periodo del
15 01-11-01 al 31-10-02, segln detalle:
DAJ-AAD 125-03 del 08-08-2003, conocido por la
1, Determinar si existe alguna responsabilidad Jta. el 27-08-03, por el cual la Auditoria AIF223-03
sobre los Administradores Generales de FANAL  [solicito reconsideracion del acuerdo citado. La
del periodo en que se presentaron las Direccién de Asuntos Juridicos el 17-12-03 ratificd
irregularidades. mediante el DAJ-Aad 214
4. Proceder con las gestiones cobratorias, a ADG No. 450-03, se nombro Organo Director y
efecto de resarcir a la Institucion el perjuicio mediante el oficio AL 315-03 se solicito informacion.
econdémico Se detalla en estudio de la Administracion General
5. Observacién No.1 referida a los ¢99.574.500,00
contabilizados:
¥ 5.1 Sentar responsabilidades sobre el Lic.

Francisco Correa Rivas.

Se procedié con el despido.

5.2 Sentar responsabilidades que correspondan
sobre el encargado de conciliar las cuentas
relacionadas con los impuestos.

DF 819-03 se atendio lo solicitado mediante el ADG
No. 502-03.




No. | FECHA | SESION | ART. |COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
* b) Encomendar a la Asesoria Legal para que
realice el estudio de la empresa Diamantes y
Zircones del Este, en virtud de! informe AlF/082-
03 "Cuentas Corrientes Bancarias", para que Sera expuesta por el Area Legal de Fanal en Junta
vierta su recomendacion a esta Jta. Directiva. Directiva del 28-07-04. Asesoria Legal
06/08/03 2471 12 35411 Resueltos: 1, 3, 13, 15y 20. Pendientes: 2-12, 14, 16-
18y 21.  Ademas, pendiente examinar
conjuntamente DAJ y ADG el documentos. Se
16 AIF/100-03 "Estudio sobre Organos Directores” presentara por estudio que realiza ADG No.
* 2472 8 35441 * Aprobacidn parcial de la propuesta del sistema
alterno de distribucion de los productos de
FANAL: 1. Establecimiento de
precio Gnico: 2. Relanzamiento del Ron Acuerdo atendido, se lleva a cabo ambos puntos
17 Cafiita segun lo establecido.
Mediante el acuedo de fecha 08-0-10-03, art. 04,
Ademas, se dejan pendiente: I Sesidn 2483, se aprobé una "Propuesta para la
Transformacion del descuento de hasta un 3%. Implementacién de un incetivo por Descuento"
Il. Plan de reestructuraciéon del Area de Mercadeo
de FANAL No se ha presentado a Junta Directiva
* 2472 15 35426
ADG No. 618-03 del 07-08-2003, autorizacién del
Ing. Hugo Brian Gago, Sub Administrador en el
Seminario "Creando Exprotadores a las Americas,
Estados Unidos" coordinado por PROCOMER, al
regreso debe rendir un informe del resultado de la |Se liquidara saldo de viaticos el 30/08/04, por un
misién. Ademas, liquidar los viaticos de acuerdo|[monto de ¢ 89.250.00. Se presentara informe a
18 con la legislacién vigente. Junta Directiva en misma fecha.

27/08/03 2474 3 35450 En proceso, por cuanto para poner en practica el Plan
Aprobar las recomendaciones para la ejecucién y |de Difusion y Ejecucién de! Manual de Normas
difusién de la Ley de Control Interno, de acuerdo |Generales de Control Interno, se han venido
con la Comision de Alto Nivel para la Aplicaciéon [realizando diversas actividades y tomando algunas
de Normativas y Autoevaluacion del Sistema de |medidas, pero atn resta mucho por hacer para

19 Control Interno en el C.N.P. Y FANAL. completar la implantacién de dicho PLAN.




No. | FECHA | SESION | ART. | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
27/08/03 2474 12 35454 DAJ No. 125-2003 de! 08-08-2003, consulta
realizada en virtud al informe AIF/082-03
"Cuentas corrientes bancarias" sobre la
responsabilidad del Administrador General de
FANAL, por infracciones cometidas por sus
subaiternos, por lo cual se solicita a la Auditoria
General realizar el estudio correspondiente, a fin |Mediante el oficio AIF/223 del 16-10-03, se solicita
de determinar si existen eventuales reconsiderar el acuerdo, para que sea la Direccién de
20 responsabilidades. Asuntos Juridicos que realice el estudio.
10/09/03 2476 2 35460 Mediante el ADG NO. 691-03, se instruyo para que se
Aprobar los Estados Financieros de la Auditoria  |atendiera y nuevamente mediante el AlIF 067-04 del
21 Externa, Carta de Gerencia al 31-12-2002 y 2001. [30-03-2004 se solicito lo correspondiente.
10/09/03 2476 9 35469 Acoger la solicitud de los seflores Guillermo Asttia
Villavicencio y Eduardo Quirés Rodriguez, con el
fin de que se autorice el pago por servicios
prestados, que aducen fueron contratados por la
FANAL. Da lugar a lo que dictamine el Organo
Director del Procedimiento, Acuerdo Sesion 2468,
22 Art. 7 del 23-07-2003 No existe evidencia de que se haya atendido.
17/09/03 2477 20 34580 3. En relacién con el vehiculo 100-958, ordenar
para que pernocte en la instalaciones del Se atendio con el Lic. Randall Benavides, donde se
23 Departamento en Pavas acoge recomendacion de la Auditoria Interna.
08/10/03 2483 4 35498 Implementacion de un incentivo por descuento,
24 planteado por el Area de Mercadeo. Planteamiento del Area de Mercadeo.

1. Aplicara un 3% sobre las compras de la linea
de licores corrientes.

Punto incluido en agenda de Junta Directiva del 28 de
julio del 2004, se expondra por medio del Lic. Randall
Benavides.

2. Se otorgara en notas de crédito, las cuales se
entregaran dos meses despues (clientes antiguos)
de hacer cancelado las compras a FANAL, y tres
a los clientes nuevos.

Punto incluido en agenda de Junta Directiva del 28 de
julio del 2004, se expondra por medio del Lic. Randall
Benavides.

3. Compra minima en 50 cajas mensuales por
cliente, lo cual podra variar segun sean las
necesidades de comercializacion.

Punto incluido en agenda de Junta Directiva del 28 de
julio del 2004, se expondra por medio del Lic, Randall
Benavides.

7. A los tres meses se presentara informe sobre la
evaluacion (08-01-2004), No se ha presentado el
informe.

Punto incluido en agenda de Junta Directiva del 28 de
julio del 2004, se expondrd por medio del Lic. Randall
Benavides,




No. | FECHA | SESION | ART. |COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
08/10/03 2483 8 35494 Sancidn disciplinaria al ex.Subadministrador, Lic.
N Jorge Edo. Lopez, de acuerdo con el AL 495-03,
cambio de sancion de 8 dias por una severa
llamada de atenci6n que conste en el expediente,
asimismo realizar un estudio adicional para
determinar la eventual responsabilidad civil, Se nombré un Organo Director compuesto por la
respecto a las imputaciones sefialadas en el Licda. Erikla Lobo M., Licda. Yadira Aleman, y la Sra.
informe 26-200 de la Contraloria General de la Sandra Dodero, esta en proceso para efectuar el acto
25 Republica de apertura.
Declarar sin lugar el Recurso de Revocatoria con
Apelacion al Subsidio formulado por el Lic. Jorge |Mediante ADG No. 795-03, se le instruyo al
Eduardo Lépez, al detectar incumplimiento de los |Coordinador del Area Financiera remitir el informe,
procedimientos establecidos en la Ley de varios aspectos entre los que cuenta la factura 11528,
Contratacion Administrativa. citada en el informe 26-2000.
15/10/03 | 2484 4 355901 Icon base en el estudio realizado por la referida
Comisién, se encomienda a la Direccion de
Asuntos Juridicos para que proceda al analisis de
los hechos y las conclusiones, a efecto de No hay evidencia de que la Direccion de Asuntos
interponer las denuncias penales ante el Juridicos haya atendido lo acordado por la Junta
26 Ministerio Publico. Directiva.
22/10/03 2485 16 35511
* Acoger la recomendacién del Organo Director en
el caso de la Comision de Fiestas de Caiias,
contra el ex administrador Eulogio Dominguez V.
En un plazo de 15 dias proceda a la realizacion de
los cobros respectivos, para lo cual debera
obtener el respaldo escrito de la Municipalidad de
Cafias, en cuanto a la informacion y direccion Punto de Agenda de Sesion de Junta Directiva del
domiciliaria de los miembros de la Comisién de  |28/07/04, Sera presentado por la Asesoria Legal de
27 Fiestas de Carlas en el periddo diciembre 1999. |Fanal, Oficio ADG 392-04
11/11/03 2488 11 35533 AL No. 527-03, mediante el cual cual se acoge el
recurso de Revocatoria y Nulidad. Cocomiante
presentado por el Ing. Eulogio Dominguez V. Y
solicitar al Organo Director (Edgar Marin,
Eduviges Zufiga y Freddy Badilla) una nueva En Sesion 2500, art. 3 del 11-02-2004, se amplio el
28 recomendacion. plazo a 30 dias naturales para emitir el Informe Final.




No.

FECHA

SESION
No.

ART.
No.

COMUNICA-
CION
NUMERO

TEMA

ESTADO ACTUAL AL 28-07-09

29

26/11/03

2490

35533

Aprobar el acta de la sesién ordinaria No. 2488,
celebrada el 12-11-2003, con las modificaciones
en el art. 9 para que se lea " se solicita a la
Direccion de Asuntos Juridicos presentar un
informar sobre las concesiones otorgadas y de la
normativa vigente.

Oficio AL 605. Asuntos Juridicos no ha atendido

30

26/11/03

2490

19

35567

En atencion a la solicitud planteada por el sefior
Eduardo Quirds R., para que se cancele la suma
de ¢ 722.550.00, se le comunica que por haberse
planteado la denuncia ante la Auditoria General
del Consejo Nacional de Produccion, que dio
como resultado la instauracion de un
Procedimiento Administrativo, imposibilita a la
Institucion a tomar una decision.

del Organo Director del CNP para que emitan su
informe final.

Nombramiento de Organo Director, son los miembros




ADMINISTRACION GENERAL
SEGUIMIENTO ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA

PERIODO 2000/ 2001

No. | FECHA | SESION |ARTICULO | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
29/03/00 2174 8 33746 Informe 26/2000 de la Contralorfa General | Mediante oficio ADG No.542-02 se informa a la Jta.
de la Republica denominado "Cuentas por |Directiva para ser remitido a la Contralorfa. *
Cobrar Comerciales” Mediante Comunicacién de Acuerdo de Jta. D.
4.b.vi Investigacion s/razones p/las cuales |No.35042, Sesién 2400 (Ext), art.5, se remitié el oficio a
no se ha dado fien cumplimiento a las |la Contralorfa General de la Reptiblica. Ac. 33746,
disposiciones giradas desde el afio 1991 |S.2174, del 29-03-2002
31
19/08/00 2202 7 33892 DAJ No. 1562-2000 Caso de CONOPLAST AL 406-03 de fecha 19-08-2003, se informa de no haber
* S.A, tiene tres recomendaciones. podido hacer la II Intimacion, se realiz6 la segunda
intencién y se encuentra en proceso de cobro judicial
32
04/08/00 2208 2 33987 Plan de Mercadeo en la FANAL elaborado Se ha puesto en marcha la variacién de las escalas
* por Fernando Vargas B.., cumplido y preios en la venta de productos de la lfnea
unicamente variacion de escalas y precios. Cacique. Unico acuerdo D. Merc170-03. Punto de
Agenda de Junta Directiva para el 27/07/04
33
21/02/01 2253 7 34215 Medidas correctivas para la El Administrador de Fanal nombro una comision
comercializacién aparentemente irreqular |denominada Comision de Licores llicitos integrada por:
de aguardientes utilizando envases y  |Coordinador del Area de Confrol de Calidad,
etiguetas muy similares a los que emplea |Investigador de Fanal, Coordinador del Area de
el Guaro Cacique de FANAL, envase pet |Mercadeo, Auditor Interno y la preside el Administrador
General de Fanal o el Sub Administrador General. EDP.
SALIC S.A. se interrumpieron denuncias contra
productos Aguardiente, Batista y Vodka Vikingo.
4 Pendiente por seguirse vendiendo.
3 _
02/05/01 2270 3 34306 Dotar de presupuesto para atender la  |AL 148-01 del 18-06-2001solicito al Juzgado
* obligacion de expropiacién No.81-002537- |Contencioso Administrativo fa Revocatoria de las
177-CA interpuesto por Kooper Peralta. |resoluciones, terreno que se asigné a la Municipalidad
35 de Grecia. _




No. | FECHA | SESION |ARTICULO | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
02/05/01 2272 4 34320 Anuencia de la Junta Directiva por atender | Solicitada informacién al Sub Administrador e indico
solicitud de donacion del terreno ubicado |estar estancada por cuanto un vecino de la comunidad
enfrente de la entrada de empleados de la |aduce que dicha propiedad le pertenece. Se debe
FANAL, dnicamente para construccion de |solicita a Junta Directiva, desestimar este acuerdo.
un Templo de la Iglesia Catblica.
36
30/05/01 2277 7 34338 Creacion de Bodegas Plan de Mercadeo. Sera expuesto por el Lic. Randall
37 Benavides
06/06/01 2279 9 34360 Solicitar a la Autoridad Presupuestaria de | ADG No. 562-01 del 15-11-01
estudiar la conveniencia y posibilidad de
38 liberar a FANAL del Limite de Gasto
04/07/01 2287 5 34405 Nombramiento del Organo Director Acuerdo de Junta Directiva es visto el Informe Final
(Zoraida Fallas C., Edgar Marin y No. 35752, S.2513, art. 7 del 05-05-2004 Acuerdo
Eduviges Zufiiga), para procedimiento |Atendido.
contra Ing. Eulogio Dominguez por
incumplimiento a los acuerdos de Jta.
Directiva y descuentos improcedentes en
39 ventas de productos de FANAL
08/08/01 2296 2 34450 Procedimiento Administrativo Ordinario de | ADG No. 759-03 del 24-10-03. Se espera la sentencia
* Carédcter Disciplinario y Cobratorio: respectiva. Hay dos procesos judiciales, un Juicio Ejecutivo
Marvin Bogantes, Eulogio Dominguez, |contra el Ing. Eulogio Dominguez y un Proceso Ordinario
Hugo Brian G. Contencioso Administrativo donde se dicta el acto final.
40
29/08/01 2302 3 34478 Estudio técnico comparativo entre la ADV No. 875-03 del 28-11-2001. Se hacen 3
opcién de contratar el servicio de propuestas econémicas. Solicitar derogar acuerdo. Se
41 transporte privado. revisarg con Auditorfa Interna
12/09/01 2306 6 34504 Acoger las observaciones y Pendiente recomendacién No.. 15 Libros
recomendaciones de la Carta de Legales.ADG No. 027 del 15-01-2004 Solicitud al Sr.
42 Gerenciaal 31 de diciembre de 2000. |Edgar Marin para llevar a cabo la Auditoria Externa
21/09/01 2309 3 34522 b) Calendarizacion de inversiones para | ADG No. 560-01 del 15-11-2001 ADG No. 562-01
funcionamiento de produccion, con el |del 15-11-01
propésito de la liberacion del limite de
43 gasto.

¢) Plan estratégico de distribucion propia
de FANAL y creacién de Bodegas
Regionales.

d) Promocién de ventas del producto lider
Cacique, presentarse una propuesta de
modificacion a la reglamentacion,

contemple Supermercados.

Propuesta de Nuevo Reglamento de productos de FANAL




No. | FECHA | SESION |ARTICULO | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERQ
e) Reestructuracion del Area de No se ha concluido con la Reestructuracion.
Mercadeo, con una orientacion integral de
todos los productos de FANAL.
f) Continuar con los esfuerzos para
impulsar las exportaciones de sus
productos.
21/09/01 2309 5 34523 a) Presentacién de una propuesta ADG No. 083-04 Buscar la respuesta del Ministerio de
modificacion a la Legislacion Vigente y |Salud, se solicité cambio de la norma. Trémite realizado
plan de accién para el control de précticas |por el Area Legal de Fanal.
ilegales de fabricacion y comercio de
44 licores clandestinos.
21/09/01 2309 8 34530 Estudio Técnico para el Proyecto de Mediante el oficio ADG No.499-02, se solicito el criterio
envasado y comercializacion de agua |y las recomendaciones del Coordinador del Area de
purificada Control de Calidad, Area de Destilerfa y Area de
Produccion. Se solicita derogar el acuerdo por
desestimar la inversion a realizar y por el giro de
45 actividad de la Fanal.
31/10/01 2319 13 34597 Plan para transporte privado aprobado en | ADV No.875-01, solicitar derogar acuerdo de Junta
46 * Acuerdo 34478 Directiva.
07/11/01 2320 3 34610 1, Estudio de estrategia de VODKA ZAR, D.Merc. 170-03 de 19-02-2003 Un tnico acuerdo,
para contrarrestar los efectos de otros segtin el plan de mercadeo qué se esta disenando
47 vodkas.
2, Informe sobre actividad exportadora.
3, Opciones viables para el reforzamiento
del Area de Mercadeo.
4, Propuesta de escala de ventas del
proyecto piloto de distribucién propia.
5, Proyecto de tarjetas de crédito para
incluirlo como propuesta de pago para los
Supermercados
14/11/01 2323 9 34621 Recomendaciones oficio Ol 212-01 2,1 ACC 055-02 del 01-02-2002
Programa de visitas por medio del Dpto.
de Control de Calidad en las poblaciones
48 cercanas a las fronteras.
21/11/01 2325 5 34629 b) Disefio e implementacién de Plan de | D. Merc.-170-03 del 19-02-2003 un unico acuerdo, plan de
49 contigencia para distribucion propia. __|mercadeo.
28/11/01 2326 9 34643 Reclamo de Almacén de Licores y Asesorfa Legal: se encuentra recurso en la Sala de
* Abarrotes de San Ramén, para que se le |Casacion. Se gané juicio en 1° y 2° Instancia.
reconozca el pago de mas por la Ley
50 7972,




—

No. | FECHA | SESION |ARTICULO | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO
12/12/01 2331 14 34673 Modificacién de Comunicacion de Acuerdo | Esta cumplido, por cuanto se han presentado las
de Junta Directiva No.34621, Sesién 2323, |denuncias respectivas. Se suspendio la venta,
art. 9 del 01-11-01, Ol 212-2001: pendiente por cuanto las empresas no han presentado
1. Suspender las ventas a Nicaragua |originales. Decidir cuanto tiempo se van a suspender. Si
hasta tanto las empresas exportadoras |no las presenta el Acuerdo seguira pendiente.
presenten a la Fébrica certificaciones
51 originales.




ADMINISTRACION GENERAL

PERIODO 1997 - 1998 - 1999

SEGUIMIENTO ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA

No. | FECHA | SESION | ART. | COMUNICA- TEMA ESTADO ACTUAL AL 28-07-09
No. No. CION
NUMERO

18/06/97 1926 8 32443 Presentacion de sistema de calculo de ADG No. 088-04 del 12-02-2004 se remitio

comisiones, gjustandose a nueva estructura de |Reglamento de Alcoholes y Licores al Sindicato.
52 COStOS ¥ precios.
02/07/97 1930 5 32459 Incorporar en Reglamento para la Venta de Tema contenido en la propuesta de Reglamento de
Licores, nuevos capitulos para regular Licores |Licores.
53 Corrientes
12/08/98 2020 9 33011 b) Estudio s/ventaja comparativa de distribucién | D. Merc.-170-03 del 19-02-2003 olicitar a la Comisién
* propia, asi como informe de evaluacién de los 3 |de Mercadeo la evaluacién y recomiende para dejar sin
primeros meses. efecto. Se revisaré acuerdo con Auditorla Interna de
54 Fanal.
19/08/98 2022 5 33022 b) Sistema de incentivos por venta de licores |Procede igual al 1926 art. 8. * D. Merc, 170-03 del 19-
finos se modifique, sea reconocida una vez al |02-2003, tinico acuerdo plan de mercadeo.
afio.
55
056/05/99 2088 6 Comisiones pagadas de mas, Agosto — Octubre, Se revisara acuerdo con la Auditoria Interna de
* 1998, en espera de dictamen de la Comisién Fanal.
nombrada para tal fin, integrada por: Un
representante Financiero, Auditoria y Financiero
56 Fanal.
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 494-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTA RICA
www.fanal.co.cr

AL#403-04
26 de Julio de 2004.

Ing. Hugo Brian Gago
Subadministrador

Fabrica Nacional de Licores
Estimado sefior

=3 REFERENCIA: PROCESOS JUDICIALES DE UNIVERSO DE LICORES Y
DIAMANTES Y ZIRCONES DEL ESTE SA.

FNL-UIRECCION
En atencion a su solicitud verbal mediante la cual solicitd a esta Asesoria el estado de los
% procesos en los cuales figura como demandado la Empresa Universo de Licores SA y
% L 9% Bfamantes y Zircones del Este, asi como del estado del proceso en sede penal
correspondiente a los hechos informados por la Auditoria Interna de FANAL mediante los
informes AIF20-03 de fecha 14 de febrero del 2003, AIF/30-03 de fecha 18 de marzo del
2003 y AIF/082-03 de fecha 30 de mayo del 2003, respecto a la participacion de
exfuncionarios de FANAL quienes presuntamente cometieron delito de peculado en
perjuicio de esta Institucién y del libramiento de cheques sin fondos por parte de personeros
de la empresa Universo de Licores S.A, me permito adjuntarle el estado de los respectivos
Procesos.

A/
5% 0. s g;l‘

(1

LICDA:ERIKA 1€
ASESORA A
FABRICA NACIONAL DE LICORES

C/ Administracién General



"SBLIBOUE( SBIUAND US SOTIequiy-
‘sopejout sogrequig-
"BPUBWIOP B] B OSINO OIP oF -

LS'8TY 1T 899

000000093
OIqUIED) 3P 1O

VO-0L10-$89200-€0

"TYNYVJ 1od sopeysodap
uoIony sorerouoy soAno ‘opedznf [op ayred sod 1oynoefg zong

[P OJUSIWRIGUIOU [0 A Y SQIOOIT P OSIOAIU[) B BpUBLIAP
B[ Op UOQIOBOHYIION 9p 0se001d U9 BIUSNOUS 9 OWISIWISY -
‘980f UBg

op [EIOIPO[ OJNOI) [[ BPUSKEH 9p [IAL) A oAnEnNSIUTWPY
osorougyuo)) opedznf [op oued 1od ugwejpdy op osmooy
[0 uoron[osar op ouerpuad BHUSMOUI OS  VJUSWENOY-
‘pepardoid ns op s[qonwu usiq op 0FIBqUID SP UoTdBIOUR

B & 0302dsar ojuRiIIoouo)) peprnN A orpisqng us uowepdy
UOO BLIOJEOOADY O0SMOY 0judsaid opepuBliap BISIEAR | -
"EPUBLUSP B] 0ISOIUO)) 9 -

"BOISUO,] ASTBIA] UBULION A V'S

SSIO0OI] Op OSIOAIU() 9P SBLIEOUR( SBJUSND 91qOS SoFrequiy -
"BOOSUO,] ASYIBJA] UBLILION] OP SSUOIOOR SB[ 91q0s oFrequuy -
"001[qNd 0NSI3aY [0 ud sopejoue sofrequiy -

"EPUBLIOP ©] € 0SINO OIp 9§ -

LSS’ LIS 9017

000°000'05?
orquie)) op ena|

VD-0L10-¥89200-£0

V'S 21001 ap OSIaATU[) sa1duio €] & epuBwap

] 9P UQIOBOIJHON 9p 0s9001d Uo BHUANIUD 9S AUARNIY-
‘egrequie ered saUSIq UAISIXA ON -

"SELIEOUB( SBIUSND 21q0S SOFIRqUIF UOIRZI[Eal 9S -

"BPUBLIOP B[ € 0SINO OIp 9 -

000'0¥1'901%

000°000°09%
orquie)) 9p BN

VO-0L10-€89700-€0

[enjoVy opeysy

gpueuR(q
ugBUNST

enueIen

[eIpng
Auarpadxyy ordmnN

V'S STHODIT A OSHTAINA VAENOD AND TIA SOALLADACLA SOSID0Ud -1

VS ALSA TAd SANODYUIZ

A STLNVIAVIA A STHOOI'T 4d OSYHAINA A4 STTIVIDIAAS SOSTHO0Ud dId OAVLSH THA HNIOANI




"BISI[BAR [0 JOd epuBwISp B[ BPE)SAIUO)) -
‘sopejoue sogrequiy -

"BPUBUISD B € 0SMMO OIp 3§ - 9SS LET'SLY orquie) sp BNT| 'VD-0L10-0€6£10-€0
‘03 IeqUID Op SOJUSTWBPUBUI SO] O

UQID021I0D 3P A UQIBOYNION 9p 0se00id uo BRuULNoUS 9F - 000°000°09%
"BpuUBRIOP B[ B 08I0 OIp 3§ - 89°C0E 191 '8¢€# oque’y sp eI | VD-0L10-6T6E10-€0
epuBwR(q jedipng
[enjpy opesy nonBWNSHY glurIes) 3udIpadxs] oxdmnN

VS ALST THA SAINODYUIZ A SHINVIVIA VILNOD dND TAA SOALLNDArd SOSIO0Ud M

“UOTOBOIJION Op 059001d U9 BUANOUS O -
‘Tedequio ered sQULIq USISIXA ON -
‘SeLBoURq SeIUono ud ofrequiy - 09Z'195°01%

“epuBtusp €f B 050 OIp 9F - 88°L60'8L8'0T#|  HOOYE00 ‘N BIMOBL | 'VO-0L10-96£900-£0

"BPUBLIAP ] Op UQIOROOU
B[ 9p BYOQJ ©] 9p uUQWRIE[OE op 05900id US BRUONOUD OG-

"BPUBWIOP B[ BPRJSAUO)) -
‘TeSrequis vied souolq USISIXS ON -
‘SBLIBOURQ SBJUSND U9 sodrequuy - 000'987'8%
"BPUBWISP B[ B 0SIND OIP 9§ - 08S'VES'8P |  STOYEOO ‘N BB | "VO-0L10-56£900-£0
V'S 5010017

op OSIOATU[) B UQIOBOIION op 059001d uo BHULNOUD °F -
“egrequie ered sousIq UQ)ISIXI ON] -
'SeLIROUERq SBJUOND Ud soJrequiyg - 08£'681°01%

"BpUBLISP ] B OSINS OIp 3§ - pP'190°S64°01# | SLTVEOQ ‘N BImoed |  VD-0L10-6£900-£0

TVNV ] 1od sopensodsp uoI1ony eA soLerouoy
soAno ‘ope8zn( jop opred 10d J0INMOS(H Zon({ Sp OJUSIUIRIGUIOU
[0 oorpuod eRUONOU® 95 A SEPEPUBUIAP  SOPBPAIOOS
SB[ B BPUBLISP B[ 9P UQIOBOLTIOU 9p 059001d Us enuanoud af -




‘oIa10uURUL [eoLed USUIRIOIp o
UO0D PepIuiIojuod 9P SOpepnope SOJUOUI SOf 9p BZ9)Ia0 JOUQ}
apand os ojuswiour 959 U0 vISey onb € opIqap BLIO)OIBSOI
[TAI0 UQIOOR B[ U0O A ugmpesnoe eAanoadsal ef uod gropasold
9s ‘guoumioudiue sepeo sepuod Se] WOO UdUAND  OS
anb zaA eun ‘opeUBISe [BOSI] [0 UOD SOUOIOBSIOAUOD UNJeg -

"0IOIOUBUL]

[BOLDd USWRIDI(] A BONRULIOJU] 9P [BIODJ USURIOI(] op
v1adss e v ‘reutunnpord ede)g uo eNUONOUS S5 OJUAI[BNIOV -

"€007 Top omumf ap 60 BYOSJ U BIOAID) Op [eud opeszny

‘osa001d o ua
sopendun sof Jerjdure uerpod
OIpmjse ud uehuenoud os onb
sepuad sep A souoroednsoaur
se| oBrequio urg

Te3upe elery

[0 U0 SeuopIAg op exmpady op eruopny ozi[ear og - |OPUBIQ O[S SJUSWIEMOY PRI | "Hd-TH0-98E£0-E0
[epng
[BRIOV opelsy sopendw] sopunsdag oNpPq uarpadxy oadwnN

"ASOf NVS Ad TVIOIAAL OLINDUID I TAd SONV.LAMNLL SOLNASY Ad VI'TVISIH) TYNId OSAD0Ud -1l

‘BIsIeAR 1o Jod seysandisjur
soesaooid ssuordooxs e osmisyer evred erousipne e] op
210dso Bf € epuonous A ‘y'S 9159 [9p SOU00IZ A sojuewRI(]
€ BPUBLUAP B[ SP UQDEIHOU op 05900id U0 BIUANOUS oF -




¥0/L0/22

98'0¥¥4 = VSN L$ (OIBWVD 30 OdiL

‘sopedsewedns ue ojsesd [e apuodseliod seis) ue esesede enb oyreid |3

BjuN[d UG 39 BORUBRY JBINH LS 012014 "UQIIBNOCXS O H0 [0 §9 Byspokaw ojpewosd ojaeid |3 g
‘sfed BpRD Jod OPRASUILNS $¢ BDIIWROLUSD 9p Oppeud |T "UOIBUIYSEM A OLRPY 0P pPaJ ||Rws (ofly o wied 80 ensyoiew ojpewosd ojaeid 13 jy
‘[R1940 204 59 BURBUBIY ue ojdeid |3 ‘sjed vpwd Jod OPRASIUJLINS 80 BILFLUTONURD op oo esd | jE

'OLI06 PRPIED Op 80 |BLIOJIBU BISHOARW 0|204d ‘Oprj|d S0 [BuojdRLIS)U| ZOUB [Op o ead | /7
‘BY 9pI$SN UL SejuLIO|dBLUIAIU| 80] A BY 9pi3 US UPISe 89[RLIOIDBU BO|deId 807 1|

‘euth : , . . \
e iopenag| OY 9'6888 - 102669 - 00'%0s | 00009 00'59 00'09 . . . - 19 (Pepiun) oywied
up - 00'B0V18} - - - - - - - - - {un) vwied eyjesy
LITE] pepjunjd S0ULO]
79'c8e8) “AlRg o - 5
; 82'29661 "PUOH £0'9268 BUyLIeBIY : . . . . . . .
TojewtoqueD VBN czecary  omlov'szizl vsn 00819 ECELLIT i ofoy ofad
0y'c088} ENO
yerued By 09 BI'OLGZ) 1MND TZ'TOrL¥pRURD
ven AL e op soung v0'c8%04 vsn - yrear | Zvsovel - - . . : fe c1BoN1ofd
_ |re'eczir xew |9v'660L  WeBly
PEPW TIPS D uy . - ooziz | 0ovvs - . . - - oouw|q 2z
OORFIRY S188PNE VBN bb . 6r'esrs %P vsn . cezve | sv'zooal : - - 2¥'8199 . - 1T wzuesB us zouy
B 9pi# B3 Oy 9yi B 5tip $02SYE SONVUD
I8e4B e|quo1og| . . 0|4R}Se |38 OPRUGKN . . ; ( . . . - |
‘RUTYO wopuee| 9 ov sefed 9€'9%0L ‘2208)) ov0d un epusweq ov'zeLs 00'0s4 0003l ey |
T P s e i . (7] osod
wuiu ‘8q| O¢ sefe) ol'¥8LEL un opedsepy "auenq odod p'u - o0'o0L - 00'00L - - - - oiq|Buep
_ . . un gpusweq "wiefl) ®ue)0
eu|yd "enBeaedN| | \ o|ujse [8RD OPROIGY v § . R . L. . . N
wuesuog-dey| 391 0¥ 32fED 08106bt  |gogopow  epueweq| OHVOLE 00'cSy 0003 og'LLE enbsinbyy
T T iopenda i e {mugeRd
‘tueouiwog'dey| 0pRISdLUI UOLRD|  og'gals | u._nsum I IO 1Y) 09'694 : 00's0} 08'601 - . . . ujs 5 "28U opedIew
‘yueurd|'sq oy sefes ©10B)1 630d un wpuRweq ue ojaeJd) Ban,
15 SOINJIUIANL A 830IVY
10'Y0L¥
‘PUOH ZD'B08B $
tnBerIedIN . . N 6€'9059 . | ‘ . . - . - g
tpruen wen| BYLTTUIEN :u—n.vo“-:,“_uho T 0L'vosy VSN 00'v0E 00'08Z 00'08L ©|l0qe)
¥6'200¢ 9114
Z6'CoOoY Utd .
rRWOEND LI'vOZy ypeued
. By 1'zz 000 88" 9) , - ¢ . - . . .
ypeuro van| O LTTO%ES u.mow.:_n ere0se ven 00’48z 00'21Z
- - - hmd@@h - . - -
= - E - 00'99 00'8¥ = - > s -
- - 00'8L1L 00'9L - - - - - 06'8Y EpoyRuez
o - - 00,01 00'06 - - - - - 0009 ojjodey
- - 00'482 00'751 - - - - - 0L'grl ejewo)
LLTE) SYZITV.LMOH
*oujWoq ‘edieiuep| ‘un o|-g| ofeq od0d un opeasey , : | . . . .
——" ‘onew| By gge siles ve'i899 |, 108 020d UNn wpuBILeq z6'169¢ oy'Le 00'0se 00'02Z o£'e8l (eitond) ga-,m
‘PRNIZ “ZOUBA "0 By gzefed 96'¥899 pu py os'ry 000 09'z oL'sT - - - - (pRp|un) ouelRid
| [emEH ‘sEinpuoH ‘B 81 sefen . 9]R}50 |88 OPBOID Y | } 7 N ) . [pEplUN} wyid
9¥'BEIY  [-gpuiepow epusieq| V9'B96E 00'0EY 00'08E 00'92Z - -
un
. _|ev_ Byezsewo vvLLL pu Y 0048 00'00} - - - - - - ejpueg
P ‘un gy UoH {ozeyoesep ugjew
‘SeinpuoH duweg|'un  Zi-gL e z29'L6Z9 PU p'u - - - - - . . . S0 OBU  opwdlew| |
dey eweeno| By zieL  fen P U9 uoiem| |
TerwaEng enBeaeon|
‘HieH ‘0d|x9iN ‘BY 9'y seled 96'961€ pu pu 09'682 00'002 - . N - " " oBuepy
VD534 svinud
onnl ez - 64 olin| gz - 6} olnf 9z - 64 ETELY]
VSN OV ___¥n R L% ANVUVH | 2IHON'H | “IN30'Ovd | "LOMOHD | vONNHE | TviIN3D
HOOUIIWOD <w3.— 0pTIINW 9P INVIW 8viyad _ VASIHOAYI %3 NOIOIY ¥0d ¥OLONAOYU Y O1D3Yd 0Lon0oud
sy NOIOYiNIGINI suohely ‘wosd BOLIRIUGWOD Nanoua :
ofinf ep GZ j& 64 Jop BUBWLS

Q.LONA0¥Nd ¥Od NIHNSTH 0HAVND




CNP  SyBGERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO Werean=s

DIRECCION MERCADEO Y AGROINDUSTRIA
Servicio de Informacion de Mercados

BOLETIN #282004

ACONTECER MUNDIAL DE LOS ACEITES VEGETALES

_ Sem. del 20 al 26-07-04

En la semana que recién finaliza, la
India es noticia

La carencia de precipitaciéon pluvial en la
India es la noticia mas importante del mercado
mundial de los aceites de semilla y aceites
vegetales en este momento, lo que ha
generado preocupacion al gobiemo de éste
pais, asi como la industria.

La falta del monzén en muchas regiones de
este pais es cada vez mayor, comprometiendo
las cosechas de aceite de semillas,
especialmente en la region de Kharif , donde
se cosecharia y plantaria entre octubre y
diciembre04.

Las plantaciones de semilla de mani
(cacahuete), la soya y el algodon se afectarian
en su mayoria, pero también las plantaciones
y la germinacién tempranera de la semilla de
castor, la semilla de girasol, semilla de sésamo
y también se comprometen otras cosechas.
Los dafios considerables ya han ocurrido, no
obstante, contintia siendo incierta, por cuanto
la produccion de aceite de semilla declinara en
2005. -

Es probable que la precipitacién pluvial se
restablezca en la region occidental-central de
la India a partir del 27, 28, 29 o 30 de julio/04,
segin lo estima el  departamento
meteorolégico de la India. Sin embargo, la
cantidad y los alcances de estas lluvias, no se
sabe si seran suficientes y alcancen inclusive
los niveles de humedad requerida, lo que
induce a pronosticar perspectivas negativas
sobre las cosechas.

La semana pasada se indicé que la produccion
de la India de aceite de semilla declinara
probablemente entre 3 y 5 millones de tm en

Lic. Giovanm Urefia Castro

2005, lo que provocard un aumento en las
importaciones de aceites.

Parte del déficit podria suplirse con la
importacion de aceites de semilla mas que de
aceites vegetales, lo que permitiria emplear
mejor las capacidades existentes de la India.

Debido al mas alto contenido de aceite en la
colza y la canola, las importaciones que
podrian predominar serian las de estas dos
ultimas, mas que de la soya.

La importacién de semilla de girasol no seria
una opcién probable, debido a la baja oferta
mundial para el 2005.

La pregunta dominante en el mercado mundial
es, si el gobierno de la India eliminase los
obstaculos de importacion actuales, muchos
factores tendran que ser tomados en
consideracion, como los intereses de los
granjeros, de los consumidores y de la
industria.

Recuperacion Malaya

En Malasia los precios del aceite de palma se
han recuperado en los ultimos dias, ligado
principalmente al incremento en las
exportaciones durante julio. Ademés, las
perspectivas mejoran para los siguientes dias,
debido a los requerimientos por parte de la
India. En la Bolsa Malaya los futuros de los
derivados del aceite de palma registran
aumentos para setiembre y octubre/04.

Las exportaciones a granel Malayo de aceite
de palma, asi como de los aceites laureos
aumentaron a 889.000 tm durante los primeros
25 dias de julio/04, 9 % mas que ese mismo

Fuente: Oil World— SIMICNP

http://wew.mercanet.cnp. go.cr 1



BOLETIN #282004

ACONTECER MUNDIAL DE LOS ACEITES VEGETALES
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periodo en junio, dichas exportaciones
tuvieron como destino: China con 203.000 tm,
Union Europea 175.000 tm, Pakistan 92.000
tm y EE.UU 52.000 tm.

Ademas, las exportaciones de aceite de palma
Malayo hacia India, continuaron siendo
relativamente bajas en los primeros 25 dias de
julio, lo que se relaciona a que éste pais ha
estado importando el aceite de palma desde
Indonesia.

Mejores condiciones climaticas en
EE.UU.

El clima favorable en los EE.UU. sugiere
mejores condiciones sobre las perspectivas de
produccion de maiz, soya y otras. Sin
embargos, el clima podria ser perjudicial
sobre los Estados Meridionales, lo que
conduciria a cierto deterioro de la produccion
de algodén, mani y en parte a la produccion
de soya.

En la Bolsa de Chicago, los futuros del aceite
de soya y la harina de soya registraron una
tendencia a la baja el dia de ayer, después de
haberse recuperado el pasado viemes,
especialmente para agosto y noviembre/04.

En contraste con la harina de soya, los futuros
del aceite de soya se mantuvieron

relativamente estables durante las dos ultimas

semanas, dando por resultado una

recuperacion al aceite de soya.

Leve estancamiento suramericano

En Suramérica la base del aceite de la soya

continud con precios por debajo de lo cotizado
en la Bolsa de Chicago, comparadas con los

resultados obtenidos a finales de junio/04. Tal -

panorama se liga a la baja en la demanda de
exportacion para el aceite de soya durante
julio y agosto/04.

China se mantiene como el destino mas
importante para las exportaciones de aceite de
soya suramericanas para julio y agosto/04,
ademas la India, Irdn y otros paises surgen
como otros principales destinos.

Un balance reciente entre enero y junio/04
indica que, China dej6é de importar 12 % de
soya a granel, registrando en el 2004 8,94
millones de tm, mientras que aumentd las
importaciones de aceite de soya en mas de
60 %, registrando 1,38 millones de tm.

Ademads, import6 252.000 tm de colza, lo que
representa un incremento de 100 %, mientras
que del aceite de colza registré un aumento de
mas de 83 %, alcanzando 220.000 tm
importadas.

El aceite de palma mostré un aumento de mas
de 16 %, registrando 1,73 millones de tm.
importadas. .

Meéxico incrementa sus importaciones

De acuerdo al ultimo balance de las
importaciones Mexicanas, entre octubre/03
junio/04, éste pais importd 4,34 millones de
tm de oleaginosas, de las cuales 71 %
correspondié a soya, 22 % a colza y lo
restante a girasol.

Para ese mismo periodo México import6 0,84
millones de tm entre aceites vegetales y grasa
de origen animal, de las cuales el 8 %
correspondié al aceite de soya, 10 % al aceite
de girasol, 20 % al aceite de palma, 10 % al
aceite de colza v 35 % a grasa de origen
animal entre otras.

Corea del Sur

Este pais ha incrementado las importaciones

y junio/04, alcanzando un total de 162.000 tm,
mientras que importd 154.000 tm de aceite de

gurena@cnp.go.cr
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soya, lo que representa 26 % mas que el
mismo periodo de hace un afio.

Precios Internacionales

Aceite de palma. Como se aprecia en el
grafico #1, en la semana que recién finaliza,
los precios a pesar de que muestran altibajos,
se mantiene estables e inclusive registran un
aumento en el precio promedio de $3/tm con
respecto a la semana pasada, registrando un
precio promedio de $425/tm.

Se espera que dichos precios puedan mostrar
una tendencia alcista, debido principalmente
al posible incremento en las importaciones por
parte de la India como se comentd a inicios de
este boletin.

Aceite de soya. El panorama para el aceite de
soya es muy similar al aceite de palma,
incluyendo aumentos importantes desde
paises como China, Rusia, Corea del Sur entre
otras, no obstante, el aceite de soya presenta
algunas dificultades adicionales en el mercado
mundial, especialmente en su produccién
mundial, que ha afectado particularmente a los
EE.UU.

El precio promedio registra esta semana
595/tm, $2/tm mas que la semana pasada,
como se observa en el grafico #2.

Gréfico #1. Precios Internacionales del Aceite de Pal
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Fuente: OIL WORLD

Fuente: Oil World - SIMCNP
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Ana Lorena Alvarado V.

JENGIBRE: PRECIOS Y OFERTA EN EL MERCADO

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

Durante ¢l afio 2004, los precios promedios
mensuales del Broker v Mayorista en Estados
Unidos presentaron bastante variacion.

Tal como lo muestra la Tabla No.l, los
precios del Broker en Miami variaron entre
US$16,50 y US$38,50 por caja de 30 libras,
siendo en abril y mayo, cuando sc dieron los
valores mas altos.

Los precios promedios del mayorista
estuvieron 29% por encima de los del Broker
y variaron entre los US$28,27 y US$46,07 por
caja de 30 libras, con incrementos de enero a
abril y descensos a partir de alli.

Tabla No. 1 Precios Internacionales

(US$/caja de 30 lbs)
Perfodo | Precios en Estados Unidos

Broker Mayorista
Enero 21,38 28,40
Febrero 16,50 28,27
Marzo nd 30,50
Abril 38,50 46,07
Mayo 33,38 44,47
Junio 22,25 32,41
Julio nd 28,30
Promedio _ 26,40 34,06
Elaboracion SIM/CNP con datos del MCB

IMPORTACIONES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

De enero a mayo/2004, Estados Unidos
importd6 11.849,27 toneladas métricas de
jengibre, valorados en US$12,77 millones,
procedentes de 20 paises, entre los que figura
Costa Rica como el tercer proveedor,
participando con el 4,68% del volumen y
3,87% del valor de las importaciones totales,
superado por China (75,80% volumen,
75,92% valor) y Tailandia (11,07% volumen,
9,84% wvalor) y seguido por Brasil (2,85%
volumen, 3,01% valor).

Desde Costa Rica se enviaron 554,35
toneladas, por un valor de US$494.000, y con
un precio CIF promedio de
US$0,89/kilogramo.  Esta cifra estd por
debajo del precio CIF promedio de
importacion total que alcanza los US$1,07/kg.

China, principal proveedor, participa con un
precio CIF promedio de US$1,08/ke,
Tailandia de US$0,95/kg y Brasil de
US$1,13/kg.

Ioreé!v@crm.go.cr U http://www.mercanet.cnp.go.ct 1



En la Tabla No.2 se muestra el historial de los
volimenes importados y ¢l valor de estas

importaciones de los mayores proveedores de
jengibre al mercado de Estados Unidos.

TABLA No. 2. USA Volumen y Valor de las Importaciones de jengibre de los mayores proveedores

) VOLUMEN (TONELADAS) VALOR (MILES DE USS)
ARO
Total | C°® | China | Tailandia| Brasii | Total | C°™ | China | Tallandia | Brasil
Rica Rica

1998 13.778 3.001| 2361 1.515 3.520| 13306 2.045| 2545 1530 3.424
1999 15277  2.867| 5.262 1.647 3.630| 13.935 2.134| 4333 1672| 352
2000 18.661 1.376| 10.488 1.731 3295| 15.236 1.154| 7.054 2.102| 3.073
2001 18.057 1356| 9.492 1.673 3.655| 12.352 874| 5519 1327  2.904
2002 20.097 1288 12.459 2.151 2.283| 11.837 678| 5.904 1321  1.863
2003 26.103 693| 18.752 3.031 2209| 14311 468| 8.560 1784  1.757
;’é%?/ 11.489 554| 8.981 1312 337{ 12.773 494| 9.696 1.257 384

Elaboracién SIM/CNP con datos del Depto del Comercio —USA-

IMPORTACIONES EN EL. MERCADO DE MIAMI

El Marketing Caribbean Basin reporta las
entradas de jengibre a Miami, procedentes de
Costa Rica y Brasil.

Los ingresos de producto proveniente de
Costa Rica, se presentan en la Tabla No.3.

Puede observarse que en el 2003, los
volimenes importados disminuyeron
considerablemente (52,09%) con respecto al
2002, que ademas fue el afio que reporta los
mayores ingresos de producto costarricense.

Segin el acumulado de enero al 20 de
julio/2004, ya se han destinado 857,29
toneladas en este afio, esta cifra es 110%

superior a la reportada en el mismo periodo
del afio 2003.

Se inciuye en la Tabla el indice estacional de
estos ingresos, de donde se puede concluir que
de enero a marzo y luego en noviembre y
diciembre, los volaimenes que Miami importa
de Costa Rica estin por encima del promedio
anual, en tanto de abril a octubre estdn por
debajo.

Lo anterior permite concluir que en estos
meses las importaciones de  jengibre
costarricense en Miami, se reducen, contrario
al inicio y final de afio en donde son mayores.

(D

SDM/CNP/MERCANET
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..............................................

-------------------------------------------------------------------------

TABLA No. 3 MIAMI: IMPORTACIONES DE JENGIBRE DE COSTA RICA (toneladas)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 Indice

Enero 290,30 131,54 285,76 22226 276,69 399,16 2,40
Febrero 99,79 190,51 154,22 217,72 77,11 158,76 1,36
Marzo 58,97 117,93 272,16 81,65 49,90 58,97 1,06
Abril 99,79 18,14 122,47 81,65 0,00 131,54 0,53
Mayo 176,90 0,00 163,29 72,57 0,00 0,00 0,68
Junio 131,54 0,00 77,11 163,29 4,54 108,86 0,60
Julio 18,14 0,00 95,25 172,37 0,00 0,00 0,45
Agosto 13,61 0,00 86,18 131,54 0,00 0,36
Setiembre 22,68 0,00 9,07 127,01 0,00 0,24
Octubre 86,18 113,40 2722 167,83 9,07 0,69
Noviembre 226,80 335,66 63,50 104,33 49,90 1,45
Diciembre 222,26 322,05 54,43 86,18 312,98 2,18
Total aiio 1.446,96 1.229,24 1.410,67 1.628,40 780,18 857,29

Elaboracion SIM/CNP con datos del Marketing Caribbean Basin

OFERTA Y PRECIOS EN EL MERCADO NACIONAL

Durante los siete meses (1 enero — 26 julio)
transcurridos del 2004, la oferta de Jengibre
en el CENADA alcanz0 las 13,84 toneladas.

El precio promedio del periodo c¢nero —
julio/2004 en finca ha sido de ¢378,33/kg, en
planta ¢25333/kg y en el CENADA
£564,29/kg.

Comparando los precios promedios de enero y
julio, se presenta un incremento del 250% en

los precios en finca -correspondiente a
£145,85/kg, del 110,74% en las plantas (enero
— mayo) equivalente a ¢262,75/kg v en el
CENADA se aprecié un crecimiento del 75%
que significaron ¢182,14/kg mas entre enero y
julio.

La tabla No.4 presenta los precios mensuales
alcanzados por ¢l jengibre en fincas, plantas y
Cenada, ademas de la cantidad de producto
que se transo en este mercado.

SIM/CNP/MERCANET
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........................................................................................................................................................

Tabla No. 4 JENGIBRE: Precios nacionales y oferta en CENADA

Finca (¢/kg) Planta (¢/kg) |[CENADA (¢/kg) [Oferta (kg)
enero 221,45 237,25 400,00 2,76
febrero 188,13 208.45 475,00 3,01
marzo 264,38 306,88 537,50 1,43
abril 292,17 320,00 600,00 0,34
mayo 335,00 500,00 662,50 1,22
junio 495,00 n.d 700,00 2,64
julio 775,00 n.d 700,00 2,47
Promedio 367,30 314,52 582,14 13,84
Elaboracion SIM/CNP con datos de 1a Regién Huetar Norte y el PIMA

AN
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BOLETIN SEMANAL PAPA Y CEBOLLA 28/07/04
Karen Arias H
PAPA: Precios en los diferentes mercados
(¢/kg.)
B F eclza | Finca Céhada | Botb();é ;Fgrifas i
1218 deabril 239,1 282 393 360
192125 de abril |+ B :37 2l 388 393
L6  de abril al 2 de ma)oi 1es7 217'i _3_];2-' 297
5al9demayo ‘ 1957217 352 310
10 al16demayo | = ]7a 9 o 196 - }}3'__ 289
|l7 al23 demayo | ___1»7_5”7_‘, 239 333 287!
;24,@13(15!9926)*0 . } , '@i‘————z”]i- 30$§ 281
31 de mayo al 6 de junio| 173.9 196 323 291.5
7al13 dejunio | 1957 217 320 204
14 al 20 de junio ’| qes7 217 3 12:_ B 302.5:
2lal27dejunio | 1739 217 327 295
Ffi_d_ejl&nio al 4 de julio | 201 22@ 3_625 308
5al 11 dejulio 185 260 353 310
12 al 18 de julio 206.5 239{ 352! - 3195
19al 25 dejulio 179.3 7]7 307, _ 281
FUENTE: SIM/CND CON DATOS DEL PIMA Y LAS DIRILCI()M $ REGIONALES CNP
PAPA: Precios mayoristas internacionales
para la ultima semana
($/kg.)
k,‘octa Rica ; 0.49
,N:caragua 0.60
Gum‘emala Nd.|
\Panami 0.40
_E'Ladgs_;  Unidos 0.35
Canadad 0.42]
ND. NO HAY DATOS
FUENTE: SIM/CNP CON DATOS DEL PIMA. SIPMA. MAGA, IMA, ODEPA, USDA.
SIM/CNPMERCANET httn://www.mercanet.cnn.go.cr 1
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CEBOLLA: Precios en los diferentes mercados
(¢/kg.)

Fecha Finca  Cenada  Borbén  Ferias
12 a1 18 de abril 4 210 20 . 352 303
19 al 25 de 2bril 150 200 263 238
26 deabrit al 2 de mayo 130 200 293 257
3 2l 9 de mayo 160350 453 403
10 al 16 de mayo 0 300 448 3605
17 al 23 de mayo 180 o 25,0?“._._ - _”403;' 347
2eel30demayo | a0 280 397 5478
Sldemayoal6dejunio | 180 300 415 3565
7all3dejunio | 20 330 42 3805
:y} al 20 de junio | | zzo;v_ - “7301 413 372_.5'f
Ei al27dejunio | 180 250 397‘ 336.5i
28dejuniocal4dejulio | __16,();_ L _2_501 348 299
)53:_1 ldejulio 170 250 3_48‘ 300
12al 18 dejulio - 200 - __gso'f 348 2975
'i19,,'<1_1, 25 de julio i - 13_01 o 25—OT o “’51‘ o304

FUENTE: SIM/CNP CON DATOS DEL PIMA Y 1LAS DDIRECCIONES REGIONALES CNP

CEBOLLA: Precios mayoristas internacionales
para la ltima semana

($/kg.)

Costa Rica____ o 0.59
I:f\’i_c_a_mgua | _ _0.44
Honduras ) 0.41
proners

Guatemala Nd.
)_Pamzm(i 0.88
Chile _ 030
rgsga_dos Unidos B 0748i
Canadid 0.55

Nb. NO HAY DATOS
FUENTE: SIM/CNP CON DATOS DEL PIMA, SIPMA, MAGA, SIMPAH, IMA, ODEPA, USDA.
SIM/CNP-MERCANET karenarias@cnp.go.cr http://www. mercanet.cnp.go.ct 2
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BOLETIN SEMANAL No.28

GRANOCS BASICOS

28 de Julio del 2004

Licda. Flor Ma. Mora F.

Informacion Internacional de Granos.

FRLJOL: Al 21 de julio, la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG) en Honduras, a
través de Mariano Jiménez Talavera, indicé con
respecto a las expectativas de cosecha de frijoles
de postrera, que se estima un crecimiento del 10
por ciento, debido a que se estan incrementando
las 4reas de siembra, que en el periodo agricola
2004-2005 alcanzd entre 34.965 y 41.958 mil
hectareas.

Las zonas frijoleras del pais son El
Paraiso, Francisco Morazan, Olancho y Yoro,
con cuyas cosechas de primera se espera que se

normalice el desabastecimiento del grano,
provocado por las especulacion de precios de los
granos basicos que tradicionalmente  se
experimenta en julio y los primeros 15 dias de
agosto.

Por otra parte, el Gobierno verificara de
inmediato la necesidad de asistir con alimentos a
las familias rurales de la zona Sur, Centro y
Oriente del pais que, de acuerdo a informaciones
procadentes de dichas zonas, son varias, que por
falta de lluvia perdieron sus cosechas y peligra su
seguridad alimentaria.

Abastecimiento de- Frijol en Costa Rica.

En la presente semana se revisé el
abastecimiento o inventarios nacionales de frijol,
~ los cuales fueron determinados fisicamante con
la colaboraciéon de dos funcionarios de Calidad
Agricola del CNP y dos del Ministerio de
Economia MEIC. Como se observa en la
siguiente tabla, los mismos alcanzan un volumen
de 5.707 toneladas métricas, .donde un 61%
correponde a producto negro (4.152 torciadas) y

La tabla demuestra que los inventarios

existentes alcanzan para abastecer el mercado
hasta mediados de octubre del presente afio,
aunque es necesario recordar que todas las
semanas ingresa producto importado. Otro punto
importante por destacar es que al finalizar
diciembre el desabasto es -cercano a las 9.000
toneladas métricas, sin contemplar como minimo
un mes y medio de seguridad alimentaria o

el restante 39% (1.555 toneladas) a producto
10jo.

reserva.

COSTA RICA: ABASTECIMIENTO NACIONAL DE FRIJOL PROYECTADO
HASTA OCTUBRE/2004 (En toneladas métricas seco y limpio)

i A . /. . 3/ 4
JULIO/27 5.707 96 551 5.252
AGOSTO 5.252 846 2.177 - 3417 4.858
SETIEMBRE 4.858 145 3.417 1.586
OCTUBRE 1.586 ' 0 3.417 -1.831
NOVIEMBRE -1.831 0 3.417 -5.248
DICIEMBRE -5248 0 3.417 -8.665
1/. Inv. fisico realizado los dias 26 y 27 de julio/04, incluye 4.152t. de color negroy 1.555t. de roducto rojo.
2/. La salida de produccién nacional es estimada por la Direccion Regional Brunca.
3/. Permisos vigentes al 19/07/2004
4/. Consumo para los iltimos 5 dias del mes de julio
SM—'CNPIMERCA.’VET . Sflormora@cnp.go.cr hitp://www.mercanet.cnp.go.cr 1
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BOLETIN SEMANAL No. 28

GRANOS BASICOS

28 de Julio del 2004

Movimientos de Precios en Granos Bésicos a Julio/28

A continuacion se muestra el
comportamiento de precios futuros de los
principales granos, comercializados el 27 de julio en
las principales bolsas de Estados Unidos, y de
interés para Costa Rica, donde se observa una caida
en los precios del trigo y maiz amarillo respecto a
los comercializados el dia anterior, a la vez se
registra un alza en los precios de arroz, finalmente
el maiz blanco reporta una caida 1mportante
respecto a la comercializacion del pasado 26 de
julio.

Precios futuros. Bolsa de Productos Agropecuarios USA
Trigo (CBOT) Chicago

Al 26 de julio en Guatemala, el precio de
frijol negro se reporta en $455,87/t., mientras el
producto rojo es ubicado en $828,70/t..

Por otra parte, al 21 de julio, Nicaragua
reporta el precio de frijol rojo en $884,35/t,
mientras en El Salvador al 26 de julio, el frijol
rojo seda es ubicado en $945.87/t, y el rojo
corriente en $906,30/t., mientras al 23 de julio,
Honduras ubica el suyo en $984,13/t..

Argentina mantiene sin movimientos el
precio del frijol rojo y negro, donde al 26 de julio
del 2004, el producto negro es ubicado en $350/t.,y
$440/t. el frijol rojo, segin la Secretaria de
Agricultura de ese pais, aunque como ya se¢ ha
explicado con anterioridad, los  precios
comercializados en frijol negro, actualmente son
cercanos a $600/t. puesto en Limén, esto debido
principalmente a la escasa oferta de producto.

Al 27 de julio/04 el frijol negro en Michigan
ubica su precio en $543,48/t., New York reporta el
suyo en $532,61/t., mientras en Dakota del Norte el
precio se reporta en $489,13/t.. Por otra parte, el
precio del producto rojo en Michigan, Washington y
Idaho se mantienen en $619,57/t., mientras en
Dakota del Norte es ubicado en $554,35/t..

Al 27 de julio/04, el precio reportado para
frijol negro calidad No.1 canadiense, es ubicado
en $367,39/t. al productor, mientras la cosecha
nueva reporta el precio en $372,23/t., mostrado
en dolares estadounidenses. Recordemos que
ademas . de la calidad indicada Canadd
comercializa dos calidades superiores y dos
inferiores en cuanto a este producto.

Contrato Hoy Var. Val. Ant.
Sep-04 R 118,04 -0,92 118,96
Dic-04 O 123,09 -0,92 124,01
Mar-05 O 127,32 -1,01 128,33

Trigo (KCBT) Kansas
Sep-04 O 128,69 -0,83 129,52
Dic-04 O 132,64 -1,29 133,93
Mar-05 o 136,23 -1,01 137,24
Maiz (CBOT) Chicago
Sep-04 o 87,50 -0,39 87,89
Dic-04 O 90,84 -0,39 91,24
Mar-05 O 94,19 -0,20 94,39
Arroz (CRCE) Chicago
Sep-04 o 158,40 0,77 157,63
Nowv-04 o 158,07 0,44 157,63
Ene-05 hay 163,14 0,44 162,70
Maiz (CBOT) Chicago
Jul-27 <> 83,46 0,00 83,46
SIMCNP/MERCANET flormora@cno.eo.cr
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28 de Julio del 2004

FRIJOL ROJO Y NEGRO, MAIZ BLANCO: PRECIO A MAYORISTA
Y PRODUCTOR SEGUN PAIS AL 28 DE JULIO DEL 2004. (EN $/t)

GRANOS BASICOS FRIJOL ROJO FRIJOL NEGRO MAIZ BLANCO
Mayorista Productor Mayorista Productor Mayorista

GUATEMALA 1/. 828,70 - 455,87 - 258,26
SALVADOR 1/. 906,30 - - - 325,87
HONDURAS 1/. 984,13 - - - 236,09
NICARAGUA 2/. 884,35 - - - 272,17
COSTA RICA /3 651,08 591,89 651,08 591,89 281,20
MEXICO 4/. - - 620,00 - 200,00
MICHIGAN 5/. 619,57 434,78 543,48 434,78 -
NEW YORK 5/. - - 532,61 423,91 -

N. DAKOTA 5/. 554,35 423,91 489,13 391,30 -
KANSAS 6/ FOB - - - - 83,46
IDAHOQO 5/. 619,57 445,65 - - -
WASHINGTON 5/. 619,57 445,65 - - -
CANADA 7/. - - - 367,39 -
ARGENTINA 8/. FOB 440,00 - 350,00 - -

1/. Inf. del MAGA en Guatemala al 26/07/04, Honduras al 23/07/04 y MAG de El Salvador al 26/07/04.
2/. Informacién suministrada por Nicaragua (SIPMA). Al 21 de julio del 2004
3/. Estimado a granel al 26/07/04. El producto emp. y pulido en 900 gms mayorista es de $1073,42/t. El rojo y $910,34/t el negro.

4/. SNIM Precio oficial al 28 de julio del 2004.
5/. Al 27 de julio/C4 segiin USDA.

6/. Precio FOB en Kansas EE. UU. Al 27/07/04
7/. Precio al productor calidad No. 1, al 27/07/2004
8/. Precio Oficial, Fuente SAGPYA-Argentina. Direccion de Mercados Alimentarios del 26/07/04

INTERNACIONLES DE CONTADGOG AL 28 DE JULIO DEL 2004.
SEGUN MERCADO EN §$/t.

PRODUCTO VARIEDAD/CALIDAD MERCADO PRECIO
MAIZ 1/. AMARILLO INTERNACIONAL 84,05

ARROZ 2/. G.L. 4% QUEB. LOUISIANA 413,04
TEXAS 429,35

ARKANSAS 413,04

GRANZA INT. G.L. 3/. (GRANZA INTERNACIONAL 190,00

GRANZA 4/. NACIONAL COSTA RICA 275,03
TRIGO 1/. SOFT CHICAGO 123,63
HARD KANSAS 144,20

SPRING MINEAPOLES 153,21

FRIJOL 1/. SOYA CHICAGO 253,87

1/. Precios de Bolsa reportados el 19 de julio del 2004 The Wall Street Joumnal
2/. Al 26 de julio del 2004, segln estado e USDA.
3/. Precio al 21 de julio del 2004 - Corporacién Arrocera - puesto en buque al norte de Lousiana.
4/. Corresponde al precio vigente a partir del 3 de junio, 2004

SIM/CNPMERCANET

htto://www.mercanet.cnp.go.ct 3




: a g PN Consejo M ional de Produccién ,
. Auditor General

NP Lic. Allan Arturo Gutiérrez Morales
29 de junio del 2004
AG 189-04
Ingeniero
José Joaquin Acufia
Presidente ejecutivo

5a

Estimado sefor:

Anexo le remito copia de los oficios AIF 039-04; 074-04; 087-04; 110-04; 111-04;
120-04; 129-04; y 132-04, todos ellos se refieren a recomendaciones de Auditoria de
Informes anteriores y que a pesar de multiples gestiones, no se ha logrado que se
pongan en ejecucion.

Debido a lo anterior, el Lic. Rafael Sandi, me ha solicitado que se pongan en
manos de la Junta Directiva para su resolucién. Dado que en Junta Administrativa del dia
de ayer, convinimos con el Sefior Administrador General de la Fabrica, en que por la gran
cantidad de recomendaciones (algunas muy viejas), su reciente ingreso a la Institucion y

" la complejidad de algunas, €l las agrupara y propondrd un cronograma para su atencion y

respuesta; me parece muy oportuno, que antes de llevarlas a Junta Directiva, el primer
grupo para analisis, sean las recomendaciones de estos informes supra indicados, pero
eso si, en un plazo muy perentorio, que no pase de dos semanas.

Atentamente,

Lic. Allan Arfuro Gutiérrez Morales
Auditor general

§.  Lic. Rafael Sandi, Auditorfa FANAL
Archivo
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auditoria@cnp.go.cr
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05 de abril de 2004

AIF 074-04
Licenciado
Allan Arturo Quaerrez Morales ‘ _ -
Auditor General '

Consejo Nacional de Producciéon

Estimado sefior:

Asunto: Seq‘utmzento a recomendaciones

Mediante el memordndum AG 071-04 del 16 de marzo de 2004, nos
solicita estudiar y comunicarle nuestras observaciones, respecto a los
oficios: ADG -No. 152-04 del 9 de marzo del afio en curso, el AG

No0.023-04 sin fecha y sus adjuntos, emitidos por la Administracién

General de la FANAL, referente a seguimiento a recomendaciones de
“diversos estudios realizados por esta Auditoria Interna.

Al _respecto debemos manifestar -nuestro malestar con la

' Administracién, por no haber aportado en su oportunidad los

documentos generados con el propésito de acatar nuestras
recomendaciones, algunos de estos documentos los conocemos porque

usted nos los remitié, asi las cosas, del andlisis documental Yy

verificaciones llevadas a cabo, nos refenremos en el orden consecutivo
de las notas que enviamos a la Auditoria General; el estado de las
recomendaciones es el siguiente: '

1. AIF/002-04 del 5 de enero del 2004, correspondiente al
seguimiento del memordndum AIF/227-03 del 22 de octubre del
2003, referente a: Nombramiento en la subpartida 0I-11-
Servicios Especiales; del analisis llevado a cabo a los
documentos enviados a esta Dependencia y otros obtenidos
producto del trabajo, las recomendaciones N 1 y 2 contintian
pendientes.
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2. AIF/028-04 dell3 de febrero del 2004, correspondiente al
seguimiento del memordndum AIF/220-03 del 14 de octubre del
2008, referente a: Evaluacion y Revisién de Ejecucion
Presupuestaria, correspondiente al periodo enero-junio del 2003,
remitido a la Contraloria General de la Republica mediante oficio
ADG 544-03 del 21 de julio del 2003; una vez realizado a cabo €}
analisis de los diferentes documentos recibidos en esta Auditoria
Y otros obtenidos durante el andlisis, las recomendaciones N°:

1, 6 y 7 quedan en proceso; pero, debe definir la Administracién
la fecha tentativa en que estardn debidamente implementadas.
Se da por atendida la N° 5. - .

3. AIF/029-04 dell6 de febrero del 2004, correspondiente al
seguimiento del memordandum AIF/257-03 del 01 de diciembre
del 2003, referente a: Estudio respecto al cumplimiento por parte
de la Administracién de la nueva Ley de Control Interno y las
Normas . Generales de Control Interno; después de realizar el
andlisis de los documentos remitidos a este Despacho y otros
que determinamos en el transcurso del andlisis damos por
_atendidas las recomendaciones N°: 1 y 2.

4. AIF/030-04 del 16 de febrero del 2004, correspondiente al

- seguimiento del memordndum AIF/251-03 del 20 de noviembre
del 2003, referente a: Oficio emitido por la_Unidad de Tesoreria
U. T. N° 0186-03 del 28 de octubre del 2003, relacionado con el
gasto de vidticos incurridos por el Subadministrador General en
gira realizada a la ciudad de Miami, estado de Florida, USA; de
conformidad con el andlisis practicado a las notas remitidas y
ofras obtenidas durante la realizacién del andlisis, las
recomendaciones N°: 1 y 2, contintan pendientes.

5. AIF/031-04 del 18 de febrero del 2004, correspondiente al
seguimiento del memordndum AIF/181-03 del 29 de agosto del
2003, referente a: Estados Financieros y Econémicos, de Julio del
2003; después de cinco meses de emitido el memordndum de
esta Auditoria Interna, empezaron a tomar medidas, y producto
de este seguimiento enviaron fotocopias de los siguientes

et
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documentos de cuyo andlisis se da por atendida Ila
recomendacién N° 3.

De conformidad con lo anterior, respetuosamente le solicitamos dejar
sin efecto lo solicitado mediante los oficios N°: AIF/029-04 y AIF/031- "
04, y proceder segiin corresponda, con lo solicitado (bajo esta nueva
- condici6én), en los oficios N° AIF/002-04, AIF/028-04 y AIF/030-04,
en razén de que el plazo improrrogable de 30 dias habiles para la
implantacién de las recomendaciones, establecido en el articulo 37 de
la Ley General de Control Interno No. 8292, ya vencié; con todo
respeto, le":solicitamos valorar estas situaciones y de considerarlo
procedente, elevarlo a conocimiento de la Junta Dzrectwa, para que
ordene lo correspondiente. :

-

Atentamente,

Miguel Angel Zuniga Chdvez - ic. k afae Sandi Fonseca
Auditor Asistente

Sch.

C: Archivos .
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26 de Febrero de 2004
AIF039-04
Licenciado
Allan Arturo Gutiérrez Morales
Auditor GeneralN

Consejo Nacional de Produccién

Estimado serior:

_Asunto: Seguimiento a recomendaciones. o

Mediante el memordndum AIF/ 136-03 del 01 de agosto de 2003 se
hizo del conocimiento de la Administracién General, lo referente a:
.Revision de cheques recibidos por FANAL, depositados y
devueltos por los bancos, debido a fondos insuficientes u otras
circunstancias.

Con la finalidad de que se atendieran las recomendaciones, la
Administracién General emitié los oficios ADG No. 609-03 y ADG No.
610-03 ambos del 7 de agosto del 2003,  con los cuales gira las
instrucciones correspondientes.

Al respecto, el Coordinador de Area del Departamento Financiero,
adjunto al oficio D.F. No.1075 del 2 de setiembre del 2003 envié a la
Administracién General el oficio U.T. No.146-03 del 12 de agosto del
2003, con el cual el encargado de la Unidad de Tesoreria, comunica
algunas medidas tomadas con relacién a este asunto.

Por otra parte, con oficio D.F. No. 1270 del 17 de octubre del 2003, el
Jefe de dicho departamento remite a la Administraciéon General, para
anadlisis y aprobacién el “Procedimiento para el Registro, Custodia y
Recuperacién de Cheques Devueltos por los Bancos mismo que fue
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aprobado con Isc{EMORA.NDO 030-2004 del 15 de enero del arno en
curso.

De conformidad con los oficios menc-wnados en los pdrrafos anteriores, |
dimos por atendidas las recomendaciones N° 2; 3, 3.1, 3.2y 5, 5.1 y" -

5.2.; quedando pendzentes de atender las recomendac:ones Ne: 1, 1.1,
1.2;4yé.

Por lo anterior, enviamos a la Administracién General el oficio

AIF/027-04 del 13 de febrero del 2004 solicitando hacer de nuestro
conocimiento por escrito, las acciones emprendidas para la atencién

de las recomendaciones pendientes; para lo cual dimos un plazo
prudencial

Sin embargo, nuestro requerimiento a la fecha no ha sido atendido;
por tanto, y en vista de que el plazo improrrogable de 30 dias hdbiles
para la implantacién de las recomendaciones, establecido en el
articulo 37 de la Ley General de Control Interno No. 8292, ya vencio;
con todo respeto, le solicitamos valorar esta situacion y de
considerarlo procedente, elevarlo a conocimiento de la Junta Directiva,
para que ordene lo correspondiente.

Atentamente,

AUDITORIA ﬂ /

7e Rafael Sandi Fonseca
Auditor Interno

Miguel Angel Zim
Auditor Asistente )

Scbh.
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. Para atender las recomendaciones del estudio citado, el Coordinador dg %"—‘-ﬁ
Area del Depariamento Recursos Humanos mediante nota DRH N° 198 del 4=

19 de abril de 2004

AIF 087-04
Licenciado
Allan Arturo Gutiérrez Morales
Auditor General -t

Consejo Nacional de Produccién
Estimado serior:
Asunto: Segquimiento de recomendaciorws

Medzante el memorandum AIF/045-04 del 3 de marzo de 2004 se hizo del
conocimiento de la Administracién General, los resultados del estudio
referente a: Estudio sobre incapacidades del trabajador Alvaro Vargas
Jiménez.

s T

de marzo deta ailge. —éurso, “Soticits al Lic. Francisco Jiménez Villegas de la
Asesoria Legal, un.pronunciamiento, a fin de valorar la legalidad. para
proceder con el rompimiento del contrato laboral del trabajador en cuestion.

“Eni‘seguimiento llevado a cabo en esta fecha, nos comunicé el Coordinador

de Area del Departamento Recursos Humanos, que la Asesoria Legal, (mes y
medio después) no ha contestado su requerimiento; razén por la cual, no le

ha sido posible tomar la decisién correspondiente en este caso; con el
agravante, de que cada dia que pasa, la FANAL continia cancelando a. .-
dicho trabajador el subsidio del 50% del salario total. .

Debido a que el plazo improrrogable de 30 dias habiles para la 1mplantacxon
de las recomendaciones, establecido en el articulo 37 de la Ley Generdl de
Control Interno No. 8292, ya expiré; con todo respeto, le solicitamos valorar
esta situacién y de considerarlo procedente, elevarlo a conocimiento de ia
Junta Directiva, para que ordene lo correspondiente.

Atentamente,

%

A /f’,,, ‘/,J Lol

m%c Rafael Sandi Fonseca

.7 Auditor Interno

74 B R R R

.
$ L2

Miguel Angel Zuniga Cha
Auditor Asistente
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21de mayo de 2004

AIF 110-04
Licenciado
Allan Arturo Gutiérrez Morales
Auditor General

Consejo Nacional de Produccién

Estimado serior:

Asunto: Sequimiento a recomendaciones

Mediante el memordandum AIF/136-03 del 01 de agosto de 2003 se

hizo del conocimiento de la Administracién General, lo referente a:
Revisién de cheques recibidos por FANAL, depositados Y -
devueltos por los bancos, debido a fondos insuficientes u otras

circunstancias. I : :

Con la finalidad de que se atendieran las recomendaciones, la
Administracién General emitié los oficios ADG No. 609-03 y ADG No.
610-03 ambos del 7 de agosto del 2003, con los cuales gira las
instrucciones correspondientes.

‘Al respecto, el Coordinador de Area del Departamento Financiero,
adjunto al oficio D.F. No.1075 del 2 de setiembre del 2003 envié a la
Administracion General el oficio U.T. No.146-03 del 12 de agosto del
2003, con el cual el encargado de la Unidad de Tesoreria, comunica
algunas medidas tomadas con relacién a este asunto.

Por otra parte, con oficio D.F. No. 1270 del 17 de octubre del 2003, el
jefe de dicho departamento remite a la Administracion General, para
andlisis y aprobacion el “Procedimiento para el Registro, Custodia Yy
Recuperacién de Cheques Devueltos por los Bancos”, mismo que fue
aprobado con MEMORANDO 030-2004 del 15 de enero del ano en
curso. . :
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De conformidad con los oficios mencionados en los parrafos anteriores,
dimos por atendidas las recomendaciones Ne 2;3,31,32y 5 561y
5.2.; quedando pendientes de atender las recomendaciones N° 1, 1.1,
1.2;4y6é.

Por lo anterior, enviamos a la Administracién ~'General el oficio
AIF/027-04 del 13 de febrero del 2004 solicitando hacer de nuestro
conocimiento por escrito, las acciones emprendidas para la atencion
de las recomendaciones pendientes; para lo cual dimos un plazo
prudencial.

Sin embargo, nuestro requerimiento a la fecha no ha sido atendido;
por tanto, y en vista de que el plazo improrrogable de 30 dias habiles
para la implantaciéon de las recomendaciones, establecido en el
articulo 37 de la Ley General de Control Interno No. 8292, ya vencio;
con todo respeto, le solicitamos valorar esta situacién  y de
considerarlo procedente, elevarlo a conocimiento de la Junta Directiva,
para que ordene lo correspondiente.

Atentamente,

Sch.
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21 de mayo de 2004

AIF 111-04
Licenciado
Allan Arturo Gutiérrez Morales
Auditor Geheral

Consejo Nacional de Produccion

Estimado serior:

Asunto: Sequimiento a recomendaciones

Mediante el memorandum AG 071-04 del 16 de marzo de 2004, nos
solicita estudiar y comunicarle nuestras observaciones, respecto a los
oficios: ADG No. 152-04 del 9 de marzo del ano en curso, el AG
No.023-04 sin fecha y sus adjuntos, emitidos por la Administracion
General de la FANAL, referente a seguimiento a recomendaciones de
" diversos estudios realizados por esta Auditoria Interna.

Al respecto debemos manifestar . nuestro malestar con la
Administracién, por no haber aportado en su oportunidad los
documentos generados con el propésito de acatar nuestras
recomendaciones, algunos de estos documentos los conocemos porgue

- usted nos los remitié, asi las cosas, del andlisis documental y
verificaciones llevadas a cabo, nos referiremos en el orden consecutivo
de las notas que enviamos a la Auditoria General; el estado de las
recomendaciones es el siguiente:

1. AIF/002-04 del 5 de enero del 2004, correspondiente al
seguimiento del memorandum AIF/227-03 del 22 de octubre del
2003, referente a: Nombramiento en la subpartida 01-11-
Servicios Especiales; del andlisis llevado a cabo a los
documentos enviados a esta Dependencia y otros obtenidos
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- producto del trabagjo, las recomendaciones N°: ly2 conﬁﬁzlan

pendientes.

. AIF/028-04 del 13 de Jebrero del 2004, correspondiente al
- Seguimiento del memordndum AIF/220-03 del 14 de octubre del

2003, referente a- Evaluaciéon y Revisién de Ejecucion
Presupuestaria, correspondiente al periodo enero-junio del 2003,
remitido a la Contraloria General de la Repiiblica mediante oficio
ADG 544-03 del 21 de Julio del 2003; una vez realizado a cabo el
andlisis de los diferentes documentos recibidos en esta Auditoria
Y otros obtenidos durante el analisis, las recomendaciones N°:

1, 6 y 7 quedan en proceso; pero, debe definir la Administracion -
la fecha tentativa en que estaran debidamente implementadas. |

Se da por atendida la N° 5,

. AIF/030-04 del 16 de febrero del 2004, correspondiente al

seguimiento del memordndum AlF/251-03 del 20 de noviembre
del 2003, referente a: Oficio emitido por la Unidad de Tesoreria
U T. N° 0186-03 del 28 de octubre del 2003, relacionado con el
gasto de vidticos incurridos por el Subadministrador General en
gira realizada a la ciudad de Miami, estado de Florida, USA; de
conformidad con el andlisis practicado a las notas remitidas Yy
otras obtenidas durante Iq realizacién del andlisis, las
recomendaciones N° ] y 2, contintian pendientes.
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5. AIF/031-04 del 18 de febrero del 2004, correspondiente al

seguimiento del memordndum AIF/181-03 del 29 de agosto del
2003, referente a: Estados Financieros y Econémicos, de julio del
2003; después de cinco meses de emitido el memorandum de
“ésta Auditoria Interna, empezaron a tomar medidas, y producto
de este seguimiento enviaron fotocopias de los siguientes
documentos de cuyo andlisis se da por atendida la

) recomendacién N°3.

De conformidad con lo anterior, respetuosamente le solzcztamos dejar
sin efecto lo solicitado mediante los oficios N°: AIF/029-04 y AIF/031-
‘04, y proceder segtin corresponda, con lo solicitado (bajo esta nueva
condicién), en los oficios N°: AIF/002-04, AIF/028-04 y AIF/030-04,
en razén de que el plazo improrrogable de 30 dias habiles para la
implantacién de las recomendaciones, establecido en el articulo 37 de
la Ley General de Control Interno No. 829Z;.:ya. vencié; con todo

- =i Trespeto, le--solicitamos valorar estas situaciones y. de considerarlo

Miguel

procedente, elevarlo a conocimiento de la Junta Directiva, para que .

[

ordene lo correspondiente.

Atentamente,

4el Ziriga Chavez
Auditor Asistente
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07 de junio de 2004 = -
AIF 120-04
Licenciado
Allan A. Gutiérrez Morales
Auditor General L
Consejo Nacional de Produccién -
S.0. -

Estimado sefior:

'Ref.: Seguimiento a recomendacianes._

Mediante memordndum AIF 176-03 del 25 de agosto del 2003,
esta Dependencia le remitié a su persona con la solicitud de que lo
elevard a “conocimiento de Junta Directiva,un’ estudio donde.se . - _.
exponen algunas irregularidades en el uso de vehiculos de esta
Fabrica; entre ellos el vehiculo 100-954 wusado por el serior
Subadministrador General, la solicitud que le realizamos usted la
atendié segtin oficio AG 218-03 del 29 de agosto del 2003, dirigido al
serior Presidente Ejecutivo de la Institucién.

Luego el asunto ﬁ.te conocido por Juta Directiva en Sesion No
2477 (Ord), articulo 20 celebrada el 17 de setiembre del 2003,
‘Comunicacién de Acuerdo 35480, quien en lo que interesa resolvio lo

siguiente:

“Acoger las recomendaciones contenidas en el Informe de la Auditoria
Interna de la Fabrica Nacional de Licores, que consta en oficio AIF
176-03 del 25 de agosto del 2003, denominado “Empleo de
vehiculos oficiales, de uso administrativo placas Nos. 100-958,
100-954 y vehiculo de uso discrecional placa CL 1547257,
remitido por la Auditoria General con oficio AG-218-03 de 29 de agosto
del 2003, las cuales textualmente dicen:
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“Recomendaciones

A la Junta Directiva

Emitir instruccién al Administrador General de la FANAL, a
efecto de que los vehiculos 100-954 y 100-958 cumplan con lo que
establece el oficio No. 772 del 27 de enero del 2000 y con lo que
establece la Norma 311-02 del manual sobre normas. técnicas de
control interno relativas al uso, control y mantenimiento de vehiculos,
ambos documentos emitidos por la Contraloria General de la

Republica. (Observacwnes ly2)”

Seguidamente se transcnbe en lo que interesa el oﬁczo No. 772 '

del 27 de enero del 2000 y la norma 311-02 del Manual sobre Normas
Técnicas de Control Interno Relativos al uso, control y mantenimiento
de Vehiculos, ambos documentos emitidos por la Contraloria General
de la Republica e incluidos en nuestro oficio AIF176-03, ya citado.
(oficio No. 772 del 27 de enero del 2000,
“..los vehiculos de uso administrativo como tales, solo podran
ser usados en actividades propias al cumplimiento del objeto
de la entidad, deben portar placas de matricula oficial y estar
rotulados en sus puertas delanteras con un distintivo que los
identifique como propiedad de la institucion y la leyenda “Uso
Oficial”, y estar sujetos a los controles establecidos para el
resto de la flotilla. Por consiguiente, se advierte que no podran
utilizarse en ningun caso en actividades ajenas al
cumplimiento de las funciones institucionales, darseles uso
arbitrario, facilitar la movilizacién particular de los
funcionarios ni ser asignados en forma exclusiva al Servicio de
ningin servidor.” ( Lo resaltado no es del original)

Norma 311.02:

“Asignacién de vehiculos de uso administrativo
g
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La asignacién de vehiculos de uso administrativo sélo procedera
a favor de unidades o dependencias administrativas localizadas en un
lugar diferente y alejado del que ocupa la unidad encargada del
control sobre el uso y mantenimiento de vehiculos, Yy serd por un
periodo determinado. | '

Declaracion Interpretativa
Aquellos ministerios o instituciones que por la naturaleza de sus

actividades, posean unidades © dependencias administrativas,
localizadas en lugares diferentes y alejados de la sede central, podran

- asignarles vehiculos de uso administrativo a esas. unidades o0

dependencias; sin embargo, tal asignacion procederd. Unicamente en
aquellos casos estrictamente necesarios que hayan sido previa y
debidamente justificados y autorizados para facilitar el cumplimiento
de sus labores. Tl e L e

-

Ningiin vehiculo de uso administrativo podra ser asignado
a un funcionario en particular”. (Lo resaltado no es del
original) . = ? .

Estimo que nuestro estudio AIF 176-03 del 25 de agosto del
2003, es claro, estd bien documentado y no se presta a confusion
alguna; creo que asi lo consideré la Junta Directiva y tomé el acuerdo

citado (transcrito en lo que interesa), el cual es.didfano y preciso Yy no

se presta a intezpretacio'nes. Asi las cosas, estimo.que la Junta
Directiva se qgeg6 estrictamente a la Legislacion vigente y le negé al
Subadministrador General, dafle en uso para su moviizacion
particular (de su casa de habitacién a la FANAL y viceversa), un

vehiculo de uso administrativo. :

No obstante y en contra de lo ordenado por Junta Directiva, el
Subadministrador General siguié utilizando el vehiculo Placa 100-954
de uso administrativo en su movilizacién personal.
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Asi las cosas, y con el proposzto de que tomara la decisién
correspondiente como Jerarca de la FANAL, el dia 13 de abril recien
pasado, le comenté verbalmente el serior Administrador General estos
aspectos y la necesidad de acatar lo ordenado por~Junta Directiva,
pero la decisién correspondiente no se tomé y la anomalia siguié
ddndose, aspecto que obligé al suscrito, a emitir el oficio AIF 113-04
del 24 de mayo del 2004, alli le sefialé al Administrador de FANAL
ahora por escrito lo comentado verbalmente el dia 13 de abril.”

. Como respuesta al AIF 113-04 ya citado, recibi '.bopia del oﬁci'o
ADG 306-04 del 27 de mayo del 2004, que el serior Administrador

- General dirige al serior Subadministrador General, dzcho oﬁao en lo 7
‘interesa establece: . . L&

‘“Con el fin de acatar el acuerdo de Junta Directiva #35480,

. sesibn 2477, Art. 20, celebrada el 17 de. setiembre del 2003, en

relacién con el uso del vehiculo Placa 100-954, registrado en la
Administracion General, me permito recordarle, de acuerdo con
nuestra conversacién que el vehiculo debe pernoctar en las
Instalaciones del Consejo Nacional de Produccién en San José. ...”

Es evidente que con dicha decisién se sigue desobedeciendo a
Junta Directiva y no se acata la recomendacién No. 1 de nuestro

‘memordndum AIF 176-03 de respectiva cita; puesto que se le otorga

un vehiculo de uso Administrativo para la movilizacién personal del
Subadministrador General, esta vez, de las instalaciones del Consejo
Nacional de Produccion en San José a la Instalaciones de la FANAL en
Grecia y viceversa, para un recorrido aproximado diario de 70 Kms.

Como se evidencia Don Allan, en relacién con este asunto es
evidente la desobediencia a ordenes superiores (Junta Directiva), por
parte del Administrador y Subadministrador General, por tal motivo, la
recomendaciéon No. 1 de nuestro memordndum AIF 176-03 de 25 de
agosto del 2003, dirigida a Junta Directiva, al dia de hoy estd
pendiente de atencion.



R T T o e SR, L SIS0 COPISULCHE E SRS S SRR e SRR SO RE D S A S A

Fy om—

FABRICA NACIONAL DE LICORES

B | S FUNDADA EN 1853
- EE CENTRAL TELEFONICA 494-0100
c A@l U-H]E FAX 494-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
'\ ALAJUELA, COSTARICA
q : www.fanal.co.cr

- Ast las cosas, y en razén de que el plazo improrrogable de 30
dias habiles para la implantacién de las recomendaciones, establecido
en el articulo 37 de la Ley General de Control Interno No. 8292, ya
vencié, con todo respeto le solicito, valorar esta situacién y de
considerarlo procedente, informe a Junta Directiva sobre Ila
desobediencia citada, para que tome todas las medidas que en
derecho correspondan y ademds, ordene nuevamente la atencién de la
recomendacién No. 1 (lo relacionado con el vehiculo 100-954 usado por
el sefior Subadministrador General),de nuestro memordndum AIF
176-03 de repetida cita. S

s - ST e ' Atentamente,

Lic{%%%&eca

yﬂuditor Interno

C.c.Archivos

- T
I i

Scbh. .




o —— e
s a
"

FABRICA NACIONAL DE LICORESJ -

FUNDADA EN 1853 A5, fc’: ,ju;ﬂw b0 Azuiig
CENTRAL TELEFONICA 494-0100 Gz ~N—PAx

c A ] . FAX494-2150 / 494-3652 Feche e rscitidy Lb- 060
APARTADO POSTAL 1844100 GRECIA HOre e 00 [trs 2

p ALAJUELA, COSTARICA .

q ’ www.fanal.co.cr

15 de junio de 2004
AIF 129-04
Licenciado
Randall Castro Vargas
Administrador General
S.0.- -

Estimado senor:

Ref.: Acuerdo tomado por Junta Directiva en sesiéon 2513 (ord),

: articulo 6 celebrada el 5 de mayo del 2004, comunicacion de
Acuerdo 35732, recibido en esta Aud:tona hasta el dia 12 .
de mayo del 2004. '

.. Mediante el acuerdo de m Directiva cﬂado en la referencza se
- defemuno lo s*agwente A

“Aprobar el Informe Anual de Labores del afio 2003 y el
Estado de las Recomendaciones de la Auditoria Interna de
la Fabrica Nacional de Licores, con corte al 31 de -
diciembre del 2003, reinitido a la Auditoria General, por
medio de oficio AIF 057-04, de 18 de marzo del 2004 y
remitido por ésta a la Junta Directiva, con oficio AG 095-
04 del 13 de abril del 2004.

Asi mismo, se hace traslado a la Administracién General . .~
de la Fabrica Nacional de Licores de las recomendaciones
de la Auditoria Interna de FANAL pendientes de ejecucion,
al 31 de diciembre del 2003 y se le confiere el plazo de 30
dias naturales, para que sirva presentar el informe de
respuesta sobre Ilas medidas adoptadas para el
cumplimiento de dichas recomendaciones o las razones
debidamente justificadas, en la eventualidad de que
existan, que impidan la ejecucion de algunas de esas
recomendaciones. Acuerdo Firme”.
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25 de junio de 2004°
AIF 132-04

Licenciado
Allan Arturo Gutiérrez Morales

" Auditor General

Consejo Nacional de Produccién
Estimado serior:
Asunto: Sequimiento a recomendacion

Mediante el memordandum AIF/ 024-04 del 05 de febrero.de 2004 se hizo del
conocimiento de la Administracién General, los resultados .del estudio.
referente a: Revision de algunos aspectos sobre . Contratacion -
Administrativa, verificando el cumplimiento adecuado de la
normativa pertinente. ' ' :

De este memordndum se encuentra pendiente de atencién la recomendacion
N°: 5, que dice: v _ -

“De conformidad con lo indicado en las observaciones N°: 5, 6 y 7 de
este memordandum y a la tuz de lo establecido en el articulo 211 de
la Ley No. 6227 Ley General de la Administracién Publica, sobre las
responsabilidades del servider publico; solicite a la Asesoria Legal
un andlisis legal al respecto, con el propésito de que si procede
siente las responsabilidades que en derecho correspondan.”

'Mediante el oficio AIF 062-04 del 22 de marzo del 2004, el cual hicimos para
comunicar a la Administracién General el estado en que estaban las
recomendaciones a esa fecha, manifestamos que la recomendacién N°: 5
estaba pendiente y que el plazo que otorga la ley ya habia expirado.

En razén de lo anterior, la Administracién General hasta el 25 de marzo del
2004 con el oficio ADG No.0185-04, solicité a la Asesoria Legal el andlisis
legal al respecto, dando como plazo hasta el 2 de abril del ario en curso.

Debido a que dicho plazo se cumplié y lo solicitado no fue atendido por la
Asesoria Legal, al nuevo Administrador General le enviamos el oficio AIF
081-04 del 14 de abril del 2004 con el cual lo pusimos al tanto de la
situacion. '
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_ En atencién al oficio antes citado, la Administraciéon General con el oficio
ADG # 227-04 del 16 de abril del 2004, solicité nuevamente a la Asesoria
Legal el andlisis legal; instruyéndolos, en remitir la informacién a esa
Administracién antes de 21 de abril de este ano.

No obstante lo anterior, es hasta el 26 de mayo del 2004 (dos meses de
traso) que, la Asesoria Legal mediante el oficio AL No0.303-04 emiti6 el
andlisis legal solicitado por al Administracion General.

Luego enviamos a la Administracién General la nota AIF 127-04 del 14 de
junio del 2004, con la cual le solicitamos nos informe al respecto; sin
_embargo, a la fecha no hemos obtenido respuesta.

Este caso, es un ejemplo mds de la pasividad con que la ‘Administracién de’: -
la FANAL, atiende las recomendaciones de esta Auditoria Interna; donde
ademds, es evidente la no atencién oportuna y en los plazos establecidos,
-.-. por parte diferentes dependencias, de los requerimientos que hace la
Administracion General para la toma de decisiones, sin que al parecer se

haga nada por corregir estas desatenciones.

Debido a que el plazo improrrogable de 30 dias hdbiles para la implantacion
de las recomendaciones, establecido en el articulo 37 de la Ley General de
Control Interno No. 8292, ya expiré; con todo respeto, le solicitamos valorar
esta situacién y de considerarlo procedente, elevarlo a conocimiento de la
Junta Directiva, para que ordene lo correspondiente. =

Atentamente,

Miguel Angel Zuniga Chavez
Auditor Asistente

Scbh.



) s

FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100

' FAX 494-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA

ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr = [

Al respecto y segun lo informado por la Secretaria General de Junta
Directiva (sefior Felipe Amador), el acuerdo citado fue recibido en la
Administracién General de la FANAL el dia 12 de mayo del 2004, asi las
cosas, el plazo conferido de 30 dias naturales, para que presente el
informe de respuesta sobre las medidas adoptadas para el cumplimiento
de las recomendaciones o las razones debidamente justificadas en la
eventualidad de que existen, que impidan la ejecucién de algunas de
esas recomendaciones vencié el 12 de junio; y el documento no ha sido
emitido por la Administracién General o al menos la Audztona a hoy 15
de junio del 2004 no ha tenido acceso a eL o

Atentamente,

ORIGINAL FIRMADO
Lo Pofoal St Fonseca
Lic. Rafael Sandi Fonseca
- Auditor Interno

g

C.c.: Pmsidénda Efecutiva
Auditoria General CNP
Archivos

Scb.
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23 de junio del 2004
ADG #366-04

Ingeniero _ ,_
José Joaquin Acufia Mesén @
Presidente Ejecutivo ' .
Consejo Nacional de Produccion

Estimado sefior:

Mediante la comunicacién de Acuerdo de Junta Directiva 35732, Sesion
2513 (Ord), art. 6, celebrada el 05 de mayo de 2004 y recibido en este
Despacho el 12 de mayo de 2004, se aprobd el informe de labores del 2603 y el
estado de las recomendaciones de la Auditoria Interna de FANAL, ademas se
otorgo un plazo de 30 dias naturales parz que se presentard la respuesta por
parte de esta Administracion.

Por lo expuesto, esta Administracion procedio a realizar una investigacion
general del estado actual de cada una de las recomendaciones y con base en
un resumen ejecutivo del cual adjunto copia, se programé una reunién con
cada uno de los responsables, en la cual se solicitd la presencia de los
funcionarios de la Auditoria Interna, sin embargo por io expuesto y denso gue
es este seguimiento y por falta de tiempo no se ha concluido con el andlisis
respectivo, no omito manifestarle que el suscrito esta en toda la disposicién de
ir atendiendo los casos en cuestion o en su defecto presentar la respectiva

justificacion que justifique su destinacion.

Se ha realizado una reunién con el Coordinador del Area de Recursos
Humanos, quien expuso las razones por las cuales, las recomendaciones de su
Area se encuentran en proceso, por cuanto estan en revision o en espera de
estudio por parte de instancias fuera de FANAL, por lo que mediante el oficio

- ADG #365-04 de fecha 22 de junio del 2004 se Je instruyé para que le diera el

respectivo seguimiento.

Ademds, el Coordinador del Area de Destileria y Mantenimiento, la
Auditoria Interna y este servidor, analizaron el estado actual de las
recomendaciones en proceso del Area Administrativo y del Area de Destileria y
Mantenimiento, concluyendo que se dard mayor importancia a la atencion de

las recomendaciones de accién inmediata y de las- que dependen de --

presupuesto se tendran pendientes o en proceso.
\ .
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Por lo expuesto y con el propdsito de atender correctamente el acuerdo
de Junta Directiva, me permito solicitar elevar a conocimiento del Organo
Superior para que se nos extienda el plazo, para que sea semejante al que
vimos la semana anterior en Junta Directiva, con relacién al tema de
seguimiento de Acuerdos con dicha Junta, para que me permitan ir brindando
informes mensuales de avance sobre lo resuelto o el seguimiento que se ha
realizado durante el mes, pues existen eventos pendientes desde hace varios
afios o que por su complejidad no pueden ser resueltos en el plazo establecido,
ya sea por falta de recursos o porque no se le ha brindado el apoyo requerido,
y el tratar de resolver de inmediato, resulta, dadas las condiciones actuales,
sumamente dificiles.

Por ello lo solicitado y para concretar, es que se me permita ir
presentando mensualmente informes dg avance, en las reuniones que se llevan
a cabo aqui en la Fabrica, en donde Ia Junta Directiva se avoca a ver solo
asuntos propios de esta actividad.

ADMINISTRACION
GENERAL

ychr
cc:  Auditoria Interna

"FANAL ISO 9000 Mejora continua para servir con excelencia a nuestros clientes”
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Licenciado

Willy Lazo Rojas
Coordinador

Area de Recursos Humanos

Estimado senor:

. Con el fin de dar seguimiento a las recomendaciones 20, 25,30,37y38
del informe AIF/209-00 de fecha 17 de agosto de 2000, sobre la “Evaluacién
Integral al Departamento de Recursos Humanos” y de acuerdo con la reunion
sostenida con funcionarios de la Auditorfa Interna el 07 de junio de 2004, me
permito instruirfo para que proceda a realizar todas las gestiones necesarias
ante quien corresponda (sea Autoridad Presupuestaria, MIDEPLAN, Direccién de
Recursos Humanos u cualquier otra instancia) para poder definir y cumplir con
las recomendaciones de Auditoria Interna.

Lo éxpuesbo, por cuanto el tiempo transcurrido y lo indicado en la
reunion mencionada, existe una serie de gestiones que se han presentado
antes del nombramiento del suscrito.

Ademas, debe coordinar con quien corresponda para el cumplimiento de
las recomendaciones o en su defecto, remitir a esta Administracién el sustento

por el cual no se puede cumplir. '

Atentamente, -
- FIRMADO POR

L. Rondolt Cosro Vsrgas

LiC. Randall‘Castro Vargas
ADMINISTRADOR GENERAL

ychr -
cc:  Auditoria Interna

"FANAL ISO 9000 Mejora continua para servir con excelencia a nuestros clientes”.
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Junta Directiva
N°|Oficio |Fecha |Asunto N°|Recomendacién _ ‘|Estado actual
Establecer los conlroles necesarios y tomar las medidas que
Estudio sobre Organos Directores nombrados cada caso amerite, con la finalidad de lograr que sobre las
para atender distintos asuntos originados en situaciones citadas en los casos No. 1, 4, 5,8, 10, 11, 14y
Fanal y ademds, los recomendados porla 20, se presenten los Actos Finales correspondientes, dentro
[ [I00-03 102-07-03 |Contraloria General de la Repuiblica, 1 |del plazo que Proceso
Estudio sobre 0&5:8 Directores nombrados
para atender distintos asuntos originados en Los integrantes de Organos Directores que designé, por los
Fanal y ademds, los recomendados por la atrasos importantes e injustificados en la instruccién y
2 [100-03 [02-07-03 |[Contraloria General de la Repiiblica. , 11 |recomendacion final de los casos citados. Proceso
\ Estudio sobre Organos Directores nombrados . ,
para atender distintos asuntos originados en Los jerarcas de la Fanal por el seguimiento inadecuado de
Fanal y ademds, los recomendados por la los casos en que se originé retardo importante e
3 |100-03 102-07-03 |Contraloria General de la Republica. 12 |injustificado. Proceso
o Tomar las medidas neceserias que permitan el reintegro a
\ Estudio sobre g.ma:oa Directores nombrados Fanal, de ¢2,189,616.00, (ue deben cancelar los sefiores
para atender distintos asuntos originados en Martin Sénchez Abarca (exagente vendedor) y Bernardo
Fanal y ademds, los recomendados por la Ortega Bonilla, agente de ventas, (¢1,094,808.00 cada uno)
4 1100-03 102-07-03 |Contraloria General de la Repiiblica. 10_|tal y como lo establecié el Proceso
, ‘Tomar las medidas correspondientes que permitan un
_ Fstudio sobre 9.%%.5.,, Directores nombrados adecuado seguimiento a la demanda interpuesta por el Ing.
para atender distintos asuntos originados en Eulogio Dominguez Vargas (Exadministrador General)
lanal y ademds, los recomendados por la contra ¢l Consejo Nacional de Produccién, en relacion con el
S5 |100-03 [02-07-03 |Contraloria General de la Repitblica. 11_|Acto Final a que llegé el Orpano D . Proceso
FEstudio sobre 9%5:8 Directores nombrados
para atender distintos asuntos originados en Debe tomar las medidas necesarias, que permitan, a la
Fanal y ademds, los recomendados por la brevedad posible, se defina el asunto sefialado en el caso No.
6 _1100-03 102-07-03 |Contraloria General de la Repiiblica. 2 |2. _ Proceso
A Tomar las medidas para que a la brevedad postble, se emitan
Estudio sobre Organos Directores nombrados los Actos Finales sobre las situaciones sefialadas en los caso
para atender distintos asuntos originados en No. 6,9, 15y 17, y en los casos que se incumpla el plazo
Fanal y ademds, los recomendados por la establecido, se deberd aplicar lo que al respecto establece el
7 _[100-03 102-07-03 |Contralorta General de la Repuiblica. 4 |articulo No Proceso
Fstudio sobre Qx%a:ew Directores nombrados Tomar las medidas Administrativas o legales necesarias,
para atender distintos asuntos originados en para lograr que ¢l extuncionario César Loria Obando,
lanal y ademds, los recomendados por la cancele a Fanal, la suma de ¢141,778.93, tal y como lo
8 _[100-03 102-07-03 |Contraloria General de la Repiiblica. s [estableci6 el Organo Director que analizé este caso. Proceso
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N°|Oficio |Fecha |dsunto N°®|Recomendacion Estado actual
: Tomar las medidas respectivas que permitan el reintegro a
Estudio sobre Q%«Seu Directores nombrados Fanal de la suma de ¢350,315.75 por parte del exagente de
para atender distintos asuntos originados en venlas Marlin Sdnchez Abarca y ¢750,325.70 del agente de
Fanal y ademds, los recomendados por la ventas Miguel Sdnchez Fonseca, tal y como lo establecid el
9 |100-03 102-07-03 |Contraloria General de la Repiiblica. s |Organo Director que ana Proceso
Istudio sobre 9.%3:8 Directores nombrados Tomar las Eo&%m.pagsmmxmmém o legales necesarias para
para atender distintos asuntos originados en que la empresa Conoplast S.A. cancele a Fanal la suma de
Fanal y ademds, los recomendados por la ¢1,754,823.50, tal y como lo establecié el Organo Director
10 1100-03 102-07-03 |Contraloria General de la Repiiblica, 8 |designado para analizar dicho asunto. Proceso
Dar el adecuado seguimiento a la situacion citada en el caso
Estudio sobre Organos Directores nombrados No. 18 con el proposito de que los empleados Juan Carlos
para atender distintos asuntos originados en Abarca Montero, Miguel Sénchez Fonseca y Bernardo
Fanal y ademds, los recomendados por la Ortega Bonilla, cancelen cada uno a la Fanal, la suma de
11 1100-03 [02-07-03 |Contraloria General de la Republica. 9 |¢275,321.00 para un total de ¢ Proceso
En relacion con el vehiculo 100-958 ordenar a la Jefatura del
Departamento de Mercadeo de FANAL para, que esa unidad
automotor pernoete en las instalaciones de Pavas, sitio este
Uso de vehiculos oficiales placas No. 100-958, donde se encuentran las instalaciones del Departamento
12 |176-03 [25-08-03 |100-954 y discrecional placa No. Cl 154725 3 |Mercadeo de FANAL, dep Pendlente
Presidencia Ejecutiva
N°|Oficio |Fecha |Adsunto N®|Recomendacion Estado actual
Solicitar al Admunistrador General de FANAL, presentar los
AMemordndum interno No.157-99 de la resultados de la evaluacion sobre el impacto que ha tenido
Presidencia Ejecutiva sobre el incremento en en la venta de los Licores Finos, la aprobacion del 4% de
las ventas de Licores Finos, con la aplicacion descuento en la venta de los Licores Corrientes, con corte al
1 |106-99 [30-04-99 |del descuento del 4% en los Licores Corrientes |1 |30 de abril de 19 Proceso
Analizar lo expuesto en cada uno de los puntos de nuestra
Memordndium interno No.157-99 de la observacion No. 2, que evideneian el incumplimiento de los
Presidencia Ejecutiva sobre el incremento en acuerdos tomados por la Junta Directiva en la aplicacién del
las ventas de Licores Finos, con la aplicacién 4% de descuento en la venta de Licores Corrientes; con el
2 |106-99 |30-04-99 |del descuento del 4% en los Licores Corrientes |2 |propésito de que se Proceso
i Obtener el criterio de la Direccion de Asuntos Juridicos,
, sobre la procedencia o no de las entregas de licor que
Ordenes para Entrega de Licores por FANAL hizo a diferentes entidades y organizaciones y que
Promocion y Degustacion, de noviembre, 1998 se muestran en el anexo. En caso de que se determine que
3 |115-99 |19-05-99 |amarzo, 1999. 1 |dichas entregas no proced Pendiente
, De conformuidad con las situaciones consignadas cn el
\Evaluacion sobre la compra de 6.000.000 de presente memorandum, de ser procedente, con la respectiva
Tapas Pilfer Proof 30 mm x 35 mm y de asesoria, los procedimientos legales y la legislacion
1.500.000 Envases de 1000mi, Corona 30 mm., aplicuble en la maleria, instaurar un procedimiento
4 1161-02 |26-08-02 |al 31 de mayo del 2002 1 |administrativo tendente a determinar 1 Proceso
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Oficio

Fecha

Asunto

Recomendacion

Estado actual

5

179-02

10-09-02

Recibo de envases 1000mi despicados y
manchacdos

De conformidad con las siluaciones consignadas en el
presente memorandum, de ser procedente y con la respectiva
asesoria, los procedimientos legales y la legislaciéon
aplicable en la materia, instavrar un procedimiento
administrativo tendente a determinar

Pendiente

dmi

nistracion General

20

Oficio

Fecha

Asunto

zd

Recomendacion

Estado actual

166-90

23-09-90

Nvaluacion Integral a la Destilerta de Alcoholes

424

Debe analizarse, si los equipos indicados en las
observaciones 6.2.6 y 6.2.7 serén incluidos dentro de una
nueva red contra incendios o si se adquirirdn por separado.
De estimarse cualquiera de las dos opciones, serd necesario
tomar en consideracion ,

Proceso

129-93

23-08-93

Control de Activos

Debe girarse instrucciones estrictas al Departamento
Financiero, a efecto de que realice el comparativo fisico -
tedrico de todos los activos. De producirse faltantes es
preciso investigar de inmediato éstos, y de no existir una
justificacién apropiada y .

Proceso

126-95

13-07-95

Oficio 08173 del 28 de junio de 1995, emitido
por la Controlaria General de la Reptiblica.

—

Las cuentas que resulten mcobrables y se pasen al renglén
de pérdidas; debe el Departamento Financiero mediante los
asientos necesarios eliminar los importes de los libros
oficiales y pasarlos a lo que se denomina "Cuentas de
Orden", en este caso deudo

Proceso

126-95

13-07-95

Oficio 08173 del 28 de junio de 19935, emitido
por la Controlarta General de la Repiiblica.

Debe esa Administracion General en conjunto con la
Asesorfa Legal y el Departamento Financiero, analizar el
oficio 8173 emitido por la Contraloria General de la
Republica respecto a las cuentas por cobrar de difieil
recuperacion y actuar de conformidad.

Proceso

126-95

13-07-95

Oficio 08173 del 28 de junio de 1995, emitido . -
por la Controlaria General de la Reptiblica.

w

Debe la Admimistracidon General, en caso de existir créditos
sin estar respaldados por suficientes garantias, como
aquellos que no guardaron la suficiente diligencia en el
cobro de los mismos, sentar las responsabilidades que el
caso amerita, de conformida

Proceso

66-96

30-04-96

Evaluacion Integral a la Unidad de Créditos y
Cobros

11

Deben analizar la observacion #7, con la finalidad de que
pasen a Cobro Judicial, todos aquellos documentos donde ya
se agoto la via de Cobro Administrativo, efectuando la
reclasificacion contable correspondiente. En caso de que
algin documento haya pres

Proceso

66-96

30-04-96

Fvaluacion Integral « la Unidad de Créditos y
Cobros

Debe la Umdad de Créditos y Cobros a la brevedad posible,
solicitar a la Caja Coslarricense del Seguro Social y al
Ministerio de Salud la cancelacion del principal méas
intereses de las facturas morosas; de no ser posible su

recuperacion y una vez agotada

Pendiente
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N°|Oficio |Fecha |Asunto N°|Recomendacidn Estado actual
Detalle de los requisitos que se deben cumplir para la
conformacion de los expedientes. Por ejemplo todos y cada
uno de los documentos legales, financieros y personales
Evaluacion Integral a la Unidad de Créditos y {referentes al negocio y su propietario. Debe determinarse si
8 166-96 130-04-96 |Cobros H2.1{un documento se tiene q Proceso
Evaluacién Integral a la Unidad de Créditos y Cada expediente debé tener un nimero que sea consecutivo,
9 166-96  |30-04-96 |Cobros H2.2|que permita su identificacion y clasificacién. Proceso
Que los documentos que conforman los expedientes deban
estar foliados, y todos deben tener un sello que los
identifique como propiedad de la FANAL. Cada sello debe
FEvaluacion Integral a la Unidad de Créditos y tener la firma del funcionario responsable de su
10 166-96  130-04-96 |Cobros H2.3|conformacion. Proceso
En este campo es necesario que se establezea un Reglamento
de Crédito que sea utilizado por la Comisién para el estudio
de las solicitudes de crédito.
Evaluacion Integral a la Unidad de Créditos y Este Reglamento debe abarcar todos los aspectos de cardeter
11 166-96 130-04-96 |Cobros n3 |erediticio, en el sentido que permita eva Proceso
La FANAL debe desarrollar un estudio relacionado al grado
de efectividad de la actual garantfa (Letra de Cambio) para
la recuperacion de los montos del principal y de los intereses
Evaluacion Integral a la Unidad de Créditos y de las cuentas de crédito en la Venta de Licores Finos.
12 166-96 |30-04-96 |Cobros 14 |En caso de determ Proceso
Debe solicitar a las dependencias involucradas en vigilar el
Revision selectiva de los contratos de concesicn fiel cumplimiento de lo pactado en la Cldusula Cuarta del
para la fabricacién de licores y contrato suscrito con BANCOR INTERNACIONAL S.A.,
comercializacion de alcohol de fricciones las explicaciones debidamente documentadas, respecto al no
13 1369-98 |23-12-98 |vigentes al 31 de octubre de 1998. 4 |cobro del 3% sobre saldos, i Proceso
Debe tomarse a la brevedad posible, la decision que més
convenga a los intereses de la Institucién, sobre los cuatro
camiones marca Volvo, cedidos por el CNP, desde hace
Evaluacion al control e¢jercido sobre eluso y aproximadamente un afio, sin que a la fecha, se haya dado
{4 |322-99 [24-12-99 |mantenimiento de los Vehiculos. 4 |algiin uso en las actividades Proceso
Deben tomarse las medidas necesarias, para que a la
Faltantes de Inventario de Agentes de Ventas y brevedad posible, se cobren los faltantes que atn no han sido
otros empleados del Departamento de cancelados, y en lo sucesivo en caso de faltantes aplicarse la
15 180-00  [10-03-00 |Mercadeo. 2 |normativa antes citada. Proceso
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N°|Oficio |Fecha |dsunto N°|Recomendacién Estado actual
Analizar, exhaustivamente, el origen de todos los saldos de
A 4 facturas pendientes de cancolacién que aparecen en el ‘
Lstudio Sobre Cuentas por Cobrar Comerciales Listado Soporte de Saldos, incluyendo los del codigo 09-
por Venta de Licores Finos hasta el 30 de junio MOROSIDAD, y tomar las medidas que correspondan; ya
16 |156-00 |19-07-00 |del 2000 10 |sea gestionando el cobro respect Proceso
Lo citado en Ia observacion No. ¥ es muy delicado por las
consecuencias para la Institucién, por lo que deben iniciar
una investigacion en forma inmediata para:
a. Ubicar las facturas de crédito originales detalladas en el
Lstudio Sobre Cuentas por Cobrar Comerciales anexo 2.
por Venta de Licores Finos hasta el 30 de junio
17 1156-00 119-07-00 |del 2000 15 | b. Deconfo Pendlente
De contormidad con lo indicado en la observacién 8, debe
ordenar a} Departamento Finarciero reclasificar todos los
Estudio Sobre Cuentas por Cobrar Comerciales saldos que estdn en el cadigo 09-MOROSIDAD en las
por Venta de Licores Finos hasta el 30 de junio cuentas correspondientes de los codigos: 01, 03, 04, 05, 06 y
18 1156-00 |19-07-00 |del 2000 16|07, segun corresponda; post ' Pendiente
Deben realizar a la brevedad posible las gestiones de cobro
. del principal mds intereses moratorios a la Empresa
Lstudio Sobre Cuentas por Cobrar Comerciales Universo de Licores S.A. quien asumi6 las deudas de las
por Venta de Licores Iinos hasta el 30 de junio empresas: Almacén de Licores Barrio México, Central
19 1156-00 |19-07-00 |del 2000 18 |Licorera Rojas, Limatfo v Licorera Proceso
Debe analizar los saldos que muestran los cuadros del anexo
Estudio Sobre Cuentas por Cobrar Comerciales No.1 de Cuentas por Cobrar y tomar la decisién que . -
por Venta de Licores Finos hasta el 30 de junio corresponda, de conformidad a lo que establece la Doctrina
20 |156-00 |19-07-00 |del 2000 2 |Contabley la Legislacion vigente al respecto Pendiente
Deben dotar a la Unidad de Seguridad de Industrial de'un
Evaluacién Integral al Departamento de Manual de Funciones y Procedimientos, que orienten las
21 1209-00 |17-08-00 |Recursos Humanos 20 |labores que se deben ejecutar en esa importante Unidad. Proceso
’ Deben darle el contenido presupuestario requerido al
proyecto Integral de la Red contra Incendio para que se
Lvaluacion Integral al Departamento de adquieran e instalen los equipos necesarios y entre en
22 1209-00 |17-08-00 |Recursos Humanos 25 _|operacién a la brevedad posible. Proceso
Deben establecer y poner en practica pruebas téenicas, para
Evaluacion Integral al Departamento de evaluar la capacidad y aptitud de los aspirantes a los
23 1209-00 |17-08-00 |Recursos Humanos 30 _|diferentes puestos de FANAL. Proceso
Deben gestionar la preparacion y poner en practica, los
siguientes documentos: Manual Descriptivo de Puestos,
Manual de Procedimientos para elaborar Estudios de
Evaluacion Integral al Departamento de Clasificacion y Valoracién de Puestos y el Manual de
24 [209-00 |17-08-00 |Recursos Humanos 7 |Uarrera Administrativa, herramientas sum Proceso
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N°|Oficio |Fecha |Asunto N°|Recomendacidn Estado actual
Evaluacion Integral al Departamento de Deben terminar a la brevedad posible la actualizacion, y
25 1209-00 [17-08-00 |Recursos IHumanos 38 |poner en practica el Manual de Especificaciones de Clascs.  |Proceso
Siente las responsabilidades que correspondan de
conformidad con lo que establece el debido proceso, por
haber efectuado ventas bajo la modalidad "estricto contado
Venta de Licores Finos, madalidad "Estricto 0 pago o.%:m entrega", pero que el principal ingresé a la
26 [250-00 105-10-00 |Contado o Pago Contra Entrega”, 3 |FANAL con muchos dias de atraso Proceso
Resarcir a la FANAL del perjuicio econdomico causado, por
_ el pago de las des horas de compensacion por traslado, que
Pago de dos horas de compensacion por de conformidad con la Sentencia No. 2000-00850 y el oficio
27 197-01 |22-03-01 |traslado 22 {AL No. 213-00, no proceden. Pendiente
. Valorar la actuacién del Coordinador de Area del
Pago de dos horas de compensacion por Departamento de Recursos Humanos, y si el caso lo
28 197-01 |22-03-01 \|traslado 23 |amerita, sentar las responsabilidades correspondientes. Pendiente
Analizar, de conformidad con la legislacion vigente, lo
indicado en la observacion 2 y, fundamentandose técnica y
legalmente, ejecutar las acciones correspondientes, en el
Pago de dos horas de compensacién por caso de determinarse que el Acuerdo de-la Junta de
29 |97-01 |122-03-01 |traslado . 3__|Relaciones Laborales devino en Proceso
Listudio comparativo del Plan de Incentivos por
Ventas en los Licores Finos de 1977 actualizado Iis necesario que la Administracion General analice
a 1982 y el de 1995, como también la forma de exhaustivamente lo citado en este memordndum para que
pago utilizado por la idbrica Nacional de tome las medidas Gerenciales que ¢l caso amerita cn las
30 (276-01 |10-09-01 |Licores. ! |circunstancias. Proceso
Lestudio comparative del Plan de Incentivos por
Ventas en los Licores Finos de 1977 actualizado Elabore un instructivo que delimite con claridad el
a 1982y el de'1995, como también la forma de procedimiento de cdlculo segtn lo aprobado por Junta
pago utilizado por la Fabrica Nacional de Directiva y defina cada uno de los términos que se utilizaran
31 1276-01 |10-09-01 |Licores. 2 _|en lo correspondiente y otros aspectos de interés, Proceso
Ejecutar las acciones necesarias (incluyendo las legales), con
Revision y andlisis de la cuenta 110 - Cuentas ln finalidad de recuperar las sumas que por diferentes
por Cobrar, 12 - Funcionarios y Empleados y conceptos, adeudan a la Institucion, los exempleados citados
32 185-02 |18-04-02 |13 - Exfuncionarios, al 28 de febrero del 2002. |1 |en las observaciones 1y 18, en caso de proceder. Proceso
. Realizar las gestiones necesarias, con la finalidad de
Revision y andlisis de la cuenta 110 - Cuentas recuperar las sumas que por diferentes conceptos, adeudan
por Cobrar, 12 - Funcionarios y Empleados y trabajadores de la Instituci\'t3n como del Consejo Nacional
33 |85-02 |18-04-02 |13 - Exfuncionarios, al 28 de febrero del 2002. |21 |ds Produccion. Proceso

-25/06/2004




N°|Oficio |Fecha |dsunto N°|Recomendacion Estado actual
De conformidad con lo que establece el debido proceso,
sentar las meo:mmvzwamaam respeclivas sobre aquetlos
Revision y andlisis de la cuenta 110 - Cuentas funcionarios y empleados, que determinen como posibles
por Cobrar, 12 - Funcionarios y Empleados y responsables de que la Institucién no haya recuperado los
34 185-02  |18-04-02 |13 - Exfuncionarios, al 28 de febrero del 2002. |22 |dineros correspondientes en el Pendiente
Deben analizar y corregir si tuera del caso, el procedimiento
de liquidacién de inventarios, contemplando emisién,
Revisién y andlisis de la cuenta 110 - Cuentas traslado y archivo en la Unidad de Costos de los diferentes
por Cobrar, 12 - Funcionarios y Empleados y docurmentos que componen el inventario teérico, con la
35 |185-02  |18-04-02 |13 - Exfuncionarios, al 28 de febrero del 2002. |4 |finalidad de que la liqui Pendiente
Debe analizar lo citado en la observacion 16, y proceder a
girar las instrucciones pertinzntes, que permilan elaborar y
Revision y andlisis de la cuenta 110 - Cuentas poner en prictica de conformidad con la legistacion vigente,
por Cobrar, 12 - Funcionarios y Empleados y la herramienta que estime necesaria, cuyo fin sea, regular el
36 |85-02  [18-04-02 |13 - Exfuncionarios, al 28 de febrero del 2002. |s |resarcimient Proceso
Lo expuesto en observacion 17, esta Anditorfa Interna, lo
considera un asunto al cual se debe prestarsele especial
Revision y andlisis de la cuenta 110 - Cuentas atencién, por la importancia que reviste en el fortalecimiento
por Cobrar, 12 - Funcionarios y Empleados y del control interno; en razon de lo anterior, les solicitamos
37 |85-02  [18-04-02 |13 - Exfuncionarios, al 28 de febrero del 2002. |s |evaluar la posi Pendiente
Revisién de la Liquidacion del Presupuesto y Como en otras oportunidades lo hemos recomendado,
Plan Anual Operativo, correspondiente al reiteramos analizar la conveniencia de continuar o no, con la
perlfodo 2001, que la Administracion General préctica de centralizar el control de los recursos asignados a
remitié a la Contraloria General de la distintas subpartidas en algunos Departamentos, politica que
38 198-02 | 14-05-02 |Repiiblica y otros aspectos de interés. 7 |con [recuencia oca Pendiente
Los funcionarios citados en la observacion uno, que
presentaron su liquidacién de vidticos posterior a los siete
dias habiles al regreso de la gira, y se les pagé la suma
Revision Selectivay a Posteriori de Gastos por respectiva, deben devolver los montos pagados que no les
39 |104-02 |29-05-02 |Conceplto de Vidticos 11_|corresponde. Proceso
Sentar las responsabilidades que el caso amerila, sobre
aquellos funcionarios que autorizaron el pago de vidticos al
_ margen de lo establecido en el articulo 16 y 17 del
Revisién Selectiva y a Posteriori de Gastos por “Reglamento de Gastos de Viaje y Transporte para
40 1104-02 129-05-02 |Concepto de Vidticos 12 |Funcionarios Pablicos, y de la Dire Proceso
Sentar las responsabilidades que el caso amerita sobre
_maco:Om funcionarios que autorizaron y revisaron el pago de
{vidticos al sefior Diego Rivera Campos al margen de la
Revisién Selectivay a Posteriori de Gastos por {normativa vigente y por los errores citados en la observacisn
41 1104-02 129/05/200]Concepto de Vidticos 22 _ww Proceso
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N°|Oficio |Fecha |Asunto N°|Recomendacion Estado actual
Revisién de cheques recibidos por la Fanal,
. depositados y devuelios por los Bancos, debido Recuperar las sumas de los descuentos por page de contado
42 1123-02 |07/06/2001a fondos insuficientes u otras circunstancias 11 |improcedentes Proceso
Revision de cheques recibidos por la Fanal, Cobrar los intereses moratorios por las ventas de contado de
, depositddos y devueltos por los Bancos, debido Licores Corrientes y las ventas contado y crédito de Licores
43 1123-02 |07-06-02 \a fondos insuficientes u otras circunstancias 12 |Finos, canceladas con cheques sin contenido. Proceso
’ De conformidad con lo indicado en las observaciones de este
memorédndum y lo establecido en el debido proceso; debe,
Revisién de cheques recibidos por la Fanal, sentar las responsabilidades que correspondan, contra
depositados y devueltos por los Bancos, debido aquellos funeionarios y empleados, que han incumplido con:
44 1123-02 |07-06-02 |a fondos insuficientes u otras circunstancias 5 |el cobro de todos Jos inte Pendiente
Remitir a esta Dependencia copia del sustento legal, con
Pago de almuerzo y pasajes al empleado Oscar base en el cual se ha venido cancelando diariamente,
45 (128-02 [01-07-02 |Sancho Araya. 1 |almuerzo y pasajes al empleado Oscar Sancho Araya Proceso
. Lifectuar un estudio, que permita determinar a la fecha, cl
monto total de lo pagado por dichos conceptos, y tomar las
medidas que permitan lograr el reintegro de lo pagado que
Pago de almuerzo y pasajes al empleado Oscar no correspond\Veda, Adem\'els, se deben sentar las
46 1128-02 101-07-02 |Sancho Araya. 22 |responsabilidades correspond Proceso
Solicitar a la Unidad de Computo, claborar una descripeion
_ de la l6gica de programacion (algoritmo) del proceso de
conciliacion bancaria que efectiia el programa que utiliza cse
Evaluacion de control interno al proceso de Departamento.
conciliacién bancaria (cuadrdtica) utilizado en Una vez que cuente con este estudio, determinar su
47 [43-03  |04-04-03 |el Departamento Financiero. 12 |idoneidad y Proceso
: Solicitar, a la jefatura de la Unidad Financiera y Contable,
Evaluacién de control interno al proceso de que explique las razones por las cuales vez recibida la
conciliacion bancaria (cuadrdtica) utilizado en respuesta, analizarla y, de no resultar satisfactoria, tomar las
48 143-03  |04-04-03 |el Departamento Financiero. " |is [acciones administrativas que corresponda. Proceso
Asegurar que los registros de los equipos de computo
reflejen el status real de todos los elementos de la
Revisién a la administracion de la configuracién tanto de hardware como de software que
49 |47-03  109-04-03 |configuracion de los equipos de computo. 1 |ademads, incluya la historia de los cambios. Proceso
Revision a la administracion de la Se debe revisar periédicamente la consistencia entre el
50 147-03  109-04-03 |configuracién de los equipos de computo. 2 |registro base y la configuracion del equipo. ' |Proceso

-25/06/2004




e,

N°¢|Oficio |Fecha |Asunto N°|Recomendacién S Estado actual
La unidad de computo debe incluir dentro de la informacion
bésica que contienen los expedientes de los equipos el
software que se instala en ese momento al computador y
Revisidn a la administracion de la obtener la firma del usuario haciendo constar que recibe el
51 147-03  09-04-03 |configuracién de los equipos de cémputo. 3 |equipo con las aplicacione Proceso
Revision a la administracién de la Realizar visitas periédicas y sin previo aviso a los equipos
52 |47-03  09-04-03 |configuracién de los equipos de cémputo. 1 |para verificar el estado de éstos. Proceso
" |Revisién a la administracion de la i
53 |47-03  |09-04-03 |configuracion de los equipos de computo. 5 |Eliminar todos los juegos instalados Proceso
Solicitar a la Direccién de Asuntos Juridicos, de
conformidad con lo indicado en la conclusiéon n.° 2 de este
informe, un andlisis legal con la finalidad de que se
Evaluacién de las Cuentas Corrientes determine, si de acuerdo con la normativa vigente que regula
54 182-03  102-06-03 |Bancarias (I1l parte). 1 |las actuaciones del servidor pu Pendiente
Proceder, una vez atendida por el Departamento FFinanciero,
la recomendacidn anterior, a realizar las gestiones
Evaluacion de las Cuentas Corrientes cobratorias que corresponda, a efecto de resarcir a la
55 [82-03  102-06-03 |Bancarias (I1l parte). 4 |institucién el perjuicio econémico causado. ' Proceso
Sentar las responsabilidades que correspondan sobre el Lic.
Francisco Correa Rivas, jefe de la Seccién Financiera, por
firmar un asiento de diario sin el debido respaldo
Evaluacién de las Cuentas Corrientes documental y sin valorar la procedencia o no de dicho
56 |82-013 |02-06-03 |Bancarias (11l parte). 51 |registro contable, Proceso
Sentar las responsabilidades que correspondan sobre el
encargado(a) de conciliar las cuentas relacionadas con los
Evaluacién de las Cuentas Corrientes impuestos por pagar de ese entonces, por cuanto no alerté a
37 |82-03  |02-06-03 |Bancarias (11l parte). 52_|la Administracién de esa irregularidad, Proceso
Solicitar al Departamento de Mercadeo, las explicaciones
fundamentadas del motivo por el cual fue necesario apartarse
Revision selectiva y a posteriori de los ingresos de la directriz emitida por la Administracién en oficio
diarios de caja provenientes de las ventas de ADG/250 del 26 de abril del 2002, respecto al periodo de
38 1101-03 |10-07-03 |productos y otros. 1 |entrega al cliente de | Proceso
Debe emitir las instrucciones respectivas, para evitar que la
: situacién citada en la observacién No. 3, se vuelva a
Revision selectiva y a posteriori de los ingresos presentar, y asf evitar facturar a crédito (30 dias plazo),
diarios de caju provenientes de las venias de envases vacios y cajas plasticas correspondientes a ventas de
59 [101-03 |10-07-03 |productos y otros. 2 |contado de licore . Pendiente
Revision de cheques recibidos por FANAL,
depositados y devueltos por los bancos, debido Recuperar las sumas de los descuentos por pago de contado
60 1136-03 [01-08-03 |a fondos insuficientes i otras circunstancias. 11 |improcedentes. Pendiente
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N°|Oficio |Fecha |dsunto N°|Recomendacicn Estado actual
Revisién de cheques recibidos por FANAL, Cobrar los intereses moratorios por las ventas de contado de
depositados y devueltos por los bancos, debido Licores Corrientes y las ventas contado y crédito de Licores

61 |136-03 101-08-03 |a fondos insuficientes u otras circunstancias. 12 |Finos, canceladas con cheques sin contenido, Pendiente

De conformidad con lo indicado en las observaciones de este
memorindum y lo establecido en el debido proceso; debe,
Revision de cheques recibidos por FANAL, sentar las responsabilidades que correspondan, contra
depositados y devueltos por los bancos, debido aquellos funcionarios y empleados que han incumplido con
62 |136-03 |01-08-03 |a fondos insuficientes u otras circunstancias. 4 el cobro de los intereses mo Pendiente
Deben analizar exhaustivamente lo citado en la observacion
No. 12, procediendo a cobrar los intereses moratorios no
Revision de cheques recibidos por FANAL, cancelados por Rosma S.A.; ademds, y si es del caso,
depositados y devueltos por los bancos, debido ordenar una investigacién con la finalidad de esclarecer
63 1136-03 |01-08-03 |a fondos insuificientes u otras circunstancias. 6 |dicha situacién y sentar las Pendiente
Debe la Adnunistraciéon General solicitar las explicaciones
documentadas al Area de Mercadeo, sobre la necesidad -
Supervision del Inventario en la Bodega de tenida para apartarse de la directriz dada por'el
. Producto terminado (Pavas) el dia 01 de agosto Administrador General de entonces en oficio ADG No. 250-
64 1170-03 |12-08-03 |del 2003 1102 del 26 de abril del 2002 de no exi *  |Proceso
Emitir las instrucciones necesarias, a efecto de reubicar ¢l
, vestidor y espacio dedicado a comedor del personal de
Supervision del Inventario en la Bodega de Distribucién de Licores del Departamento Mercadeo, fuera
Producto terminado (Pavas) el dia 01 de agosto de la Bodega de Producto Terminado (PAVAS), como sana
65 |170-03 |12-08-03 |del 2003 5 |medida de control interno. Pendiente
. Emitir instrucciones al Coordinador del Area Financiera,
studio sobre aporte patronal que la Fanal para que analice cada una de las situaciones expuestas en las
entrega a la Asociacion asi como la entrega de observaciones 2,3,4,5y 6, Y asi determinar el monto real
impuestos recaudados a favor diversas adeudado a cada una de las Organizaciones registradas en
66 |200-03 129/09/200 organizaciones del cantén de Grecia 1 |Fanal y que son benef Pendiente
Establecer un control adecuado, sobre los impuestos que
studio sobre aporte patronal que la Fanal mensualmente se recaudan sobre las ventas de alcohol que
entrega a la Asociacion asl como la entrega de realiza Fanal, y proceder cada mes a la cancelacion de
impuestos recaudados a favor diversas dichos impuestos, a las distintas organizaciones del cantén
67 1200-03 |29-09-03 |organizaciones del cantéon de Grecia 2 |de Grecia, tal y como lo es Pendiente
Con la finalidad de actualizar la lista que se tiene en Fanal,
FEstudio sobre aporte patronal que la Fanal de los distintas organizaciones del canton de Grecia, que se
entrega a la Asociacion asit como la entrega de benefician con los impuestos recaudados con base en la Ley
impuestos recaudados a favor diversas 6619, se debe solicitar a la Municipalidad de Grecia,
68 1200-03 29-09-03 \organizaciones del cantén de Grecia 3 |Ministerio de Educ Proceso
25/06/2004
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N°|Oficio |Fecha |Asunto N° R{Recomendacion Estado actual
De conlormidad con lo indicado en las observaciones
de este memordndum y lo establecido en el debido
Revision de cheques recibidos por FANAL, proceso; debe, sentar las responsabilidades que
depositados y devueltos por los bancos, |correspondan, contra aquellos funcionarios y
debido a fondos insuficientes u otras empleados que han incumplido con el cobro de los
62 |136-03 |01-08-03 |circunstancias. 4 intereses mo Pendiente
Deben analizar exhaustivamente lo citado en la
observacion No. 12, procediendo a cobrar los
Revision de cheques recibidos por FANAL, intereses moratorios no cancelados por Rosma S.A.;
depositados y devueltos por los bancos, ademds, y si es del caso, ordenar una investigacion
debido a fondos insuficientes u otras con la finalidad de esclarecer dicha situacién y sentar
63 |136-03 |01-08-03 |circunstancias. 6 las , Pendiente
Debe la Administracion General solteitar las
explicaciones documentadas al Area de Mercadeo,
sobre la necesidad tenida para apartarse de la directriz
Supervision del Inventario en la Bodega de dada por el Administrador General de entonces en
Producto terminado (Pavas) el dia 01 de oficio ADG No. 250-02 del 26 de abril del 2002 de no
64 1170-03 |12-08-03 |agosto del 2003 ! exi ) Proceso
Emitir las instrucciones necesarias, a efecto de
reubicar el vestidor y espacio dedicado a comedor del
Supervision del Inventario en la Bodega de personal de Distribucion de Licores del Departamento
Producto terminado (Pavas) el dia 01 de Mercadeo, fuera de la Bodega de Producto Terminado
65 [170-03 |12-08-03 |agosto del 2003 s (PAVAS), como sana medida de control interno, Pendiente
Enutir istruceiones al Coordinador del Area
Financiera, para que analice cada una de las
Lstudio sobre aporte patronal que la Fanal situaciones expuestas en las observaciones 2,3,4,5y
entrega a la Asociacion asl como la entrega 6, Y asi determinar el monto real adeudado a cada
de impuestos recaudados a favor diversas . una de las Organizaciones registradas en Fanal y que
66 |200-03 |29/09/200organizaciones del cantén de Grecia 1 son benef Pendiente
. !
Establecer un control adecuado, sobre los impuestos
Estudio sobre aporte patronal que la Fanal que mensualmente se recaudan sobre las ventas de
entrega a la Asociacion asl como la entrega alcohol que realiza Fanal, y proceder cada mes a la
de impuestos recaudados a favor diversas cancelacion de dichos impuestos, a las distintas
67 [200-03 |29-09-03 organizaciones del canton de Grecia 2 organizaciones del canton de Grecia, tal y como lo es |Pendiente
Con la finalidad de actualizar la lista que se tiene en
Estudio sobre aporte patronal que la Fanal Fanal, de los distintas organizaciones del canton de
entrega a la Asociacion ast como la entrega Grecia, que se benefician con los impuestos
de impuestos recaudados a favor diversas recaudados con base en la Ley 6619, s¢ debe solicitar
68 1200-03 129-09-03 \oreanizaciones del canton de Grecia 3 a la Municipalidad de Grecia, Ministerio de Iiduc Proceso
24/06/2004
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N°|Oficio |Fecha |Asunto N° R{Recomendacion Estado actual
Con la finalidad de lograr un adecuado sustento en la
“studio sobre aporte patronal que la Fanal entrega de los dineros por impuesto venta de alcohol, ]
entrega a la Asociacién asl como la entrega recaudados segin la Ley No.6619, debe el
de impuestos recaudados a favor diversas Departamento Financiero en conjunto con la Asesorfa
69 [200-03 [29-09-03 |organizaciones del cantén de Grecia 4 Legal, determinar los documentos idoneos que para el [Proceso
Ajustar la cuenta contable 112-ADELANTO A
PROVEEDORES, 01-RECOPE, se ajuste el saldo
contable de acuerdo con lo pendiente por retirar de
Revisidn depositos para compra de Bunker buker de la Refinadora Costarricense de Petrdleo
70 1209-03 106-10-03 |durante el periode de enero a junio de 2003 |21 (RECOPE). Proceso
1
{ Revision depdsitos para compra de Bunker o
) 71 1209-03 106/10/200durante el periodo de enero a junio de 2003 |22 |Que dicha cuenta contable se concilie mensualmente. |Pendiente
Para que proceda al registro contable y a la
cancelacién al Ministerio de Hacienda de la retencién
correspondiente del Impuesto sobre la Renta (2%
RETENCION) de las compras de buker realizadas a
Revision depositos para compra de Bunker la Refinadora Costarricense de Petréleo. Con el fin de
72 1209-03 106-10-03 |durante el perlodo de enero a junio de 2003 |31 cumpl Proceso
Para que los Asientos de Diario cuenten con la firma
Revisidn depdsitos para compra de Bunker de las personas responsables de revisar estos registros
73 [209-03 [06-10-03 |durante el periodo de enero a junio de 2003 |32 |contables. ) Pendiente
walnacion y Revision de Iyjecucion
Presupuestaria, correspondiente al perlodo ,
enero — junio del 2003, remitido a la ;
Contraloria General de la Reptiblica Reiteramos la recomendacion N° 5 emitida en nuestro
mediante oficio ADG 544-03 del 21 de julio memorandum AIF/215-02 del 24 de octubre del 2002,
74 1220-03 | 14-10-03 |de 2003. i la cual a la fecha se encuentra sin atender, Pendiente
Evaluacion y Revision de Ejecucién De conformidad con lo citado en la observacion
Presupuestaria, correspondiente al perlodo 2.2.3., los gastos de representacion en que incurran :
enero ~ junio del 2003, remitido a la los funcionarios legalmente autorizados, la Salida de
Contraloria General de la Repuiblica Caja Chica o Cheque que se emita deben de cumplir
mediante oficio ADG 544-03 del 21 de julio al menos, con los siguientes requisitos: )
75 [220-03 |14-10-03 |de 2003. k] , Pendiente
Evaluacion y Revision de Fjecucion .
Presupuestaria, correspondiente al perfodo Nuevamente recomendamos analizar la posibilidad de
' enero — junio del 2003, remitido a la evitar la centralizacion de subparlidas; para que cada
Contraloria General de la Republica departamento, al menos cada programa presupueste
mediante oficio ADG 544-03 del 21 de julio los recursos necesarios que sirvan de medio para el
76 1220-03 114-10-03 |de 2003. 6 criaplimiento de objetivos y metas. Proceso
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N°|Oficio |Fecha |dsunio N° R{Recomendacién Iistado actual
Lvaluacion y Revision de Ijecucion” Como en periodos anteriores y este no es la
Presupuestaria, correspondiente al periodo excepeién, (ver observacion 4.) algunas metas
enero — junio del 2003, remitido a la propuestas en el PAO por diferentes dependencias, al
Contraloria General de la Reptiblica’ parecer no van a ser alcanzadas; por tanto, deben
mediante oficio ADG 544-03 del 21 de julio tomar las medidas correspondientes, con la {inalidad
77 1220-03 |14-10-03 |de 2003. 7 de que ca Pendiente
Debe analizar exhausltivamente lo indicado cn las
observaciones de este memordndum, y ordenar al
Departamento Recursos Humanos, asumir
completamente su responsabilidad de seleccionar y
Nombramiento en la subpartida 01-11 contratar el personal que la FANAL requiere en total
78 1227-03 27-10-03 |Servicios Especiales 1 apego a la normati ) Pendlente
Pedir explicaciones en detalle y por escrito al
Coordinador de Area del Departamento Recursos
Humanos, sobre las irregularidades que se
mencionaron en las contrataciones objeto de andlisis;
Nombramiento en la subpartida 01-11 y de no existir explicaciones alguna, o no ser de
79 (227-03 |27-10-03 |Servicios Especiales 2 conformidad a 1 Pendiente
Debe disefiar y establecer las herramientas necesarias,
que sirvan para medir el costo-benelicio de la
participacién de la FANAL en los diferentes eventos
Supervision Evento Especial Carnavales del especiales a los que se concurre, y donde se invierten
80 1246-03 |17-11-03 |Caribe Limon 2003, 1 cantidades importanies de recursos. Pendiente
Ordenar al Subadministrador General, la liquidacion
inmediata del adelanto de vidticos efectuada con
, Oficio emitido por la Unidad de Tesorerla cheque N° 26620 del 23 de setiembre del 2003, por
81 1251-03 |20-11-03 |U.T. No. 0186-03 del 28 de octubre del 2003. |1 un monto de ¢816,000.00 Pendiente
Solicitar a Junta Directiva, quien en este caso ostenta
la facultad disciplinaria, la aplicacién de la sancion
que eslablece el articulo 12 del “Reglamento de
Oficio emitido por la Unidad de Tesorerla Gastos de Vigje y de Transporte para Funcionarios
82 1251-03 [20-11-03 |U.T. No. 0186-03 del 28 de octubre del 2003. |2 Publicos” por la no presentacién de la liquida Pendiente
De conformidad con lo establecido en el Transitorio
Estudio respecto al cumplimientc por parte Unico del Manual de Normas Generales de Control
de la Administracion de la nueva Ley de Interno, debe tomar las medidas que estime
Control Interno y las Normas Generales de necesarias, con la finalidad de que la FANAL cumpla
83 |257-03 01/12/200|Control Interno. s con lo dispuesto en las normas, a la brevedad posible, |Pendiente
Estudio respecto al cumplimiento por parte
de la Administracion de la nueva Ley de Debe ordenar a la Analista Administrativa, la
Control Interno y las Normas Generales de coordinacion necesaria para concluir con el proceso
84 (257-03 [01-12-03 |Control Interno. 2 de instruccion de todo el personal de la FANAL. Pendiente
+24/06/2004
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N°|Oficio |Fecha |dsunto N° R{Recomendacion Estado actual
Tomar las medidas que el caso amerita, y lograr que
en cada ocasion que se efectie una venta de licores
Revisién selectiva 'y a posteriori de los finos por una cantidad importante, y cuya entrega la
ingresos diarios de caja provenientes de las realice el personal de la Unidad de Tréaficoy
85 1267-03 |30-12-03 |ventas de producto y otros. 2 Distribucion del Area de Mercadeo, se analice lac  |Proceso
SubAdministracion General | !
N°|Oficio |Fecha |dsunto N° R{Recomendacién , Estado actual
Debe el Departamento Financiero corregir el
procedimiento contable utilizado para el registro de la
Revisidn de las Liquidaciones de Impuestos suma a cancelar por concepto de la aplicacién de la
Municipales de Greciay el 2% de Ley 6619 del 23 de diciembre de 1981; girando entre
[ 1199-98 122-07-98 |Retenciones Impuestos de Renta, 3 la Municipalidad de Grecia v las organizaciones com [Pendiente
Debe remitirse a esta Auditoria, el acuerdo de Junta
Directiva mediante el cual, ese 6rgano colegiado,
autorizo a la Administracién a modificar el
procedimiento para el pago de comisiones a los
Revision Selectiva de la Aplicacién del Plan agentes vendedores; de no existir dicho acuerdo,
2 [103-99 [23-04-99 \de Incentivos en la Venta de Licores Finos. |1 debenalab Proceso
Debe efectuarse un estudio exhaustivo sobre las
comisiones pagadas a los agentes de ventas, sefiores
Miguel Sanchez Fonseca y Martin Sanchez Abarca,
Revisién Selectiva de la Aplicacion del Plan por ventas efectuadas durante los meses de noviembre
3 [103-99 |23-04-99 |de Incentivos en la Venta de Licores Finos. 2 y diciembre 1998, y de ser procedente gestionar el rei |Proceso
Debe, con la mayor brevedad posible, efectuar las
gestiones necesarias para lograr que la alarma
instalada en la Unidad de Tesoreria, funcione
Evaluacion Integral a la Unidad de adecundamente tanto en la Tesoreria como en las
4 232-01 |20-07-01 |Tesoreria. 3 casetas de vigilancia con las cuales estd conectada.  |Pendiente
Analizar lo citado en las observaciones anteriores
respecto a la inobservancia por parte del
Departamento de Mercadeo y de la Unidad de
Tesoreria, de algunos articulos del Reglamento de
Arqueo realizado en la Unidad de Tesoreria Gastos de Viaje y de Transporte para Funcionarios
5 1313-01 |23-10-01 |de FANAL, el dia 13 de setiembre, 2001. 1 Publicos, v si el Proceso
Lvaluacion y revision de ejecucion
presupuestaria, correspondiente al periodo Debe analizar lo citado en la observacion 5.1, y tomar
enero-funio del 2002, remitido a la las medidas que permitan cumplir con dicha meta,
Contralorfa General de la Repiiblica que a lu fecha de esta revision Heva afio y seis meses
mediante oficio ADG No. 455-02 del 19 de de estar presupuestada y todavia no esté funcionando
6 |215-02 |24/107200)julio del 2002. 5 el "Sistema de Informacion Gerencial” pro Pendiente
24/06/2004
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N°|Oficio |Fecha |Asunto N°|Recomendacion Estado actual
Ils conveniente y para un mejor accionar en la actividad de
. Mercadeo, proseguir con el tramite de actualizacién del
valuacién Integral al Departamento de Reglamento que Norma Las Actividades Relacionadas con
4 170-97 101-07-97 |Mercadeo. , 4 |la Venta de Licores Iinos. Proceso
Contraloria General de la Repiiblica
N°|Oficio |Fecha |Asunto N°|Recomendacion Estado actual
Realizar las gestiones necesarias para que se actualicen los
manuales que asi lo requieran, se aprueben los que carecen
Oficio DOD-07-91 del 4 de febrero de 1991, de este requisito y se pongan en practica aquellos manuales
dirigido al Ing. José Joaquin Pacheco que se encuentran aprobados, actualizados pero que atin no
! |7-9]1 04-02-91 |Camacho, Administrador General., 1 |estdn utilizando, PROCESO *
Oficio #12-92 del 24 de febrero de 1992; Ordenar que se revisen, estudien y mejoren los manuales
atendido con este trabajo, El Acuerdo de la existentes, tanto los de organizacién y funciones, como los
Junta Directiva del Consejo Nacional de técnicos, con el fin de adecuarlos a las necesidades actuales
Produccién de Sesién 1596, Arilculo 8 de la Fabrica. Asimismo, en los casos en que no existan tales
2 [12-92 |24-02-92 |celebrada el 5 de mayo de 1992, 4.24manuales, se d PROCESO *
. Se realice, de inmediato, una investigacion sobre las razones
por las cuales no se ha dado cumplimiento a las
Informe No.26/2000, referente al estudio sobre disposiciones giradas desde el afio 1991 por este 6rgano
Cuentas por Cobrar Comerciales de la Fdbrica contralor sobre las cuentas comerciales, asi como a las
3 |143-00 |17-03-00 |Nacional de Licores (FANAL) 4.1.b]recomendaciones que en reiterada Pendiente
Disponer lo pertinente para que se elaboren, sometan a
aprobacion y se pongan en préactica los manuales que sean
Informe No.26/2000, referente al estudio sobre necesarios, en los cuales se describa en forma detallada, los
Cuentas por Cobrar Comerciales de la Fdbrica procedimientos especificos, rutinas de trabajo y responsables|
4 |143-00 {17-03-00 |Nacional de Licores (FANAL) 4.2.5|de las principales Proceso
Emprender las acciones necesarias para que, de inmediato,
se efectue la actualizacion de las letras de cambio que
Informe No.26/2000, referente al estudio sobre garantizan los créditos otorgados a los clientes, ya que en su
Cuentas por Cobrar Comerciales de la Fdbrica mayoria estan vencidas, en otros casos no cubren el limite de
5 |143-00 |17-03-00 |Nacional de Licores (FANAL) 4.2.d|crédito concedid ) Proceso
Disponer lo perlinente para que se realice un analisis
detallado sobre el cobro y depésito de los recursos captados
Informe No.26/2000, referente al estudio sobre por cada uno en los agentes de ventas, aspecto comentado en
Cuentas por Cobrar Comerciales de la Fdbrica cl punto 2.8.1 del presente informe, a efecto de evaluar si los
6 |143-00 |17-03-00 |Nacional de Licores (FANAL) 4.2f|procedimientos Proceso
Solicitar a quien corresponda una 1nvestigacion sobre las
facturas total o parcialmente pendientes de cobro, las cuales,
Informe No.26/2000, referente al estudio sobre a la fecha del estudio, no se encontraban en custodia en la
Cuentas por Cobrar Comerciales de la Fdabrica Unidad de Créditos y Cobros y se desconocia el destino de
7 |143-00 [17-03-00 |Nacional de Licores (FANAL) 4.2.¢lesos documentos _ En proceso de ejecuc
25/06/2004
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N°|Qjicio |Fecha |Asunto N°® R{Recomendacicn Estado actual
Disponer lo pertinente para que se realice un andlisis
detallado sobre ¢} cobro y depésito de los recursos
Informe No.26/2000, referente al estudio captados por cada uno en los agentes de ventas,
sobre Cuentas por Cobrar Comerciales de la aspecto comentado en el punto 2.8.1 del presente
6 | 143-00 |17-03-00 |Fdbrica Nacional de Licores (FANAL) 42/ |informe, a efecto de evaluar si los procedimientos Proceso
Solicitar a quien corresponda una investigacion sobre
las facturas total o parcialmente pendientes de cobro,
Informe No.26/2000, referente al estudio las cuales, a la fecha del estudio, no se encontraban en
- sobre Cuentas por Cobrar Comerciales de la custodia en la Unidad de Créditos y Cobros y se
7 | 143-00 |17-03-00 |IFdbrica Nacional de Licores (FANAL) 42g |desconocia el destino de esos documentos En proceso de ejecuc
Gestionar ante la Asesoria Legal para que se realicen
. ingentes esfuerzos para agilizar la tramitacion de los
Informe No.26/2000, referente al estudio cobros judiciales de los documentos que le transfiere
sobre Cuentas por Cobrar Comerciales de la la Unidad de Créditos y Cobros, de forma tal que las
8 14300 [17-03-00 |Fabrica Naciona! de Licores (FANAL) +.2i__|gestiones que se efectien en ese sentid ' Pendiente
Instruir al Departamento Financiero (Contabilidad)
para que, en forma coordinada con la Asesoria Legal,
electie un anélisis de los diversos renglones
Informe No.26/2000, referente al estudio registrados bajo la subcuenta Cobro Judicial :
sobre Cuentas por Cobrar Comerciales de la Comerciales, asf como de otros rubros de similar
9 | 143-00 117-03-00 |labrica Nacional de Licores (FANAL) 4.2 |naturaleza Pendiente
. Informe No.26/2000, referente al estudio Solicitar la coordinacién de los Departamentos ,
sobre Cuentas por Cobrar Comerciales de la Financiero y de Mercadeo para que se efectiie un
10 [143-00 |17-03-00 |I'dbrica Nacional de Licores (FANAL) 4.2k |estudio sobre cada una de las cuentas y documentos  |Proceso
< kiscalizar en forma oportuna y periodica, de acuerdo
con su ambito de competencia, el cabal cumplimiento
de las disposiciones giradas en el presente informe y
Informe No.26/2000, referente al estudio comunicar a esta Contraloria, asi como a la
sobre Cuentas por Cobrar Comerciales de la Administracion General de FANAL y a la Junta
1 143-00 117-03-00 |Fdbrica Nacional de Licores (FANAL) 43 |Directiva ; Proceso
Auditoria Ixterna
N°|Oficio |Fecha |dsunto N° R{Recomendacién Estado actual
Condicién
Al investigar sobre las cuentas en cobro judicial, se
cvidencian las siguientes situaciones importantes.
De acuerdo con informacion suministrada por el
Carta de Gerencia #4-94 del 24 de marzo de Departamento Legal:
1995, dirigida a la Junta Directiva del b. Al sefior José Irancisco Hernandez Lobo se le
[ |CO0494 |24-03-95 |Consejo Nacional de Produccion. 6 proceso penalmente co Pendiente
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N°|Oficio |Fecha |dsunto N° R{Recomendacidn Estado actual
Carta de Gerencia al 31 de diciembre del A la fecha de la auditoria, la Administracion de la ,
2000, dirigida a la Junta Directiva del Fabrica no ha solicitado los libros legales, requeridos
Consejo Nacional de Produccién el 09 de por la Direccién General de Tributacion segiin oficio

2 |C3100 09-05-01 |mayo del 2001 15 ISRAC-304-99 del 06 de abril de 1999, Proceso

EXPEDIENTES DE CLIENTES

Carta de Gerencia al 31 de diciembre del DESACTUALIZADOS,
2001, dirigida a la Junta Directiva del Tomar las medidas correctivas para que se proceda a
Consejo Nacional de Produccién el 07 de actualizar la informacién de los clientes contenida en

3 |C3101 07-06-02 |junio del 2002 HI los expedientes. Pendiente
Carta de Gerencia al 31 de diciembre del FALTA DE REGISTROS AUXILIARES
2001, dirigida a la Junta Directiva del Tomar las medidas pertinentes para que se proceda a
Consejo Nacional de Produccidn el 07 de elaborar los registros auxiliares y conciliarlos

4 |1C3101 07-06-02 |junio del 2002 H4  |periddicamente con contabilidad. Pendiente

N
24/06/2004
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“El Control Interno garantiza la legalidad
y la eficacia del uso da Iosz}?;wrsos Publicos”

16 de julio del 2004
ADG # 406-04

Ingeniero

José Joaquin Acufia Mesén
Presidente Ejecutivo

Su Oficina '

Estimado Sefior:

Conforme lo hice del conocimiento de los sefiores miembros de la Junta
Administrativa en reunion del dia lunes 12 de julio del presente afo, la Empresa
EDP Salic Sociedad Andnima, procedid a interponer un Recurso de Amparo en
snira de la resolucién que declarara sin lugar el Recurso de Revocatoria del acto
de inicio del procedimiento de Resolucion del Contrato de Concesion que fuera
suscrito el dia 26 de diciembre del 2000.

La Sala Constitucional mediante Resolucion dictada a las diez horas cincuenta y
nueve minutos del cinco de julio del 2004, dio curso al Recurso de Amparo
interpuesto, solicitando ia presentacion del informe a que se refieren los articulos
43, 44 y 45 de la Ley de Jurisdiccion Constitucional en un plazo de 3 dias.

El Recurso fue formulado en contra del oficio ADG No.282-04 del 18 de mayo del
2004, por medio del cual se dicté la Resolucion de inicio del procedimiento para
determinar la base para la resolucion parcial del Contrato. Lo anterior al
considerar la recurrente que la citada Resolucién se fundament6 en el dictamen
rendido por la Asesoria Legal de FANAL que consta en el Oficio AL No.312-04 de
fecha 02 de junio del 2004, el cual no se adjunto. '

Conforme se comunicara a la Sala Constitucional, en nuestro criterio la resolucién -~
del Recurso de Revocatoria se encuentra debidamente motivado y no existe
ninguna violacién constitucional en el procedimiento seguido pues en todo
momento se ha respetado el debido proceso.
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No obstante lo anterior consideramos oportuno se analice por parte de la Junta
Directiva la conveniencia de proceder a retrotraer los procedimientos al momento
en que se resolvié el Recurso de Revocatoria, en cuyo caso se deberia proceder
a derogar el Acuerdo adoptado por la Junta Directiva en la Sesién No. 2523
articulo 11 celebrada el dia 16 de junio del 2004, por medio de la cual se
resolviera el Recurso de Apelacidon en contra del Acto de inicio de procedimiento
de Resolucicn Contractual y en su caso\repetir la audiencia oral que habia sido
otorgada a la Empresa Concesionaria el dia 30 de junio del presente afio.

Atentamente,

cc: Direccion Asuntbs Juridicos
 Asesoria Legal FANAL

“FANAL-ISO 9000 Mejora continua para servir con excelencia a nuestros clientes” '
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09 de Julio del 2004
ADG #392-04

_Ingeniero
José Joaquin Acuia M.
Presidente Ejecutivo
Consejo Nacional de Produccién

Estimado sefior:

En cumplimiento al Acuerdo de Junta Directiva No. 35511, sesion 2485 (Ord) art. 16
celebrada el 22 de octubre del 2003, en relacion con el punto b) mediante el cual se gira
instrucciones para realizar el cobro respectivo a la Comisién de Fiestas de Cafias del afio
1999, con el debido respaldo de la Municipalidad de Cafias, por haberse interpuesto un
Recurso de Apelacién contra el acto de apertura del Procedimiento Administrativo,
formulado por el sefior Eulogio Dominguez Vargas, ex Administrador General de FANAL,
me permito el oficio DF No. 818-04 de fecha 18 de junio del 2004, en el cual se informa
de las acciones realizadas. . > _

'De acuerdo con el oficio citado, la Unidad de Créditos y Cobros realizo las gestiones
pertinentes ante las autoridades competentes, determindndose nuevamente que el
responsable era el sefior Frank Gutiérrez Cordero, gestiones de cobro que fueron agotadas
en su oportunidad. ¢ oo

Por lo expuesto, en aras de continuar coy el debido proceso remito la informacién *

solicitada y recomiendo elevario a Junta Directiva para continuar con un nuevo Acto de

Apertura (expediente PA-010-2003), por parte {el Organo Director, seglin corresponda.

RDRIRISTRACION

Lic. Randafl Castro Vargas,
- GENERAL

rador General
yehr

cc: Auditoria Interna
Miembros Organo Director

"FANAL ISO 9000 Mejora continua para servir con excelencia a nuestros clientes”

s )
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
CNP

Comunicacion de Acuerdos de Junta Directiva

35511

Sesi6n No. 2485 (Ord) Art. 16 Cetebrada: 22-10-2003

Para ser ejecutado por: ADMiNISTRAClC')N VVGENERAL FANAL

SE ACUERDA:

Acoger la recomendacion vertida por el Organo Director del Procedimiento Administrativo de Caracter
Cobratorio, Expediente PA 010-2003, instaurado en el caso de entrega de productos de la Fébrica
Nacional de Licores a la Comisién de Fiestas de Cafias del afio 1898, que no han sido pagados a
FANAL, con respacto al Recurso de Apelacién contra acto de apertura del Procedimiento Administrativo,
formulado por el sefior Eulogio Dominguez Vargas, ex-Administrador General de FANAL, mediante
documento fechado 6 de agosto del 2003, en concordancia con {a cual, se dispone:

a. Declarar con lugar el Recurso de Apelacion, por cuanto no se han agotado las gestiones de cobro
ante la Comisidn de Fiestas de Cafias del afio 1989

Por io tanto, se revoca el acto de apertura del Procedimiento Administrativo de Carécter Cobratoria
— Expediente PA 010-2003.

b.  Girar instrucciones a la Administracién General de la Fébrica Nacional de Licores, para que enun
plazo perentorio de 15 dias, proceda a la realizacion de los cobros respectivos, por medio de ia
Unidad de Créditos y Cobros, ante la Comision de Fiestas de Cafias del afio 1999, para lo cual
deberé obtener el respaldo escrito de la Municipalidad de Cafias, en cuanto a la informacion y
direccién domiciliaria de los miembros de dicha Comisidn. :

ACUERDO FIRME.

original Firmado pot

Tilpe Anacr S

FELIPE AMADGCR S.
Secretario General

= Presidencia Ejecutiva
Gerencia General
Asesoria Legal FANAL
e _Aqditorfa interna FANAL
Auditoria General FAS/rdr.-

FECHA DE EJECUTADO: OBSERVACIONES:

EJECUTOR: DEVOLVER COPIA A LA AUDITORIA GENERAL CUANDO ESTE DEBIDAMENTE CUMPLIMENTADO

UNICAMENTE CUANDO SU EJECUCION HAYA SIDO REALIZADA



FNL-DIRECCLON

2D AN 04 143 45

18 de junio de 2004
DF No.818-04

Licenciado
Randall Castro Vargas
Administrador General

Estimado sefior:

Con el fin de dar cumplimienio a ls comunicacion de Acuerdo de Junta
Directiva No. 35511, Sesion 2485 (Ord), arl. 16, celebrada el 22 de oclubre de
2003, en relacion con e punto b) mediants el cual se gra instruccionss para
realizar el cobro mspectivo 2 la Comisidn de Fiestas de Cafias del afio 1888,
con el debido respaldo de la Municipalidad de Cafias, porhaberse interpuesto
un Recurso de Apelacion contra el acto de apertura del Procedimiento
Administrativo, formulado por el sefior Eulogio Dominguez Vargas, ex
Aministrador General de FANAL, me permito detallar lo siguiente:

1.

3

0

I

La Unidad de Créditos y Cobros procedié con la solicitud a la
Municipaidad de Cafias del represenfante o presidente de Ia
Comision de Fiestas de Cafias en sl afio 1988, mediante siUCC 135-
04 de fecha 23-01-2004.

De acuerdc con el oficio sin namero de feché 27 ds enero de 2003,
recbido en ei Area Financiera el 28-01-2004, se nofifica al sefior
Abdel Caravaca Vilegas, la primera inimacion.

. Msdiante =l uﬁcicréin namsmo de fe?;-h:a 04 ds febrero de 2004,

firmado por ¢l sefior Caravaca Villegas, hace de nuesto
conocimiento gue dicho cobro nio coresponde & fa Comision de
Flestas de Caflas de 1988, .

Por Io sxpussio en el paralo antsrior, s& solicita nugvaments & la
Municipalidad de Cafias la hfomacién, con el oficio DF No_460-04
de fecha 01-04-2004. -

Eling. Giberto Jerez Rojas, Alcalde en la Municipalidad de Cafias,
mediante el oficio OFC-ALC7416-04 de fecha 28 de abril de 2004,
nos comunica gque iss festas mencionadas sn sl oficic DF No.460-04
fueron organizadas por “producciones AH CARAYT, gquien la
representaba era el sefior FRANK GUTIERREZ CORDERO, cédula
2-354 238 v Ia direccion gue dio en su operlunidad fie "Hospitai de
San Ramon 200 sl ceste y 50 al norlg”, tsléfono 4454215,

a0 #FA2-CH



Lic. Randall Castro Vargas 2 18 de junio de 2004
ADMINISTRADOR GENERAL ' DF.818-04

6. Porlo tanto, ss procedit a la verficacion de la direccidn y sinimero
de felefono por parie de dos funcionarios: Ronald Jimenez y Yali
Chacon, ambos en diferentes horas y dias. 2 quien contesto ROCIC
MONTERO, quien dice no conocer al sefior Gutieirez Cordero, ni
tener ninguna relacion, ademas, expiesa que slntmerc de teléono
se sncuentra registrado hace a mmmadamente tres o cualo afios.

7. Ademaés, de las mumaewnes raahzadas antsnormente, con & oficio
UCC 126-01 de fecha 044 2/2001, devuelto con una anotacién del
sefior Miguel S&nchez Fonseca, agente de ventas de FANAL en su
oportunidad de la Zona de San Ramén; mediante la cualindica no
haberlo ubicado, se cumple con e! cobro administrativo al sefior
Frank Guuén'ez : :

Por lo expuesto, en aras de haber agctado el cobro administrativo, se
procede a solicitar eievar elcaso alg unta Dlrectwa para lo que corresponda.

~ychr
cor Auditorfa Interns financiero crédito Asesoria Legal
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“Informacion confiable y oportuna para la toma de decisjones”

01 de abril de 2004
D.F. N0.460-04

Ingeniero

Gilberto Jerez Rojas
Alcalde

Municipalidad de Canas

E stimado sefior:

En la Fébrica Nacicnal de Licores, se encuentra pendiente de cancelar una
cuenta por pagar, correspondiente a producto entregado para ser utilizado en una
actividad denominada Fiestas de Cafas de 1999, de acuerdo con comprobantes de
entrega Nos. 17956 y 17957 de fecha 28 de diciembre de 1999.

De acuerdo con la solicitud de la Junta Directiva del Consejo Nacicnal de
Produccién, segin comunicacién No.35511, Sesion 2485 (Ord), art. 16, inciso b,
celebrada el 22 de octubre de 2003, para atender el debido procedimiento de
liquidacién, le solicitamos nos informe de los nombres y direcciones correspondiente
a los integrantes de las comisiones nombradas para encargarse de las actividades
festivas en Canfas, realizadas durante el mes de diciembre de 1999, especificamente
entre el 27 y 31 de diciembre de 199S.

Para cualquier informacién adicional puede comunicarse con el sefior Ronald
Jiménez Mora, a los teléfonos: 494-0100 ext. 264 6 265 y al fax 494-2266 o al correo
electrénico financiero@fanal.co.cr

cc:  Administracion General
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04 febrero de 2004
U.C.C 164-2004

Sefior =7

Abdel Caravaca Villegas
Presidente

Comisién Fiestas Carias 1999

| AVISO (Fax 669-5014)

Estimado sefior:

En la Fabrica Nacional de Licores, se encuentra pendiente de cancelar una cuenta por
pagar equivalente a un monto de ¢345.840,00 (Trescientos cuarenta y cinco mil ochocientos
Cuarenta con 00/100) mas intereses a la fecha de pago, comespondiente a producto
entregado a su representada para ser utilizado en las Fiestas de Cafias de 1999, de acuerdo
con los comprobantes de entrega No. 17956 y 17957 del 28 diciembre 1999.

Por lo anterior, le solicitamos su presencia en las instalaciones de nuestra Institucién,
con el fin de liquidar el monto o en su efecto tramitar el pago mediante deposito en nuestras
cuentas bancanas:

¢ BCR: 3752-4 ¢ BNCR: 535203 4BCAC: 336879-2

Dicho movimiento debera realizarse en un témino de ocho dias, de lo contrario
procederemos con el debido proceso de cobro o en Io que proceda de Cobro Judicial.

~ Para ccjalquier informacién adicional puede comunicarse con el sefior Ronald Jiménez
Mora a los teléfonos: 494-0100 ext. 264 o 265, 494-2133 y al telefax 494-2266 o al correo
electrénico financiero@fanal.co.cr

p)

Atentamente, // B

i1

o
J.‘f,!

- § A
1

i i bi?“‘?ﬁamemo
. - 1 CiIzasd, 1
Lic. Ggfdrdo|Gonzalez C. L-J Zciey,
Coordin Area Financiﬁ%ﬁx Eaia B
g N
. s .. = -.\A:.‘('*’ Al c\,?
Cc:  Administracion N Al

Area Financiera

Auditoria intema :
Unidad de Créditos y Cobros
Expediente
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Setioras: . ,

" Fdbrica Necional de Licores.
Algjuels - Costa Rira
Presenie.

Esfimados seflores:

Q o Referente ¢ notas UCL. 164 ~ 2004 eu ef cual me informan sobre saldo \X

pendiente de page por un monto de ¢ 345840.00 segin comprobanies 17956 -

17357 del 28-12-89; hago de su conocimienfo gii¢ diche monts no correspotide

" & la Comisién de Fiestes def oo 199 ol cudl fui predidente, ya que egtes
eventos se reclizaron def 17 of 21 de Marzs de ese ofio. y no para el mes de
Diciembre, sdemds no dejamos ningim saido pendiente dé pago cos pinguna .
empresa o instifucién, pues dicho informe fue aprobado per la COMTRALOREA
GENERAL DE | & BFPURLICA, ~ |

Isvestigue ¢ lo Hhumicipalided de Cafes, v na oparece em ectes ninguna
comicién nombrada pors Feskzar eventos en el mes de Diclembre $5: asf lag
cogas les corresponderd a ustedes investiger que grupo realizé los eventos de
fiesta para ese mes con dicho ayuniemients.

Sin st parficulor me suscribe muy sienfamente.

A%Ccmv a Yilleges
< Ppesidente

Lomision de Flesfos - ¥arzo 199

1- ¢.¢ Bumicipelidod de Cahas.

"
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ARCHIVO CENTRAL
MUNICIPALIDAD DE CARIAS

Cafas. Gie, 27 de enere dei 2003,

Sehor A

Renaid Jiménez M.

Asistente Técnico
Financiers FANAL

Eslimado sefior:

Recia un cordial saiudo v de acuerdo a oficio U.C.CNP°. ‘35-2004 en ia que
me solicita le nforme los. pombtres y. direcciones’ cormspondrentes a los
integrantes de 2 Comisitn de Fiestas de Cafias 1999, a petcBn de la Junta
Directiva dei Conceje Nacmnal de Produccién, le mamﬁeszo lo siguiente:

Toda infermacién so:tcttada al Achivo Central de la thlclpahdad de Canas

“debera ser solicitada ai Alcalde con copia al Archivo, una vez autorzade. yo——

" proceders a suministrarle la informacién necesarda. .So embarge sasioy
anuente g brindaries la informacion soficitada. - '

S : - o
'iPresrderﬁe §Abde§ Caravaca Vilegas :20 sur y 25 ceste de lal ¢‘ 6?
i _669—50-20 panaderia Musmani B° Saan b ol
i . © |cHstebai - ; y
1Vice Presidente :Jorg-é Aperedo Quesade |50 note y 73 peste de ﬂ o
i - . :basiehedor%ﬁagaii\s" Unidn. | .
-8ecre*ana Vanesa Trejos Esquivel  |De Iz Escuela Central 100
i mts. este. Frente a poﬁas tia
Luia
Tesoreifa E£lia Heira Sinas 50 sur de hodegas de
imperiadora Jorge Cerdes B
R Las Tres marias
A Luis  Angel  Fspinoza| Ministerio de Salug
IFiscal Crozeo
Nsncy B

Enc. Archuvo Cenwal /iKf

Frente al Castado Horte def Pargue
" CANAS GOHAZON DEL. RIEGO"
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l":‘; Fay,

M

i4: 29

'Encargada Archivo Munigfh

)

23 enero de 2004

U.C.CN* 135-2004

Nency Ballestero Lee

Presente.
Fax 669-05-59 .

De ‘acuerdo con la fsd; £ 2 Directi ;va del - Consejo
' ‘ - it N° 35511 sesién 2485

solicitamos - informarg bres y_' direcciones

Co/ Administracion, Financiero,Auditoria,Creditos.



ME MORANDO NO.339-03

PARA Bach. Ronald Jiménez
CREDITO Y COBROS
DE: Lic. Gerardo Gonzlez C. ol
COORDINADOR AREA FINANCIERA }V
FECHA: 17 DE NOVIEMRE 2003 \

ASUNTO MEMO 840-03 Y ACUERDO J-D- 35811

O COORDINAR, ATENDER Y DAR RESPUESTA
O PARA SU INFORMACION
0 TRAMITAR LO PERTINENTE

O PARA SU ANALISIS Y RECOMENDACION -

ADJUNTO DOCUMENTOS MENCIONADOS EN EL ASUNTO A EFECTO DE
QUE PROCEDA CON EL COBRO RESPECTIVO. FAVOR INFORMAR DE

LAS GESTIONES REALIZADAS.

CC; ADMINISTRACION GENERAL



AR : . = - ' X ’_‘\"
c e | i BRICA NACIONAL DE LICO. S
' FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 484-2150 / 494-3652

APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr

MEMORANDO 840-2003

—

ﬂ(’: f b
.Y\'.‘- T
PARA: Lic. Gerardo Gonzalez C. © «-—M’v\'@
FINANCIERO /o [ RDIIMISTRAGION 1~
. IS\ peweant
Ly

! A ; . OIP@C S
DE: Ing. Carlos Cruz Chan ‘ ~4, costh
ADMINISTRADOR GENERAL T
FECHA: 11 de noviembre del 2003
ASUNTO: Acuerdo Junta Directiva 35511, Sesién No. 2485 (Ord.),

Art. 16, celebrada 22/10/2003
Q PARA SU ANALISIS Y RECOMENDACION

0 PROCEDER CON SU NOTIFICACION
O PARA SU ATENCION
COORDINAR, ATENDER Y DAR RESPUESTA

U PARA SU INFORMACION

OBSERVACIONES: En relacion con el acuerdo enunciado en el asunfo, lo

traslado para que se encargue a través de Créditos y Cobros.
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

Comunicacién de Acuerdos de Junta Directiva

35511

Sesion No.

Celebrada:

2485 (Ord) Art. 16 22-10-2603

Para ser ejecutado por: ADMINISTRACION GENERAL FANAL

ACUERDO FIRME.

SE ACUERDA:

Acoger la recomendacidn vertida por el Organo Director del Procedimiento Administrativo de Caréacter
Cobratorio, Expediente PA 010-2003, instaurado en el caso de entrega de productos de la Fébrica
Nacional de Licores a la Comisién de Fiestas de Cafias de} afio 1999, que no han sido pagados a
FANAL, con respecto al Recurso de Apelacién contra acto de apertura del Procedimiento Administrativo,
formulado por el sefior Eulogio Dominguez Vargas, ex-Administrador General de FANAL, mediante
documento fechado 6 de agosto del 2003, en concordancia con la cual, se dispone:

a. Declarar con tugar el Recurso de Apelacién, por cuanto no se han agotado las gestiones de cobro
ante la Comisién de Fiestas de Cafias del afio 41999, :

Por lo tanto, se revoca el acto de apertura del Procedimiento Administrativo de Caracter Cobratorio
— Expedients PA 010-2003.

b... Girar instrucciones a la Administracién General de 1a Fabrica Nacional de Licores, para que en un
piazo perentorio de 15 dias, proceda a la realizacion de los cobros respectivos, por medio de la
Unidad de Créditos y Cobros, ante la Comision.de Fiestas de Cafias-del afio 1999, para lo cual
deberd gbtener el respaldo escrito de Ia Municipalidad de Cafas, en cuanto a la informacion y
direccion domiciliaria de los miembros de dicha Comisién.

TR BN
1 ,_""(3;'- 2 lrddéd:.:-f_
.0 ‘xf i Pt ey
OR s.‘ £y / 1 I o~ ‘ [, 8 )
Secretario General on e H= -
v S(" Y \n; ‘.'7’

& Presidencia Ejecutiva LRI - >
Gerencia General w K L
Asesoria Legal FANAL . e T L
Auditoria Interna FANAL :

e Auditoria General

FECHA DE EJECUTADO: OBSERVACIONES:

g (ohed e jeicn i
< - - - ( R © 7 ,”: N ./'
= S (



Lendion
YG.\.\\\ 0

rK —_———— .\jg_ 005 ‘l?..(ju L

fng. Orland-u%ﬂu. Presidente Ejecuuvo Teléfona 255-42-%3
Apartado,. 22051000 Fax. 265-47-29

e U - -

San José, 3i,:1f§-.épgra del 2002, ' _
Oficio PY. 054-2002. e

Sefiorita. . .

Licda: Marina Calve Fonseca.
Ascsera Presidencia Ejecutiva.
ConscjoNacitnal de Produccién.

: Adjuntnmmntrm un informe que se refiere a Ia “Entrega de Producto a la

Comisién de-Fi-e;taﬁde Cafias * por parte de FANAL

El mter&demmitirlo es el de que sea conocido por 1a Junta Administrativa en su
oportunidad. . - .

Atentamente,. -

Asistenic Presidencta Ejecutva,
Auditeria Geaeral,

Auditoria FANAL:"

Areh. :
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PRESIDENCIA EJECUTIVA

ing. Criando Garizslez, Presidents Ejecutivo Teléfoas.25542-53
Apartado.. 22051000 Fax. 255-47-29

INFORME PARA TOMA DE DECISIONES.

Parsiy lng {)nlnndo Coneilez Villalobos.

-Asunto: Entmga de producto 2 Ia Comisién de Fiestas de Caiias sutorizada por el Ing.
£ ulogm llmifngucz. .

1.

Fl 4 de wmarzn del Z{Iﬂﬂ ¢l Sefior William Camhranern Duue emite e oficio
SV;091 dlirigido a1 Master Rodolfo Zifiiga Castro, en el cual le informa gue se
e ext: cobrando un producto segin oficio UCC 039-2000, el cual, segiin €}, no
ie cﬂnesponde pagar, dads qae su labor fue entregarlo segiin imstrucciones

- delfug. Enlogio Dominguez.
. F17.de julio del 2000 of Master Rodolfo. Zifiiga emite ¢l D s 438 dirigido
.8l ¥ag, José J. Pacheco en el cmal exonera al Sefior e toda

respmabiﬁdnd y da fe del esfuerzo realizado en aras de la recnpcrauén del -
dingre.

“E¥ M-.Jjeju[m del 2000, el Ing José J Pachees emit ¢ el oficio ADG 371-2000 en

donde. Solicita &l Master Rodolfo Zuihgn informe sobre si hubo perjuicio

! ecumimlcn para la institucién Yy de ser asi, que se sirva cuantificarlo.

EI 26 de julio del 2060, ¢l Masc. Rodolfo Zfifiiga por medio de su oficio ADG

, 533‘—2990 dcsglosa el perjuicio econémico causado de la siguiente manera:

an? pa‘l £ 345.480.00 Intereses al 26-07-00(3%) £ 73.318.20.00

'lutal» ¢ 418,158.20.

| di@? e agosto del 2000, el sefior William Cambroncro Dunn cemerica 2

‘Dois Igst §. Pacheco, Gerente General, sobre la gestitn de cobro realizada y la

imiesibiligad de localizer a) Sr. Frank Gutiérrez Cordero presunto

responsable.
F1 Ode agostu del 2000, la Anditoria Interna Fanal con su oficio AIF 190-00

_ reﬂ]izq wryresumen de los hechos y solicita se le informe si al Organo Director
Toe ummmda.

¥ !G'r]o a,gmfn del 2(00. por medio del ADG-416-00, el Ing. José J. Pachees
sof L»::itﬂ::r, esta Presidencia se instaure un Organo Director para conocer del -

asunlo
Elig ﬂewhembre del 2000, por medio del Memo Interno 923-2000, 1a Licda.

. Maying Cslve solicita a Fanal se realice Ia gestitn de cobro en forma escrita at

—— s — ._--1,-.-.......,._._ B L

Se-mr ¥Fraek Gutiérrez Cordero.

M o stturibn &5 Sctor gropecars




R S
PRESIDENCIA EJECUTIVA
lug Orlandn {‘.nmﬂﬂr Presidente Rjerativo Teléfunm. 255-42-83
ﬁpamdﬂ ?ﬂ".‘-im _ Fpx, 2554729

Paras’

INFORME PARA TOMA DE DECISIONES.

’in'g-:(&iaziiiﬁ Gonzélez Villalobos.

Asunto: Eutfega 1le-producto a la Comixitn de Fiestas de Caitas autorizada por el Ing,

Eulogio Bomfnguez

i‘

ki 4 55 msrm del 2000 el Sedfor William Cambronero Dunn emite el oficio
Sv.ﬁﬁi disigido al Master Rodolfo Zidiga Castro, en o cual le informa que s¢

e m epbrandoc un producto segiin oficio UCC 039-2000, el cual, segin€l, no - -
e cmmplmde pagar, dade qune sm labor fue entregarlo segiin instrucciones

del fag: Eulogio Dominguez.

_ El’f Ber Jwilo del 2600 el Master Rodolfo Ziifiiga emite el D MERG 438 dirigido

8l fug José 3. Pacheco en el cual exonera al Sefior n de toda
mpnmab;hdad y- da fe del esfuerzo realizado en aray de la recuperacién del

dingro.

Hi !4 ﬁe jl{lio del 2000, cl Ing Jos¢ J Pacheco emit e el oficio ADG 371-2000 vn

- donde: solicita al Master. Rodolfo Zddiga informe sobre si hubo perjuicio

. m:suﬁauco para la institucién y de ser asi, que se sirva crantificarlo.
F126 (e filic del 2000, el Masc. Rodolfo Zifliga por medio de su oficic ADG

: 55{313000 dasglosa el perjuicio econdmico causado de la giguiente manera:

Pmupa; ¢ 345.480.00 Intereses al 26-07-00(3%) ¢ 73.318.20.00

. Takal ¢4ts.158.zu. '

3.

]sl dia’9 déagosto del 2000, el sciior Will.am Cambronere Duna cumuuics a
: 34 J, Pachece; Gerente General, sobre la gesiidn do cobro reaiizada y ia
unﬁn‘nbihd&& de localizar al Sr. Frank Gutiérrez Cordero presunto

resgonsa‘tﬂe.

FAS ﬁcﬁgeﬁ;tu del 2000; 1a Aaditoria Interna Fanal con su oficio A1F 190-00

rmﬁza R sesumen de los hechos v solicita se le informe si al Organao Director

fue mnsntmdo

HA 28 I_e-agmto del 2000,. por medio del ADG-416-00, ellIng. José J. Pachoern
sﬂ!lhm eata Presidencin se instaure un Qvgaan Director para ennocer del
asm:m -

- Liavum Caivo bohcua a Fanal sc renlice la gestién de cobro en forma oserita al

Scnor ank Cutidrrez Cordero.

;‘ " @ ;'_Pﬂm sestitaenin dof Sastor Agropcasri
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PRESIDENCIA EJECUTIVA

Ing. Ortauda Ghozsler, Presidente Ejecutiv Teléfuno.255-42-83
Apestad 22651080 Fex. 255-47-29

9. A pessr de que la gestion de cobro no se realiza en forma escrita el MSC
Redolfy Zaiga por medio del D: MERC. 783-200 de fechs 7 de noviembre,

informa sobre la gestién de cobro realizada y su resultado negativo.

i0. Et (iia 14: de noviembre por medio del oficio ADG 547-2000, la Gerencia. de

Faua) solicita se continie con el procedimiento dados los resultados ncgabvos

" de !as ges‘twus de cobro.

11.'1?1 (iia_:l'G _dg noviembre dci 2001, se recibe el D MERC 553-01 en donde s¢ hace
-énfayis. en ln actuadn y ademds se aclara que ¢n realidad en este asunto no se
efeélﬁofu'ﬂa venta formal, sino mds bien, ONA ENTREGA DE PRODUCTO.

12, .Fa el w(; de Fansl 585-01 se informa sobre el oficio anteriormente
menuanat!s, Jo gue implica quc Ja Presidencia Ejecutiva debera tomar la

mlc:atwa. :

- 13, Fi &, de dieiembre se recibe copia del UCC 126 de fecha 4 dic del 2001 en la
o querse real:za la gestién de cobro por escrito, gestidn que resulta infructuosa

. pues o se~ localizé al Seiior Gutiérrez Cordero en la direccifn summmtrada

('Vcr nﬂh’muuscnta en la copia de la misma.)

14. El 15 de ﬂjcicmbre del 2001 se envia 2l seftor Miguel Séncher a realizar la

misina gestiin  1a cual resalta infructunsa parque nn Se lnmlmt zl presunte

deudnr
SI,IGERF.HQQ: .
» POR RESULTAR INFRUCTUOSA LA GESTION DE COBRO,
SALVO MEJOR CRITERIQ, SE DEBE PROCEDER A
CONFORMAR KL ORGANO DIRECTOR QUE CONOZCA
PBE ESTE CASO Y DETERMINE LAS POSIBLES
RESPONSABILIDADES EN OQUE EVENTUALMINTE,
PUMERAN HABER INCURRIDO LOS IMPLICADOS
JEF - 2 eno 2002,

. QN = Y M&ffmx‘f’@w




PRESIDENCIA EJECUTIVA
Teléfono.255-42-83
Fax. 2854729
Apartado...2205-1080

Santosé it qgocmbm del 2002.
Oficio PR “5"‘6—2002

Sefior. ':'.-' o

MBA.. mmg Castro.
Jefe deMetca&go Fanal

1‘15\1“1136:'.1S"rﬁ:e‘l%n?=

A faciu?é _, Jﬁﬁ@ del 2000 ¢l departamento a su cargo emite ¢l oficio ADG 533-2000 ep

donde desilosa; ¢l petjuicio econdmico causado a Fanal por la entrega de un producto de
al Sefior. Pfénk M{éﬁﬁz Cordero.

A{}junte &zm@lara copia del mismo, para que’ proceda a actualizar el monto
onzspet,ﬂfﬂite a-1os ‘intereses moratorios de ley , esto con el fin de continuar con los
{runtes Sﬁﬂﬁﬁpﬂtﬁl&ntﬂs de recuperacion.

Mieho Te gradezn@ su itervencién, ya que es de urgerma iniciar el trémite del
Ploacdunleﬁfpﬁdammsﬁatwo de cardcter cobratorio.

—*m:ntamnta

amc—:-smt thmf‘o
e J.eare Edmdbfnmﬁa Meinz

Fic. .forgﬁ:%" G '_'}:cma»a Molina.

ASE807 Pm&de;ma Ejecutiva.

CC Sesrc!m':a General.

' Audnmia Gemral
Arcﬁ
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FAI}HIGA NACIONAL DE LIGOREw o

. s § FUNDADA EN 1853 ‘
P o0 CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 494-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTA RICA

POV 6sn-01

15 de diciembre, 2001.
uCC 132

paqui Pacheco Camacho
SHIINISTRADOR GENERAL

mto copia del oficio UCC 126 realizado como gestién de cobro a nombre

'Sy, Frank Gutiérrez Cordero, se envio al Sr. Miguel Sanchez con la

115
15

coién suministrada por el Sr. Cavallini el cual nos informa que en esa

Atf:ntaménte,

Aoty Mllo Uviocty
Aitza Grillo Quesada
ENC DE CREDITOS Y- COBROS



enstRcA NACIONAL DE LICORES®

- FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 484-0100
BB : FAX 494-2150 / 484-3652
3 N!IE APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
- ALAJUELA, COSTA RICA

ADE e52-91

4 de diciembre, 2001.
UCC 126

ljunto encontrara copia de los comprobantes de entrega N°17956-17957 por
cores, la cual asciende a l1a

2 de producto de la Fabrica Naclonal de Li
de ¢345.840.00 mas intereses a la fecha de su cancelacion.

e un lapso de 8 dias para comunicarse al 494-01-00 ext. 308-315 de o et

. Atentamente,

e '
Frrpnrilod 4. P e j
R S A S CC U P .
H N e ABLAT
—

5T ot _; =

- Aitza Grillo Quesada
ENC. CREDITOS Y COBROS

R Aﬂm &5 alican ek guiaw
N LY —
/(Zﬁ,ﬂi%& MJZ sz@(/ (s {ﬂ) Obm 6)% \f df OHQMJ
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CNP CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
PRESIDENCIA EJECUTIVA

MEMORANDUM INTERNO N° 923-2000 / y

Fecha: 18 de setiembre , 2000

Para: Ing. José Joaquin Pacheco-Administrador FANAL

De: Licda. Marina Calvo F.- Asesora

Con _instruo;iones del Ing. Oriando Gonzélez Villalobos, Presidente Ejecutivo, le
solicito realizar la gestion de cobro en forma escrita al sefior Frank Gutiémrez
Cordero, con respecto a la entrega del licor a la Comision de Fiestas de Caiias,

segln lo acordado en Junta Administrativa N° 32 , de fecha 12 de setiembre del
afio en curso.

PNL~u I KECLLON

20 SIP 0U 122 yJ

Asesora Presidencia Ejecutiva
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Leranrcde \acional de Yicow
- APARTADC: 184 -3100 GRECIA

" Serdada ere 7853 TELEFONO: 484 -0100
FAX: 494 -3652
494.2150

San Josi- - Cosda Fica

ot ' ‘

2 8o sorteriee e 2000

ADG #472
HABRIZA SACIONAL DE LICOHES
Mastar - ADMINISTRACION GENERAL
1olfo Zumga Castro Grecia, Costa Rica
Coordinador Area de Mercadeo
S.0.
Estimado sefior:

REFERENCIA: D MERC #533-00

Con el propésito de aportar més critério sobre el caso citado en el oficio de
referencia, me permito solicitarle documentar las gestiones que se han
realizado para cobrar la entrega de licor a 1a Comisién de Fiestas de Cafias.

De no haber realizado ninguna gestién por escrito, le solicito notificar el
cobro a la Comisidn, a fin de obtener su r&spuesta y proceder segun el

cardcter de la misma.
Cordialmente,
KERCAD &50-¢nNL, .
18SEP 00 i3 ¢
Ing. jose 131 Pacheco Camacho
ADMINISTRADOR GENERAL
fba

C Archivo



.'E«" A APARTADO: 184 - 4100 GRECIA
S S gm&z&zxmf/&&? TELEFONO: 494 - 0100
= = FAX: 494 -3652
H Eg 494 - 2150
N S José - Cosla Ricar AREA DE MERCADEO
M BA. Rodolfo Fifiga Castro
26 Julio, 2000 LOCE 4/
D.MERC-# 533 .
Ingeniero ,
José Joaquin Pacheco Camacho _—
ADMINISTRADOR GENERAL B
IADG-# 371-00)

~ Taly como me lo ha solicitado en el ofido de referencia he
~econdmico producido por la entrega de licor a la Comisién de
el Ing. Eulogio Dominguez Vargas. _

Para ello se tomd el precio de venta vigente en Gredia a didembre 1999,

procedido a estimar el perjuicio
Fiestas de Cafias, autorizado por

El cual ha hoy (26-07-00) alcanza la suma de ¢419.158.20 incluyendo un 3% de intereses,

CANTIDAD PRODUCTO PRECIO VENTA | PRINCIPAL | INTERESES 3% | TOTAL
UNIDADES AL 28-12-99 AL 26-07-00
(212 DIAS)
60 Zar 750 mi 820 49.200 = '
120 Zar 250 ml 270 32.400
192 Mag. Cent. 250 mi 350 67.200
120 Guaro Cacique 1000 776 93.120
10 Cajas plésticas 600 6.000
240 Guaro Cacique 365 348 83.520
24 Ron Colorado 365 300 7.200
24 Ginebra 365 ml. 300 7.200
fl',P
¥ “TOTAL 345.840 73.318.20( 419.158.20
o ‘-
- ()_ >
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07 Julio, 2000

D. MERC-# 438
Ingeniero ' . =
José Joaquin Pacheco. Camacho '
ADMINISTRADOR GENERAL

S EOBRD RO A O R A PR A NN S A O N

Adjunto se  encuentra el oficio SV.-# 091-00 en que el Sr. William
Cambronero Dunn indica las r1azones que mediaron en la salida de
productos segin los comprobantes de entrega #17956 y 17957 del 28-12-99.

Estoy totalmente de acuerdo en que no se le debe cobrar las 40 cajas de
licores al Sr. Cambronero ya que el anterior Administrador General Ing.
Eulogio Dominguez Vargas autorizé la entrega sin mediar ningin respaldo
por parte de Fanal con la Comisién de Festejos de Cafias.

Personalmente he sido testigo del esfuerzo de Tecuperacion del dinero o el
producto sin que se pudiera haber concretado. | |

En resumen, dado que segiin mi entender el tnico Iesponsable fue el Ing.
Domfnguez le solicito que la Seccién de Costos le elimine este iInventario al
Sr. Cambronero y proceder segun corresponda al cobro respectivo a su
antecesor.

Atentamente,

~UIRECC 3om

R« ox; ¥ “@Auditorfa Interna
Unidad Costos
Jefatura de Ventas
Sr. William Cambronero D.
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APARTADO: 184-4100 GRECIA

e i
Furidada ere 1853 TELEFONO: 494-0100
: FAX: 494-3652
494-2150

S José - Costa Rica

14 de noviembre de 2000
ADG #547

Ingeniero

Orlando Gonzilez Villalobos
Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccién
San José |

Estimado serior:

Por este medio, me permito informarle con relacién a la entrega de producto
realizada a la Comisién de Fiestas de Caifias, que fuera autorizada por el Ing.
Eulogio Dominguez Vargas, anterior Administrador. -

Sobre el particular adjunto el oficio DMER # 783, de fecha 07 de noviembre
del 2000, en el cual el sefior Rodolfo Zifiga Castro, Jefe del Area de Mercadeo,
me informa que se trato de realizar el cobro al sefior Frank Gutiérrez Cordero
con resultados negativos. .

Por lo antes expuesto, %solicito continuar con el tramite respectivo amig unms

bituas10n cQmQ esta.
Cordialmente,

Ing. José Joaquin Pacheco Camacho
ADMINISTRADOR GENERAL

C Archivo
e wie :
b/\,.\a'vci{r “’f“’ef“:’é f’L /c’
C Clons ‘ e - _
/o« .‘uc,owaﬁ, ct- THA 7 Cly e 4’:‘/1/; Y@n
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'FARRICA MACIONAL DE LICCRES FANAL

Costa Rica, Rincon de Salas, Grecia |
, ‘ ® 1940100 Ext.281
AREA DE MERCADEO Fax 4942953

MBA. QRodolfo Hufiga Castro B4 1844100 Grecia
O7 Noviembre, 2000
D.MERC-# 783
Ingeriero
José Joagquin Pacheco Camacho
ADMINISTRADOR GENERAL

COBRO COMISION DE FESTEJOS DE CANAS Sv-# 220-00)

Nuevamente ee tratd de realizar el cobro del producto dado a la Comisién
de Fiestas de Cafias por medio del Sr. Frank Gutiérrez Cordero y con
resultados negativos.

Dado que es sabido la responsabilidad del Ing. Eulogio Dominguez en este
caso no queda otra salida que iniciar el proceso cobratorio a su persona.

Atentamente,




o

GbricaNaciornal de Yicores ~
= APARTADO: 184 - 4100 GRECIA
Hundada esn 7853 TELEFONO: 494 - 0100

FAX: 494 - 3652

494 - 2150
m

03 Octubre, 2000 | v
D.MERC-# 701 |
Bachiller
Juan Carlos Abarca M., Jefe
SECCION YENTAS

COBRO A COMISION DE FIESTAS DE CANAS|

Adjunto se encuentra el oficio ADG-# 533-00 en que la Administracion
Gerneral solicita se le informe sobre las gestiones de cobro realizadas a la
‘Cormision de Fse';tejos de Caflas por el producto entregado por el Sr. William
Cambronero Dunn y autorizado por el Ing. Eulogio Dominguez y como alli
indica proceda a realizarlo en forma escrita e informar a la Administracion
Y a esta Jefatura sobre los resultados.

FNL-DTRa Cepop Atentamente,
5 X 00 11: g3

ORiGINaL IRMADO POR

WEA Rodlf, Zinga C

COORDINADOR AREA

= Administracién General ¥



14

Master _. -
Rodolfo Zafiga Castro
Jefe Dpto Mercadeo

Estimado sefior:

El 28-12-99 se me hizo entrega de las boletas 17956 v 17957 para retirar el producto en las
bodegas, por ordenes del sefior Administrador Fulogio Domineuez (firma autorizada en boleta),
fuia dejar el producto a Cafias Guanacaste donde el sefior Frank Gutiérrez Cordero ced

2-354-938 el cual firmo comso recibido Ia factura.

El sefior Cordero quedo de aceerdo con el Admimstrador de (ﬁ.ze vo pasazﬁ el 4-1-2000 a liquidar
... .. ¢l producto, como lo demuestra 12 boleta 13391 me presente 2 cumplir con mi labor y el SR
rveb V= Cordero no se encontraba, dejandome el mensaje de que el pasaba a liquidar a las oficinas el cual

aun no lo ha hecho.
A0 15833,
- hice fire seguir instricciones de mis superiores.

Los sefiores Juan Carlos Abarca M. Rafael Prado y s persona pueden dar fe
hiquidar el producto a Cafias. sin poder cumplir el cometido.

cc Anditoria Interna
Admimistrador General
Seccion Ventas

Créditos v Cobros

que el di

a

Segim oficio UCC 039-2000 me cobran ese producto del cual no tengo nada que ver, lo éinico que

4 vosali a



— » %

o, . r. : N
e APARTADO: 184 - 4100 GRECIA
G, -
Gundada ey 7853 TELEFONO: 494 - 0100
FAX: 494 - 3652
494 - 2150

| il
|
N
¢
:
]

15 de mayo del 2001
O1#092-01 -

Sefiora

Aitza Grillo Q, Encargada
Unidad Créditos y Cobros
Su Oficina

Ref : Oficio U.C.C.#173-00
Estimada sefiora

En relaciébn con la solicitud formulada en el oficio sefialado en la referencia,

adjunto le remito nueve folios que confienen informacién sobre el sefior MISAEL
FRANCISCO GUTIERREZ CORDERO y de su senora esposa ANA DAISY
FALLAS VARGAS.

Considero que con dicha informacién podrian dar con el paradero de Gutiérrez C.
Cordialmente,
AREA CONTROL DE CALIDAD

Br.Eugenio Quir6s Cavallini
INVESTIGADOR

C.C.Adndmistracién General
Coordinador Area Financiera
Seccion Ventas
Asesoria Legal  _
Control de Calidad



gdé@mc/idoémméa’e- Licores
_ APARTADO: 184 - 4100 GRECIA
u@;uzafaa/a/mié’o"? TELEFONO: 494 - 0100

FAX: 494 -3652
494 - 2150

25 de enero del 2001
0.1#021-01

Sediara

Aitza Grillo Q, Encargada
TUridad Créditos v Cobros. -
S5u Oficina

Ref : Oticio TCC#010-01
Estimada sehora :

En atencion a lo solicitado en el oficio de referencia. le comunico que dado las lmitaciones
con que cuenta ésta Oficina. en lo referente a recurso humano, debo establecer prioridades
en lz atencion de asuntos que debo tramitar.

A pesar de lo sefialado anteriormente. e informo que traté de ubicar al sefior Franck
Gutiérrez Cordero en el numero de teléfono citado en el oficio 5.V.#221-00 con resultados
ntructuosos ya que la persona-que contesto.dijo no.conocerlo. — -

Tal v como se lo indiqué en el oficio O.1#218-00. el asunto en mencion lo estare tramitando

de acuerdo a las prioridades establecidas. ¥ en su momento le estaré cormunicando los
1esuitados.

Atentamente,
AREA CONTROL DE CALIDAD

Br.Eugenio Quires Cavaliini
INVESTIGADGR

C.C.Adm. General Ates Mercadeo- Atea }_"'manciera-_%rea Conircl de Calidad- Anditoma Int,

(%)



25 de enero, 2001
UucCco10

Sefior

Eugenio Quiros Cavallini

INVESTIGADOR

Estimado sefior:

Favor informarme las gestiones realizadas con respecto a lo solicitado en
oficio N° U.C.C. 178. ,

Atentamente,

e Bl G,

Aitza Grillo Quesada
ENC. CREDITO Y COBRO

CC Administracién General '«

Financiero
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FdtwicaNacional de Licores
APARTADO: 184 - 4100 GRECIA
eg—{uza/aa{cvm/{c?él? TELEFONO: 494 - 0100

FAX: 494 - 3652
484 - 2150

05 de diciembre del 2000
O.L#218-00 "~

Sefiora -
Aitza Quesada
Creditos v Cobros

Ret : Oficio U.C.C.#178-00
Estimada seriora :

Con gusto atenderé su solicitud, siempre y cuando me envie copia de los
documentos que menciona en el oficio de refterencia, v de acuerdo a las
prioridades que tiene establecida la Oficina a mi cargo.

Cordialmente,

AREA CONTROL DE CALIDAD

Orfgjn
r al Fi
—gen Madg

Fe

o—'ﬂ'r.ai- . -
Br.Eugenio bm.rd’#’@maﬂuu R
INVESTIGADOR i ' —-

A
PECIALES

i ’ CFic, N
i NVESI!E?AC!ONES ES

C.C.Administracion General
Area Control de Calidad
Area Financiera
Asesoria legal <=~
Seccion Ventas

(Y
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ASUNTO:
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] Comentar ]  Recomendar
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4 de diciembre, 2000.
U.CC. 178

Sefior Eugenio Cavallini
INVESTIGADOR

Estimado sefior:

Siguiendo las instrucciones de I{Jlmta Directiva C.N.P. en oficio S.G. 91-00,
se procedié a localizar al sefior Frank Gutiérrez Cordero ced 2-354-938, para
el cobro de los comprobantes de entrega N° 17956-57, lo unico que pudimos
obtener fue un nimero de tléfono al cual se llamo y no tuvimos respuesta

alguna.

Por las razones antes expuesta enviamos estos comprobantes a la Asesoria
Legal, los cuales fueron devaeltos para dar por agotada la via administrativa.
Por lo que la Asesoria recomienda coordinar con su persona para la
localizacion del Sr. Gutiérrez.

Atentamente,

Al Aol Yuva:

Aitza Grillo Quesada
ENC. CREDITOS Y COBROS

CC Administracion General
Jefe Dpto Financiero
Jefe Seccion de Ventas
Asesoria Legal
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Sefiora

AL No.226

Aitza Grillo Quesada
Encargada Créditosy Cobros

S.0.

Estimada sefiorita:

En atencion

REF. OFICIO UCC 171

al ofico de referencia me permito devolver los documentos a su

oficina por los siguientes motivos: -

a)

b)

recomendacion de Junta Administrativa, en virtud de que no se han
realizado gestiones que demuestren el agotamiento del Cobro
Administrativo, pues la Gnica gestion de cobro realizada fue una

llamada telefonica.

Se recamienda a la Unidad de Créditos y Cobros que coordine con
el invesfigador la localizacién del senor Frank Gutiérez Cordero, a
fin de demostrar que efectivamente se realizaron a nivel
adminisirativo las gestiones de cobro correspondientes.

7/

/ -
z (77477 /o

Licdo. s,Egg?//a.{?re/z\./illegas
/ EGAL

ci. Administracin General
Lic. Oriando Araya M.
MBA. Rodolfo Ziga C.

Archivos




Estudio Completo

www.datum.net - Informacién Inteligente
Estudio completo para anélisis de crédito:

Nimera de cédula; 203540938

Nombre MISAEL FRANCISCO

Primer &pellido: GUTIERREZ

Segunds Apellido: CORDERO

Lugar ds nacmiento: CENTRO PALMARES ALAJUELA

Sexo: MASCULINO

Profesita u oficio: PUBLICISTA

Conodds como: FRANK GUTIERREZ CORDERO

Provincs, canton, SAN JOSE,CENTRAL,SAN

digtrito; SEBASTIAN

Distrito Bectoral: SAN SEBASTIAN
Localizaci6n:

No existen telefonos registrados
Ultima informacién registrada sobre estado

‘ civil:
Estado Cwil; CASADO(A)
Nombre del conyuge: ANA DAISY FALLAS VARGAS

No existe informacién laboral registrada

Estudio actualizado de Propiedades (Registro
Nacional):

Estadio actualizado de Vehfculos (Registro
Nacional): '

Consulta referencias crediticias, juicios y casos
de: GUTIERREZ CORDERO MISAEL FRANCISCO

No existe informacién crediticia registrada

Pégina 1 de 7

€.2)
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.7 btpfwww datum netfir™ estudio completo esp?referencia=2243100 15/05 /01

PARA VER DETALLES DEL REMATE REFIERASE AL
BOLETIN JUDICIAL NUMERO 151 DEL ANO 1952,

Estudio Completo Pagina 2 de 7
Juicios civiles, penales, y casos de la prensa
escrita por nombre similar:
Nombre consultado:GUTIERREZ CORDERO
MISAEL FRANCISCO
Juicio civil: 1
Céduls /ID: 0008000000
Nombre: GUTIERREZ CORDERO MISAEL
Expediente: 567-93
Eetimacion; 28397
Caractar: EJECUTIVO SIMPLE
Demandante: LOS PERIFERICOS S.A.
Boleta: 569769
Despacho Judiia éﬁﬂ;gs% 4 MENOR CUANTIA
Fecha: 05/27/1993
Estado/destino:
Fecha de digitada: 07/07/1998
Investigar n@mero de cédula y el estado
actual del caso civil: 1
P soicrar |
és*:*ws Valor adiclonal = ¢2000 por estudio.
Juiclo civil: 2

Cédula /ID: 000000000
Nombre: GUTIERREZ CORDERO MISAEL
Expedients: B}-151-92
Estimadidn:
Carécter: REMATE
Demandante: NO INDICA
Boleta:
Despacho Judiciak BOLETIN JUDICIAL
Facha:
Estado/destino:

(v)



'+ http://www. datm net/i-~estudio completn.asg:?rﬂﬁ,rean’ZASIOO o 15/05/01

Estudio Completo

Fecha de digitado:

Pagina 3 de 7

11/15/1998

Consulta de procesos en juzgados penales por

nombre similar

Nonibre consuttade: GUTIERREZ CORDERO

Cédula/ID:
Nombre:

Nimero interno:
Expedients:
Fecha de ingreso:
Ofendido:

Delo:

Estado cuando fue
induido:
Rasolucién:

Fecha de galida;

Procedencia:

Desting;
Fecha digitado:

Cédula/ID;
Nombre:

Nuimero interno;
Expedianta:
Fecha de ingreso:
Ofendido:

Defito:

Estado cuando fue
inchsdo:

Rescludgon:
Fecha de salida:

Procedenda;

MISAEL FRANCISCO
Juicio penal: 1

000000000

GUTIERREZ CORDERO MISAEL
8391

83381

04/05/1995

VEGA SOLIS JOSEM

ESTAFA

NO INDICA

31/05/95

AGENCIA PRIMERA FISCAL
REAB 06/06/95

087/24/2000

Juicio penal: 2

£20000000

GUTIERREZ CORDERO MISAEL
7324

7524

04/18/1995

VEGA SOLIS JOSE MIGUEL
ESTAFA

NOINDICA

22/04/95
AGENCIA PRIMERA FISCAL

e | ()



- % http/fwww.datim net/ir studio_completo asp2raferencia=2243100

EstudioCompleéts - - -

Destino:
Fechz digitado:

Caduta/ID:
Nombre:
Nimero intarno:
Expedsente;
Fecha da ingreso:
Ofendido:
Delito:
Estad@d.mando fue
induide:
Resoluddn:
Fechade salida:
Procedencla: -
Desgtings~-—

~ Fecha digitado:

CédulafID:
Nombra:

Nimere interno:
Expedisnte:
Fecha de ingreso;
Ofandido:

Delitos

Estado euando fue
induldas-

Resohsdon:
Fecha de salida:
Procadendia;
Destings

Fecha digitado;

Ceduida/ID:
Nombre:

~—

MINISTERIO PUBLICO
07/24/2000

Juicio penal: 3
000000000

GUTIERREZ CORDERO MISAEL

920

920

01/04/1993

CLYSAS A

ESTAFA MEDIANTE CHEQUE

NO INDICA

09/06/93
AGENCIA 1 FISCAL

07/14/2000
Juicio penal: 4

050000000

GUTIERREZ CORDERO MISAEL

127-95

127.95

07/21/1995

FABIAN FALLAS MATA

ESTAFA '

NO INDICA

JUZGADO DE INSTRUCCION

07/20/2000
Juicio penal: 5
008000000
GUTIERREZ CORDERO MISAEL

15/05/01 .
Pagina4 de 7
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Estudio Completo

Facha:

Cédula;
Nombre:
Alias:
Nadionalidad:
Pasaporte:
Asunto:
Referendia:

Grupo:

Descripcion:

Fuenta:
Fecha:

Usuarios de Datum que han consultado a esta

Emhraaa:

Medias y
Calcetines
s UAI

Medias y
Calcstines
SA.

Corporacion
Periféricos de
OsaS.A

Corporacion
Periféricos de
Osa S.A

25-1-91

Caso o investigacién: 2

000000000

GUTIERREZ CORDERO MISAEL

LIBRAMIENTO DE CHEQUE
AGENCIA 2 FISCAL DE SAN JOSE

studio completo asp?referencie=2243100 N\

PERSONA RELACIONADA CON CASO DE
LIBRAMIENTO DE CHEQUE EN AGENCIA
2 FISCAL DE SAN JOSE EN PERJUICIO DE
MARIO ARRIETA BERROCAL SEGUN
EXPEDIENTE 1649-A, REF/ PROC,
B°130707 FECHA DE SALIDA 8/13/s1.

LE.
7/12/91

persona:
Nombre; Teléfono;
Es-reﬁn Solano 494-
Elizondo 0100
(Produccién)
E\_reﬁn Solano 494-
Elizondo 0100
(Produccitn)
Ana Lucia 0060-
Castillo Soto 0000
Ana Luda 000-
Castillo Soto 0000

Fecha;

04/20/2001
12:53:23 PM

04/20/2001
12:52:25 PM

09/07/2000
11:38:16 AM

06/12/2000
11:00:55 AM

Registros encontrados: 4

15/05/01
Pagina 6 de 7

i
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- bpdhwwe detm netfin. estidio completn acpPreferencie=2243100
Estudio Completo

Lista de personas costarricanses con nombre
- simHar al consultado

 Cedula: Nombre; Ubicadion: Edad;
GUTIERREZ
700230551 CORDER® gé:.;”gff 58
FRANCISED _

Nota: Existen 1 nombres similares registrados
por lo tanto la certeza es de un 99%. Verifique
el nimero de Mentificaclén y el nombre

completo. ‘

www.datum.net © 1998- 11:05:06 AM |
2000 3erge Lépez (Sub Adm 05/15/2001

15/05/01
Pagina 7 de 7
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W /fwww datimneth  estudio completo asp?referenciz=2243100 15/05/01
Consulta de Personas por Nombre Piginalds 3

Consulta de telefonos por ntimero:
Teléfono consultado: 4454219

Sistema de consulta de direcciones v teléfonos
Nombre; VILLAGRA ARGUEDAS RAFAE
Ciudad: ALAJUELA
. SAN RAMON DEL CAI 400N. 25E.CSA
Referenda: SIN PINTAR VERJ. GRIS.
Nimero de
teléfona: 4454219
Ano del
. 000
registro: 2
Otyas direcciones y teléfonos por nombre
similar
Direcclén y teléfono: 1
Nombre: VILLAGRA ARGUEDAS RAFAEL
Ciudad: No indica
. ALAJUELA, SAN RAMON, 300 MTS AL
Referend: ESTE DEL HOGAR DE ANCIANOS
Niimero de .
reléfoncs 0000000
Fecha del
gt 29/01/1996

Otras personas con este teiefono como-
referencia:

Direccién y teléfono: 1

Nombre: GUTIERREZ CORDERO MISAEL
Ciudad: No indica

Referanda: ALLI SAN RAMON 400 0 50 N DEL
fe‘;g“g;:‘k 4454219

:;’;_odd 13/12/78

Direccién y teléfono: 2

Mombres FALLAS VARGAS ANA DAISY R e ;
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v .

4 hitp:/fwww.datim net/in” lefono_mmero asp

Consulta d» Personas por Nembre

Ciudad:
Referermaa:

Nimero de
teléfone:

Fecha dd
registros

Nombre:
Ciudad:

Refaremnda:

Numero de
telefono:

Fecha dal
registro®

Nombres:
Cludad:

Referenca:
Nimero de

teléfono:

Fecha del
registro:

Nombre:
Ciudad:

Referancia

Numero de
teléfono;

Fecha del
registro:

www.datum.net © 1998-

D00

No indea

SAN RAMON DE LA ENTRADA DE
EMERGENCIAS DEL HOSPITAL 200
OESTE 50 NORTE DER

4454219

Direcci6n y teléfono: 3
FALLAS VARGAS ANA DAISY

No indica

SAN RAMON DE LA ENTRADA DE

EMERGENCIAS DEL HOSPITAL 200
OESTE 50 NORTE DER

4454218

Direcclén y teléfono: 4

FALLAS VARGAS ANA DAISY
No indica

SAN RAMON DE LA ENTRADA DE
EMERGENCIAS DEL HOSPITAL 200
OESTE 30 NORTEDER ~

4454219

Direccién y teléfono: 5
FALLAS VARGAS ANA DAISY
No indica

SAN RAMON, DE LA ENTRADA DE
EMERGENCIASDEL HOSPITAL 200
OESTE, 50 NORTE. DER.

4454219

9/9/99

Jorge Lépez (Sub Adm 05/15/2001

11:24:40 AM |

15705701
Pagma2de 3
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9 de noviembre, 2000.
UcCC171

Licenciado
Francisco Jiménez Villegas
ASESOR LEGAL

Por parte de nuestra unidad se llamo al mimero indicado en el oficio S.V. 220
recibiendo como respuesta que el Sr. Gutiérrez no vivia ahi. Considero que se
ha dado por agotada la via administrativa ¥a que no tenemos direccion, ni
mimero de teléfono donde localizarlo, _

Por lo antes expuesto y con base en oficio SG 091 envio los comprobantes de
entrega 17956-17957 firmados por el Sr. Gutiérrez.

Atentamente,

;QZ AN,k

Grillo Quesada
ENC. CREDITO Y COBRO

OC Administzacion Generl
Mercadeo
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José Joaguin Pach
ADMINISTRREO
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APARTADO: 184 -319¢ GRECIA
TELEFONO: 482-01p0

FAX: g04. 3652

484 - 2159
San José - Goste, Siica AREA DE MERCADEQ
2BA. Rodolfo 3 it

18 Octubre, 2000
D.MERC-# 739
Setior
3 Juan Carips Abarca M., Jefe
SECCION VENTAS
FICI0 5G.-# 091-00)

%ﬁ}f Administracién Generg]
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763 FABRICA NACIONAL DE LICORES
8 : FUNDADA EN 1853
el CENTRAL TELEFONICA 494-0100

ﬁ\r FAX 494-2150 / 494-3652
IL)E? APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTARICA

/ ; U-W www.fanal.co.cr

0% de Julio del 2004
ADG 390-04

Ingeniero

José Joaquin Acuia M.
Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccién

Estimado serior:

En relacion con el Acuerdo de Junta Directiva Sesion 2020 (Ord), art. 9,
celebrada el 12 de agosto de 1998, comunicacion No.33011, especificamente en el
punto b) que dice:

"Solicitar a la Administracion General de la Fabrica Nacional
de Licores un estudio economico que demuestre la ventgja
comparativa de asumir la distribucion de licores y acarreo de
insumos con vehiculos propios frente a la opcion de contratar
eses servicio externamente; asi como la presentacion de un
informe evaluativo de los primeros tres meses de aplicacion de
ese mecanismo de distribucion de los productos en vehiculos
propios”.

Con base en el D. Merc No.796-04 de fecha 09 de julio de 2004, firmado
por el Lic. Randall Benavides, Coordinador a.i. del Area de Mercadeo de FANAL.

"Segun la revision histdrica de los expedientes del Area de
Mercadeo, dicho estudio nunca fue solicitado, hasta en enero del
2003, donde las condiciones originales habian variado, debido a que
el acuerdo habla del acarreo de insumos y licores, bajo el supuesto
"entendemos”, de combinar la actividad de transporte de licores con
insumos, situacion que no se concreto.

Ha finales del afo 2002, se inicio una transformacion
estructural y operativa del Area de Mercadeo de la Fabrica Nacional
de Licores, que lleva a finales del afio 2003 a la implementacion de
un nuevo esquema de precios y distribucion, el cual a la fecha esta
en proceso de consolidacion.
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100

A rr 0 FAX 494-2150 / 494-3652
AN APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA

ALAJUELA, COSTARICA

quﬁw www.fanal.co.cr
Ing. José Joaquin Acufia M. 2 09 de julio del 2004

Presidente Ejecutivo, CNP

La propuesta del Plan de Accion, el cual fue visto en Junta
Directiva Sesion 2459 (Ord) art. 5, celebrada el 18 de junio de 2003,
comunicacion de Acuerdo No.35343 y Sesion 2483 (Ord), art. 4,
celebrada el 08 de octubre de 2003, comunicacion de Acuerdo
No.35498, que se esta implementando establece una base amplia de
compradores, fundamentado en la politica de precio unico, contrato
de fidelidad y eliminacion de descuentos a negociaciones grupales.

Asi las cosas, solicitamos elevar a consideracion de los
Miembros de Junta Directiva, con €/ proposito de valorar y estimar 1a
posibilidad de dejar sin efecto el acuerdo mencionado, por cuanto en
este momento carece de sustento a la base que dio origen a la
peticion a fa Junta Directiva, cual fuese el acarreo de insumos”.

ADG 390-04

Ademads como es de su conocimiento, el suscrito fue nombrado a partir del
01 de abril de 2004 y he comenzado a trabajar con el Plan de Accion citado, por lo
cual esta Administracion avala la solicitud del Lic. Randail Benavides R. vy

~ recomienda desestimar el acuerdo pendiente por carecer de interés actual.

Agradeciendo la atencion a la presente, se suscribe.

<
DEAIMISTRACION 15,

GERERAL

———

ychr
Cc:  Auditoria Interna
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APARTADO POSTAL 1844100 G
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15 JUL. 2884 12:34PM P1

_‘_________..—-————"-'_'_‘_'__-_.-_-_
= 09 de Julio de 2004
D. Merc. No.766-04

Licenciado
Randall Castro Vargas
Administracién General
Su Oficina

Estimado sefor:

En relacién con el Acuerdo de Junta Directiva Sesion 2020 (Ord), art. 9,
celebrada el 12 de agosto de 1998, comunicacién No.33011, especificamente en’
el punto b) que dice: :

“Solicitar a !a Administracion General de la Fabrica
Nacional de Licores un estudio econdémico que demuestre la
ventaja comparativa de asumir la distribucién de licores y acarreo
de insumos con vehiculos propios frente a la opcidn de contratar
ese servicio externamente; asi como la presentacién de un
informe evaluativo de los primeros tres meses de aplicacion de .
ese mecanismo de distribucién de los productos en vehiculos
propios”.

Segun la revision histérica de los expedientes del Area de Mercadeo, dicho
estudio nunca fue solicitado, hasta en enero del 2003, donde las condiciones
originales habian variado, debido a que el acuerdo habla de! acarreo de insumos y
licores, bajo el supuesto “entendemos”, de combinar la actividad de transporte de

. licores con insumos, situacién que no se concreto.

Ha finales de} afio 2002, se inicio una transformacion estructural y operativa
del Area de Mercadeo de la Fébrica Nacional de Licores, que lieva a finales del
afio 2003 a la implementacién de un nuevo esquema de precios y distribucion, e!
cual a la fecha esta en proceso de consolidacion.

La propuesta deil Plan de Accion, el cual fue visto en Junta Directiva Sesidn
2459 {Ord) art. 5, celebrada el 18 de junio de 2003, comunicacién de Acuerdo
N0.35343 y Sesion 2483 (Ord), art. 4, celebrada el 08 de octubre de 20083,
comunicacion de Acuerdo No.35488, que se esta implementando establece una
base amplia de compraderes, fundamentado en Jja politica de precio uUnico,
contrato de fidelidad y eliminacién de descuentos a negociaciones grupales.
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 484-0100
FAX 484-2150 ] 454-3852
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, CCSTARICA
www.fanal.co.cr

Lic. Randall Castro V. 2 08 de julio de 2004
Administrador General D. Merc.796-04

Asi las cosas, solicitamos elevar a consideracion de los Miembros de Junta
Directiva, con el propésito de valorar y estimar la posibilidad de dejar sin efecto el
acuerdo mencionado, por cuanto en este momento carece de sustento a la base
que dio origen a la peticién a la Junta Directiva, cual fuese el acarreo de insumos.

Agraceciendg 4 glendlon a la pirsae e, 3& suscribe.

Atentamente,
CRIGINAL FIRMADO

e Iandatt Benavides K.

Lic. Randall Benavides Rivera
Coordinador Area Mercadeo
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’ ' Comunicacién de Acuerdos de Junta Directiva : -

ANEXO 1B : : 353'2% s 07
Sesién No. 2459 {(Ord) Art. 5 Celebrada: 18-06-2003 \

Para ser ejecutado por: ADMINISTRACION GENERAL FANAL

a)

£ ACUERDA:

Aprobar los lineamientos generales contenidos en el documento presentado por e Area
de Mercadeo de la Fabrica Nacional de Licores, fechado marzo del 2003, denominado
“Implementacion de Flanes de Accién”, como fase previa para elaborar la propuesta
del Pian Estratégico de Mercadeo de FANAL.

En consecuencia se autoriza la puesta en ejecucién de los planes de accién a desarrailar
como metas de corto y mediano piazo que se describen en el mencionado documento.

Dejar pendiente de definicion ia segunda parte del documento citado en el punto anterior,
que se refiere concretamente a la propuesta para implantar un nuevo sistema de pago de

S 03 93 o, comisiones por ventas en la Fabrica Nacional de Licores, en vista de que de antemano se

requiere la revisién de la regiamentacion vigente, por lo que debe presentarse las
propuestas respectivas, con los dictamenes pertinentes de la Asesoria _Legai de FANAL,
|2 Direccién de Asuntos Juridicos y la revision correspondiente de {a Auditoria General.

Original Firmado pof
?_;ﬁ‘}» JMILP S

FELIPE AMADOR S.
Secretario General

NOTA:  Esta resolucién tomo el cardcter de ACUERDO FIRME con la aprobacién del Acta

correspondiente en el Articulo 2 de fa Sesion No. 24611del 25-06-2003.

o~ &g Presidencia Ejecutiva
- Gerencia General
Departamento Mercadec FANAL $—ar
Auditoria Interna FANAL
Audftoria General
FAS/rdr.-
FECIIA DE EJECUTADO: OBSERVACIONES:

N~ C 7.

e ——— . )
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ADMINISTRACION GENERAL
SEGUIMIENTO ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA

No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
18/06/97| 1926 8 32443 Presentacion de sistema de calculo |* ADG No. 088-04 del 12-02-2004
de comisiones, ajustdndose a nueva |se remitio Reglamento de
1 estructura de costos y precios. Alcoholes y Licores al Sindicato.
02/07/97 1930 5 32459 Incorporar en Reglamento para la  |* Solicitar a cada uno de los que se
Venta de Licores, nuevos capitulos |les envio el 310-02 su respuesta.
2 para regular Licores Corrientes
12/08/98 | 2020 9 33011 b) Estudio s/ventaja comparativa de *D. Merc.-170-03 del 19-02-2003
distribucién propia, asi como informe |olicitar a la Comisién de Mercadeo
de evaluacién de los 3 primeros la evaluacién y recomiende para
3 meses. dejar sin efecto.
19/08/98| 2022 5 33022 b} Sistema de incentivos por venta de + Procede igual al 1926 art. 8
licores finos se modifique, sea :
reconaocida una vez al affo.
4
06/05/99 | 2088 6 Comisiones pagadas de mas, Agosto — - Con oficio ADG No. -02
Octubre, 1998, en espera de dictamen se solicita el ACTO FINAL.
de la Comisién nombrada para tal fin,
integrada por: Un representante
Financiero, Auditoria y Financiero
Fanal.
5
29/03/00| 2174 8 33746 INFORME 26/2000 de la Contralorfa |+ Mediante oficio ADG No.542-02
General de la Republica denominado |se informa a la Jta. Directiva para
“CUENTAS POR COBRAR ser remitido a la Contraloria. *
COMERCIALES" Mediante Comunicacién de
4.b.vi Investigacion s/razones p/las |Acuerdo de Jta. D. No.35042,
cuales no se ha dado fien Sesién 2400 (Ext), art.5, se remitio
cumplimiento a las disposiciones el oficio a la Contralorfa General de
giradas desde el aflo 1991 la Republica. .
6
19/08/00 2202 7 33892 DAJ No. 152-2000 CASO DE * Al 406-03 de fecha 19-08-
CONOPLAST S.A, tiene tres 2003, se¢ informa de no haber
7 recomendaciones. podido hacer la II Intimacién.

15/07/2004
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No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
04/08/00| 2208 2 33987 Plan de Mercadeo en la FANAL « Se ha puesto en marcha la
elaborado por FDO. VARGAS B., variacion de las escalas y
cumplido unicamente variacién de preios en la venta de productos
8 escalas y precios. de la Iinea Cacique.
21-02- 2253 7 34215 Medidas correctivas para la - ~ El Administrador de Fanal
001 comercializacién aparentemente nombro una comisién denominada
irregular de aguardientes utilizando |Comisién de Licores llicitos
envases y etiquetas muy similares a |integrada por: Coordinador del
los que emplea el Guaro Cacique de |Area de Control de Calidad,
FANAL, envase pet Investigador de Fanal, Coordinador
del Area de Mercadeo, Auditor
Interno y la preside el
Administrador General de Fanal o
9 el Sub Administrador General
02/05/01| 2270 3 34306 Dotar de presupuesto para atender la |* AL 148-01 del 18-06-2001solicito
obligacién de expropiaciéon No.81-  |al Juzgaclo Contencioso
002537-177-CA interpuesto por Adminisirativo la Revocatoria de
10 Kooper Peralta. las resoluciones.
02/05/01| 2272 4 34320 Anuencia de la Junta Directiva por |* Solicitada informacién al Sub
atender solicitud de donacién del  |Administrador e indico estar
terreno ubicado enfrente de la entrada |estancada por cuanto un vecino de
de empleados de la FANAL, {a comunidad aduce que dicha
Unicamente para construccion de un |propiedad le pertenece
11 Templo de la Iglesia Catdlica.
30/05/01| 2277 7 34338 CREACION DE BODEGAS * PLAN DE MERCADEO
REGIONALES
12
06/06/01| 2279 9 34360 Solicitar a la Autoridad Presupuestaria |* ADG No. 562-01 del 15-11-01
de estudiar la conveniencia y
posibilidad de liberar a FANAL del
13 LIMITE DE GASTO
04/07/01| 2287 5 34405 Nombramiento del Organo Director |* ACUERDQ JUNTA DIRECTIVA
(Zoraida Fallas C., Edgar Mariny |ES VISTO EL INFORME FINAL
Eduviges Zufliga), para procedimiento (35762, $.2513, art. 7 del 05-05-"
contra Ing. Eulogio Dominguez por 2004 R
incumplimiento a los acuerdos de Jta. |
Directiva y descuentos improcedentes
14 en ventas de productos de FANAL

- 156/07/2004
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No. | FECHA | SESION [ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
08/08/01| 2296 2 34450 Procedimiento Administrativo Ordinario |* ADG No. 759-03 del 24-10-03
de Carécter Disciplinario y Cobratorio. |solicito informacion a Erika Lobo.
MARVIN BOGANGES, EULOGIO
DOMINGUEZ Y HUGO BRIAN GAGO
15
29/08/01| 2302 3 34478 Estudio técnico comparativo entre la [* ADV No. 875-03 del 28-11-2001
opcién de contratar el servicio de
transporte privado.
12/09/01| 2306 6 34504 Acoger las observaciones y * PENDIENTE
recomendaciones de la CARTA DE |RECOMENDACION NO. 15
GERENCIA al 31 de diciembre de  |LIBROS LEGALES. *
2000. ADG No. 027 del 15-01-2004
17 Solicitud al Sr. Edgar Marln para
21/09/01| 2309 3 34522 b) Calendarizacion de inversiones para [* ADG No. 560-01 del 15-11-2001
funcionamiento de produccién, con el |* ADG No. 562-01 del 15-11-01
propésito de la liberacion del limite de
18 qasto.
¢) Plan estratégico de distribucién
propia de FANAL y creacién de
19 Sodegas Regionales.
d) Promocién de ventas del producto |* Propuesta de Nuevo Reglamento de
lider Cacique, presentarse una productos de FANAL
propuesta de modificacién a la
reglamentacion, contemple
20 _Supermercados.
e) Reestructuracién del Area de * No se ha concluido con la
Mercadeo, con una orientacion integral |Reestructuracién.
de todos los productos de FANAL.
21
f) Continuar con los esfuerzos para |* CONTRADICTORIO
impulsar las exportaciones de sus
22 productos.
21/09/01| 2309 5 34523 a) Presentacion de una propuesta |* ADG No. 083-04 Buscar la
modificacién a la Legislacion Vigente y |respuesta del Ministerio de Salud,
plan de accién para el control de
précticas ilegales de fabricacién y
23 comercio de licores clandestinos.
15/07/2004 3
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No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
21/09/01| 2309 8 34530 Estudio Técnico para el Proyecto de |* Mediante el oficio ADG No,499-
envasado y comercializacién de agua |02, se solicito el criterio y las
purificada recomendaciones del Coordinador
del Area de Control de Calidad,
Area de Destilerfa y Area de
Produccién, con el fin de dar
24 sequimiento o en su defecto
31/10/01| 2319 13 34597 Plan para transporte privado aprovado |* ADV No.875-01
25 en Acuerdo 34478
07/11/01| 2320 3 34610 1, Estudio de estrategia de VODKA * D.Merc., 170-03 de 19-02-2003
ZAR, para contrarrestar los efectos de |Un tnico acuerdo, segin el plan de
26 otros vodkas. mercadeo que se esta disenando
27 2, Informe sobre actividad exportadora.
3, Opciones viables para el i ‘
28 reforzamiento del Area de Mercadeo.
4, Propuesta de escala de ventas del
29 proyecto pitoto de distribucién propia.
5, Proyecto de tarjetas de crédito para
incluirlo como propuesta de pago para
30 los Supermercados
14/11/01| 2323 9 34621 * Recomendaciones oficio Ol 212-01 |* ACC 055-02 del 01-02-2002
2. Programa de visitas por medio del
Dpto. de Control de Calidad en las
31 poblaciones cercanas a las fronteras.
21/11/01| 2325 5 34629 b) Disefio e implementacién de Plan |* D. Merc.-170-03 del 19-02-2003 un
de contigencia para distribucion propia. [inico acuerdo, plan de mercadeo.
32
28/11/01| 2326 9 34643 Reclamo de ALMACEN DE LICORES |* ASESORIA LEGAL: se
Y ABARROTES SAN RAMON para |encuentra en la Sala
que se le reconozca el pago de mas |Cosntitucional.
33 por la Ley 7972.
12/12/01| 2331 14 34673 Modificacién de Comunicacién de |+ Esta cumplido, por cuanto se
Acuerdo de Junta Directiva No.34621, |han presentado las denuncias
Sesién 2323, art. 9 del 01-11-01, Ol |respectivas. * Se suspendio la
212-2001: 1. Suspender |venta, pendiente por cuanto las
las ventas a Nicaragua hasta tanto las [empresas no han presentado
empresas exportadoras presenten a la |originales. *Decidir
34 Féabrica certificaciones originales. _|cuanto tiempo se van a suspender,
15/07/2004 4




No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
13/02/02| 2344 4 34763 ESTUDIO INTEGRAL S/ASPECTOS |Preguntar si usted sabe algo. NO
ATIVOS. OPERATIVOS Y DE ORDEN|SE HA REALIZADO NAD.-
LEGAL DE FANAL, para flexibilizar el
accionar de la Fabrica, como ente
35 publico. L _
06/03/02| 2351 8 34791 Modificacién al acuerdo Sesion 2344, |* Mediante oficio ADG No.046-04
art. 8, del 13-02-02, s6 instruyo al Coordinador del Area
Adicionalmente, se encarga para el |de Mercadeo para que procediera
disefio de envases y etiquetas a cumplir el Acuerdo.
especiales para los productos de
36 exportacion
19/03/02| 2354 6 34811 INFORME 26/2000 de la Contraloria |* No se encuentra evidencia del
- General de la Republica. ‘|estado de los juicios.
3. Continuar con la atencién de juicios .
en aquellos casos de empresas
37 deudora.
4. Determinar las eventuales *ADG No. 633 del 11-08-03
responsabilidades disciplinarias criterio en cuanto a la procedencia
respecto de la actuacién otorgando el |de entablar un Procedimiento
debido proceso, contra exagentes. *ADG
117, 118 y 119-04 se informo la
38 : aplicacién de una suspencion.
: 03/04/02| 2357 7 34830 Cumplimiento de salvedades a los |* ACTUALIZACION DE
Estados Financieros del 2001, EXPEDIENTES Instruccién
Dictamen de Auditorfa Externa AG 054-|emitida a la U.Créditos y Cobros
02. DF 040 del 09-01-04. Hallazgo No.
01 * Hallazgo No.4
39 falta de reqistros auxiliares.
10/04/02| 2358 3 34833 ADG 192-02 respuesta a AG 333-01 |+ DEBE refomarlo el nuevo
para que se puntualice en que plazo |administrador.
podré ejecutar las acciones correctivas |* Puntualizar en que plazo podra
que se sefialan se implementarén. |ejecutar las diversas acciones
40 correctivas.
19/06/02| 2377 7 34938 a) Carta de Gerencia remitida con * DF No. 040 y 041-04 ambos del
: AG139-02. Pendientes los hallazgos 1 |09-enero-2004.
y 4.
41

. 15/07/2004
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No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACTIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
31/07/02 2388 2 34997 a) D.Merc 249-02 de fecha 05-07-02,
corresponde a la Administracion la
cuantificacion de costos y la
proyeccion econémica para licitacion  |* Madiante ADG No. 528-02 se
de servicio de distribucién designa al Coordinador del Area
"PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE |Financiera, Mercadeo y Sub
DISTRIBUCION PARA LICORES DE |Administrador para elaborar la
42 FANAL" propuesta.
b) Comunicacién formal sobre los * 22-10-2003 Reunion con la
perjuicios que enfrenta FANAL con la |Subadministracion en la cual
adulteracion de licores al Lic. Rodolfo |estubo presente el Ministro de
Coto Pacheco MAG. Asi como la Agricultura y Ganaderia,
formulacion de iniciativas que podrian |Presiendente Ejecutivo CNP y el
43 ser coordinadas. Administrador General de FANAL.,
21/08/02| 2394 2 35018 Cobro a VIPASA con respecto al pago |* Remitido ACTO de APERTURA a
del personai que realizo la revisién de |la Auditoria Interna con oficio de
44 envases fecha 30-05-2003
18/09/02| 2402 7 35052 Traslado de dos informes de AlIF/085
del 18-04-2002 y AIF/115-02 del 05-08-[* Rec. 1 en procesoy 2,4y 6
45 02 pendientes de ejecucion
30/10/02| 2412 9 35086 * Se presento el 18-06-2003 en
: Sesion 2459 (Ord), art.55 el
Conformar un Grupo Técnico de Apoyo|documento denominado
de Funcionarios del CNP, para "IMPLEMENTACION DE PLANES
ejecucion de una Estrategia de DE ACCION" :
Mercadeo y de Publicidad, presentard [* ADG 847 del 03-12-03, solicito
en el plazo perentorio de un mes la elevar a conocimiento de Junta
propuesta de mercadeo y la puesta en |Directiva relacionados con estudio
operacién de un sistema eficaz de de reasignacion de puestos del A.
46 comercializacion. M., con el propésito de dar
06/11/02| 2414 3 35096 * Nombramiento del Organo Director
para atender procedimiento contral
Eulogio Dominguez Vargas. Licda. |* Mediante Acuerdo de Jta. D. Del
Ericka Lobo, Eduviges Zafliga y 22-10-2003 se estableci6 un plazo
Alfonso Gdo. Bolafios denominado de 15 dias para realizar el cobro
47 COMISION FIESTAS DE CANAS. respectivo.
15/07/2004 6
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FECHA | SESION |ARTICULO [ COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
13/11/02 2415 8 35108 o
* Informe de la Evaluacién sobre la
compra de 6,000,000 de tapas y
1.500.000 envases de 1000 ml al 31- [* Se realizo estudio UNIMER
48 05-2002 segtin oficio D.Merc 1249-03
15/01/03| 2427 7 35163 * Solicitud del 10% de descuento en
los productos de FANAL para todos los
eventos a participar a favor de los
distribuidores o patentados dentro del |* Con oficio S.V. No. 281-03 del 25
campo ferial. Como parte de la |06-2003 se informa. No se elevo a
evaluacién y control la Jefatura Junta Directiva para informar del
49 presentard un informe detallado. plan promocional.
19/02/03| 2436 6 35210 b) Contrates alcohol Tipo B con
CATSA Y TABOGA, gestion ante la
Contraloria para que sea tipificada .
50 como actividad ordinaria de la FANAL. |* No existe ninguna gestion.
23/04/03 2450 4 35289
Informe DAEC-036-2003 de fecha 03-
02-2003 Defensoria de los Habitantes:
6) Ordenar la correccion de las
deficiencias y problemas indicados en
51 . el oficio AG333-01. |* No se ha emitido el informe
7) Atender los informes de la Auditoria
Interna respecto a los incumplimientos
52 y anomalias en ellos sefialados. 2 :
8) Diseflo y ejecucion de un programa |* ADG No.356-03 solicito disefiar
o sistema de seguimientos continuo y |un programa o sistema de
53 efectivo de la exportacion seguimiento de las exportaciones.
* En espera del dictamen que
emita la Contraloria General de la
[l Estudio respecto del refrendo a los |Replblica. * Con oficio PE 288 el
| B contratos de concesién que otorga Presidente Ejecutivo emitio
54 FANAL respuesta al oficio DAEC-036
15/07/2004 7




No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
25/06/02| 2461 6 35163 a) Informe Auditoria Interna AlIF 082-
03 del 30-05-2003 "Cuentas Corrientes
Bancarias" periodo del 01-11-01 al 31-
10-02, segln detalle: _
* DAJ-AAD 125-03 del 08-08-2003,
conocido por la Jta. el 27-08-03,
1, Determinar si existe alguna por el cual la Auditoria AIF223-03
responsabilidad sobre los solicito reconsideracion del
Administradores Generales de FANAL |acuerdc citado. La Direccién de
del periodo en que se presentaron las [Asuntos Juridicos el 17-12-03
56 irregularidades. ratifico mediante el DAJ-Aad 214
4. Proceder con las gestiones * ADG No. 450-03, se nombro
cobratorias, a efecto de resarcir a la Organo Director y mediante el
57 Institucién e} perjuicio econémico oficio AL 315-03 se solicito
5. Observacién No.1 referida a los ,
58 ¢99.574.500,00 contabilizados:
5.1 Sentar responsabilidades sobre el
59 Lic. Francisco Correa Rivas.
5.2 Sentar responsabilidades que
correspondan sobre el encargado de
conciliar las cuentas relacionadas con |DF 819-03 se atendio lo solicitado
60 los impuestos. . mediante el ADG No. 502-03.
b) Encomendar a la Asesoria Legal
para que realice el estudio de la
empresa Diamantes y Zircones del
Este, en virtud del informe AIF/082-03
"Cuentas Corrientes Bancarias", para
que vierta su recomendacion a esta
61 Jta. Directiva. * ADG No. 503-03 del 04-07-2003
23/07/03| 2468 7 Nombramiento del Organo Director
para atender el caso de Eduardo
62 Quiros y Guillermo Astua.
06/08/03| 2471 12 35411 Resueltos: 1, 3, 13,15y 20. _
o Pendientes: 2-12, 14, 16-18y 21,
v Ademaés, pendiente examinar
AlF/100-03 "Estudio sobre Organos conjuntamente DAJ y ADG el
63 Directores" documentos.

_15/07/2004
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No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
13/08/03| 2472 8 35441 * Aprobacion parcial de la propuesta
del sistema alterno de distribucién de
los productos de FANAL:
1. Establecimiento de precio tnico:
64 2. Relanzamiento del Ron Caiflita ATENDIDO
* Mediante el acuedo de fecha 08-
0-10-03, art. 04, Sesién 2483, se
Ademas, se dejan pendiente: |.|aprobo una "Propuesta para la
, Transformacion del descuento de Implementacion de un incetivo por
65 hasta un 3%. Descuento"
Il. Plan de reestructuracién del Area |No se ha presentado a Junta
66 de Mercadeo de FANAL Directiva
13/08/03 2472 15 35426
*ADG No. 618-03 del 07-08-2003,
autorizacién del Ing. Hugo Brian Gago, .
Sub Administrador en el Seminario
"Creando Exprotadores a las Americas,
Estados Unidos" coordinado por
PROCOMER, a! regreso debe rendir
un informe del resultado de la misién.
Ademas, liquidar los viaticos de * NO se ha presentado el informe.
67 acuerdo con la legislacion vigente. * NO se ha liquidado los viaticos,
27/08/03| 2474 3 35450 EN PROCESO, por cuanto para
Aprobar las recomendaciones para la |poner en practica el Plan de
ejecucion y difusion de la LEY DE Difusién y Ejecucion del Manual de
CONTROL INTERNO, de acuerdo con |Normas Generales de Control
la Comisi6n de Alto Nivel para la Interno, se han venido realizando
Aplicacion de Normativas y diversas actividades y tomando
Autoevaluacion del Sistema de algunas medidas, pero aun resta
CONTROL INTERNO en el C.N.P. Y |mucho por hacer para completar la
68 FANAL. implantacién de dicho PLAN.
15/07/2004
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No. | FECHA

SESION
No.

ARTICULO
No.

COMUNICA-
CION
NUMERO

TEMA

ACCIONES TOMADAS AL 08-06-
2004

ACCIONES TOMADAS
AL 15-07-2004

27/08/03

69

2474

12

35454

DAJ No. 125-2003 del 08-08-2003,
consulta realizada en virtud al informe
AlIF/082-03 "Cuentas corrientes
bancarias" sobre la responsabilidad del
Administrador General de FANAL, por
infracciones cometidas por sus
subalternos, por lo cual se solicita a la
Auditorfa General realizar el estudio
correspondiente, a fin de determinar si
existen eventuales responsabilidades.

* Mediante el oficio AIF/223 del 16-
10-03, se solicita reconsiderar la el
acuerdo, para que sea la Direccién
de Asuntos Juridicos que realice el
estudio.

10/09/03

70

2476

35460

Aprobar fos Estados Financieros de la
Auditoria Externa, Carta de Gerencia
al 31-12-2002 y 2001.

Mediante el ADG NO. 691-03, se
instruyo para que se atendiera y
nuevamente mediante el AlIF 067-
04 del 30-03-2004 se solicito lo
correspondiente.

10/09/03

71

2476

35469

Acoger la solicitud de los sefiores
Guillermo Astia Villavicencio y
Eduardo Quirés Rodriguez, con el fin
de que se autorice el pago por
servicios prestados, que aducen fueron
contratados por la FANAL. Dar lugar
a lo que dictamine el Organo Director
del Procedimiento Acuerdo Sesién
2468, art. 7 del 23-07-2003

No existe evidencia de que se haya
atendido.

17/09/03

72

2477

20

35480

3. En relacion con el vehiculo 100-958
ordenar para que pernocte en las
instalaciones del Departamento de
Pavas.

08/10/03

73

2483

35498

Implementacion de un incentivo por
Descuento, planteado por el Area de
Mercadeo:

1. Aplicard un 3% sobre compras de la
linea de licores corrientes.

2. Se otorgaré en notas de crédito, las
cuales se entregaran dos meses
después (clientes antiguos) de haber
cancelado las compras a FANAL y tres
a los clientes nuevos.,

. 156/07/2004
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No.

FECHA | SESION |ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
. No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
3.Compra minima en 50 cajas
mensuales por cliente, lo cual podra
variar seglin sean las necesidades de
comercializacion
7. Alos tres meses se presentara
INFORME sobre la evaluacion (08-01- [NO SE HA PRESENTADO EL
2004) INFORME.
08/10/03| 2483 8 35494 Sancidn disciplinaria al ex sub
administrador Lic. Jorge Edo. Lopez,
de acuerdo con AL 495-03, cambio de
sancion de 8 dias por una severa
llamada de atencion que conste en el
expediente, asimismo realizar un
estudio adicional para determinar la
enventual responsabilidad civil, .
respecto a las imputaciones sefialadas
en el INFORME 26-2000 de la
74 Contralorfa General de la Republica.
b) Declarar sin lugar el Recurso de Mediante ADG No. 795-03 se le
Revocatoria con Apelacion e Subsidio [instruyo al Coordinador del Arsa
formulado por el Lic. Jorge Edo. Financiera remitir el informe, varios
Lopez, al detectarse incumplimiento de|aspectos entre los que cuenta la
_ los procedimientos establecidos en la |factura 11526, citada en el Informe
Ley de Contratacion Administrativa. 26-2000.
15/10/03| 2484 4 35501 Con base en el estudio realizado por la
referida Comisidn, se encomienda a la
Direccion de Asuntos Juridicos para
que proceda al anélisis de los hechos y|No hay evidencia de que la
las conclusiones, a efecto de Direccién de Asuntos Juridicos
interponer as denuncias penales ante [haya atendido lo acordado por la
75 el Ministerio Ptblico. Junta Directiva.
15/07/2004 11




No. | FECHA

SESION
No.

ARTICULO
No.

COMUNICA-
CION
NUMERO

TEMA

ACCIONES TOMADAS AL 08-06-
2004

ACCIONES TOMADAS
AL 15-07-2004

22/10/03

76

2485

16

35511

Acoger la recomendacion del Organo
Director en el caso de la COMISION
DE FIESTAS DE CANAS, contra el ex
Administrador Eulogio Dominguez V.
En un plazo de 15 dias proceda a la
realizacién de los cobros respectivos,
para lo cual deberé obtener el respaldo
escrito de la Municipalidad de Canias,
en cuanto a la informacion y direccién
domiciliaria de los miembros de la
Comision de Fiestas de Cafas en el
periodo diciembre 1999.

No hay evidencia.

11/11/03

77

2488

11

35533

AL-527-03, mediante el cual se acoge
el recurso de Revocatoria y Nulidad
Concominante presentado por el Ing.
Eulogio Dominguez Vargas y solicitar
al Organo Director (Edgar Marin,
Eduviges Zafliga y Freddy Badilla) una
nueva recomendacion,

*En Sesion 2500, art. 3, del 11-02-
2004, se amplio el plazo a 30 dias
naturales para emitir el Informe
Final.

26/11/03

78

2490

35553

APROBAR EL ACTA DE LA SESION
ORDINARIA 2488, celebrada el 12-11-
2003, con las modificacion en el art, 9,
para que se lea "se solicita a la
Direccion de Asuntos Juridicos
presentar un informe sobre fas
concesiones otorgadas y de la
normativa vigente.

ASUNTOS JURIDICOS NO HA
ATENDIDO.

26/11/03

79

2490

19

35567

En atencion a la solicitud planteada por
ol seffor EDUARDO QUIROS
RODRIGUEZ para que se le cancele la
suma de ¢722.550,00, se le comunica
que por haberse planteado la denuncia
ante la Auditoria General del CNP que
dio como resulatado la instauracién de
un procedimiento administrativo,
imposibilita a la Institucién a tomar una

decision.

NOMBRAMIENTO DE ORGANO

DIRECTOR

©15/07/2004
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

- FUNDADAEN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 484-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr

2533
09 de Julio del 2004
ADG 391-04
Ingeniero
José Joaquin Acuia M.
Presidente Ejecutivo ég

Consejo Nacional de Produccion
Estimado sefior:

- En relacién con el Acuerdo de Junta Directiva Sesién 2208 (Ord), art. 2,
celebrada el 04 de agosto de 2000, comunicacion No.33987, especificamente
sobre: ‘

“Aprobar la Propuesta pare integrar un Plan de Mercadeo en la
Fabrica Nacional de Licores, elaborada por el Departamento de
Mercadeo de FANAL, con la asesoria del Lic. Fernando Vargas, la cual
consta en documento de 23 planas, un ejemplar del cual queda
depositado en el archivo. de la Secrelaria General, habiendo sido
ampliamente expuesto y analizado en la presente Sesion”

Con base en el D. Merc No.801-04 de fecha 09 de julio de 2004, ﬁrmai:!b
por el Lic. Randall Benavides, Coordinador a.i. del Area de Mercadeo de FANAL:

"Segiin I3 revision historica de los expedientes del Area de
Mercadeo, dicho Plan fue considerado en el planteamiento general
presentado ante la Junta Directiva, sobre el Plan de Accion de Mercadeo
 y aprobado en el punto a) de la Sesion No. 2459 (Ord), art. 5, celebrada
el 18 de junio de 2003, comunicacion No.35343, y Sesion 2483 (Ord), .
art. 4, celebrada el 08 de octubre de 2003, comunicacion de Acuerdo
No.35498, gque se esta implementando.

Asi las cosas, solicitamos elevar a consideracion de los Miembros
de Junta Directiva, con €l propdsito de valorar y estimar Ia posibifidad de
dejar sin efecto el acuerdo mencionado, por cuanto el documento
mencionado fue considerado en la propuesta vigente y aplicada en este
momento.” ' -
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
' FUNDADAEN 1853~ _.
CENTERAL TELEFONICA2394-0100 "~

ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr

3 =
A “ - FAX 494-2150/494-3652 .
= e APARTADO POSTAL 1844100 GRECIA ™ -

Ing. José Joaquin Acufia M. - . 2 09 de julio del 2004

_ Presidente Ejecutivo, C.N.P. ADG 391-04

Ademas como es de su conocimiento, el suscrito fue nombrado a partir del -
01 de-abril de 2004 y he comenzado a trabajar-con el Plan de Accién en marcha, -
por fo cual esta Administracion avala la solicitud del Lic. Randall Benavides R. y
recomienda desestimar el acuerdo pendiente por carecer de interés actual. -

Agradeciendo la atencién.a la presente, se suscribe. .

Atentamente, -..

ychr .
cc:.. Auditoria Interna -
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 434-2150 1 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA -
ALAJUELA, COSTARICA
wwv.fanai.ccer . -

Sde Julioe 2664 —
D. Merc. 801-04 -
Licenciado:
Randall Castro Vargas
_ Administracion General
Su Oficina- -

"Estimado sefior; -

: En relacion con el Acterdo de Junta Directiva Sesidn 2208 (Ord), art. 2,
. celebrada el 04 dé agosto de 2000, comunicacidn No.33987, especificamente sobre

.la aprobacion de ia “Propuesta para integrar un Plan de Mercadeo en la Fabrica

- Nacional de L:cores_ elaborada por e Area de Mercadeo de FANAL, en ¢ afic ..
220000050 '

© Seglin la revisién histdrica de los expedientes del Area de Mercadeo, dicho
Plan” mww planteamiento general presentado ante la Junta
' Directiva, sobréet - Plan de Accion dé Mercadeo y aprobado en el punto 3) de Ia
- Sesién-No. 2459 (Ord), aart.- 5, celebrada el 18 de junio de 2003, comunicacién
-N0.35343, 'y~ Sesién 2483 (Ord), art. 4, celebrada e 08 de octubre de 2003,
comunicacion de Acuerdo No.35488, qua se esta implamentando.

. ~ Asi lds cosas, solicitaios elevar a consideracion de los Miembros de Junta
' Directiva, ‘ton el propésito de valorar y estimar la posibilidad de dejar sin efecto el
acuerdo mencionado, por cuanto el documento mencionado fue considerado en la

- propuesta vigente v aplicada en este momento.. -

Agradeciendo la atendidn a la presente, se suscnbe

Atentamente
"""':WHAL"'FIRMAD{%—.é-}- ]

e, feﬁ%&fz‘/_ﬁ@% g

Lic. Randall Benavides Rwera '
Coordanador -Area Mercadeo -

fe.on Aud[tnna Intemam S
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Comunicacién de Acuerdos de Junta Directiva |

35343¢

Sesién No. 2489 (Ord) Art. 5 Celebrada: 18-06-2003

ANEXO 1B

Para ser ejecutado por: ADMINISTRACION GENERAL FANAL

SE ACUERDA:

a)  Aprobar los fineamientos generales contenidos en el documento presentado por el Area
de Mercadeo de la Fabrica Nacional de Licores,\fechado marzo del 2003, denominado
“Implementacién de Flanes de Accién”, como fase previa para elaborar la propuesta
del Plan Estratégico de Mercadeo de FANAL. :

En consecuencia se autoriza |a puesta en ejecucion de los pianes de accién a desarrollar
como.metas de corto y mediano plazo que se describen en el mencionado documento.

-

Lo P

b) Dejar pendiente de definicion la segunda parte del documento citado en el punto anterior, 9w |
que se refiere concretamente a la propuesta para implantar un nuevo sistema de pago de "*’QJ‘,(P_;;J?(:‘

2N 03 93 -, comisiones por ventas en la Fabrica Nacional de Licores, en vista de que de antemano se - -~

B requiere la revisién de la: reglamentacion vigente, por lo que debe presentarse las

propuestas respectivas, con los dictamenes pertinentes de la Asesoria Legal de FANAL, ~~

la Direccién de Asuntos Juridicos ya revisién correspondiente de ia Auditoria General.

o .

Original Firmado pot

FELIPE AMADOR S.
" Secretario General

NOTA:  Esta resolucién tomé el caracter de ACUERDO FIRME con la aprobacién del Acta
correspondiente en el Articulo 2 de la Sesién No. 24611del 25-06-2003.

—~ &g Presidencia Ejecutiva
‘ Gerencia General
Departamento Mercadeo FANAL ¢~
Auditoria interna FANAL -
Auditoria General
FAS/rdr.-
FECHA DE EJECUTADO: OBSERVACIONES:
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ADMINISTRACION GENERAL
SEGUIMIENTO ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA

No. | FECHA | SESION [ ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
18/06/97| 1926 8 32443 Presentacién de sistema de calculo |* ADG No. 088-04 del 12-02-2004
A _ de comisiones, ajustandose a nueva |se remitio Reglamento de _
1 estructura de costos y precios. Alcoholes y Licores al Sindicato.
02/07/97| 1930 , 0 32459 Incorporar en Reglamento para la  |* Solicitar a cada uno de los que se
Venta de Licores, nuevos capitulos |les envio el 310-02 su respuesta.
2 para reqular Licores Corrientes
12/08/98| 2020 9 33011 b) Estudio s/ventaja comparativa de *D. Merc.-170-03 del 19-02-2003
distribucion propia, asi como informe |olicitar a la Comision de Mercadeo
de evaluacién de los 3 primeros la evaluacion y recomiende para
3 meses. dejar sin efecto.
19/08/98 | 2022 5 33022 b) Sistema de incentivos por venta de + Procede igual al 1926 art. 8
licores finos se modifique, sea’ .
reconocida una vez al afio.
4
05/05/99| 2088 6 Comisiones pagadas de méas, Agosto — - Con oficio ADG No. ~02
_ Octubre, 1998, en espera de dictamen se solicita el ACTO FINAL.
de la Comision nombrada para tal fin, .
integrada por: Un representante
Financiero, Auditorla y Financiero
~ Fanal.
m i
29/03/00| 2174 8 33746 INFORME 26/2000 de la Contralorfa |* Mediante oficio ADG No.542-(2
General de la Republica denominado |se informa a la Jta. Directiva para
"CUENTAS POR COBRAR ser remitido a la Contralorfa.  *
COMERCIALES" Mediante Comunicacién de -
4.b.vi Investigacion s/razones p/flas  |Acuerdo de Jta. D. No.35042,
| cuales no se ha dado fien Sesién 2400 (Ext), art.5, se remitié
cumplimiento a las disposiciones  |el oficio a la Contralorfa General de
giradas desde el afio 1991 la Republica.
6 .
19/08/00| 2202 7 33892 DAJ No. 1562-2000 CASO DE * AL 406-03 de fecha 19-08-
CONOPLAST S.A, tiene tres- - 2003, se informa de no haber
7 recomendaciones. podido hacer la IT Intimacién,

15/07/2004
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No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
C No. ~ No. CION X 2004 _ AL 15-07-2004
NUMERO N
04/08/00| 2208 2 33987 Plan de Mercadeo en la FANAL + Se ha puesto en marcha la
T elaborado por FDO. VARGAS B., variacién de las escalas y
cumplido unicamente variacién de preios en la venta de productos
8 . ascalas y precios. de la linea Cacique. '
21-02- 2253 7 34215 Medidas correctivas para la = El Administrador de Fanal .
001 comercializacién aparentemente nombro una comisién denominada
irreqular de aguardientes utilizando |Comisién de Licores llicitos
envases y etiquetas muy similares a |integrada por: Coordinador del
los que emplea el Guaro Cacique de |Area de Control de Calidad,
( « FANAL, envase pet Investigador de Fanal, Coordinador
, del Area de Mercadeo, Auditor
Interno y la preside el
Administrador General de Fanal o
9 i el Sub Administrador General,
02/05/01| 2270 3 34306 Dotar de presupuesto para atender la |* AL 148-01 del 18-06-2001solicito
obligacién de expropiacién No.81- |al Juzgado Coritencioso
002537-177-CA interpuesto por Administrativo la Revocatoria de
10 Kooper Peralta. las resoluciones.
02/05/01| 2272 4 34320 Anuencia de la Junta Directiva por | * Solicitada informacion al Sub
atender solicitud de donacién del  |Administrador e indico estar
terreno ubicado enfrente de la entrada |estancada por cuanto un vecino de
, de empleados de la FANAL, la comunidad aduce que dicha
unicamente pata construccién de un |propiedad le pertenece
11 Templo de la lalesia Catdlica.
30/05/01| 2277 7 34338 CREACION DE BODEGAS * PLAN DE MERCADEO
REGIONALES
12
. 06/06/01| 2279 9 34360 Solicitar a la Autoridad Presupuestaria |* ADG No. 562-01 del 15-11-01
(( de estudiar la conveniencia y
posibilidad de liberar a FANAL def
13 LIMITE DE GASTO
04/07/01| 2287 5 34405 Nombramiento del Organo Director |* ACUERDQO JUNTA DIRECTIVA
(Zoraida Fallas C., Edgar Mariny  |ES VISTO EL INFORME FINAL
Eduviges Zufiiga), para procedimiento |35762, 5.2513, art. 7 del 05-05-
contra Ing. Eulogio Dominguez por |2004 : :
- incumplimiento a los acuerdos de Jta. _
) Directiva y descuentos improcedentes
14 en ventas de productos de FANAL -

. - 15/07/2004
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ACCIONES TOMADAS AL 08-06-

No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
21/09/01| 2309 8 34530 Estudio Técnico para el Proyecto de |* Mediante el oficio ADG No.499-
envasado y comercializacién de agua |02, se solicito el criterio y las
purificada recomendaciones del Coordinador
del Area de Control de Calidad,
Area de Destilerfa y Area de
Produccién, con el fin de dar
24 sequimiento o en su defecto
31/10/01| 2319 13 34597 Plan para transporte privado aprovado |* ADV No.875-01
25 en Acuerdo 34478
07/11/01| 2320 3 34610 1, Estudio de estrategia de VODKA * D.Merc. 170-03 de 19-02-2003
ZAR, para contrarrestar los efectos de |Un dnico acuerdo, segiin el plan de
26 otros vodkas. mercadeo que se esta disenando
27 2, Informe sobre actividad exportadora.
3, Opciones viables para el
28 reforzamiento del Area de Mercadeo.
4, Propuesta de escala de ventas del
29 proyecto piloto de distribucion propia.
5, Proyecto de tarjetas de crédito para
incluirlo como propuesta de pago para
30 los Supermercados
14/11/01| 2323 9 34621 * Recomendaciones oficio Ol 212-01 |* ACC 055-02 del 01-02-2002
2. Programa de visitas por medio del
Dpto. de Control de Calidad en las
31 ) poblaciones cercanas a las fronteras.
21/11/01| 2325 5 34629 b) Disefio e implementacién de Plan |* D. Mcrc.~170-03 del 19-02-2003 un
de contigencia para distribucion propia. |unico acuerdo, plan de mercadco.
32
28/11/01| 2326 9 34643 Reclamo de ALMACEN DE LICORES |* ASESORIA LEGAL: se
Y ABARROTES SAN RAMON para |encuentra en la Sala
que se le recoriozca el pago de mas |Cosntitucional.
33 porla Ley 7972.
12/12/01| 2331 14 34673 Modificacion de Comunicaciéon de |+ Esta cumplido, por cuanto se
Acuerdo de Junta Directiva No.34621, |han presentado las denuncias
Sesion 2323, art. 9 del 01-11-01, O |respectivas. * Se suspendio la
212-2001: 1. Suspender |venta, pendiente por cuanto las
las ventas a Nicaragua hasta tanto las [empresas no han presentado
empresas exportadoras presenten a la |originales. *Decidir
34 Fabrica certificaciones originales. cuanto tiempo se van a suspender.

. ~15/07/2004
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FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION ._ 2004 | AL 15-07-2004
NUMERO
13/02/02| 2344 4 34763 ESTUDIO INTEGRAL S/ASPECTOS |Preguntar si usted sabe algo. NO
_ o ATIVOS. OPERATIVOS Y. DE ORDEN|SE HA REALIZADO NAD.-
LEGAL DE FANAL, para flexibilizar, el .
accionar de la Fébrica, como ente ; .
35 publico. .
06/03/02| 2351 8 34791 Modificacion al acuerdo Sesion Nwt * Mediante oficio ADG No0.046-04
art. 8, del 13-02- oN . se instruyo al Coordinador del Area
LQQo:m__BmQ.m se encarga para el |de Mercadeo para que progediera
disefio de envases y etiquetas a cumplir el Acuerdo.
especiales para los productos de _
36 exportacion
19/03/02| 2354 6 34811 INFORME 26/2000 de la Contraloria |* No se encuentra evidencia del
, General de la Republica. | . |estado de los jujcios.
3. Continuar con la atencién.de juicios | BN
en aquellos casos de empresas.
37 deudora. .
4. Determinar las eventuales *ADG No. 633 del 11-08-03
responsahilidades. discipliparias ~  |criterio en cuanto a la procedencia
respecto de la actuagion otorgando el |de entablar un Frocedimiento .,
debido proceso. , ... , , |contraexagentes., ., ~ *ADG
G 117, 118 y 119:04 se informo la
38 _ _ aplicacion de una suspencion.,
03/04/02| 2357 7 34830 Cumplimiento de salvedades a los |* ACTUALIZA CION DE ;
, . ‘ Estados Financieros del 2001, | EXPEDIENTES. S&Eoo&:
Dictamen de Auditorfa Externa AG 054-{emitida a la U. Qm%om y Cobros
0, 020 .0 .+ |DF 040 del 09-01:04. Hallazgo No.
01 ., .3 X Hallazgo No.4
39 falta de registros auxiliares. .
10/04/02| 2358 3 34833 ADG 192-02 respuesta a AG 333-01 |+ DEBE retomario el nuevo
para que se puntualice en que plazo mQESa?on\ R
podra ejecutar las acciones correctivas |* \_u_t..:cm_ﬁmx en que plazo podré
que se sefialan se implementarén. . @.mo:«mﬁ las diyersas acciones,
40 . oy .. lCOMTEctivas. ,
. | 19/06/02 2377 7 34938 a) Carta de Gerencia remitida con . |* DF No. o% y 041- 04 mScom del
_ ) AG139-02. Pendientes, los :Q\m%om 1 |09- -enero- mooa ! ;
y4 .
41 o
15/07/2004 5
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No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
31/07/02| 2388 2 34997 a) D.Merc 249-02 de fecha 05-07-02,
corresponde a la Administracion la
cuantificacion de costos y la
proyeccién econémica para licitacién |* Mediante ADG No. 528-02 se
de servicio de distribucion designa al Coordinador del Area
"PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE |Financiera, Mercadeo y Sub
DISTRIBUCION PARA LICORES DE |Administrador para elaborar |a
42 FANAL" propuesta.,
b) Comunicacion formal sobre los * 22-10-2003 Reunién con la
perjuicios que enfrenta FANAL con la |Subadministracién en la cual
adulteracion de licores al Lic. Rodolfo |estubo presente el Ministro de
Coto Pacheco MAG. Asi como la Agricultura y Ganaderia,
formulacion de iniciativas que podrian |Presiendente Ejecutivo CNP y el
43 ser coordinadas. Administrador General de FANAL.
21/08/02| 2394 2 35018 Cobro a VIPASA con respecto al pago |* Remitido ACTO de APERTURA a
del personal que realizo la revision de |la Auditoria Interna con oficio.de
44 envases fecha 30-05-2003 _
18/09/02| 2402 7 35052  |Traslado de dos informes de AlF/085
del 18-04-2002 y AlF/115-02 del 05-06-|* Rec. 1 en procesoy 2,4y 96
45 02 pendientes de ejecucion
30/710/02| 2412 9 35086 * Se presento el 18-06-2003 en
Sesién 2459 (Ord), art.55 el
Conformar un Grupo Técnico de Apoyo|documento denominado
de Funcionarios del CNP, para "IMPLEMENTACION DE PLANES
ejecucion de una Estrategia de DE ACCION"
Mercadeo y de Publicidad, presentara |* ADG 847 del 03-12-03, solicito
en el plazo perentorio de un mes la elevar a conocimiento de Junta
propuesta de mercadeo y la puesta en |Directiva relacionados con estudio
operacion de un sistema eficaz de de reasignacion de puestos del A.
46 comercializacion, M., con el propésito de dar
06/11/02| 2414 3 - 35096 * Nombramiento del Organo Director
para atender procedimiento contral .
Eulogio Dominguez Vargas. Licda. |* Mediante Acuerdo de Jta. D. Del
Ericka Lobo, Eduviges Zufiga y 22-10-2003 se establecié un plazo
Alfonso Gdo. Bolafios denominado de 15 dias para realizar el cobro
47 COMISION FIESTAS DE CANAS. respectivo.
15/07/2004 6
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No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
13/11/02| 2415 3 35108
* Informe de la Evaluacion sobre la
compra de 6,000,000 de tapas y
1.500.000 envases de 1000 ml al 31- |* Se realizo estudio UNIMER
48 05-2002 _ segun oficio D.Merc 1249-03
15/01/03| 2427 7 35163 * Solicitud del 10% de descuento en
los productos de FANAL para todos los
eventos a participar a favor de los
distribuidores o patentados dentro del |* Con oficio S.V. No. 281-03 del 25
campo ferial, Como parte de la |06-2003 se informa. No se elevo a
evaluacion y control la Jefatura Junta Directiva para informar del
49 presentara un informe detallado. plan promocional.
19/02/03| 2436 6 35210 b) Contratos alcohol Tipo B con _
CATSA Y TABOGA, gestion ante la
Contraloria para que sea tipificada '
50 como actividad ordinaria de la FANAL. [* No existe ninguna gestion.
23/04/03 | 2450 4 35289 _
Informe DAEC-036-2003 de fecha 03-
02-2003 Defensoria de los Habitantes:
6) Ordenar la correccion de las
. deficiencias y problemas indicados en
51 el oficio AG333-01, * No se ha emitido el informe
7) Atender los informes de la Auditoria |
Interna respecto a los incumplimientos
52 y anomalias en ellos sefialados. *
8) Disefio y ejecucidn de un programa |* ADG No0.356-03 solicito disefiar
o0 sistema de seguimientos continuo y |un programa o sistema de
53 efectivo de la exportacion seguimiento de las exportaciones.
* En espera del dictamen que
emita la Contraloria General de la
Il Estudio respecto del refrendo a los [Repdblica. * Con oficio PE 288 el
contratos de concesion que otorga Presidente Ejecutivo emitio
54 FANAL respuesta al oficio DAEC-036
15/07/2004 7




No.

'FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
25/06/02| 2461 6 35163 a) Informe Auditoria Interna AlF 082-
03 del 30-05-2003 “Cuentas Corrientes
Bancarias" periodo del 01-11-01 al 31-
55 10-02, segin detalle: .
* DAJ-AAD 125-03 del 08-08-2003,
conocido por la Jita. el 27-08-03,
1, Determinar si existe alguna por el cual la Auditoria AIF223-03
responsabilidad sobre los solicito reconsideracién del
Administradores Generales de FANAL |acuerdo citado. La Direccién de
del periodo en que se presentaron las |Asuntos Juridicos el 17-12-03
56 irregularidades. ratific6 mediante el DAJ-Aad 214
4. Proceder con las gestiones * ADG No. 450-03, se nombro
cobratorias, a efecto de resarcir a la Organo Director y mediante el
57 Institucion el perjuicio econdémico oficio AL 315-03 se solicito
5. Observacién No.1 referida a los _
58 ¢99.574.500,00 contabilizados:
5.1 Sentar responsabilidades sobre el
59 Lic. Francisco Correa Rivas.
5.2 Sentar responsabilidades que )
correspondan sobre el encargado de
conciliar las cuentas relacionadas con |DF 819-03 se atendio lo solicitado
60 los impuestos. mediante el ADG No. 502-03.
b) Encomendar a la Asesoria Legal
para que realice el estudio de la
empresa Diamantes y Zircones del
Este, en virtud del informe AlF/082-03
"Cuentas Corrientes Bancarias", para
que vierta su recomendacion a esta
61 Jta. Directiva. : * ADG No. 503-03 del 04-07-2003
23/07/03 | 2468 7 Nombramiento del Organo Director
para atender el caso de Eduardo
62 Quiros y Guillermo Astua.
06/08/03 2471 12 35411 Resueltos: 1,3, 13, 15y 20.
Pendientes: 2-12, 14, 16-18 y 21.
Ademas, pendiente examinar
AlIF/100-03 "Estudio sobre Organos conjuntamente DAJ y ADG el
63 Directores" documentos.
15/07/2004




No. | FECHA | SESION | ARTICULO | COMUNICA- TEMA ACCIONES TOMADAS AL 08-06- | ACCIONES TOMADAS
No. No. CION 2004 AL 15-07-2004
NUMERO
13/08/03 | 2472 8 35441 * Aprobacién parcial de la propuesta
del sistema alterno de distribucion de
los productos de FANAL:
1. Establecimiento de precio unico:
64 2. Relanzamiento del Ron Caiiita ATENDIDO
* Mediante el acuedo de fecha 08-
_ 0-10-03, art. 04, Sesion 2483, se
Ademas, se dejan pendiente: I.[aprobd una "Propuesta para la
Transformacién del descuento de Implementacion de un incetivo por
65 hasta un 3%. Descuento"
{l. Plan de reestructuracién del Area |No se ha presentado a Junta
66 de Mercadeo de FANAL Directiva
13/08/03 2472 15 35426 |
*ADG No, 618-03 del 07-08-2003,
autorizacién del Ing. Hugo Brian Gago, '
Sub Administrador en el Seminario
"Creando Exprotadores a las Americas,
Estados Unidos" coordinado por
PROCOMER, al regreso debe rendir
un informe del resultado de la mision.
Ademas, liquidar los viaticos de * NO se ha presentado el informe.
67 acuerdo con la legislacidn vigente. * NO se ha liquidado los viaticos.
27/08/03 | 2474 3 35450 EN PROCESO, por cuanto para
Aprobar las recomendaciones para la [poner en practica el Plan de
ejecucién y difusion de la LEY DE Difusion y Ejecucion del Manual de
CONTROL INTERNO, de acuerdo con [Normas Generales de Control
Ja Comision de Alto Nivel para la Interno, se han venido realizando
Aplicacion de Normativas y diversas actividades y tomando
Autoevaluacion del Sistema de algunas medidas, pero atn resta
CONTROL INTERNO en el C.N.P.Y [mucho por hacer para completar la
68 FANAL. implantacién de dicho PLAN.
15/07/2004
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69

27/08/03

2474

12

35454

DAJ No. 125-2003 del 08-08-2003,
consulta realizada en virtud al informe
AlIF/082-03 "Cuentas corrientes
bancarias" sobre la responsabilidad del
Administrador General de FANAL, por
infracciones cometidas por sus
subalternos, por lo cual se solicita a la
Auditoria General realizar el estudio
correspondiente, a fin de determinar si
existen eventuales responsabilidades.

* Mediante el oficio AlIF/223 del 16-
10-03, se solicita reconsiderar la ei
acuerdo, para que sea la Direccion
de Asuntos Juridicos que realice el
estudio.

70

10/09/03

2476

35460

Aprobar los Estados Financieros de la
Auditoria Externa, Carta de Gerencia
al 31-12-2002 y 2001.

Mediante el ADG NO. 691-03, se
instruyo para que se atendiera 'y
nuevamente mediante el AlF 067-
04 del 30-03-2004 se solicito lo
correspondiente. -

71

10/09/03

2476

35469

(93

Acoger la solicitud de los sefiores
Guillermo Astda Villavicencio y
Eduardo Quirés Rodriguez, con el fin
de que se autorice el pago por
servicios prestados, que aducen fueron
contratados por la FANAL. Dar lugar
a lo que dictamine el Organo Director
del Procedimiento Acuerdo Sesidn
2488, art. 7 del 23-07-2003

No existe evidencia de que se haya
atendido.

72

17/09/03

2477

20

35480

3. En relacién con el vehiculo 100-958
ordenar para que pernocte en las
instalaciones del Departamento de
Pavas.

73

08/10/03

2483

35498

Implementacién de un incentivo por -
Descuento, planteado por el Area de
Mercadeo:

1. Aplicara un 3% sobre compras de |a
linea de licores corrientes.

2. Se otorgara en notas de crédito, las
cuales se entregaran dos meses
después (clientes antiguos) de haber
cancelado las compras a FANAL y tres

a los clientes nuevos.

16/07/2004
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2004
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3.Compra rninima en 50 cajas
mensuales por cliente, lo cual podra
variar seglin sean las necesidades de
comercializaciéon .

7. Alos tres meses se presentara
INFORME sobre la evaluacion (08-01-
2004)

NO SE HA PRESENTADO EL
INFORME.

08/10/03

74

2483

3

h

194

Sancién disgiplinaria al ex sub
administrador Lic.-Jorge Edo. Lépez,
de acuerdo con AL 495-03, cambio de
sancion de 8 dias por una severa
llamada de atencidn que conste en el
expediente, asimismo realizar un
estudio adicional para determinar ia
enventual responsabilidad civil,
respecto a las imputaciones sefialadas
en el INFORME 26-2000 de Ia
Contraloria General de la Replblica.

b) Declarar sin lugar el Recurso de
Revocatoria con Apelacién e Subsidio
formulado por el Lic. Jorge Edo.
Lopez, al detectarse incumplimiento de
los procedimientos establecidos en la
Ley de Contratacién Administrativa.

Mediante ADG No. 795-03 se le
instruyo al Coordinador del Area
Financiera remitir el informe, varios
aspectos entre los que cuenta la
factura 11526, citada en el Informe
26-2000.

16/10/03

75

2484

Con base en el estudic realizado por la
referida Comision, se encomienda a la
Direccion de Asuntos Juridicos para
que proceda al analisis de los hechos y
las conclusiones, a efecto de !
interponer las denuncias penales ante
el Ministerio Ptblico.

No hay evidencia de que la

-|Direccion de Asuntos Juridicos

haya atendido lo acordado por la

{Junta Directiva.

15/07/2004

11




No. | FECHA

SESION
No.

ARTICULO
No.

COMUNICA-
CION
NUMERO

TEMA

ACCIONES TOMADAS AL 08-06-
2004

ACCIONES TOMADAS
AL 15-07-2004

22/10/03

76

2:485

16

35511

Acoger la recomendacion del Organo
Director en el caso de la COMISION
DE FIESTAS DE CANAS, contra el ex
Administrador Eulogio Dominguez V.
En un plazo de 15 dias proceda a la
realizacion de los cobros respectivos,
para lo cual debera obtener el respaido
escrito de la Municipalidad de Caitas,
en cuanto a la informacién y direccién
domiciliaria de los miembros de la
Comisidn de Fiestas de Carias en el
periodo diciembre 1999.

¥
¢

No hay evidencia. *

11/11/03

77

2488

35533

AL-527-03, mediante el cual se acoge
el recurso de Revocatoria y Nulidad
Concominante presentado por el Ing.
Eulogio Dominguez Vargas y solicitar
al Organo Director (Edgar Marin,
Eduviges Zifiiga y Freddy Badilla) una
nueva recomendacion, :

3

* En Sesién 2500, art. 3, del 11-02-
2004, se amplio el plazo a 30 dias
naturales para emitir el Informe
Final.

26/11/03

78

2490

35553

APROBAR EL ACTA DE LA SESION
ORDINARIA 2488, celebrada el 12-11-
2003, con las modificacion en el art. 9,
para que se lea "se solicita a la
Direccidon de Asuntos Juridicos
presentar un informe sobre las
concesiones otorgadas y de la
normativa vigente.

ASUNTOS JURIDICOS NO HA
ATENDIDO.

26/11/03

79

2490

En atencion a la solicitud planteada por
el sefior EDUARDO QUIROS
RODRIGUEZ para que se le cancele la
suma de ¢722.550,00, se le comunica
que por haberse planteado la denuncia
ante la Auditoria General del CNP que
dio como resulatado la Instauracién de
un procedimiento administrativo,
imposibilita a la Institucién a tomar una
decisioén,

NOMBRAMIENTO DE ORGANO
DIRECTOR

15/07/2004
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 494-0100
FAX 494-2150 / 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA
ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr

2533

22 dejulio del 2004
ADG # 416-04

Ingeniero

José Joaquin Acufia Mesén
Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccién

j‘v-.._

Estimado sefior:

Me permito remitir el oficio D.Merc. 805-04 del 09 de julio del 2004, firmado por el
Lic. Randall Benavides Rivera, Coordinador a.i. del Area de Mercadeo, mediante el que
solicita dejar sin efecto los siguientes acuerdos de Junta Directiva:

Fecha !Sesion|Articule | Comunicacién Tema
08-08-2000 | 2208 2 33987 Plan de Mercadeo
30-05-2001 | 2277 7 34338 Acciones de Mercadeo
21-09-2001 i 2309 3 34522 Plan de Accién de Mercadeo
21-11-2001 | 2325 5 34629 Plan de Contingencia para

| Distribucién Propia
2388 2 34997 Propuesta de Estrategias de
Distribucién para Licores de FANAL

Lo anterior, en virtud de ser asuntos y temas que se encuentran contemplados en el
documento presentado por el Area de Mercadeo de la FANAL, fechado marzo 2003,
denominado “Implementacién de Planes de Accién”.

Esta Administracion avala la propuesta del Lic. Randall Benavides Rivera, de derogar
los acuerdos mencionados y proponer a los miembros de la Junta Directiva emitir un
nuevo acuerdo mediante el cual se solicite, en un plazo de tres meses al Coordinador del
Area de Mercadeo una evaluacién general de la accién vigente y especificar los
resultados.

Por lo expuesto, el sutcrito solicita elevar a conocimiento y aprobaciéon de los miembros
de Junta Directiva. '
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“El control interno garantiza la legalidad
v la eficacia en el uso de los recursos publicos”™
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" EABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1883
CENTRAL TELEFCNICA 484-0100
FAX 494-215G/ £64.3652
LPARTADO POSTAL 18444100 GRECIA
ALAJUELA. COSTA RICA
www fanal.co.cr

09 de Julio de 2004
0. Merc. 80504,

" Licenciado ‘ 1
- Randall Castro Varpas ;

Administracion General
Su Oficina i
!
i
i

Estimado sefior

En relacién con el Acuerdo de Junta Directiva |Sesién 2277 (Ord}, art. 7,
cslebrada el 30 de mayo de 2001, comunicacion No.34338, reiterado en la Sssion
2308 (Ord), art. 3, celebrada el 21 de setiembre de 2001, especificamente en los
puntos referentes al Plan estratégico de Reestructuracion del Area de Mercadeo,
Creacion de Bodegas Regionales y distribucion propia de ios productos de
FANAL, come bien lo enuncia la Auditoria Interna de FANAL, en el documento de
seyuimiente de acuserdes de Junta Directiva. |[

Segin la revision histdrica de los expedientes del Area de Mercadeo, dicho
Plan fue considerado en el planteamiento general| presentado ante la Junta
Girectiva, sobre ol Plan de Accidn de Mercadeo y aprobado en e punto &) de 1a
Sesién No. 2458 (Ord), art. 5, celebrada el 18 de junic de 2003, comunicacion
No.35343, v Sesidn 2483 (Ord), arl 4, celebrada gl 08 de octubre de 2003,
comunicacion de Acuerdo No.35488, que se esta implementando.

Resaitamas e hecho ds que ios asuntos enunciados en los acuerdos
citudas, son reiterativos de asuntos no atendidos en tiempo prudencial, lo que han
generado que la Junta Directiva preocupada por (las ventas prosiguiera con
acuardos sobre el mismo tema, como son los que detallamos a continuacidn:

i .

FECHA SESION | ARTI- COMUNI- | TENA
| CULO | CACION |
1 08-08-2000 2208 2 33987 | |PLAN DE MERCADEQ
| 30-05-2001 2277 7 34338 . | ACCIONES DE
- ' MERCADEO :
21-05-2001 3309 3 34522 PLAN DE ACCION DE|
MERCADEQ
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FABRICA NACIONAL DE LICORES

FUNDADA EN 1853
CENTRAL TELEFONICA 484-0100

m 0 &HE FAX 484-2150 / 484-3852
APARTADO POSTAL 184-4100 GRECIA

ALANELA, COSTARICA
waw.fanel.coer

MERCAIED FANAL MO.DE TEL : 2528357 1S JU.. 2884 12:3IPNF

Lic. Randali Casiro V. 2 _ 08 de julio de 2004
Administredor General D. Merc.805-04
21-11-2001 | 2325 5 34629 PLAN DE CONTINGECIA
PARA  DISTRIBUCION
PROPIA

238% 2 34997 PROPUESTA DE
ESTRATEGIAS DE
DISTRIBUCION  PARA

LICORES DE FANAL

En vista de ser todos los acuerdos enunciados en el cuadro antericr sobre
al mismo tema, &! cual ha sido analizado e incluido dentro de! Plan de Accién ya
aprobado por Junta Directiva y con el fin de dar cumplimiento a los antsriores y
actualizar lg agenda, solicito analizar la propuesta de emitir un nuevo acuerdo de
Junta Directiva, con i cual se deje sin efacto los anteriores y ss proponga en al
plazo de tres meses une evaluacion generai de la atidn vigente y se presente los
resultades.

: Asi las cosas, solicitamos elevar a considerasion de los Miembros de Junta
Directiva, con e! propasito de valorar y estimar lg posibilidad anterior, por cuanto
lag propuestas mencionadas fuercn consideradas en el PLAN DE ACCION que se

esta aplicande en este momenta.

Agradeciendo ia atencidn a la presente, se suscribe.

Atentamente,

- ORIGINAL FIRMADO
olic. Rendsf) fomcevidis 2

Lic. Randall Qenavides Rivera
Coordinador Area Mercadeo

¢¢.  Auditoria interna
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‘ CONSEJO NACIONAL D "
CNP O NA AL DE PRODUCCION

Comunicacién de Acuerdos de Junta Directiva

35343

Sesién No. 2438 (Ord) Art. 5 Celebrada: 18-06-2003

Para ser ejecutado por: ADMINISTRACION GENERAL FANAL

SE ACUERDA:

de Mercadeo de la Fébrica Nacional de Licores, fechado marzo del 2003 denominado
“Implementacién de Pianes de Accién®”) como fase previa para elaborar la propuesta
del Plan Estratégico de Mercadeo de FANAL.)

a)  Aprobar los lineamientos generales contenidos en el documento presentadé por el Area

En consecuencia se autoriza la puesta en ejecucion de los planes de accién a desamoliar
como metas de corto y mediano plazo gque se describen en el mencienadc documento.

b)  Dejar pendiente de definicién la segunda parte del documento citado en ei punto anterior,
que se refiere concretamente a la propuesta para implantar un nuevo sistema de pago de
comisiones por ventas en la F&brica Nacional de Licores, en vista de que de antemano se
requiere la revisién de la reglamentacién vigente, por lo que debe presentarse las
propuestas respectivas, con los dictdmenes pertinentes de la Asesoria Legal de FANAL,
ta Direccion de Asuntos Juridicos y la revision correspondiente de la Auditoria General.

Original Firmado por

Tboe Amadr S

FELIPE AMADOR S.
Secretario General

NOTA: Esta resolucién tomo¢ el carécter de ACUERDO FIRME con la aprobacién del Acta
‘ correspondiente en el Articulo 2 de 1a Sesién No. 2461 1del 25-06-2003. 2

& Presidencia Ejecutiva
Gerencia General
Departamento Mercadeo FANAL
Auditoria Interna FANAL
Auditoria Generai

FAS/dr.-

FECHA DE EJECUTADO: OBSERVACIONES:

EJECUTOR: DEVOLVER COPIA A LA AUDITORIA GENERAL CUANDO ESTE DEBIDAMENTE 'C‘MLWI‘ADO 1-..‘
ﬁNICAMENTE CUANDO SU EJECUCION HAYA SIDO REALIZADA
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FxBRICA NACIGNAL DE LICOKES

FUNDADAEN 1853 =
CENTRAL TELEFONICA 454-0100
FAX 494-2150 ] 494-3652
APARTADO POSTAL 184-4100- GRECIA .
ALAJUELA, COSTARICA
www.fanal.co.cr

19 de Julio, 2004
D.F:No 954-04

= Licenciado
Randall Castro Vargas _
Administrador General.
S.0.

Estimado sefior:

REF: ESTADOS FINANCIEROS.

Adjunto sirvase encontrar los Estados Financieros de la Fabrica Nacional de
Licores al 30 de Junio del 2004 -

Agradezco la atencién a la presente.

Cordialmente f

THL-DIRECCLON
l,:'f Departamento |
'\ \ Financiero

LEFTRO

(W)
[
;,2
®
)
(1]
o

Coordipadar Areg Financiera

cvr _ .







FABRICA NACIONAL DE LICORES . -1-
DEPARTAMENTO FINANCIERO
BALANCE GENERAL AL 31 DE JUNIO 2004, 2003, 2002
( EN MILLONES DE COLONES )

NOTA N° JUNIO 04 % JUNIO 03 % JUNIO 02 %
ACTIVO NO CORRIENTE 1.811 40 1.532 41 1.716 4
Propiedades, plantas y equipos 1 1.079 24 1.128 30 1.350 3
Cuentas por cobrar 2 290 6 11 0 34
Inventario Rones Maduracion 3 216 5 186 5 143
Otros activos no corrientes 4 225 5 208 5 188
Inversiones Permanentes 1 0 1 0 1
ACTIVO CORRIENTE 2.710 60 2.212 59 2.300 5
Inventarios 5 1.744 39 1.345 36 1.583 3
Deudores Comerciaies y otros 6 470 10 365 10 177
Anticipos 0 0 0 0 0
Otros activos corrientes 7 60 1 30 1 19
Efectivo y otros medios liquidos 8 437 10 472 13 521 1
TOTAL ACTIVO 4.521 100 - 3.744 100 4.018 10
PASIVO Y PATRIMONIO :
PATRIMONIO 1.714 38 -4.762 47 1.402 3
Cuenta Corriente C.N.P 9 735 16 985 26 734 1i
utilidad neta del periodo 419 -8 218 . . 6 - 108 :
Superavit 10 561 2 561 15 561 1+
PASIVO NO CORRIENTE 652 14 658 18 693 7
Reserva Prestaciones Legales 652 14 658 i8 693 1
PASIVO CORRIENTE 2.155 48 9324 35 1.921 4
Acreedores comerciales y otras 11 1.725 38 1.159 31 1.785 44
Gastos Acumulados . 12 124 3 119 3 82 :
Dep6sitos por Pagar 12 0 1 0 1 (
Productos Diferidos netos 293 6 45 1 52 -
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.521 100 3.744 100 4.016 10¢
CUENTAS DE ORDEN : -8 7 7

G tla fir o

-icfia. Lilliana Gonzélez£éspedes : Cabezas
Analista Financiero ' ' ) ipaficiero
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ABRICA NACIONAL DE LICORES -2-
ESTADO DE RESULTADOS
MES DE JUNIO 04
MILLONES DE COLONES
Presupuesto JUNIO 04 JUNIO 03 JUNIO 02
Monto % Monto % Monto % Monte %
INGRESO POR VENTA
Total facturado 995 100 950 100 1.108 100 1.147 100
Menos:
impuesto de Consumo 13 1 12 1 12 1 16 1
impuesto de L.D.A 11 1 10 1 11 1 13 1
impuesto de LF.AM. 15 1 14 1 15 1 18 2
Impuesto de Ventas 129 13 122 13 248 22 165 14
Impuesto de Grecia 4 0 5 0 3 0 2 0
Impuesto Ley 7972 254 26 241 25 359 32 453 39
Impuesto Ley 8343 (Contingenc Y 0 0 0 82 7 e 0
TOTAL DE IMPUESTOS 426 43 404 43 730 66 667 58
VENTA NETA 549 100 523 100 362 100 448 100
Licores Corrientes 434 79 355 68 275 53 341 94
Licores Finos 67 12 78 15 53 10 87 24
Alcoholes 69 13 110 21 48 9 52 14
Ofras Ventas 0 0 2 0 0 0 0 0
VENTA BRUTA 570 104 546 104 376 72 480 133
Menos:
Descuento sobre ventas 21 4 23 4 14 3 32 9
VENTA NETA 549 100 523 100 382 89 448 100
Menos: ' )
Costo de los Productos Vendido 165 30 184 35 137 26 156 43
UTILIDAD BRUTA 383 70 339 65 225 43 291 80
Gastos Administratives 77 14 72 14 64 12 54 15
Gastos de Mercadeo y Ventas 33 6 21 4 27 5 19 5
UTILIDAD DE OPERACION 274 50 247 47 134 26 218 60
Gastos e Ingresos Financieros .
Gastos 2 0. 0 0 0 0 1 0
Ingresos - 4 1 4 1 4 1 5] 2
Otros Ingresos y Gastos
Ingresos 15 3 12 2 12 2 12 3
Gastos 6 1 0 -0 7 1 1 0
UTILIDAD ANTES DEL APOR 284 52 262 50 143 27 235 65 .
Menos:
Aporte al CN.P. 213 39 183 35 118 23 153 42
UTILIDAD NETA ANTES IMPU 4l 13 78 15 25 5 82 23
30% IMPUESTO RENTA 21 4 23 4 / 8 1 25 7
UTILIDAD NETA 50 9 55 10 i 18 3 57 16
£,
¢ Licda. Lilliana aléz Céspedes Lic. Gerardo bezas
Analista“Financiero Jefe De




“7 FABRICA NACIONAL DE LICORES % -3-
ESTADO DE RESULTADOS
ENERO - JUNIO 04
MILLONES DE COLONES

Presupuesto JUNIO 04 JUNIO 03 JUNIO 02

Monto % Monto % Monto % Monto %
INGRESO POR VENTA
Total facturado 5971 100 5.760 100 5.702 100 5.184 100
Menos:

" Impuesto de Consumo 75 1 74 1 64 1 67 1
Impuesto de I.D.A 66 1 184 3 58 1 58 1
impuesto de LF.A M. 90 1 92 2 78 1 79 2
Impuesto de Ventas 774 13 721 13 805 16 728 14
Impuesto de Grecia 25 0 24 0 20 0 11 0
Impuesto Ley 7972 1.524 26 1.546 27 1.922 34 1.958 38
impuesto ey 8343(Contingencia) 0 0 0 447 8 0 0

TOTAL DE IMPUESTOS 2.554 43 2.641 48 3.493 61 2.901 56
VENTA NETA 3.293 100 3.015 100 2.080 100 2.145 100
Licores Corrientes 2.601 79 2.183 72 1.555 75 1.522 71
Licores Finos 402 12 460 15 280 13 392 18
Alcoholes 415 13 457 15 373 18 339 16
Ofras Ventas 0 0 20 1 2 0 30 1
VENTA BRUTA 3.418 104 3.119 103 2.209 108 2283 106
Menos:
Descuento sobre ventas . 125 4 104 3 129 6 138 )
VENfA NETA 3.293 100 3.015 100 2080 100 2.145 100
Menos:
Costo de los Productos Vendidos 992 30 985 33 780 37 768 36
UTILIDAD BRUTA 2.301 70 2.031 67 .1.300 63 1.377 64
Gastos Administrativos 462 14 432 14 374 18 357 17
Gastos de Mercadeo y Ventas 198 6 162 5 120 6 237 11
UTILIDAD DE OPERACION 1.641 50 1.436 48 806 39 783 36
Gastos e Ingresos Financieros
Gastos 14 0 14 0 1 0 33 2
Ingresos 22 1 12 o 24 1 30 1
Otros Ingresos y Gastos D
Ingresos N 3 66 2 54 3 46 2
Gastos 36 1 17 1 14 1 9 0
UTILICAD ANTES DEL APORTE  1.704 52 1.484 49 869 42 818 38
Menos:
Aporte al C N.P. 1.277 39 1.066 35 - 654 31 710 33
UTILIDAD NETA 426 13 419 14 215 10 108 5
30% IMPUESTO RENTA 128 4 4 i 3 32 2
UTILIDAD NETA 298 9 0 ,B 7 75 4

% havo o/ €

{ Licda. Lilliana @nﬁl&z Céspedes

Analista Financiero




FABRICA NACIONAL DE LICORES - 4-
DEPARTAMENTO FINANCIERO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
EN BASE A EFECTIVO - MILLONES DE COLONES -

FUENTES DE EFECTIVO: JUNIO 04 JUNIO 03 JUNIO 02

Flujo generado por ia operacién

Utilidad neta 419 215 108
Mas (menos) cargos (Créditos) a los resultados que

no requieren del uso de efectivo

Depreciacién 372 289 208
Revaluacion de Inmueble, Maq y Equipo v
Aumento (disminucién) en pasivos por gastos devengados 21 88 59
no pagados (gastos acumulados y productos diferidos netos)
reserva prestaciones legales 0 38 4
EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION 812 630 378

Financiamiento y otras fuentes de efectivo:

Cuentas por Cobrar 467 118 20
Inventarios ] o -
Disminucion en inversiones permanentes 0 0 -
Disminucién otros activos 2 0 -
Disminucion en cuentas por cobrar. 0 0] -
Ofros activos 0 0 -
Aumento en depésitos por pagar 4 0 -
Total Financiamiento y otras fuentes de efectivo 473 116 30
TOTAL FUENTES DE EFECTIVO 1.285 746 408
APLICACIONES DE EFECTIVO
Inversiones
Cuentas por Cobrar 86 255 3
Otros activos 17 1" -
Inventarios . M7 113 842
Otros activos circulantes 0 0 10
Inmueble maquinaria y equipo 22 -1086 115
Aumentos Otros activos 0 28 -
Cuentas por Cobrar a largo plazo 4] 0 -
Disminuir depositos por pagar 0 1 -
Total inversiones 842 301 770
Amortizacion de financiamiento ,
Cuentas por pagar -200 -356 271)
Cuenta Corriente C.N.P 1.072 1616 674
Deuda Largo Plazo 0 0 -
Intereses deuda largo plazo 0 0 -
Reserva Prestaciones Legales 7 0 -
TOTAL APLICACIONES DE EFECTIVO 1.721 1.561 1.173

AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO -436 -814 -765




FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
RAZONES FINANCIERAS
( EN MILLONES DE COLONES)

JUNIO 04
1- RAZONES DE LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE 2.710

1.1.-RAZON CORRIENTE 1,26
PASIVO CORRIENTE 2.155

ACTIVO CORRIENTE-! 966

1.2.-RAZON ACIDA 0,45
PASIVO CORRIENTE 2.155
EFECTIVO 437

- 1.3.-MAXIMA LIQUIDEZ 0,20

PASIVO CORRIENTE = 2.155.
ACTIVO CORRIENTE 2710

1.4.-ACTIVO CORRIENTE 60
ACTIVO TOTAL 4.521

2.- RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

PASIVO CORTO PLAZ( 1.712
2..1.-ENDEUDAMIENTO CORTO PLAZO 38

ACTIVO TOTAL 4.521

PASIVO CORTO PLAZ( 1.712
2.2.-PASIVO CORTO PLAZO 61

PASIVO TOTAL 2.807

JUNIO

2212

1.324

867

1.324

472

1.324

2.212

3.744

1.107

3.744

1.107

1.982

03

1,67

0,65

0,36

59

30

56

JUNIO 02
2.300
1,20
1.921
717
0,37
1.921
521
0,27
1.921 -
2.300
57
4.016
1.774
44
4016 '
1774
68
2.614



FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
RAZONES FINANCIERAS
( EN MILLONES DE COLONES )

JUNIO 04 JUNIO 03 JUNIO 02
3. RAZONES DE ACTIVIDAD
CUENTAS POR COBR:, 192.834 134.694 60.160
3.1.- PERIODO PROMEDIO DE COBRO 72 - 40 32
VENTAS A CREDITO 225 279 156
360 360 360 360
3.2.- PERIODO PROMEDIO DE INVENTARIO 6 6 7
ROTACION DE INVEN] 56 58 | 49
~ VENTAS A CREDITO 225 279 : 156
3.3.- ROTACION CUENTAS POR COBRAR . 5 9 11
CUENTAS POR COBR/ 536 ' 374 167
COSTODELAMERCA 985 780 768
3.4.- ROTACION DE INVENTARIOS 56 58 49
INVENTARIO 1.744 1.345 1.583
VENTAS A CREDITO 225 279 156
3.5.- ROTACION DE ACTIVO CORRIENTE 8 13 7

ACTIVO CORRIENTE 2710 T 2212 2.300



FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
RAZONES FINANCIERAS
( EN MILLONES DE COLONES)

JUNIO 04 JUNIO 03

4. RAZONES DE RENTABILIDAD
UTILIDAD BRUTA 2.031 ‘ 1.300

4.1- MARGEN BRUTO DE RENTABILIDAD 67 63
VENTAS NETAS 3.015 2.080
UTILIDAD NETA 419 215

4.2- MARGEN NETO DE UTILIDAD 14 10
VENTAS NETAS 3.015 2.080
UTILIDAD NETA 419 215

4.3- RENDIMIENTOS SOBRE ACTIVOS 9 6
ACTIVO TOTAL 4.521 3.744

JUNIO 02
1.377
‘ 64
2.145
108
5
2.145
108
3

4.016



NOTA No 1

DEPARTAMENTO FINANCIERO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
MILLONES DE COLONES

INMUEBLE MAQUINARIA Y EQUIPO

TERRENOS
COSTO
REVALUACION

EDIFICIOS
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
COSTO
REVALUACION
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
COSTO
REVALUACION
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENOR
COSTO
REVALUACION
BARRILES Y TONELES
COSTO
REVALUACION
TEXTOS PARA CONSULTA
VEHICULOS

MEJORAS Y ADICIONES EN PROCESO

| MAQUINARIA EN TRANSITO

OTROS ACTIVOS

SUB TOTAL COSTOS
SUBTOTAL REVALUACION

TOTAL

DEPRECIACION ACUMULADA
SOBRE EL COSTO

SOBRE REVALUACION

TOTAL INMUEBLE MAQUINARIA Y EQUIPO

-8-
JUNIO 04 JUNIO 03 JUNIO 02

25 25 2
3 3 :
21 21 2
985 985 98.
1.531 1.518 1.40
832 818 70
699 699 69!
204 185 16:
174 154 13
30 30 3
46 43 4
32 29 2!
14 14 14
40 40 4
2 2 :
38 38 3t

3 3
112 112 11.
14 14 1
0 1] 261

1 1
2157 2122 226
803 803 80«
2.960 2.925 3.06!
1.882 1.795 1.71
1.104 1.020 94
777 775 77:
1.079 1.129 1.35(




NOTAN. 2

NOTAN.3

NOTAN. 4

NOTAN.5

NOTAN. 6

DEPARTAMENTO FINANCIERO
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
MILLONES DE COLONES

CUENTAS POR COBRAR

NO CORRIENTES

COBRO JUDICIAL

OTROS DEUDORES

COBRO JUDICIAL COMERCIALES
EXFUNCIONARIOS

PROVISION

TOTAL CUENTA POR COBRAR NO CORRIEN

INVENTARIO NO CORRIENTE
RONES EN MADURACION

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO
RECLAMOS

INVENTARIOS

MATERIA PRIMA
PRODUCTO EN PROCESO
PRODUCTO TERMINADO
CAJAS Y ENVASES
MATERIALES Y SUMINISTROS

CUENTAS POR COBRAR
CORRIENTES

COMERCIALES

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
CLIENTES AL EXTERIOR

CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
CHEQUES PENDIENTES DE COBRO
RECLAMOS

COBRADOS DE MENOS
REGISTROS POR APLICAR

OTROS DEUDORES

CLIENTES DIVERSOS

PROVISION

CUENTAS POR COBRAR NETAS

JUNIO 04 JUNIO 03 JUNIO 02
348 68 13¢
148 19 1

29 27 8

167 19 1

3 3

58 58 g
290 11 34
216 186 143
216 186 14
225 206 188
8 8 i
217 197 18l
- 0 {
1.744 1.345 1.583
412 184 43!
32 39 2:
694 582 53]
218 187 10¢
388 351 484
604 500 273
871 484 - 241
2 3 p
1 1 1
31 33 21
- 10 1€
- 0 C
0 0 C
(302) (€3)) -£
1 1 1
-~ - C
135 135 96
470 365 177



NOTAN.7

NOTA N.3

DEPARTAMENTO FINANCIERO
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
MILLONES DE COLONES
OTROS ACTIVOS

ADELANTO A PROVEEDORES
PRODUCTOS ACUMULADOS
DEPOSITOS DERECHOS EXIGIBLES

- SUELDOS

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS

CAJAS Y FONDOS ESPECIALES

FONDO ESPECIAL DE TESORERIA

FONDO FIJO PARA VENTAS

FONDO COMPRAS PROVEEDURIA SAN JOSE
FONDO COMPRAS SODA

FONDO VIGILANCIA

FONDO MERCADEO

FONDO VIGILANCIA

FONDO DE VIGILANCIA

FONDO VUELTO PAVAS

BANCOS

BANCO DE COSTA RICA CUENTA 37524
BANCO DE COSTA RICA FONDO DE JUB
BANCO CREDITO AGRICOLA CARTAGO
BANCO DE COSTA RICA DOLARES
BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
EFECTIVO EN TRANSITO

BANCO POPULAR

CERTIFICADO A LA VISTA

SOBREGIROS EN CUENTAS BANCARIAS
BANCO DE COSTA RICA CUENTA 37524
EFECTIVO EN TRANSITO

BANCO DE COSTA RICA DOLARES
BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

-10-

60 30 1!
4 16 1!
37 0 ‘
19 14 ’
- - (
437 472 521
3 3 2

2 2
- 0 {
1 1 1
0 0 (
0 o (
1 1 (
- 0
- 0 {
- 0 (
121 428 449
75 157 8¢
7 12 12
8 91 122
0 0 17
19 138 8¢
- - 117
11 30 i
312 41 7¢
0 - €
0 - C
0 - (
0 - {
0 - (




NCTAN.9

NOTA No 10

NOTAN. i1

NOTAN. 12

NOTAN. 13

em—

DEPARTAMENTO FINANCIERO

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
MILLONES DE COLONES

CUENTA CORRIENTE C.N.P.

50% SOBRE VENTAS Y OTRAS VENTAS
ACTIVOS FIJOS Y OTROS

UTILIDADES PERIODGC 2000
UTILIDADES PERIODO 2002

SUPERAVIT POR REVALUACION

DONACION
REVALUACION ACTIVOS

CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES

RETENCIONES POR PAGAR
APORTE POR PAGAR AL CNP
CAJAS Y ENVASE POR APLICAR
IMPUESTOS POR PAGAR
SUELDOS POR PAGAR

OTROS ACREEDORES

'GASTOS ACUMULADOS -

CUOTAS PATRONALES
SERVICIOS PUBLICOS
CUOTA PATRONAL SALARIO ESCOLAR

PROVISIONES DIVERSAS (INFORMACION C.N.P.)
PRESTACIONES LEGALES

DECIMO TERCER MES

PROVISION AGUINALDO

-11-

735 985 734
735 735 73t
@ @ ~
@ 492 (
4 (241) (
561 561 561
40 40 4(C
521 521 521
1.725 1.159 1.785
48 55 ¢
21 7 1z
115 7 52
13 11 11
439 552 681
©) 31 £
1.093 496 1.015
124 119 82
106 117 82
10 2 0
8.8
652 658 689
588 601 650
36 31 21
29 26 18



DEPARTAMENTO FINANCIERO
NOTAS A LAS RAZONES FINANCIERAS
MILLONES DE COLONES

JUNIO 04

1.- RAZONES DE LIQUIDEZ

1.1.- RAZON CORRIENTE
ESTA RAZON INDICA LA SOLVENCIA ECONOMICA QUE TIENE FANAL
PARA CUBRIR SUS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO Y COMO SE

PUEDE VER SE CUENTA CON ¢1,26 COLONES PARA CUBRIR
CADA COLON QUE SE ADEUDA DURANTE ESTE PERIODO.

1.2.- RAZON ACIDA

INDICA LA LIQUIDEZ REAL QUE TIENE FANAL, Y SEGUN EL RESULTADO
OBTENIDO NO SE TIENE SUFICIENTE SOLVENCIA ECONOMICA PARA
HACERLE FRENTE A LOS PAGOS DE CORTO PLAZO U OPERATIVOS COMO
SON COMPRA DE MATERIA PRIMA, PLANILLAS, ETC.

1.3.- MAXIMA LIQUIDEZ

PARA EL ANO 2004 UNICAMENTE SE CUENTA CON ¢0,20 PARA CUBRIR
CADA COLON ADEUDADO DE LAS CUENTAS POR PAGAR MAS INMEDIATAS
1.4.- ACTIVO CORRIENTE

INDICA QUE EN EL ANO 2004 UN 60% DEL ACTIVO TOTAL PERTENECE
AL ACTIVO CORRIENTE QUE SON LAS PARTIDAS MAS LIQUIDAS

2.- RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
2.1.- ENDEUDAMIENTO CORTO PLAZO
INDICA QUE DURANTE LOS ANOS 2003 FANAL SE FINANCIO EN UN 30%

Y EN EL 2004 UN 38% CON EL DINERO DE NUESTROS PROVEEDORES.

2.2.- PASIVO CORTO PLAZO
DEL PASIVO TOTAL UN 61% ES A CORTO PLAZO EN EL 2004

1,26

0,45

0,20

60

38

61

JUNIO 03

1,67

0,65

0,36

59

30

-12

JUNIO 02

1,20

0,37

0,2i

61
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DEPARTAMENTO FINANCIERO
NOTAS A LAS RAZONES FINANCIERAS
MILLONES DE COLONES

JUNIO 04

3. RAZONES DE ACTIVIDAD
3.1.- PERIODO PROMEDIO DE COBRO 72

EN EL 2003 SE RECUPERARON LAS CUENTAS POR COEBRAR EN 40 DIAS
EN EL ANO 2004 SE TARDARON 72 DIAS,

3.2.- PERIODO PROMEDIO DE INVENTARIO : 6
EN EL ANO 2002 Y 2003 SE TARDARON 7 Y 6 DIAS RESPECTIVAMENTE

PARA QUE EL INVENTARIO SE VENDIERA, LO MISMO SUCEDIO EN EL
ANO 2004 EN DONDE SE TARDO 6 DIAS PARA SER VENDIDO

3.3.- ROTACION CUENTAS POR COBRAR 5

DURANTE EL ANO 2003 SE RECUPERARON LAS VENTAS 8 VECES
EN EL 2004 DISMINUYO A 5 VECES,

3.4.- ROTACION DE INVENTARIOS : 56

DURANTE AL ANO 2002 Y 2003 LOS INVENTARIOS SE CONVIRTIERON EN VENTAS
49 Y 58 VECES RESPECTIVAMENTE MIENTRAS QUE EN EL 2004 56 VECES

3.5.- ROTACION DE ACTIVO CORRIENTE 8

EL ACTIVO CORRIENTE SE TRANSFORMO EN VENTAS A CREDITO
8 VECES DURANTE EL ANO 2004 Y DE 13 Y 7 VECES DURANTE
LOS ANOS 2003 Y 2002 RESPECTIVAMENTE.

JUNIO 03

58

13

-13

JUNIO 02

11

4



DEPARTAMENTO FINANCIERO
NOTAS A LAS RAZONES FINANCIERAS
MILLONES DE COLONES

JUNIO 04

4. ROTACION DE RENTABILIDAD

4.1.- MARGEN BRUTO DE RENTABILIDAD . 67
LA UTILIDAD BRUTA QUE SE OBTIENE DE LAS VENTAS ES DE UN 67% EN

EL ANO 2004 Y DE UN 63% EN EL 2003, LO QUE INDICA QUE SE OBTIENE

MAYOR UTILIDAD BRUTA EN EL PERIODO PRESENTE.

4.2.- MARGEN NETO DE UTILIDAD . 14

LA UTILIDAD NETA OBTENIDA EN EL PERIODO 2004 ES DEL 14% MIEN
TRAS QUE EL 2003 FUE DEL 10%.

4.3.- RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS 9

EL USO DEL ACTIVO FUE DE UN 3Y 6% DURANTE LOS ANOS 2002-2003
SITUACION QUE MEJORA EN EL 2004 A UN 9%.

JUNIO 03

63

10

JUNIO 02
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
VENTA DE LICORES CORRIENTES
( EN MILLONES DE COLONES )

JUNIO 04 ACUMULADO JUNIO 04

Precio Precio

Unidades Fabrica Unidades Fabrica
Guaro Cacique 750 mi 3.060 0 18.940 1
Guaro Cacique 228.654 31 1.467.701 199
Guaro Cacique 365 ml. 308.784 26 1.859.079 157
Ginebra Cacique 3.504 0 21.190 3
Colorado Cacique 10.104 1 57.026 7
Guaro Cacique 500 mi. - 0 0 0
Guaro Cacique 1780 ml. - 0] 0 0
Guaro Cacique 250 ml - o 0 0
Ron Colorado 365 mi 1.704 0 8.976 1
Ginebra Cacique 365 mi 360 0 1.236 0
0 0
TOTAL LICORES CORRIENTES 556.170 59 3.434.148 368

DETALLE DE OTRAS VENTAS
JUNIO 04 ACUMULADO JUNIO 04

Precio Precio

Unidades Fabrica Unidades Fabrica
Vainilia 0 0 0 0
Material en desuso 4 0 825 0
Diferencias de facturacion 0 0 0
Ron a Granel 0 0 0 -0
Ron Mat Classic Black 1020 0 0 0] Ry
Ron Mat. 38G Plata 200 mi 0 0 0 0
Ron Mat. Plata 750 m} 0] 0 0 0
Ron Mat. Plata 1200 mi 0 0 0 0
Ron Mat. Carta Plata 1135 ml o] I 0 0 0
Ron Mat. 38G Reserva 200 mi 0 0 0 0
Ron Mat. Reserva 750 ml 0 0 0 0
R. Mat. Gran Reserva 1200 mi. 0] 0 0 0
R. Mat. Gran 38G Reserva 1135 mi 0 0 0 0
Ron Mat. Reserva 1750 ml 0 0 0 0
Ron Mat.Classic 750 ml 0 0 0 0
Ron Mat. 38G Classic 1135 mi 0] 0 0 0
Ventas de activos en desuso 0 0 0 0
Licores finos Imas 750 ml. 0] 0 3.780 0
Envases imas 0 0 3.200 1
R. MAT. C. Plata 38G 1020 ml. 0 0 0 0
Ron Mat. Carta Plata 1750 ml 0 0 0 0
Otras Ventas 36 0 766 0
TOTAL OTRAS VENTAS 40 0 8.571 2
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
VENTA DE ALCOHOLES
{ EN MILLONES DE COLONES)
JUNIO 04 ACUMULADO JUNIO 04
Unidades Precio Unidades Precio
INSTITUCIONES PUBLICAS Fabrica Fabrica
Alcohol puro 95° 7.766 2 34.874 7
Alcoho! 38 C 200 ¢] - 200 4]
Alcohol 39-S 0 0 100 0
Alcohol desnaturalizado 70° 21.800] 5 55.700 11
Alcohol anhidro 400 0 3.600 1
INDUSTRIAS NO LICORERAS
Aicohol puro 85° 12.442 3 96.740 25
Alcohol 39-C 55.852 16 255.764 66
Alcohol 39-S 7.322 2 48.457 12
Alcohol 38-B 20.988 6 136.985 34
Alcohal fricciones a granel 24 413 5 147.515 28
Alcohol! anhidro 4540 1 20.180 5
Alcohol Multiusos 45.605 11 253.203 58
COMERCIO AL POR MAYOR
Alcohol puro 95° 71.750 19 226.110 69
Acohol 38-B 4.350 1 18.498 5
VENTA A EMPLEADOS

Alcohol fricciones 562 . 0 3.053 1
ALCOHOL ZONA FRANCA

Alcohol Desnaturalizado 70° 0 , 0 0 0
Alcohol Anhidro 0 0 0 0
Alcohol Puro 95 ° 41.576 11 147.932 36
TOTAL ALCOHOLES 319.566 83 1.448.921 361
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
VENTA DE LICORES FINOS
{ EN MILLONES DE CCLONES)
JUNIO 04 ACUMULADO JUNIO 04
Unidades Precio Unidades Precio

LICORES FINOS Fabrica Féabrica

Magallanes Cent. 1000 0 0 12 0
Magalianes Centenario 3.636 1 23.116 4
Marqués Carta Blanca 516 0 1.212 0
Marqués Reserva Esp. 5.289 1 35.760 6
Ron Viejo 3.306 1 20.001 3
Marqués Carta Blanca 1000 ml 0 0 18 0
Marqués R.E. 1000 ml 0 0 12 0
Marqués 365 mi 21.900 2 121.436 14
Vodka Zar 365 ml 96.252 g 627.372 56
Vodka Zar 2624 0 12.212 1
Vodka Zar 250 ml 0 0 24 0
Anis Imperial 3.828 1 24.591 6
Crema Cherry Brandy 42 0 306 0
Crema Menta 331 0 1.492 0
Crema Perfecto Amor 87 0 585 a
Crema Café 0 B 0 0 0
Crema Triple Sec 1.535 1 10.837 4
Crema Menta 396 0 440 0
Miniaturas 11 -0 267 0
Canita Ron 1.647 0 10.846 1
Cacique Superior 4.464 1 21.070 3
Cacique Sup. 365 ml 15.000 1 66.144 6
Barrilito 3 litros 19 1] 41 0
Barrilito 1 litro 0 0 2 0
Brandy Napole6n 2 0 55 0
Canita Ron 365 mi 53.832 5 326.129 33
Anis Imperial 365 mi 0 0 24 0
TOTAL GENERAL 214.717 23] 1.303.974 139
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
ESTADO DE RESULTADOS POR LINEA DE PRODUCTOS
JUNIO 2004
{MILLONES DE COLONES)
VENTA LICORES LICORES | ALCOHOLES OTRAS
GENERAL [CORRIENTES FINOS VENTAS

ventas Brutas 546 3551 78 110 2

Aenos:

Nescuento 23 15 8 0 0
Ventas Netas 523 341 70 110 2

>osto de ventas 184 73 30 82 0
!
1 UTILIDAD BRUTA 339 268 41 28 2
,Menos:

Sastos de operacion _
| Mercadeo 13 10 3 0 0
i - Ventas 8 8 0 0
( Generales y de administracion 72 54 18 0 0
. UTILIDAD DE OPERACION 247 195 20 28 2
iMenos:
',ngnesos y Gastos financieros netos 4 2 1 1 1
tingresos Y Gastos diversos netos 12 5 2 5 0

UTILIDAD NETA ANTES Gt APORTE 262 202 22 34 3

( =
iMenos:
i Aporte al C.N.P. 183 145 25 14 C
| UTILIDAD NETA 78 57 -3 21 3
|
‘Unidades vendidas convertidas 796.401 358.017 118.779 319.566 4C

unidad de conversion litros botellas fitros botellas
{ UTILIDAD NETA POR UNIDAD 98 _1 59 -22 64 85.864
i
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
ESTADO DE RESULTADOS POR LINEA DE PRODUCTOS
PERIODO ENERO - JUNIO 2004
(MILLONES DE COLONES )
VENTA LICORES LICORES | ALCOHOLES OTRAS
GENERAL |CORRIENTES FINOS VENTAS

Ventas Brutas 3.119 2183 460 457 20
Jdenos:
Nescuento 104 59 45 0 0
‘fentas Netas 3.015 2123 415 457 20
Costo de ventas T e85 428 184 372 2

UTILIDAD BRUTA 2.031 1.695 231 85 18
Menos:
Gastos de operacién

Mercadeo 93 66 27 0 0

Ventas 69 69 0 o 0

Generales y de administracién 432 313 120 0 0

UTILIDAD DE OPERACION 1.436 1.249 84 85 18
MMenos:
Ingresos y Gastos financieros netos 2 -3 -1 1 2
Mas:
‘ngresos Y Gastos diversos netos 49 25 9 15 0

UTILIDAD NETA ANTES DE APORTE 1.483 1.270 R 101 20
1 .
Menos:
I Aporte al CN.P 1.066 896 120 50 0
|

UTILIDAD NETA 419 376 -26 51 17
{Unidades vendidas convertidas 4.423.082 2242 413 718.078 1.448.921 14.571
junidad de conversion litros botellas litros botellas

UTILIDAD PROMEDIO POR UNIDAD g5 168 37 35 1.184




FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
COSTO PRODUCTOS VENDIDOS
LICORES CORRIENTES
JUNIO 2004
( EN MILLONES DE COLONES )

1 Unidades Ventas Devoluciones Costo P.T. Costo
i Vendkias Reg_;.por A.D. s{ ventas Unitario Totail
, 3uaro Cacique 750 mi 3.060 0 98,53 0.3C
3uaro Cacique 228.738 0 144 134,80 30,81
aro Cacique IMAS 0 0 134,80 0,00
YSuaro Cacique 365 ml. 308.424 0 0 84,16 25,06
IGinebra Cacique 3.504 0 140,81 0,49
{Colorado Cacique 10.104 0 130,12 1,31
(Guaro Cacique 500 mi. Piastico 0 0 117,89 0,00
;3uaro Cacique 1780 mi. 0 607,25 0,00
Suaro Cacique 250 mi 0 86,93 0,00
l‘?onColorado365ml 1.704 86,17 0,15
{Ginebra Cacique 365 mi 360 87,06 0,03
[Guaro Cacique 500 ml. Vidrio o} 136,52 0,00
[TOTAL LICORES CORRIENTES 555.894 o} 144 59,08
1
iJARlACIONES 13,84
losTo ToTAL 72,90




FABRICA NACIONAL DE LICORES

DEPARTAMENTO FINANCIERO

COSTO DE LOS PRODUCTOS VENDIDOS
LICORES FINOS

i JUNIO 2004
{ EN MILLONES DE COLONES )
: Unidades Ventas Devoluciones Costo P.T. Costo
! Vendidas  |Reg.por A.D. s/ ventas Unitario TOTAL
iagalianes 5 aftos 0 0 0 0,00 0,00
_lagallanes Centenario 3.636 0 0 168,47 0,61
! farqués Carta Blanca 516 0 0 179,78 0,09
IMarqués Reserva Especial 5.301 0 84 163,32 0,85
jRon Viejo 3.306 0 0 172,25 0,57
1 .tagaltanes Cent. 250 mi 0 0 ol 111,45 0,00
lagalianes Reserva Esp. 0 0 0 169,39 0,00
Narqués 365 mi 21.924 ) 24 113,73 2,49
Vodka Zar 365 mi 96.300 0 48 89,43 8,61
/odka Zar 2624 0 0 112,63 0,30
‘'odka Zar 250 ml 0 0 0 90,08 0,00
YAnis Imperial 3.840 0 12 260,45 1,00
lAnis Imperial Pet 0 0 0 148,82 0,00
(crema Cherry Brandy 42 0 0 378,75 0,02
srema Menta Verde 331 0 0 308,51 0,10
'~rema Perfecto Amor 87 0 0 576,14 0,05
ICema Café 0 0 0 310,05 0,00
(crema Triple Sec 1.535 0 0 453,46| 0.70
|Srema Menta Blanca 396 0 0 282,94 0,11
“finiaturas 1 0 0 623,92 0,01
ICafita Ron 1.659 0 12 136,29 0,22
{Cafiita Ron 365 m. 53.856 0 48 101,43 5,45
Sacique Superior 4.476 o 12 126,12 5,56
sacique Superior IMAS 0 0 of 126,12 0,00
lcacique Sup. 365 mi 15.096 0 9% 95,78 1,44
{Barriito 3 fitros 19 0 0 52238 0,01
Sarito 1 fitro 0 0 of 174,13 0,00
3randy Napoleén 750 mil. 2 0 0 966,70 0,00
t
! TOTAL LICORES FINOS 214.957 0 336 23,19
t
L ARIACION . 8,33
{
(TOTAL GENERAL 29,53
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! FABRICA NACIONAL DE LICORES
1° DEPARTAMENTO FINANCIERO
1 COSTO PRODUCTOS VENDIDOS
. ALCOHOLES
{ EN MILLONES DE COLONES )
! Unidades Ventas Devoluciones Costo P.T. Costo
1 Vendidas Reg.por A.D. s/ ventas Unitario Total
. INSTITUCIONES PUBLICAS
(02-01-08)

Mayeohol puro 95° 7.766 268,56 2.0¢
LAcohol 38-B 200 268,56 0,05
picohol 39 C 0 281,42 0,0

Jeohol 39-S 0 280,55 0,0C
l\kx)hol Fricciones a granel 0 208,27 0,0C
LAjcohol desnaturalizado 70° 21.800 208,85 |. 4,55
gAlcohal anhidro 400 268,56 0,11
: INDUSTRIAS NO LICORERAS

(02-01-02)
Yaeohol puro 95° 12.442 0 268,56 3,34
JAIcohol 33-C 55.852 0 281,42 15,72
y Joohol 3-8 7.322 280,55 2,05

‘Ucohol 38-B 20.988 268,56 5,64
1 akconol fricciones a granel 24.413 209,27 5,11
1Alcohol anhidro 4540 268,56 1,2
pilcohol Muttiusos 45605 240,37 10,96
! COMERCIO AL POR MAYOR
i (02-01-03)
yAlcohol puro 95° 71.750 268,56 19,27
| oohol 3-8 4.350 268,56 1,17
1 VENTA A EMPLEADOS - -
JAlcohol fricciones 562 0 301,62 0,17

(02-01-07)
YAl COHOL ZONA FRANCA
1Alcohol Desnaturalizado 70° 0 208,85 0,00
(leohol Anhidro 0 268,56 0,00

\icoho! Puro 96° 41.576 268,56 11,17
"*OTAL ALCOHOLES 319.566 0 82,61
4
(VARIACION 1,06

81,56
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i FABRICA NACIONAL DE LICORES
DEPARTAMENTO FINANCIERO
' COSTO PRODUCTOS VENDIDOS OTRAS VENTAS
t JUNIO 2004
{ EN MILLONES DE COLONES)
[ Unidades Ventas Costo P.T. Costo
{ Vendidas Reg.por A.D. Unitario Total
{ 0 - 0,0
(Vainiia 0 - 0.0
Suaro litro exportacion 0 134,80 0,0
*itros vacios exportacion 0 100,00 0,0
{Guaro botella exportacion ) 98,53 0.0
IMagallanes exportacién 0 168,47 0,00
{Vodka Zar exportacion ) 112,63 0,0
_Guaro Superior 750 mi. Exportacion 0 126,12 0.0
4 erfecto Amor Exportacion 0 576,14 0,0
3randy Napoieon 0 966,70 0,0
l’iotallas vacias exportacién 0 84,50 0,0
lervase Guata picremas vacias export. 0 206,44 0.0
IRon Mat. 38G Reserva 200 mi o} - 0,0
{Ron Mat. Carta Plta 1135 mi ) - 0,0
{R. Mat Gran Reserva 1200 ml. 0 - 0,
(R- Mat. Gran 38G Reserva 1135 mi. 0 - 0,0
(300 Mat. Reserva 1750 mi 0 - 0,
Ron Mat.Classic 750 ml 0 - 0,00
{300 Mat. 38G Classic 1135 ml 0 - 0,0
lvta. Mat. en desuso cta. 420-03-05 0 - 0.0
Guaro Cacique IMAS of 0 134,80 0,
{Cacique Superior IMAS 0 o | oL 126,12 0,
gArmend. tanques alcohol cta.450-15 0 - 0,
(Materiales Diversos 4 - 79.475,0(
i Ron Mat. Carta Plata 1750 mi 0 - 0,
Jtras ventas (concesion) cta.216-03 36 - 270.185,2
! TOTAL OTRAS VENTAS 40 0 0,0(
1
{VARIACION 0,0¢
0,0¢

{~OSTO TOTAL
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DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

3B 029-04

Lic. Edgar Marin A., Direcfor Teléfono 257-9355.Ext . 254-223
Apartado..2205-1000 San José Fax233-6327

22 ce julio del 2004

AEF-130-2004

Ingeniero Q
José Rafael Corrales Arias
Sub-Gerente General
SU OFICINA

Estimado sefor:

Para que sea elevado a Junta Administrativa y Junta Directiva, adjunto a la
presente le remito la Modificacién Interna #1-04 del Fideicomiso 520 BNCR-CNP, solicitada

por usted.

La misma contiene los siguientes ajustes:

1. Creacion de la subpartida de Informacién y publicidad para darle contenido presupuestario
a las publicaciones en los medios de comunicacion, sobre aspectos de interés del

Programa de Reconversion Productiva.

2. Creacién de la subpartida Equipos varios para la adquisicion de una fotocopiadora parn =
Programa de Reconversion Productiva.

Sin otro particular, se suscribe:

Cc: Secretaria General
Presidencia Ejecutiva
Gerencia General
Auditoria General
Direccién Adva. Financiera
Presupuesto
Archivos

1o Nacional de Pr,
«sel0 O0dyc,.,
e g,
7

Direccion Administrativa Financiera

Costa Rica

L] B stn mstiiunenin diel Kot g moaot

o], fae2aF—



FIDEICOMISO 520 BNCR-CNP
MODIFICACION INTERNA No. 1-94
PRESUPUESTO DE CAJA
-en miies de colones-

{CODIGO CLASIFICADOR ASIGNACION PRESUPUESTARIA |
ORIGEN
DISMINUIR EGRESOS 1,500.0
0200 SERVICIOS NO PERSONALES 1,500.0
0235  Otros servicios no personales 1,500.0
TOTAL ORIGEN | 1,500.0
APLICACION
AUMENTAR EGRESOS 1,500.0
0200 SERVICIOS NO PERSONALES 1,000.0
0204 Informacion y publicidad 1,000.0
1000 ADQUISICION MAQUINARIAY EQUIPO ‘ 500.0
1003  Equipos varios 500.0
TOTAL APLICACION ' 1,500.0
SESION ARTICULO INCISO FECHA _

DIR. ADMINISTRATIVA FINANCIERA PRESIDENTE EJECUTIVO
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Lic. Edgar Marin A., Director Teléforno 257-9355.Ext.254-223
Apartado..2205-1000 San José Fax233-6527

22 de julio del 2004
AEF-131-2004

Ingeniero
José Rafael Corrales Arias 5

Sub-Gerente General
SU OFICINA

Estimado sefior:

Para que sea elevado a Junta Administrativa y Junta Directiva, adjunto a la
presente le remito el Presupuesto Extraordinario #2-04 del Fideicomiso 520 BNCR-CNP,
solicitado por la dependencia a su cargo.

E| mismo contiene los siguientes ajustes:

1. Incorporacidén de parte del Superavit Especifico al 31-12-03 del Fideicomiso 520 BNCR-
CNP. A

2 Refuerzo a la subpartida Transferencia del CNP por los siguientes conceptos:
. Aprobacién del Presupuesto Extraordinario #3-04 de! CNP con el oficio 7927 (FOE-AM-

0415) del 13-07-04
. Recursos pendientes de trasladar por parte de FODESAF al Programa de Reconversion

Productiva segtn oficio VMT-DG-239-04 del 25-06-04.

Sin otro particular, se suscribe:.

Qo“se\O Nacional de Produc
Uegy

Cc: Secretaria General
Presidencia Ejecutiva
Gerencia General
Auditoria General
Direccién Adva. Financiera
Presupuesto
Archivos

Direccién Administrativa Financiera

Costz Rica
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[CODIGO CLASIFICADOR LSIGNACION PRESUPUESTARIA J
AUMENTAR INGRESOS 3,820,877.5
26000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 340,531.9
25800 DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 340,531.9
268804 Transferencia del CNP 40,531.9
70000 RECURSOS DE VIG ENCIAS ANTERIORES 3,480,345.6
70002 Superavit especifico 3,480,345.6
TOTAL ORIGEN 3.820,87753
APLICACIOHN
AUMENTAR EGRESOS 3,820,877.5
1000 ADQUISICION MAQUINARIA Y EQUIPO 201,700.0
1011 Equipo de transporte 188,500.0
1016 Mobiliario y equipo de computacion 13,200.0
1100 DESEMBOLSOS FINANCIEROS 3,605,177.5
1106 Concesion Préstamos No Reembolsables 1,442,071.0
1107 Concesion Préstamos Reembolsables 2,163,106.5
1200 CONSTRUCCIONES, ADIC. Y MEJORAS 14,000.0
1202 Instalaciones i 14,000.0
TOTAL APLICACICHN 3.820,877.5
SESION ARTICULC INCISO FECHA

P/ DIR. ADMINISTRATIVA FINANCIERA

FIDEIC-520/Presupy Modif /CAJAPE-02-04-RP

PRESIDENTE EJECUTIVO



[CODIGO

ASIGNACION PRESUPUESTARIA

N Vol €
.....

AUMENTAR INGRESOS 3,820,877.5
26300 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 340,531.9
26800 DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 340,5631.8
26804 Transferencia del CNP 340,531.9
70000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 3,480,345.6
70002 Superavit especifico 3,480,345.6
TOTAL ORIGEN 3,820,877.5
APLICACION
AUMENTAR EGRESOS 3,820,877.5
1000 ADQUISICION MAQUINARIA'Y EQUIPO 201,700.0
1011 Equipo de transporte 188,500.0
1016 Mobiliario y equipo de computacion 13,200.0
1100 DESEMBOLSOS FINANCIEROS 3,605,177.5
1106 Concesion Préstamos No Reembolsables 1,442,071.0
1107 Concesion Préstamos Reembolsables 2,163,106.5
1200 CONSTRUCCIONES, ADIC. Y MEJORAS 14,000.0
1202 Instalaciones 14,000.0
TOTAL APLICACION 3.820,877.5
SESION ARTICULO INCISO FECHA - -

P/ DIR. ADMINISTRATIVA FINANCIERA

FIDEIC-520/Presup y Modif J/CAJAPE-02-04-RP

PRESIDENTE EJECUTIVO



