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Estimado-sefior: a4

A raiz'que se ha dado toda una accién de diferentes personas
que ofrecen productos de Nicarzgua a ingresar por el puesto
fronterizo de Los Chiles, es criterio que dichos permisos
se den pero ajustando la vigercia de los mismos a 22 dias
despues de aprobados, ya. que se pueden estar dando una serie
de ofertas :de un mismo producto.

Remito solicitud via telex de la Regién Huetar Norte, donde
esta«Divisibén ne objeta el permiso en el plazo recomendado y
pagando Jos -impuestos .de Ley, a su vez la Regidn Huetar
Norte 'debe!infiormar 'sobre esos ingresos de productos y su
destino. : o ER AR
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Estimado sefior:
Péna quélse sirva interporer sus buenos oficios ante la JUnta Directiva,
sgbre solicitud de crédito presentada por Agricola Industrial Araujo
Ltda para ‘Yfa compra de semilla de arroz me permito adjuntarle Jos si -
guientes documentos:

_,.1- Fotocopia de solicitud de crédito

“ ‘2~ Nota sabre garantias ofrecidas

3--0ficio No. DCC #743-89 de] Departamento de (réditos y Cobros
Consideramos que las garantias ofrecidas son aceptables, por 1o tanto

recomendamos que si Ta Junta Directiva lo tiene a sien se otorgue el
crédito soticitado.” -« =

SR T U Atentamente,
4 CSCOONDIpLE S g DEPARTAMENM@T NICO
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San Rafael, 17 de Abril 1989,

Senor

Ing. Raul Guillot

Director Gerente

Divisiédn de Fomento

Consejo Nacional de Produccidn.
San José.

Estimnado sefior:

Por.medio dé la presente mi representada, Agricola Industrial
Araujo Limitada, cédula juridica 5-102-0607%4-08, solicito al
Conse jo Nacional de Produccidén por intermedio suyo un crédito
ce hasta 5 meses para la adquisicién de 180 quintales de semi-
lla de arroz de la variedad CR-20l y 400 quintales de semilla
de arroz de la variedad CR-1821, para ser utilizada en la zo-
na norte del:pais, « :

Cdnopiendo-el&esp-riju.deiayuda de esta institucidn hacia el
pequeno .agricnitor:e industrial se suscribe nuy atentamente.

1
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g g A /Ms 77 :
Agr..Marco Antonio Arafdjo Castillo
Gerente ; N
Agricola Industrial Araujo Ltda.

cc./arcnivo.u-'; . ‘;{ - //S
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AGRICOLA INDUSTRL  ARAUJO, LTDA.  Tel 41-05.54 -— . _do. 3585 San José, C. R.
SAN RAFAEL DE OJO DE AGUA — ALAJUELA

San Rafael, 15 de junio de 1089,

Serior

Ing. Raul Guillot

Director gerente

Divisién de Fomento

Consejo Nacional de Produccibn
San José,

ésiimédbksééofti'

28, TR aqp B wano.
Sirva la presente para saludarlo y a la vez manifestatle
que nuestra empresa pondria a responder vara el crédito de
semilla gestionado ante ustedes como fiansa una prenda so-
bte areoz y ademas como fiador al sub-gerente, sefior Manuel
AngelAraujo €astillo.

Es%qzqndq sea.de entera satisfaccibn para ¢l Consejo Naci-
cna de:Ez@ducciéugsepsusczibe de usted muy atentamente,

k2 32 el RS

-y i

Marco Antonio Araujo Castillo
Geronte ' =< |k ¥ N >
Agricola Tndustrial Araujo Ltda,

~= Loaand

cc/ arch,
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C W / / f Apartado; 2205
ondefa acional de roduccion : 23-60-33

Teléfono:
Cable;: Consenacio
.Si:n C}ou, CoJfa gca Télex: 2273 Conapro

13 de junio de 1989
DZC. No. 743 - 89

Sefior
Victor Witte . C., Jefe
Programa Cultivo de Arroz
Su oficina.

Estlmado seflor:

A !
i Qe Maiole R

i " ¢ i
L LLOB A L S - At

: A;fbé-écuerdo a los registros que para el efecto lleva el Depto.
Créditos y Cobros, Agrfcola Industrial Araujo Ltda.
listado de malos deudores de la Institucién.

no aparece en el

En cuanto a la informacidén recibida del Sistema Bancario Nacional
- se ndbs comunicé lo siguiente:

(W

© . BCR:) ‘Notiene deudas ni fianzas vigentes.

i F %

.BNCR:- No tiene deudas directas ni indirectas con esta
“efInstitucibn.

- BAC: - No mantienen ni ha maatenido relaciones comerciales con
i : este-Banco.-

BCAC: No es—cliente-de este Banco en materia de crédito.

Por: lo anterior, los- puntos A y B del Instructivo para nuestros
efectos, quedan:satisfechos.

Atentamente,

DEPARTAMENTO C

MONTERO CHAVES ° ~
JEFE N s Fin s

DI i . e, M maeae

et OAW/ EHCEl/mls A
CC: Geren01a General - Divisién de Finanzas
Divisién Fomento - Auditorfia General .
File Agricola Industrial Araujo Ltda. - Arcnivo.
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COSTOS DE FRODUCCICH TE
FINANLIHM&FNIM
Pl
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A. Mano de Obra Dlrecﬁg I 2,363.20

L. Ronda v d@smatona o e P as

2, I6T.E0

B. Laboresvﬁecanigadas 74 ,394.63

L, B64. 41
5,985, 42
“_@ﬂ\.aﬁ
1,070,091
287 .31

L. Rastra. fuerte; (1) .tq
2. Rastra liviana (3)
i Siemb.;ferta,inﬁ.,gran.
v. la apl. herb. y 2a ins
Q. Za aplic., fert:.:

2

4. 2a aplic. herb - 1,070, 01
,,7. el etpill:-: fEI".tI}

B. Ja. pllt.-lﬁs- fosTt.

¥re 4a;ap11t.:xns%ﬂg lar fung
1@, 2dapaplic.isfung (23

11. Regpleccidn '

iZ. Acapreo finca

{ f33 30 fef

1. Semilial), o, [heg (20 LLS. @8 ko S E, 500 . 45
2. Fertilizaonte!
2.1 Aplicisiembra
2.2 2a y' Za aplic
I Inaectlcldas ;
.1 Granulada a 51embra 14.
Ze? Flretrmldes
2.3 Fosforados
4, HmrbiciQas il bt
4,1 Fremergen¢Es Z
4.2 Fropanil 4 1b bl & Lt
4.F Actril .. 4 i Q.50 1

5. Fingacids, | b,z

5.1 Organo befDFddD L0 lbs
9.2 Largogato ) » : .88 1=

F,@E6. 1
FL198. L3

[

il
478,29
1.3289.%58

1.899.04
8, 7R TT
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Fr. faministracion: 1
B, Fletes: Centrorde Venta 4,101
U. fAsistencia Fécrica - 1
' oy Bydowbt R
F. Gastos Financieros
Ao Intereses. 1845 i
B, Timbres-(QiSng‘ A ek
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onsefo 7lacional de [“roduccisn , Teléfono: 23-60-33
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o ) 2 7 Cable: Consenacio
San Jusi, Costa Fica s Télex: 2273 Conapro
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‘  SECRETARIA GENERAL ) op P 5 ' L U/

: ) ) 1 % Y /’4'/ S “(’ / ‘{ .
8D 0 | T ety 19 de 1989
A . w0

.............................

Ingenierc : — fjﬁf:::{g L '
Orlando Dorado B. SuB-GonEk - ‘
Sub-Gerente General ) < "
S. D. ) ' N ¢/;‘\_,/.&":" ........................... B !

Estimado sefior:

Sobre la propuesta de permiso de importacidén, presentada por la
sefiora CARMEN MORA 0. es criterio de esta Divisién que dicha
autorizacidn es viable bajo los siguientes términos:

1 -~ GQue el maiz amarillo se venda al C.N.P. al precio que rige
por acuerdo de Junta Diectiva para el maiz de ese color,
condicionado 'a que reune las normas de calidad establecidas y bajo

nivel de éflaﬁoxiﬁas.‘

2 - Que la Soya se comercialice por el interesado pagando los

impuestos de Ley. "’

Atentamente,

L '24 ) ’)! 3 .:.w- 0
-7 ./ DIREECT
R ' N_f'f:',.
) "‘r 7
/ S o e
. ING. RAUL GILLOTT FALLAS
' “"'DIRECTOR. - - T

T EE T ArehiveTE e e e

T e v ey g by, ey ~

Atenramsnra



Sefior o T g
Ing. Raul Guillot Fallas
Difeggp;ADivisibn Fomento

Consejo Nacional de Produccidn

.0, ..
Estimado sefior:

Quien suscribe, CARMEN MORA OCHOMOGO, mayor, casada, comerciante, vecina de
Los Chiles, Alajuela, con todo respeto me dirijo a usted, para manifestarle lo

siguiente:

Solicito se sirva otorgarme un permiso para la importacidn de 10.000 quintales
de frijoles de soya y 10.000 quintales de malz amarillo, procedentes de
Nicaragéa y”bapa ser introducidos al paiz por Los Chiles, Alajuela, Frontera
NOrte, Vlia Rio Frio. Los cuales van ha ser vendidos a Soya'Americana v Aguilar
y Solls.

La resolucidn que usted tomo al respecto, le ruego hackrmela por medioc del
Ing. Carlos Mario Gonzdlez, en la Direccidn Regional Huetar Norte de esa
Institucidn. '

Agradeciehdoles ae antemano su valiosa ayuda,

Atentamente,

CARMEN MORA
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I i CONSEJO NACIONAL D

SAN JOSE; COSTA RICA i
YIRS HEA FORWMY/Ne ¢.NP./No120 f{
INSEL AN
IR YA / # i) R
- -l g - _:_,_‘ {, = ) i o ‘ ‘
! ¢ T . 3 [ i 7_‘.~./ Ses
) L OR
8 de junio de 1989 T /
3.A. No. 520-89 e
Licenciado . PR v/ STCHGE toy o
Allen Gutiérrez Morales L S T :
AUDITOR GENERAL e - 5 JUL, 1985
SU OFICINA L Qi i

Estimado sefor:
Fara su.correspondiente ejecucibn, me permito comunicarle el Acuerdo Séti-
mo temddo por la Junta Administrativa en su Sesién No. 101 celebrada el 2

de jumié en curse, cuyo texto dice:

"ACUERDG SETIMD:

Soliciﬁar“Ié“rBGigiényy el criterio previo de la Auditoria General respec-
to a-ld-propaesta-para fijacién de nuevas normas de calidad para compra de

maiz-y -Frijol, plenteadas por el Depertamento de Control de Calidad median-
te oficio DCCC-D45-89, del 28 de febrero de 1989 y apoyada por la Divisién

Fomento de Produccidn con nota No. 719 de 15 de los corrientes, para ser a-
catadas en cada una de fas Direcciones Regionales.

sibisite lo s ivig '
Asimismo, :para que reecmiende la fecha oportuna en que podria empezar a re-
girsugaldidpesipibn. ACUERDC FIRME.®
Pu g rizif) pEOE 845, ||, . B
Fonoan s l PI'; Wl 1 g Atentamente \ —
CRRE S R TE Ly i _ T ;
At d JUNTA ADMINISTRATIVA o

‘ : ’ :.f :1;;»,,;‘ : d - @riginal Firmado por ) PSR- . e
Gor,Apeiinpe” oad S der S : =

o I 4L . Folipp et =3 i'_ ‘ y

B FELIPE AMADOR SANCHEZ . = .-/

Secretario General e gl

CC: Presidencia Ejecutiva
Gerencia General
- Divisién Fomento
- Departamento Control de Calidad
DepartamentﬁfEstudios Econtmicos

- Archivo ¢ : :
be | Prog idens g Eopd
{5 wiige A0 3
AN R | : =

L i wr—— e

T

Lbmartan s Rabl L
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION Apartado 2205
SAN JOSE, COSTA RICA . : Teléfono 23—-60-33

Cable: Consenacio
Telex 2273 Conapro

14 de funio de 1989

Sencna -
Felipe Amadon Sanchez
Secnetarnio Genenal
Su Ofdedna

EsZimado seiion:

Adjunto siivase encontran ol Lngonme preparado por b sefion Ezequias
Cambnoneno Moriéra, Auditor Jefe Seccidn Actividades Agropecuarias,
nefernente a:  Atencidn oficic NO. 570 del 08&-064-89 nemitida pon el
Secnetanio General, comunicande Acuerndo Sétimo tomado pon fa Junta
Administnativa:en La Sesidn 1017 celebrada el 32-06-39, en ol sentido
de que nevisemos y demos onitenio previo, nespecte a propulsia para
fifaclon de nuevas normas de calidad para compra de malz y 4uifol.

4 T a

Ruego 'su atencddn al contenido de dicho Anfonimne.

y ad A B PN

entomente,

/’/’
{ / ”
j%l{ (glig, C:/4if!3%f-;ctxélm<7§
Lic. Ligiha M®. Gambdy  Godinez
SUB ~ AUDITORA GENFERAL

uditerJefe
IA OPERATIVA

Copias: Presidencia Efecutiva
& i 1 "@enendia Genena?
DLvLsLon Fomento T— e

Depto.. Control de Calidad | ( N, P
.l ‘Depto. EéIgdLOé Eeonom&;oa { SECRETARIA GENERAL .
DepZo. Auditonic Openativa I 3 sy [y Ty !
conltsr Anehiver.(2) h/L—l. E81H 0 |
Soeniacia . |, i (lsinm o
AN U R : i o plR i
pluisian | o 4 i --------------------------------------------------- g
F}f‘,f L I - . f
Lerg . Fol - Hora (2 Z0xm |
R U e

CUNLPL O 189



1% L ICONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
0 g kL SAN JOSE, COSTA RICA

s g e by b '.-‘- i) (| b ¢ Smag FORM. N® CN.P. No Lo

PR L

13 de junio de 1989

A : oLle. Edgan Marin A., Auditon Jefe
DEPARTAMENTO AUDITORIA OPERATIVA
(RSB TL S L. .
AN creqgaias Campronzro M
DE : @éf‘"‘”&“‘z"e&’&’}m Cambronere Morera, Auditor Jefe
. SECCION ACTIVIDADES AGROPECUARIAS
; L. i, 'y i
ASUNTO: Rieneldn oficio N°.520 del 08-06-89 remitida
pox el Secretario General, comunicando Acuerdo
Sétimo tomado por fa Junta Administrative en
2a Sesion 101 celebrada el 02-06-89, en ek
dentide de que revisemos y demos criterio pre-
vio, respecto a propuesta para §ifacisn de
naevadinonhas de calidad para compra de malz
g §utfol.
Sk dldmy {4
l.-  CONCLUSTONESz::|,

Anab_za.dé.é ‘ {Lomaé propuestas por el Deparitamento de Contrnol de
Calidad gn sy .nota N°.45 “elf 28-02-39, mismas que de confoumidad
con el ogiaz@;dtlga Divisidn de Fomento N°.549 dol 15-05-89 fueron
debidamente ctmentadas con Los Directones Regionales y menccen el
aval de,gsa.Divisidn, consideramos que dada fa inrdole téciica del
asunto, esia Auditornia estd inhibida para f(onmulon, desde ese mis-
mo: pundo: de’ohsta; comentarios u observaciones, y adn meacs recomen
dacionés; ';doiu;zi Los pardmetros necomendedos pon ¢l ponente.

No, obsaite, en| angs de fontalecer el coninol interns, ot saludable
que, cudhdo i;f 4 funcionarios que fLes corresponda deban autornizax
{2 compra de pi nildas de maiz o §rnifol que sobrepasen a’guic de Los
g%é:t@ﬁggfﬁxi@p??iecommdadod, sdmultaneamente produzeas una noia

iz 2 o &¢

obre el criterio téenico aplicado, nemitiendo el

oniginal’ de” dieha nota a La Genencia o Subgerencia Genernal, segin se
disponga; conieopis a La Divisidn de Fomento, Depariamenio Contnol
de Cagidnd yiat esta Auditoria. :

uateente Impontante ¢s que se cefina claramente La nesponsabilidad
63| haten directamente La -compra, quedan obligados a

F -- dinacion necesonia con Las plantas de procesoe, con
- 0 garantizar La atencidon inmediata que pucda merecer

" Wu..&m debido porn ejemplo al exceso de humedad,

SN WS | P ————---—-w--s-..--r-ﬁ..qia‘lw-'”'f-—-, e

PR,
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-CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
5 SAN JOSE, COSTA RICA
.f,"‘“',LffﬂwA,‘m‘ L o FORM., N® CN.P. Nv 120

-y

(& 5]

Lic. Edgan Manin A.
Pagina N2. 2
13 de funio de 1989

':, .. 0 bien ‘ci't;z'{«l’.q(bée/c oira circunstancia que asi fo amerite.
RECOMENDACIONES: |
AL SECRETARIG GENERAL:
Efevar a.conocimients de La Juinic Adninisirativa 04 comceptos antes verti

dos, para que se determine fo convendencia de inconporarlo en of acuendo
que §inakmente so tome sobre eof particular.

2 2.w AL A

ECH/ émea. . £ <4 i e

e e e, ittt . .
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_ 12}
: Apartado: 2205
Coppspe e bonrnd o U redar oo L'eléfono: 23-60-33

AT AT Cable:  Consenacio

S e ) Telex: 2273 Conapr:
o I
= s o e il - S p i - @ — . J X - / =

T
ey
L

[icenciada

- Virginia Valverde de Molina Caer M 0 F R AL

Gerente General e T IR
- § . ~ B L
S. D.

Fstimada sefora:-

wosometid a
= de compra

4 fin de fortalecer la accidn v responsabilidad o
consideracién de cada Director kegional la propucsiu

de mailz y frjol plantéadas por =l Departamnento de

Esta Direccidén avala la propueste la cual fue amp!iineen
le hizo ver a cada Director el zrado de responsat:|idad quo se adquiriere.

Por tanto solicitc-que se sumeiz a consideracids: o 1o Junta Directiva la
propuesta que viene-a modificar ¢l Acuerdo de Junt. Dircetiva N2 27205, Sesidn
1334, Articulo 122 del 1 de dicicmbre de 1937 vy g cnta vigentoe.

Atentamente,.  -- o i

DIRECCION | VI :._,_’Lg.lﬁ- L?'Q_f. : ; ]

CC: Presidencia Ejecutiva
Sub-Gerencia General
Auditoria General
Archivo.-
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: P q ) - Apartado: 2205
(:2))7::/b‘ = Nazional de S0l cai b Teléfono: 23-60-33
Vol Decd Loain A Cable: Consenacio
' Télex: 2273 Conapro
I LW 28 de febrero de 1
DCCC-045-89
- Senor
Ing. Agr. RaGl Guillot F.
Director Divisién Fomento o o
PRESENTE S T
¢ — ./-/ ;’
Estimado senor: =
A solicitud Ce 1la Regién Brunca he realizac:: g ¢» las normas
de . compra para el maiz y frijol, y consider o e deben cfcoluarse corre-
cciones. en los factores utilizades:
MATIZ
Huredad base: 14%-
No:se recomienda. establecer limite méximo, LUFO'SC puede or como refe-
rencia 25% maximo en agencia y 30% en Planf NC convicr: limitar ello
debido a que POor razones climaticas algunas voces los niveles son supe-
rlores a pesar de que alcanzo la madurez fis iologicy.
Estos crlterlos deben eéstar en manos de las Direcciones Pegionales vy

Jefes de 'Subregién .tomando

la. .zona. y necesidad@ ge pro
un - pequeno - lote . de grano de
Va -a causar prohlemas de scc
y de not1vac16n en este a

en  cuenta capeéic
ducto. Tambié:

un agricultor
ado v/o mane Jjo,
gricultor.

Impureza base ~1l%
BiteRiases. ol oaxith . ge 10s
que en- casos particularo
factor de descuento y no de
apllcadas en el caso de 1]

pero dejando
puedan sobrepas.:

calidad v se pui i
a humedad.

Dactores de calldad
Eaﬁo»ﬂctai maximss

5%, sin

castigo se acep:

Nose. aceptaimasiwe un 3/ de dano por hongos
Rt - Swﬁemme 0 5% de dano por calor.
- /S
e e o e EmRr e Soe I

«c

1o
ad

NS

e despactio, secado en
lmportante  entender que
scorepasa los niveles no
31 problenns econdmicos

¢
i

Hi O]

SOnceién

Bre,

regiones de
2MOS que  es
m1isSmas razones

a
Reco
arlicar las




= , . % Apartado: 2205 A 1
PI 2 ’ y L ,
C;ngiifu‘ = Vesionedd wls Yetodan oo ‘Feléfono: 23-G0- 533 4 L

N ’ 2 exd n’ Cable: Conszenacio

o ¥e ! § PSR Sy SEE - i N

PR Télex: 2273 Conuapro

M. CN.P. Nv 128

Ing. Agr. Raul Guillot .
DCCC-045-89

28 de febrero- de 1989 -
Paginag 2

Se debe ellmlnar el castigo de factores de v forma individual prin-

cipalmente - debido a las dificultades do sllzar anédlisis minuciosos
a nivel de agencia de compra. :
Grano Quebrado maximo: 10%, sin castigo se cuepta hasta un 24,

En este factor‘ Se' puede aplicar las misncc recomendaciones de humedad
e 1npureza y dejar la decisién de recibir o1 fora esporéacica lotes con
niveles superiores a las Direcciones Regiona

Fluorescenéia: ‘Leve o negativa
Resumen Norma Maiz:

Humedad base: L% Mimit vivine a criterio Direccionos

Impureza base: 19 1imi - a critesio Direcciones

Dano Total méximo:
No se acepta mas de
No se acepta mas de

Grano Quebrado ndsi criterio de

v#, sin castigo

Fluorescencia: Leve o wmeaativa - pase a estan-

FRIJOL

Huredad base: 15

El Lunlte maximo se fiia en 25 por razors de orrores i determinador

de humedad
S
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s G040
g — Apartado: 2205 SRR R
i A7 by ) .0 . B R
Zivzzzg/'a ;"\u:/.o/zaf el NI Lo Celéfonot 23-60-33

v . Tl (able:  Consenacio

—'\: ? ”c:.—.:, B S O T o
TR Télex: 2273 Conapro

Ing. Agr. Raul Guillot F.
DCCC-045-89 " T

" 28" de febrérc de 1989
Pagina 3 . :

I"‘ e 2 . . - . . . . .

Es conveniente dejar a criterio de las Direcciones Regionalis 1la anmplia-
cién de dicho nivel en caso de necesidad - abastecimicnio siempre 3%
cuando se coordine con este Departamento para ccrectar errores de medicion
de humedad.
sl A
El limite- Méximo- se fija en un 4% pudiendc «wipllerse a oriterio de las
EﬁrécciOnes’Regionales y de la adquisicién o CHRpo especic de limpieza
en las plantas de proceso.

Factores Ge-Calidad:

Déﬁp t¢fal méximé; 10%, sin Castigo se acept.: hista un 5

Se puédé”aﬁbiiaf‘ei iimite maximo a criteric o las Direccismos Regionales.,
Cotiledsn Seﬁéradé maximo: 6%, sin Castigo s acopts hasta 2
Se'pueGE‘ém@iiaf‘el lindte a criterio de las Pirecceiones Reaionales.

Graﬁo Cdbétféstéhte méxhno: 5%, sin castigo nuoia un 298,

Se' pueae éﬁ@liaf; el limite a Criterio de ias Direcciorcs Regicnales,

principalnente en la zona de San Carlos que produce frijol oue LOr razones
varietales ‘da micho frijol blanco mezelado con negro.

ResdmeH‘Nofﬁé:déT?fion:

L ' Humedad base 15%,  limit: maximo, 25¢ ampliable a
RS sk L T P PR
. Inpureza base: 2%, limite maximo 4%, ampliable a
PN o=

Criterio técnico.

Dano total maximo: 10, =i castigo sc <cepta hasta
Limite maximo ampliable & criterio técnico.
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face Ratio all Cetiledén Separado méxime: o

“eléfono: 23-60-33
C'nble: Consenacio
elex: 2273 Conapro

o, 1 v, 5in castiaw se acepta

BRI E hasta un 2%. Limite maxirc anpl.able
AR B el i+ eciones Regionales.

~Grano Contrastante maxii. : S sir

a Criterio Dire-

I Castigo  hasta

‘un 2%. Limite m&ximo amg iobvic o ocriteric Direcciones

" Regicnales.

Tiempc de coccion masing : P et os
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Apartado: 2205

Teléfono: 23-60-33
Cable;  Consenacio
Telex: 2213 Conapro

En re!ac16n A 18 propuesta de Control de Calidad sobre las normas
de racibodowmfz y frijol, me permito hacer las siguientes observacionas:

Cultivo e mafz : Lampureza base para mi criterio debe fijarse en un

2 %, Grano: contrastante mEximo 8 ¥%.

Cultivo de frijo] Humedad base 15 %, sa puede tenef como referencia
/

18 S ‘en Agencias de Compras y 25 % en P]antas ya

c.C: Aqrmo. Ivén Fiqueroa P,
Archivo,
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PARA: EL PROCESRANIENTO OPORTUNOD.
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C. N. P. |
SECRETARIA GENERAL !

Wlsluo |

22 de Hlinio?
" olcubinc074.

Fecho 216787, Hera 2

Ingenlero--

Orlando borado Boza
Subgerente General

Su O‘lClna R e

Estimado seﬁdir

En relac1on a:stt oficio SUBGG No 163 y el acuerde N¢ 313-89 de Junta Adminis=
tratlva -me permito hacer de su conocimiento lo siguiente:

I INCENTIVO DE SIEMBRA DEL CULTIVO DEL FRIJOL

1= PUBLICO META =R T 4 ET.

l l Los agrlcultores de las regiones productoras de frijol

>:-l.2 Loéllideres‘de opinién puablica
1.3 Las'organizaciones campesinas
1.4 Representantes de las camares vinculadas al sector agricoela
1.5 2mas de Casa
1.6 Hombres y.mujeres mayores de 18 anos
2- OBJETIVOS
2.1 Apmentar'el area de siembra del cultive del frijol.
De acuerdo a la informacién disponible suministrada por la Divisidén
‘lee ~-Fomento, para lograr el autoabastecimiento y disponer de una cuota
51gn1f1cat1va para exportacidn, es necesario superar ligeramente el

periodo agricola 1986 - 1987. Sin obviar el antecedente del perio-
donanterlor -en‘donde el precio alcanzé el mayor incremento porcentual

“ oy iy ~~~de-tcs~mms +0-afios.

PN ; En él_period._l986hﬂ7 el area de siembra fue de 56.489 ha. y 1la

producclcn de 32.184 t. . Esto significa que para alcanzar una cuota
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Ing. Orlando Dorado B.
~ 21 de junio de 1989
"Pg. 2 0.C.D. #074-89.

; exbbrfébié de al menos 10.000 t., el &rea d= siembra tendra que
oscilar aproximadamente en las 60.000 ha. y la produccidén en aproxi-
madamente 35.000 t.

Me permitc acotar estos numeros, para llamar la atencidédn sobre el
hecho de que la meta que se propone, en los ultimos 10 afios nunca
se-ha alcanzado

En segundo lugar la estadistica confirma gue el precio juega un
papel protagénico. Por lo cue considero que no debe realizarse
ninguna inversién publicitaria, si las condiciones del precio no
-§Gn?at§aciivas”para los agricultores.

En conversaciones realizadas con diferentes profesiondes vincula-
dos:al cultivo del frijol, rmanifiestan gue para lograr una cuota
exportablde no es suficiente el factor precio. Ellos estiman que
esrnecesarior una .fuerte campana publicitaria para alcanzar la meta
de. exportar. 10.000 t.

2.2 ﬁfcﬁnver-én_ia epinién pablica una actitud positiva en relacién al
esfuerzoique: realxza el C.N.P. para aumentar la produccién de fri-
30135.; 2, &

Las informaciones suministradas por el Instituto Meteoroldgico, es-
timan que la cantidad de agua de este invierno sera muy similar a
la:del- afio pasado. Dicen ellos que sin huracan; en todo caso, debe
preverse cualquier eventualidad y por sllo es imprescindible des-
lindar el esfuerzo institucional, para gue aungue las metas no se
alcancen por alguna eventualidad de la naturaleza, la imagen del
C-N.P. no se vea afectada en un sentido negativo.

2.3 Dlvulgar 105 aspectos mas sobresalientes del Programa Nacional del

Frijmi"" .

2.4 ng}gzigzar a la OplnlOD publica en relaciétn a la importancia de
ntar la produccién nacional de frijoles.
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3~ ESTRATEGIA DE MEDIOS

3.1

ks Ml e it .

T T v w——— e .

La Televisioén

Es el medio al cual debe darsele mas importancia por su alcance a
nivel nacional y porque esta demostrada gue el mensaje audiovisual

es el de mayor impacto. La encuesta del Consejo Nacional de la

Publicidad, del mes de mayo de 1989, demuestra las preferencias del
plblico televidente.

Eﬁnﬁanéhﬁadoﬂen_ese criterio propongo gue se realice una serie de

4 microprogramas para ser exhibidos los lunes en Canal 7 a las 7:00
p-m.. "La extensién de los microprogramas oscilaria entre 3 y 5
minutos.~ o

El valor del tiempo en televisién se establece por el nivel de 1la
teleaudiencia; por esta razén el tiempo comprendidc entre las 6:00
de la tarde y las 9:00 p.m. es el mas caro. FEsa franja de tiempo
es calificada por las televisoras como tiempo AA. Existe el tiempo
ARN'que corresponde a los programas especiales.

.3 . h W | .
En el horario comprendido entre las 6 p.m. Y 9 p.m. el Canal 7 tiene
ﬁﬁéﬁndtaﬁle'?entaja sobre todos los canales. Por esta razén con-

§idero“qportuno que la mayor parte del presupuesto de televisién
se invierta‘en el canal 7.

Quieroidejar constancia de que desde la perspectiva presupuestaria
&S mas barato pagar 3 minutos en el Canal 7 que una pagina blanco
y.hegro én La Nacion.

1= 'Produccién

e 10 Micro§:ogramas de 3 a 5 minutos maximo

;';Ql;Z ;UnJAViso_pubiicitario de 20 segundos
2- Pauta
2,1 Microprograma

!

i
¥y

i  Can§l 7° Lunes 7 p.m. después de Telenoticias de las 6 p.m.
- Y antes del Planeta Azul.

o raucz=s

12°2 Medio paquete de Telenoticias 33 cunas

= 3 —_— -

I L ——_— e
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3.2

3.3

—4-

2.3 15 cufas en cambios de tiempo AA durante 15 dias

- 2.4 Canal 4, medio paquete de telenovelas en tiempo AA

Prensa

Por no contar con una gran cantidad de recursos debe centralizar-
se en:

10 publicaciones de media p&gina en el periddico La Extra
7 Cintillos en La Republica
Radio

1= “Produccién

’

Elaborar un gingle que unifique gl aviso publicitario de la
radlo vy el de la television.

Pauta

Centralizar el presupuesto en las estaciones rurales, propias de las
zonas productoras. Ademds incluir una cuna para Radioperiédicos
Reloj; segun las diferentes encuestas de radio, este radioperiodico
supera cualitativamente a cualquier programa y estacién de radio,

en su edicién de las 6:00 a.m..

o) b

Dlseﬁo Graflco f
l 51 el presupuesto lo permite pucda rea.iizarse un folleto sobre
-el frijol, exclusivamente para agricultores.

os gvaluac1ones de la publicidad de la Feria del Consumidor
han constatado la viabilidad de este medio. Se tomard en cuenta

'en tanto no exista sacrificio presupuestario en los otros rubros.

R A e B e P ***/***
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M. CN.P. Ne¢ 128

ESTRATEGIA DE CAMPANA

1- La campana tendr& una vigencia de un mes, y su intensidad se dar& en
un lapso de 15 dias.

2- Una vez elaborados los materiales de la carpafna estos seran presenta-
dos a los periodistas del sector agropecuario en una conferencia de
prensa.

3- Se debelorganizar un dia demostrativo cada semana, en diferentes re-
giones, en el lapso de ese nes.

4- Recoger el testimonio de agricultoes lideres para divulgarlos

5- Mandar articulos a la prensa nacional gue versen sobre diferentes to-
picos atinentes -al frijol.

6- Propiciar una entrevista en vivo, en Telenoticias, para motivar a los
\ agricultores:de frijol. Esta debe realizarse en la medida de lo po-
sible, dias antes de iniciar la campana.

coo-i9ig o4 1. . | PRESUPUESTO APROXIMADO

TELEVISION

1- Produccién | | ¢ 900.000,00
2- Pauta - 1.317.000,00
PRENSA "

La Bkea ¢ 155.136,00
La Repiiblica 75.264,00
RADTO ° '

Produccién ¢ 150.000,00




. C.N.P. No 128
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[ 5 ) Apartado: 2205
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e 3 o ' . Cable: Consenacio
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Télex: 2273 Conapro

02

9

WOA/yge

—6—
‘Emisoras turales - ¢ 200.000,00
Radio Reloj 50.000,00
Folleto 450.000,00
Afiche - 150.000,00
Diseno Grafico 100.00G, 00
. Totan $3.547.400, 00

Considero ‘que este es el Presupuesto basico para efectuar una Campana a nivel
nacional-y en particular para los agricultores de frijol. Sin embargo, debo
indicar que para lograr el objetivo propuesto no recomendaria gue se trabaja-
Td con un presupuesto inferior a la €2,500.000,00. Generalmente para hacer
un plan de medios, al profesional se le asigna un presupuesto Yy este elabora
pna_es;;qtgg@aigon e% m;smo? En este caso es incvitable usar la televisién
para‘ggganfi;aggeugnﬂadecuadq nivel de incidencia en la conciencia nacional.

Fihéinénﬂéfhégqfdé;sﬁ:coﬁocindento que ro existe el presupuesto necesario para
realizar estacampana. -

En_;elac;ég a%,grograma‘de la papa no realice ninguna justificacién, puesto
que ninguna contratacién excedid el monto de los ¢450.000,00. Como se me co-
municod verbalmente la intencién de realizar una campana sobre los frijoles,
reduje sustancialmente el Presupuesto disponible, en razén de la importancia
estratégica que tienen los frijoles para el C.N.P.

L% al a3y 41 $oE Ul ] '
En el prghécﬁggé;qgl;@iq'de_maﬂana le estaré informando sobre ei desglose de
10 pautado.en el programa de la papa.

Sinigtrdféértiédléﬁt;ée.suscr;be de Usted,
biew s &4 4 o Atentamente,

OFICINA COMUNICACION Y DIVULGACION

—
~

\‘\ %
Licffﬁzil’gE:brtiz Arroyo
Asesor en Comunicacion de la

Presidencia Ejecutiva

N [
|
<

Cc: Archivo
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FORM. CNP N© 417

CONSESJO NACIONAL DE PRODUCCION

Améri

A0OA

Y

Fo

San Jjoss, Costa Ri ~CONSENACIO  Teléfono: 23-60-33
: : Apartado: 2205

IMP. TORRES 75x100x1 7-85

13 de junic de 1989
‘D.D.P. # 120-89

Sefior ~ i RECi3tg -,

Ing. Orlandc Dorade Boza
Sub~Gerente General
Su Oficina

dFecha‘Lgic:-

g7 2 2r

/

Estimado sefior: ;/ ¢_ /{

Aterdiendoc su oficio GG-1198-89 de 7 de junic de 1989,
estudic del contrato suscritc entre la Asociacién de Surguercs y el Consejo-
de fecha 28 de julic de 1988, especificamente en lo que se refiere a la vi
gencia del mismo, que es lo que presumimos interesa para determinar la —
procedencia del ccbro a esa Asociacién de los servicios de secado y alma-
cenamiento de sorgo a partir del mes de abril del presente afo.

ey b
gy o i i(\‘
I VA |

LaHClaﬁsula Décima' Segta del contrato mencicnade dispone:

“La vigencia del presente convenio regirad sobre la produccién corféspondien
te a la sigmbra de scrge inverniz, inverniz tardic y veranerc durante to-—
do-el aficv gque abarca de agostc de 1988 hasta marzo e 1989, conforme a la
politica establecida por el MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA para el -~
presente afic ... "

Se desprende con claridad que el -ccmpromiso del Consejo para llevar a cabo
les.  servicics de secadc v almacenamientc de sorge er. forma gratuita a la A
sociacidn es hasta el mes de marzo (31) de 1989. A la fecha no se nos
ha scolicitade confeccionar un addendu al contrato, oor lo que el mismo -
se encuentra vencido, asimismc, sus efectos.

Per  otra parte, revisados locs términos del Acuerdo de Junta Directiva to-
made ‘en  Sesién 1,373, articulc 12 celebrada el 27 Ge setiembre de 1.988 ,
vemos que la politica que se define con respectc a la orestacién de estos -
servicics, es que a partir del mes de abril de 1989 se pueden continuar
-brindande; -pero-—mediante ¢l cubre de los costos cerraspondientes.

nosn
e eI e gl .

WA
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

San José, Costa Rica Cable: CONSENACIO Teléfono: 23-60-33

DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS América Ceniral Telex: 2273 CONAPRO Apartado: 2205

ORM, CNP No 417

Fax: (508) 339660
iMP. TORRES 75x100x1 7-88

SIS o e e

it

e peme  g—————
v e S oy

Senor

Ing. - Orlando Dorado Boza
D.D.P. # 120-89

P&gina # 2

En casc de que la Administracién desee considerar la solicitud externada por
el Presidente de la Ascciacién de Scorguerrcs, en el sentidce de que €l Con
sejo no le cobre la cucta correspondiente por concepto de secado y almace—
namiento del granc a partir del mes de abril del afio en cursc, por las ra
zones alegadas, serd necesaric previamente modificar en lo conducente-
el acuerdc de Junta Directiva que se 1indica. Casc contraric, €l Consejo
débera efectuar el cobro a partir del mes de abril de 1989.

Atentamente,”
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7 de junlo de 1939
CG-1135-89

Licenciada

Victer!a Villzlohos P.
Direcelbn d2 Asuntos Jurfdicos
Prasents

Estimada sefiora: ’

De previo: & tomar 1a determinacida  de sresentar |
gestién de-cobro a ig Asoclacidn de SOrgucros, con Las
en el Coavenio suscritn el 2: de Julis ce 1933, 1
agradeceré externarme g criterlo con  cardcter
GrﬂPﬂia,-naruendo ¢e la hase de lag docunentns JA-
508/859, OHiv.Fin HKRIGY/Ed vy ANPA 162-54, dn loy quales
me sarmito aujuntnrle fotoconias nara Bnayores elemeatos
dp ju!cxo. ll

Atnntamento,

Origmal
Firmado } g Odondy Do, ..
SUB(:ERCNF( Grgrag

Ing.Oriando Dorado Boza
Gearcate General a.f.
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INCISO d) GERENCIA GENCRAL

SE ACUERDA:

)

De conformidad con los términos de aprobacibn del Presupuesto Ordinario
del CNP ‘para el ano 1989, dispuesta en g} Inciso a) de ests resolucién,
lleva implicita la definicién de que a partir de abril del proximo afo,
los servicios de secado, almacenamiento Yy manejo administrativo de las
ventas de sorgo que brinde 1ga Institucién & 14 Asociacién Nacional de
Productores de Sorgo podrs continuarse Prestando, perc mediante el co-

brp de los correspondiertes costos variables del NP,

Tgualmente, conllevars gng modificacion del procegimiente de devolucién
de sobrantes de inventarios de SOrgo, en consideracién 5 |as observa-
ciohes que a este ‘tenor ha vertido 1a Auditorfa General en informes
emitidos a este respecto.

ACUERDO FIRME.
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FELIPE AMADOR S.
Secretario GCeneral

cc:

Presidencia Ejecutiva

Divisisn Financiers y Contable
Departamento Estudios Financieros
Direccién de Asuntos Juridicos
Divisién de Fomento
AuditoriaJGenenal

FAS/rdr. -

- = 5 = —_——
iz de ejecutado | 29-10-88 , OBSERVACIONES N
. Huaide B, EEEEﬂEidh;hz"lanﬂiyisiénnfamentoAmeiciQHGG:lL35:B&““”"mn""m""

= T ARSI ST WL e

Ky 200 . Imp. Randal) . 75x50x5 . 12.87

: et A e T o e

£

: Thya@ g e g’
e i ¥



FABRICA NACIONAL D LICORES
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Pstlmados seﬁores'

ot o)

REF.: ARF#077-89 (3822)

La. Auddtoria de FANAL, en otlcio ARF#U/7-8Y 2 Yav
servirar encontrar adjunto, considera convenliente gue 1ntorme a b
la. «Junta:-Directiva de lo actusdo sobre el contrato de

EYPO’taClOHES de ronesz y alcohcles asi como sobre ifas dos ventas
incales. a Destllerla Centreoamericana 5. A.

Los, aspectos sobre el tema se enfocan en el orden sefialado
DoY eljcitadm'Oficior

o~

il EXPORTACIONES My | e iy (VB
l.l Dhjetlvos Gerenciales v de Mercadeo . . jf,f“
. < I' 1‘“ L al

l a. l't- Antecedentes del Alcohol y Ron Crudo

) ia tiene c¢apacidad para
lones de alcohol ¢ ron crudo
ot

=i

hinaTidénn eguivalente de

mercado naciona! ocupa poue menos de b
ee® L1 EE0E, 0 ses gue L2 Ccapacldad de
de Ltz Destileria escta cclosa Ii
adamente 21 SU% vy sus  Ccoustos  fijos
son de casi 9Y millones de colones.
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San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teigfono 23-52-44 - Fundada en 1853 No
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Pagina 2
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g - 1.1.2 Antecendetes de Ron afejo
L B v Por otra parte hatia existenc:as de  ron

afiejo excedentes al que consumiris ol mercado
nacionali de s de litros para los
Proximos dos atos.

=
-

Por ewvaporacién vy
dbscrcién de la mader.as del barrii no mencr del
: ' do extremadalente conservador en

uir
t

3% anual (siern
Ia estwmac10r) Y &l constitulr un  inventario
dé rotacién casi nula consti uye®una tuente de
1nver 'éﬂ Cotslmente desaprovechada.
1.%.3 ijetlvo
Dé lo anterior =e desprende gue 105 objetivos
de - las exportaciones que se han contratado vy
‘ S€ esta realizando son sbvios: aprovechar la
3 capacidacd de pianta ocioss en !a Destileria Y
SR convertir en dinero e! ron anelo “"ompantanado®
en nuestras bodegas

1.2 Los precios y rencabilidad esperada, se intormaron a 1
Junta Difectiva =n !a oportun:dad cue se ratificé e
contrato “respectivo Y Be serviran enconftnrlos en e
anexo 1 “de' & folios para l¢s dos  primeros  anos d
vigencia del contrato. Se dens hacer menc:ion que  lo
CATS a Canadé& y Fcuador se reconccen en un /0%,

L.3 Cemo! parte de 1a negocliacion, denir

ro de i0s  detalles
gue se: cbn$1deva:31 intrascendents cars la Gerencia de
Clon e dispusc que

FANAL al poner ern marchs 1A contr:
a 1

Yoés Drimeros embarques a Canadh = nlclieran en barriles
desechados- que ya no tuncionan en ol ag mrento, que
no tienen costo en libros Y Sdr 300 Dracticamente lefia
(ebn éexcépcien de algunas partes de las duelas gue se
USan 'CpHra’fapricar barrilitos, cuando o) personal de
télelezialttiene tiempo, cosa gue con las exportaciones

Iéaﬁéﬁte no sucede ) .




f—

(BRS

FABRICA NACIONA
G s Aals “Sandosé, Costa Rics

Apartado 5014 - Telétono 23-82-44 - Fundads oo
Telex 3185 - FANALI - C &,

Lo anterioxr im

'Ef&bajo,'de

barrile T itplica
del
de Licores Bl

Drenarac:

nos.

Para esta tarea s0¢ regu
di1lgenC1a: y motivacisn de!
puede’ “lograr canceliqdoles o
trés mgses'despues de que se 1

De tal manefd
pa@os “eh~ etegtlvo, .
1hcluidas7al‘momcnt do

B8fiirealizé : sin ‘nlngmﬁ
eStuv1eron de acuerg

pacta

DébO“haber notar que en

Mércadéo Yy Ia Jetatura de Ventas e
n1h¢gna ret11DUP1on los detalles corres
=i~ S 3 M
DATR poendar Gue eata
que preccupan E fos
' endo por gaé

-abnquw no ent:
Y

un trabale %

LDE LICOHE

"

.

e

1853

personai de Yorneleria v o

DLi1CSO el u L
compromiso de proveer & FATHG?
leyes asi lo exigen y s¢ esta 1y
contrario, ademiaz de gue i
U.5.80.13 cts. mas nor Litrg
mqmento, _Se exportara en
los requwere DOY un morivoe ¢
eéc*ito gue de s
désechados se '
pa aderos' en 2
em arque, ya gue

Ilmitad151ma 3% ¥ g
désecﬁados, pero de poca viaa a
barrll" U.s.3520.0 en  moreds
gmparqge,'lo gue tue ?r~htadr

1do

et

=onal,

tlempo
£

Ve G,

¢ esos
3 COmy
ratando
ek

BT

nvase

».
>

&)
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rriles y el
{(cuyas

Jestinar Lo
factura a
AR 7 de ese

la empresa

advirtié por

parriles
U.5.%6.00
antes del
desechados
parriles no

obraria cada

previo al
‘go  de los
por Dparte
Confecciédn

HE cuidado,
me  nec osSe
raordinaric

camieran esos
2 30Cc1ales

ue,  lc que
en la gue

vJisaron sin
tentes
de Las
de la
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Destileria Centroamericana §.

mas de 14 afios, por acuerdo
arrendamient
elaboracidén de licores finos.
d1laicdncesién y posiblemente

én equipo la empresa preriric
I

i tabrics vinos  hace
unta Directiva, le fue

¢ una con¢asién para 1a
Al negociar lo referente
para evitar La  inversion

convenir con la Fabrica,

Una iventa de ron bajo =u mar- WROB1C!, debidamente
registrada.

Lal empresa solicité una primea elaboracisn de Z2.00v
cajas:de 'ron, 1dent1cn AL Margues de Yalamanca y bajo
aueéstra; supervisién =écnics e agregaba 2 los 1¥.000
ditros. de ‘ron un boniticador para producir cierto
camblu en:las condiciones organclépticas.

Faal] c BRI 105 |

Paraz:prealizar la tzansacciar corresporndiente se

censideré:en primer lugar, que

trataba. era de colecar en el
Talamanca: en un estrato de
CubrécFANAL, pues se exigier

10% en llcoreras ¥ supermercaro:

HEEN - i
Para:establecgr el
maneras £ (3

e s g

2u3.1 ?[

;ﬂg"Instlfnc
idéntico

El ol | ol Corriente,
a3 o SR b
. .. Mediante ca&lcuiocs
3@ .establecid gque ¢
LdmGs, t/ més  los
‘IQ? 8' equivale

tatalrmente
Al decuccien

on realidad de lo gque se
mercado ron Marqués de
mercado superior al  que
IYEC108 SUpFriores en un

r
[
“

mocedld de 1a slguiente

Gl margen de
Cnre a8 gastos

r2tiradoe por
Deoproduce y la
shasto siende

de  Cacilgue

tandamentados
“ebia ser  de
Correspondientes
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Hon Marqués en
Crizaclién por

2.3:2 Estando el pre~:o de la cala
iy T el.587 .0 y. teniendo

reglamer conceder un descuento maximo del

17%, considerando la maanitud de! pedido, y el

pago gue  segun as nracticas comtrciales  se

- considera de contado (7 dias), se aplicé dicho
g descuento con 1o cual el orecio era
eq 1vaLonte a 857 . A la e 3e le

fijé un preci < L8, *ditandocsele

108 gastosz de Yy o S0 impuestos,

Gl . UF” o

facturandosele

2.4 La empresa proporciond
costo se -les acreditsd del . iente de la
‘factura a'costo de FANAL, situsclon mas ventajosa para
la Institucién, pues por volumen los costos de la
empresa eran'mayores.

sLiguetas ¥ ©ajas  cuyo

AR COLYeFZDGNng

.3 COmo '"a eMpresa necesitaba la produccién on caracter
de urcenc1a, se negocid con «! parsonal reguerido, para
n

gue la'ejecutara en u

2wy 0 LAl A

o

¢

Mediante - csl
establec1é gue
aborar ? V0O ca

culos deDldamenie tundamentadaos se
Locosto oo in manc oo obra  para
as de Ron Marguds era <& Thi.6L1.6U.

(

Ea‘emPIESa"pagé & 108 Trapalacores oLU.Z00.U0 el propio

sébado al finalizar ! proceco, y ese  tue Lo que
Hcredlté FANAL
S e £

Sih “hihgunatrretribuczbn Lz  Jelfe de Contrteccién de
Llcores Y el Subgerents estuvieron an parcs del proceso
y a d15p051c10n de los superv:s 1S '

2.6 'Pbétériormente se realizédé orra transacc:sn en forma

Slmlla{f por la misma cantidad de cajas.
41r-..__ Taidd
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';OBSERVAEIONES FINALES

Estoy solicitando a la Auditor
en los documentos de trabajo
llegar, sobre lo légico y razo
1
4

ta gue

ue o

fiw|

=)

-

(RE:

sqrvldo comg. base para tocmar
se:han- teqaezldo en el
el que se. me, , paga.

h'y 0

a5
3

eS8t 0 Cumg

Pn lé qestién réallzada se debieron
ejempio

(coka gue no creo suceda),
alegudh. Hefechos que en su oportun
remun&rades {aﬁulnalﬁr cargas soc
hubiese“'produc1do un accidente labo
cotldlano) biF

e .
Crebl ﬁe 18" bcadien e= pDYopil D
textuaTmenté el sefior Contralor G
197s~—f~&~J '

sty

Apartadn 5014 Teléfono 23-62-44 - Fundade ¢n 1853

F‘ABR!CA NA(_,IUNAL DE LICURES

— 4 "t
G017
No oo

SE pronunti.w, con base
portuanamente se le hizo
cer Los célonlos gue han
slones gerenciales que
tarento ! trabaje por
SURIY rleSGOS COmo  por
gque los rrabajadores
ldad se convino estaban
dales, ELC.) O gue se
ral (lo gue es un riesgo
cCerdar Lo gue expreséd
~r3l de la Hepiblica en

'--7'*La Fabrica tiene un giro tipicamente comercial y

esté enfrentada a una fuerte c
empresas ‘comerciales privadas

‘I“E*Biempte he creido, entonces,
-7 "% iContralor- gque en wuaa serie

idad de EmMpresas como es

ompetencia (...) de
o particulares.
-agregd el Sefior

de aspectos la

ta de 1la ¥Fabrica,

debelregirse por las mismas reg

las del Juego de la

Eémgeténc1a. Pensar

Contrd- de-los intereses estata
Sﬁhgo’a 108 particularss

ptetendér Yesolver todos
puedeﬁnpﬂesentar,
gsta tZrespuesta,

Asi
los

me permitao

csnsidero-gue es al propio Consedo

b“'organlbmo que se decida inter
et | los

:-aes;h descuentos o,
mES 'brudente o

de otra manera,

incentivos,
lo
razonsble

es 1ir en
les, hac;éndole el
las cosas, y sin
prcolemas  gue se

porgque entonces no saldria nunca

informarle gue
en la autoridad
namente, a quien
promociones,
gue comercialmente
establecer en

i dBPMavores ventas. Lo
'_ﬁébnalen las reglas

17" van a regir con

&

importante en esto
las autorizaciones
el propésito de
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evitar desérdenes, excesos, tfavoritismos Yy hasta
irreqularidades graves e incontrolables; pero ese
sefialamiento del marco dentro del gue operaran los
funcionarios de la FAbrica debe ser setialado por
la propia Administrac:én, no por la Contraloria.
Tampoco, creo que debemos participar expresa o

1mp1ic1tamente, aprobando tales decisiones: no
podemos ni , debemos hacerlo" (Ver woficio No.
10902/1031-C0-76 de 7 de diciembre de 1976). (Los
§gbray@dos son, nuestros).
Tal c;;ter19 fue ratltlcadn gl Lo, e febrero e 1988, en
oficio 4279, ''por l& Direccién Genrrs: de Asuntes Juridicos
a Jg\gqthgleria General de la Repubhlica, de 'a siguiente

maneras. .. :

”Bajo este orden de id:zas para nadle es un secreto
 gue en la actualidad, la Fébrica se desenvuelve en

‘un, ' ‘mercado atn mas competitivo, de mayor
comple31dad por el desarrollo de nuevas técnicas
de  mercadeo,...Es por esta razén, gue no

encontramos fundamento para variar el criterio
dado_.por .el entonces Contralor General de la
Repébl;ca.:

Pon51dero que con 1o actuade séic o+ han obtenide beneticios
para la, Instltdc1on, en GREQGHITTELET 1.0 zoioT1te se me
1nd1que el eventual error en gue pudios 7 ¢ incurr:ido,
para asum;: la rasponsapilidar o responda Y
”ovreélrlo de 1nmed1dff

BPABRDA W

I LY, -
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_;'De los sefiores de la Junta birect:va, con toda consideracién
Y estima.
Atentanente,
: 2 7 . A
’ : L
ie—rgduardo £, .Ura=ua;ﬁ§rqe
) : GERENTE Il (;Ef?
(g Fn??
ale VL
. \%
_ ' s
q o Q N P f
cc: Presidencia Ejecutiva CNP N Cogranic®” 7
Auditorfia General NP ™~

Auditoria FANAL
Departamento de Mercadec WANAL
Departamento Financiero KANMAL
Archivpgseneral_
Archivo.Oficina.
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__FABRICANACIONAL DE LICORES
San José, Costa Rica

Apartado 5014 - Teiéfono 23-62-44 - Fundads an 1853
. Talex 3169 - FANAL!- €. R.

6 de junio de 1989 /4%:$jx
ARF#077-89 /”$“” “‘Qﬁ\\
. Fa
'Sgﬁ&% "5 AUDITORIA 3
Lic. Eduardo Mora V., Gerente \\f @y/
Su Oficina \ '7%w,mN%/

-

BRI

Estimado sefior:

Ref.: Exporta¢10n99 de Rones y Alccholes; as! como
. precios de Venta locales y al exterior.

En - las  revisiones practicadas respecto a lo
indicado en la refersncia, por nuestro Inspector Jorge
Lf- Orias §e-determind la conveniencia de que usted
informe-a-la-Junta Directiva ds todos los pormenarss de
gsas ventas, tales como: Objetivos gerenciales y de
mercsdeo, precios y rentabilidad espsrada de las
operaciones respectivas, as! también sobrs la entrega
sin costo=alguno para el comprador, de 685 barriles gue
segldn nos indicara usted estdn depreciados y fue uns
estrategia de mercadeo que forma parte de la negocla-
cidn aungue: ello no estéd en sl contrata. As{ mismo
sobre -ventas- 19cales como la efsctuada a la Destilerfa
Centroamericand S+A., dado el volumsn y el procedimientao
aplicades ¢  gun'! 25y

~--Lo .anterier, 'debido a que son nsgociaciones que
aungque ‘resulten especfficas de la actividad de FANAL,
son’ -diferemtes en cuanto a precios y procedimientaos
usuales. - T8 1B Sk

‘De-usted muy atentament

{=1=

Lic. Manin Qubsada Castilln
AUDITOR

MQC/lcp -

cc: Departmento Mercadeo
Departamento Financiero

TR T s AuUdTTerTa Generalt C.N.P.

Archiva Central

T i A ehrive B ficine -



REPRODUCCION DE LA NOTA 10992, DE FECHA 7 DE DICTEMBRE DE 1976,
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA-

109902

n o

Lic, Q. Sabel Mojica Ajunm
Jdefe Division i
Fabnica Nacional de Licones

Su oficina

Estimado sesions .
Cooen e L Acuso necibo de sw atentc obicio de fecha 19
def mesi'en curnso, nelaciorado con eientos protflemas que  4e
el presentan a La Fabrica en xefacidn con iz compelencia.

At 238 S Despuls de expresarn afgunas de Las  {onumas
que adoplan Los competidones, soficila auwtorizacidn pora dan a
Los clientes mayonisias “...hasta 1 caja pot cada 10 de comgpra

vy qtie e8d-erodacion se cubna ded presupuesto de publicidad

Y -promeeton.; - -

f Sineeramente, debo expresanle que me pasece -
absuido.gue {alFabrica Nacional de Licores considere que esa ©
cudlfulent otna ‘décisdon Logica para hromover sus venios, {enga
que contar con-fa anuencia previa y expresa de £a Contralonia.

La Fabrica tiere un gino tipicamente comencial Y esild enfaentada
a una fuerte competencia-como vsted Lo indica- de empiiesasd
comerciales privadas o particulanes. Siempre he oreldo, entonces,
que en uha denie de aspectos fa actividad de anpledas como esda
de-fa Fabkiea; debe neginse pon Zas mismas reglos del jueqo de
- La cg[rnpg,_tenga. Fensan de otna mancra, es in en contnz dz £os
:Me{tu%ﬁe&&i%&éc, -fzao{éndoie el juego a Los panticubaones.
oA Lo ple g e
Joepainl Lghe pndv L‘u. r-: ¢

, o gEdieligna sende ooy
e R T o

] A s limpEa ._:'. g [

d il e = S
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ASL fas cosas y sin prelenden nesolven Lodos £os problemas que
de  pueden ~ presentar, ponque enionces no saldria nunca esia
iespuesta, me permifo informarde que consideno que es al propdo

Consejo en fa autonidad u organismo que se decida internamente.

a quien compele senalan Los Ancentivos, promocionet, facifidades,
descuentos o, Lo que comerciabmente sc eslime prudente o razona-

ble establecer en funciin de mayores ventas. Lo impontonte en
@820 es que e seialen Las negéas, fas auZoalzaciones gencrales

que var a negin econ e propésito de evizan desondenes, escesos,

favoridiemos ¢ . hasia iniegutaridades graves o Lncontrolables;

pero. ese senakamiento def manco centho del que operardn Los

funcionanios de. £a.Fibnica debe sen seialods por {a propia
Adninisiracion, no pon £a Contralonia. Tampoco cneo que debemos

pariicipan expresa 0. implicitamente, aprobando Zales decisiones:

no( podemas .ni debemos haceilo.

Mot L feaiag g
< 4de de adam
| Ié Ly L aLh
#Re" ks - Alenilamente,

Rafael Angel Chinchillia
CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLIC)

CC: Sn. Sengio Quinés N.
On. Mario Carvajal K.
Sn. Dinecton Depto. Auditonia

anchivo
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APARTADO 1179, SAN JOSE

1l de febrero de 1988

Sefior

Lic. Carlos L. Rogas Carranza
Jefe, Seccidn de Organismos
Descentralizados

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA

S. O. .

Estimado seﬁor.

e

\ “En su nota No. 13911 de diciembre 15 del aiflo re-
cién pasado, usted solicita nuestroc criterio sobre la
posibilidad legal de que la Fdbrica Nacional de Lico-
res proporcione financiamiento a equipos deportivos.
Al respecto manifestamos lo siguiente:

., Analizando el funcionamiento de la Fdbrica Nacio
nal de 'Licores, el entonces -Contralor Gencral de la -
Reptiblica, ‘Lic. Rafael Angel Chinchilla Fallas, en -
una oﬁbrtunidad manifestd:

‘"La Fdbrica tiene un giro tipicamente comercial
y esta enfrentada a una fuerte competencia (...) de -

empresas tomerciales privadas o particulares. Siem-

pré He creido, entonces, -ngreagé el Sefinr Contralor-,
gue en’ una serie de aspectos la actividad de empresas

como eésta de la Fabrica, debe regirse por las mismas

reglas~del juego de la competencia. Pensar de otra -
manera,-es-ir en contra de lns iptereses estatales
Hacidndole el juego a los _pacrticulares. Asi las co-
Bﬁﬂ}ﬂ&_ﬁiitpretender resolver todos log problemas que

8 reséntar, porque entonces no saldria nunca

dtai me permito informarle gue considero -
—prbpio Consejo en la autoridad u organismo
jcida Anternamente, a guien compete sefialar -
1t1VOs, promociones, faciiidades, descuentos
-comercialmente se estime prudente o razona-

j'e ﬁstghlecer en funcidn de mayores ventas. Lo im-
portante en esto es que se sefialen las reglas, las au
torizaciones generales gque van a regir con el propdsi-
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to de evitar desordenes, excesos, favoritismos y hasta

irregularidades graves e incontrolables; pero ese sefia
lamiento del marco dentro del gue operardn los funcio-
narios de la Fdbrica debe ser sefialado por la propia -
Administracidn, no por la Contraloria. Tampoco creo -
que debemos participar eéxpresa o implicitamente, apro-
bando tales decisiones: no podemos ni debemos hacer
lo". (Ver oficio No. 10902 /1031-C0-76/ de 7 de di-
ciembre de 1976). (Los subrayados son nuestros),

‘-%_nBajUﬁesEe.orden de ideas, para nadie es un secre-
to -gque ‘en-la _actualidad, la F4brica se desenvuelve en

un mercade adn mds competitivo, de mayor complejidad -

por el desarrollo de nuevas técnicas de mercadeo, <en

tre-ellas, el arte de la publicidad, que llevado a ca-
bo por profesionales, han aumentado el grado de dina-
mismo del ritmo comercial de la empresa privada, a lo
cual deben someterse los 6rganos estatales que tienen
un giro netamente comercial, si quieren mantenerse den
tro del ‘mercado en forma eficiente

-Dentro de la variedad de formas de hacer publici-
dad, -hoy dia se utiliza el patrocinio de muchisimas ac
tividades, entre ellas las deportivas.\--Es por esta ra
zén;-que~no-encontramos fundamento para variar el cri-
trio dado por el entonces Contralor General de 1la Repd

._blica,'ly consideramos por tanto, viable y legal que la
" Fabr ca-Nacional de Licores patrocine, come una forma

mds .de hacer publicidad, a equipos deportivos, especial
mente si se trata de conjuntos pertenecientes o repre-
sentantes-de ‘instituciones estatales, como el caso del
equipo de beisbol de 1la Universidad de Costa Rica.

- CipentEs de esta misma linea de pensamiento, resul-

ﬁé?lﬁ@ié&?Pah%bnclusién de gue tal apoyo financiero se
éﬁﬁﬁﬁbdidéﬁtféfde las actividades de publicidad por lo
dd¥é “eI | profedimiento a emplear para decidir a cual gru
DO -deportivo se financia, Y con gué suma de dinero, le

“Conipete Unica y exclusivamente a 1la propia Administra-

cidn, de acuerdo con las necesidades v conveniencia -

-ﬁﬁ—~—-“~ﬁ%aﬂba—d§§§¥"gi;punto de vista comercial como presupues
a In

57 a3 = o g f 3
tal da stitucidn, siendo oportunc indicar que en

+
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nuestra opinidén debe darse prioridad, en ese patroci-

- nio, a los grupos que representen a entidades estata-

les que participen a nivel nacional en eventos depor-
tivos.

Asi, al efectuar este auspicio, debe evitarse
al-mdximo, -los desdrdenes, excesos, favoritismos o -
irfegularidades que vengan a desvirtuar la funcién pu
blicitaria gque se pretende.

Atentamente,

DEPARTAMENTO LEGAL

‘—.-...) -‘
= //,—'f/a_-(r-,\ 2 4

LICDAT ARACELLY- JACHECO §S.

CC:- ARCH (1) Y ANT,
285-1,-88
GAG/vas

| 5:FED, 1908 Crasy. -

g FED. 980
L o o AMIGMOS

| o ONG
SECHION O ADOS

DESCENTPAL
/\UDIT?
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| REPRODUCC.ION DE LA NOTA 10902, DE FECHA 7 DE DICIEMBRE DE 1976.
CONTRALORIA GEWERAL DE LA REPUBLICA-

n
7 de diciembrp do 167

Lic. Q. Sabel Mojica Ajunm

Jege Division _

Fabrnica Nacional de Licores

Su _ofdicina

EsLinado -seiign:

EiEa bz s o Acuso necibo de su atesnis sflelo de fecha 12
del mes en curndo, relacionado con Ciertos problemas que  se
el presentan a La Fabrica en refacidn con ia pompetencda.

: Sooono. 0 Despuls  de expresan afgumas de  fas Lorunad
que adoptan {06 competidones, solicila auisnizacidn para darn a

208 clientes mayonisias “...hasta 1 caja po 1¢ de conmpna
wes' Y QUR @sa.enogacidn s cubra del presupeesio de pubilicddad
Y promocion.

Sinceramente, debo expresanfe que me paiece -
absurdo que £a:Fibrica Nacionat de Licores considere que 26a 0
cualquien - 0na decisidn -Logica para romoven sus ventas, lenga
que contan con fa anuencia previa y exprzsa de La Contraloria.

La Fabrica tiene un gine ipicamente comerciat y 28Za eafrentada
a una fuerde competencia-como wsted Lo indica- de empiesasd
comenciales privadas o particulanes. Siempre he creido, entonces,
que en una senie de aspecios fa actividad de emphesas como &ata
de fa Fabiiea, debe reginse pon Las mismas neglas del juego de
Lo competencia. Pensan de otna manera, es in en contra de £0s
wmg,q,gélu,{:g&@ieg,;&aciféfm%e el juego a fLos paniicularnes.
2wl foenlla” es megs. 1|

asrgreinfed puivi %:-.\5' 4.1

e Gnallegrial |2 g
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AsL fas cosas y sin pretenden nesolven Zodos Zos prhoblemas que
de  pueden "presentar, ponque entonced no saldria nunca esta
nespuesla; me peumilo infornmarnde que considerc que es al propio
Consejo en fa autoridad u organismo que se decida wternamente,
a quien compele sefiakarn Los incentivos, promocionss, facitidades,

‘descuentos o, Lo que comercialmente se esiime prugente ¢ Aazond-

bfe establecern en guncién de mayones ventas. Lo impontentc en
€320 ¢4 que se senalen Las negéas, fLas autonizacicnes generales
que van a negin con. el propdsito de evitan doiordenes, escesos,
pavorLiismos y hasta innegulanidades graves ¢ incontrofables:
pero ese. senalamiento del marnce deatrg dei que operandn Lod
funcionaniop de fa,Fabnica debe sen serafado  pon ta wiopda
Administnacion, no, por £a Coninalorda. Tampoco cieo que debomos
pordLieipan expresa 0 implicilamente, aprobando iales decisicies:
no podemgs: ni debemos hacerto.

B 5

: Alandamente,
Rafael Angel Chinchilia
CONTRALOR CENERAL DE LA REPUBLICA

CC: Sn. Sergio Quinds N.
Dr. Marnio Carvajal H.
Sn. Dinecton Depto. Auditonia

archivo
RACH ¥ mdeu ,
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DENEFICIO MINIHO POR ABSORCLON

Db CCSTOS F1JUS Y UTILIDADES

I afio contrato de agente de exportaciones

Lo VOLUMENES

1.1

1.2

1.3

A c INGRE

Aol

2.2

2.3

Alcohol Ybo. v 2857100
Alcohol 960. en R.A. 208 . 000
TOTAL ALCOHOL _ ;;ijuﬁ
Ron Crudo-82 114,300
" TOTAL COMBINACION L. 208, 000
Ron afejo 57.5 : 192,000
1. 400,000

508
A};oho}é?6o.f: 493,704
Ron Crudo 82 114,300

TOTAL
CON CATS (12.5%)

Precio promedio sin CAlS: <¢41,9/; ¢

Ron afejo 57.9 3170 U
CON CATS (12.5%)

PRECIO PROMEDIO SIN CATS ¢43.41
PRECIO PROMEDIO CON CATS ¢43.40

litros

$U.9572 x BU.L0

50.4988 x 8U.Z2U

5 Ao 1
bl (s

€22.0b2.

¢ U.520.
¢ Y.591L.

:M“-.
o

vy4
856

-
st

)

e
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3c ABSORCION DE CO5TOS FLJOS

B

3.

1

2

Ve T ate e ey g p—an

SIN CATS

Costo variable (67%)
Costo fijo (33%)

Costo Total
Litros

Costo unitario
Precio promedio

UTILIDAD UNITARIA
UTILIDAD TOTAL
- ABSORCEON

CON CATS .

Litros
Costo Unitario
Precio promedio

-UTILIDAD UNITARIA

UTILIDAD TOTAL
-ABSORCION

)
PRIDUCCLON PRODUCCION PRODUCCION
ACTUAL EXPORTACION TOTAL
C200.116.000 ¢ 40.306.128 ¢240.502.124
94%.4L04.0U S 98.604.000

PRODUCCION

ACTUAL

b.UUU.UUY
49,49
56,57
6,77
40.620.00U

¢ 40.3006.128

1.208.00U

£l

33,31
41,92

¢339.106.12¢8

7.208.000

PRODUCCION PRODUCCION
EXPORTACLON TOTAL
1.208.00y 7.208.000
33, 51 47,05
47,16 55,00
13,73 7,95
16.658.320 57.278.320
16.658,320

How
[N n ]
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UTILIDAD EN RON AREJO
Costo por litro 26,24
Menos:
\ Pérdida anual promedio (1,5%) g, J4
No uso del dinero (12%) 3,19 3,54
Costo real por litro 22,70

Se estima pérdida anual del 3% y retribucien financiera del 24% anual.

SIN CAYS CON CATS
Precio . 44,41 49,90
Costo , AL L2, 10 (2,1
| U;I‘ILI‘DAD'“ ‘ 21,71 21,26
Litros 19zZ.000 192.000
“ UTILIDAD ;éiiCU;;£b ¢y 2;; 92&

BENEFICTOS’MiNIMOS EN MILLONES PARA FANAL EN PRIMBER ARO

SIN CATS CON CATS
Por absorcién cly. 3 cl6.7
Por utilidad _ §.% Y.
¢l4.5 ezl .9

g

o

g

P
)

[Ean



BENEFICIOS ANUALES MINIMOS POR ABSORCION bk COSTOS ©1JOS

Y UTILIDADES CONTRATO DE ACENTE DI EXPORTACIONES

]
<o

D
Coa

Pes
f..‘

1. VOLUMENE
1.1 Alc

Alc

1.2 Ron

1.3 Ron

£ ITHAREALH

2.1 Alc
2.2 Ron
2.3

Pre

PRECIO ‘PROMEDIO SIN CATS
PRECIO PROMEDIO CON CATS

S

oholes 960.
ohol 960. ENRA

TOTAL ALCOHOL
crugo 42-
;%é}AL:édHBINADU
afiejo 57.5

“TOTAL"

ohol 960.
Crudo 82-

TOTAL
CON CATS

cios Promedio:

Sin Cats:

L

571,400 Litros
208.00U

179,400

1.428.600

2,208,000

IEVIY

2.40U.UUU Litros

T19.400 X SU.H57Z x BU.20 ¢34.87Y.
1.428.60U0 x 35U.2988 x 8U.2U S5T.149.
¢31.978.

103.476.

¢4l,b66; con Cats ¢4b6.87

Ron afiejo (idem al primero atio)

c44.41
¢49.9¢b



_ G032
 ABSORCION DE COSTOS F1J0S
3.1 SIN CATS
PRODUCCICN  PRODUCCIUN  PRODUCCION
ACTUAL EXPORTACLON TOTAL

Costo-variable (67%) CZUULIBL. UYL ¢ 16T 28 ¢273.868.128
)

Costo rijo (33% JL.bU4. ULy " = 96 .004.000
COSTO TOTAL USEBUL.UUD 13.e70.liy 370.477.128
Litros L. UBUY . UUU 2.208. 00U 8.208.000
éoséa Uﬁité%iéu: 49,0y 33,30 45,14
Precio promedio ' 6,51 11,00 52,32
GTLLiDAD UNITARIA ‘ G, u;zu _-"-u__;:iéu

 UTILIDAD TOTAL

Absorcisn

T 40,064V, UUL

¢ 18.

¢ 18.304.320

3U4.324

PRODUCCICHN PRODUCCION PRODUCCION
ACTUAL EXPORTACION TOTAL
Litros L. UUU. VLY 2.208.000 $.208.000
Costo Unitario 49, 48U 33,371 45,14
Precio Promedio 56,57 46,87 53,72
UTILIDAD UNITARIA b, 13,50 8,58

.. ~UTILIDAD TOTAL 4U.020.000 23.808.000

;ASABSQRéIOS; Saw . BI08 L Ul

85



UTILIDAD RON AREJO (IDEM PRIMER ANO |

4.
Sin CATS C4.lbY. 320
Con CATS C5.233.9¢
5. BENEFICIOS MINIMOS EN MILLONLS PARA FANAL A PARTIR DEL SEGUNDU ANO
SIN CATS CON CATS
Por absorcién cly. s YLl
Por utilidad ; 3.7 5.2
¢Z2.5 ¢35
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