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SECRETARIA GENERAL

16:90 HORAS

ORDEWN D E I DT A :

1.- Revisién y aprobacién de Borradores de Actas de Junta
Directiva Nos. 1757 y 1758.

2.— (Informativo)-Copia de oficio P.E.-1076-94, dirigido por 1la
Presidencia Ejecutiva al Gerente General del ENAC—Ecuador,
aclarandole decisién del CNP de aceptar enmiendas a la Carta
de Crédito y no aceptacién de 2do. embarque de arroz.

3.- Modificacién Interna No. 6-94 al Presupuesto del CNP.
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4.— Oficio 8429 de 'la Contraloria General de 1la Republica
informando de Programa Modular de Capacitacién en Auditoria
de Sistemas de Informacién, dirigido a auditores internos Y

jefes de auditoria interna.

5.—- Recomendacién precios exportacién de licores. Oficio
S.A.G.—-9042-94.

6.— Propuesta Programa Conjunto Ferias vy Misiones
Internacionales - Consejo Nacional Produccién - Programa
Integral de Mercadeo Agropecuario.
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PROPUESTA DE PROGRAMA CONJUNTO DE FERIAS Y MISIONES INTERNACIONAIES
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
PROGRAMA INTEGRAL DE MERCADEO AGROPECUARIO

INTRODUCCION

Se presenta a continuacidén la propuesta para el establecimiento del
programa anunciado, que en concordancia con los nuevos lineamientos del
Estado referentes a la coordinacién en busca de la eficiencia y el uso del
potencial productivo y exportador nacional, tiene como objetivo el empleo
del mecanismo de participacién en ferias y misiones internacionales como
una de las formas més eficientes de dar a conocer los productos nacionales,
buscar nichos de mercado en que establezcamos ventajas comparativas, y asi
dinamizar las exportaciones agricolas.

Las responsabilidades, los gastos y la coordinacién seran compartidas

por las dos Institucines, los resultados de los servicios serdn para el
productor nacional y la economia en su conjunto.

OBJETIVOS
GENERAL.

Establecer un mecanismo especializado a través de ferias y misiones
internacionales para la promocidén y comercializacidén a nivel internacional

de productos del agrocostarricense. Especialmente el pequefio y mediano
agricultor organizado. )

ESPECIFICOS.

- Establecer la gama de productos y productores con potencial de
cornercializacién a nivel externo.

- Identificar productos con demanda internacional.

- Identificar nuevas tecnologias en la forma de presentacién, empaque,
agroindustrializacién y comercializacién de productos.

- Establecer mecanismos de inteligencia de mercados.
- Elevar a quien corresponda la informacién recabada.

- Apoyar acciones que conlleven la adopcidén de nuevas tecnologias de
comercializacidn.
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JUSTIFICACION.

Como parte de las politicas del nuevo Gobierno referentes a encausar
todos los esfuerzos posibles para garantizar al pais la obtencién de
divisas a través del aprovechamiento del potencial productivo y la
exportacion, se pretende fortalecer 1las Instituciones involucradas
directamente en el proceso, agroexportador cambiando la mentalidad y
redoblando esfuerzos para que las Instituciones sirvan como canalizadoras y
codyuven con este proceso, hacia un mismo fin.

En este sentido se ha comenzado con el establecimiento del planes de
trabajo tendientes a lograr los objetivos mencionados y con el disefio de
estratégias de coordinacién y encauzamiento de recursos tendientes a su
logro. Estas ejecutadas por personal calificado y con experiencia en los
procesos de exportacidn garantizardn un mayor flujo de comercio hacia el
exterior y un cambio de mentalidad de nuestros agricultores al enfrentar
mas agresivamente la disyuntiva de comercializacién hacia el exerior.

El Consejo Nacional de la Produccién (CNP), definido como ente rector
del mercadeo agropecuario nacional, estd en el proceso de fortalecimiento
de sus estructuras internas, dando énfasis a los servicios de inteligencia
e informacidén de mercados, y a procesos colaterales como la agroindustria y
el manejo de productos, al mismo tiempo gque reorientando las labores
relativas al mercadeo hacia el exterior. Por su parte el PIMA como brazo
ejecutor de politicas relativas al mercadeo mayorista de productos
perecederos incluyd en sus,politicas un componente relativo a insertarse en
forma coordinada con el CNP en el esquema del nuevo Gobierno. Haciendo uso
de conocimiento de las relaciones y procesos comerciales a nivel daméstico
y poniéndolos al servicio del usuario de la central mayorista CENADA y de
otros potenciales exportadores.

Por otra parte la necesidad del productor nacional de insertarse en
otros mercados dada la limitada demanda interna y las necesidades de
crecimiento del pais, dan pie suficiente al Estado para realizar esfuerzos
en el fortalecimiento tanto de los mecanismos de exportacidn e
identificacién de mercados y productos potenciales asi como de plantearse
nuevos esquemas de funcionamiento en el manejo de las relaciones externas,
buscando una mayor presencia internacional del sector productivo nacional.

Por su parte el proceso globalizador de la economia mundial,
caracterizado por el desmantelamiento de barreras no arancelarias y baja de
los aranceles, reestructuracién de los sectores financieros y la adopcidn
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de tecnologias mas eficientes, entre otras, exigen el planteamiento de
nuevos esquemas que aunados al desarrollo sostenible pondran al pais en
condiciones de poder competir en los mercados internacionales.

Estos elementos desglosados brevemente, dan pie para que dos
instituciones como el CNP y el PIMA, aunen sus esfuerzos y en forma
coordinada con el Centro para Exportaciones e Inversiones (CENPRO) y el
Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), establezcan un mecanismo &gil en
busca de que ademds de los exportadores ya establecidos nuevos agricultores
participen en el proceso y principalmente el involucramiento de nuevos
participantes. En el tanto este proceso se dé, se estara cumpliendo con
las politicas del nuevo Gobierno y se estara beneficiando al productor y la
economia nacional.

PROPUESTA

Acuerpados en el Convenio de Cooperacidn entre el Consejo Nacional
de Produccioén y el Programa Integral de Mercadeo Agropecuario, de 1992, que
establece la constitucién de mecanismos como el propuesto, se presenta a
continuacién la siguiente propuesta:

Se propone constituir una unidad operativa integrada por funcionarios
del PIMA y del CNP. Esta Unidad funcionara permanentemente, realizando
reuniones periddicas a efecto de mantener al dia, el cumplimiento de los
objetivos de su creacién y por lo tanto, el cumplimiento de las tareas que
satisfagan los mismos. Ocasionalmente y cuando las necesidades asi lo
requieran, los funcionarios integrantes de la unidad deberdn sesionar con
mayor frecuencia, a efecto de mantener una revisién actualizada de 1la
informmacidn.

Esta Unidad Operativa, serd la responsable de la ejecucidn, informes
bimensuales, asi como de un plan de trabajo, y el establecimiento de los
mecanismos de coordinacién a nivel de las dos instituciones y a nivel
interno (gastos, responsables de las actividades concretas, etc.).

La Unidad deberd contar con un coordinador quien sera el responsable
de cooordinar todo lo concerniente al funcionamiento de la unidad con los
Departamentos respectivos de las Instituciones.

Se establece ademas una Comisidn a nivel de maximos jerarcas de las
instituciones a saber: Presidente Ejecutivo del CNP y Gerente del PIMA,
cuya labor serd de ser la ultima instancia decisoria, en todos los aspectos
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(recursos a destinar, personal asignado, aprobacién del plan de trabajo,
disolucidén de la Unidad Operativa).



PROGRAMA PROPUESTO DE FERIAS A PARTICIPAR

1. NOMBRE DEL EVENTIO: Misién comercial y exposicién de productos
costarricenses.

FECHA DE REALIZACION: 26-30 de setiembre de 1994.

SECTORES DE PRODUCTOS: General (México).

2. NOMBRE DEL EVENTO: Produce marketin association exposicition.

FECHA DE REALIZACION: 22-25 de octubre de 1994.

LUGAR: San Antonio, Texas.

SECTORES DE PRODUCTOS: Agricolas frescos (frutas y vegetales), materiales
de empaque, equipo de empaque para productos agricolas.

3. NOMBRE DEL EVENTO: Feria Internacional de Santiago (FISA'94).

FECHA DE REALIZACION: 28 de octubre al 6 de noviembre 1994.

LUGAR: Santiago, Chile.

SECTORES DE PRODUCTOS: General, con énfasis en proteccidn al medio
arbiente, plastico, deporte, transporte, metalmecanica.

4. NOMBRE DEL EVENTO: Salén Internacional de las Américas (SIAL'94).
FECHA DE REALIZACION: 22-27 de octubre de 1994.

LUGAR: Paris, Francia.

SECTORES DE PRODUCTOS: Agricolas frescos, alimentos en general.



Paris

Chile

U.S.A.

México

VIATICOS

$205-$255
$170-5190
$200-5220

$160-$180

PRESUPUESTO
FECHA TOTAL VIATICOS(*)
22~27'Oct. 2.550
28 Set.-6 Nov. 2.280
22-25 Oct. 1.320
26-30 Set. 1.440

COSTO PROGRAMA

(*) Incluye participacidn:

SIALT Paris
FISA Chile

PMA U.S.A.

México

, $750
- $350
$400
$350

PASAJE

1.400

1.000

500

500

¢03

TOTAL
$ 3.950
$ 3.280
$ 1.820

$ 1.940

$11.990
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MEMDRANDO
(5)
PARA : Sr. Felipe Amador S., Secretario Gral.

JUNTA DIRECTIVA

) 7 ,
il v aF
\-h.__-'_‘_ﬂ,’ o 4 AR
DE : Ing. Javiér-Flores Galarza

PRESJDENTE EJECUTIVO

FECHA 19 de julio de 1994
P.E. #04-94.

Sirvase incluir en la agenda de la proxima sesién de Junta Directa
oficio SAG- #042-94, de la Fabrica Nacional de Licores de fecha 14

de julio de 1994.

Ateniamente,

/eris

CENTLNARIO D LA DEMCCRACIA COSTARRICENSE



FBRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 223-6244 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax: 222-3865

I4 de Julio de 1954
SAG-#7492

Javier Flores Galarrza iz
Presidente Ejecutivo
Cansejo Nacional de Produccidn

Estimadn sedor

]
.

Asunto: Preciaos exportacicdn de 1icores

He ancslizado 1os precicos enviados a usted por el Administradar
Genoral, para que se eleven a Junta Directivea.

lones, =2 oatd enviandoc el ocficic 417 como

!"

HSechas algunas [y
complenento al A.G.4907 (en s nodesi- ).,

Debe considerarse qgue estos precios son una guia para  negociar
1nternncjonafm nte; puesto que serd necesario canocer precias
del exterior para determinar Ia posibilidad de competir con ellos
v hacer ]los ajustes qgue el caso requiera, aspecto qgue

s

oportunamente ] Departamento de Mercadeo deberda llevar a cabo.

For otra parite, estimno’ conveniente que la Junta Directiva le
perf_fa A Ia AdministracYon de FANAL , un margen o porcentaje de
hNasta wn  10% hacia abaio de los precios fijados v hacie arriba
derarlo abierin, en procura de lograr los mejares beneficios para
la Institucicn.

Cordialmente,

T Hicsada Castilif
Subaﬁ” ador General "

mCCTFRES . g4, 7

Crauditoris Interns
Archives



“MBRICA NACIONAL DE LICORE A . 0028

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 223-6244 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax: 222-3865

14 de Julie, 1894
A.G.-#412

{.T
Ingenisra - _
Javier Fflores Galarza = 7w
FPresidente Bjiecutiveo — 2T
Consejo Naclonal de Froducclion = X
o pers -
Estimado sefinr: =5 x5
'___; =
Fn adicicn al oficio A.G.-#402-94, debo indicarle. gue con res‘;?_écto
al Guaro Cacigue 190¢ ml, Ron Coloradeo 1090 mi v Ginebra Car;r_i gque
108¢ mi. hay gue agregarie el costo de la caja., quedando de la
siguiente manera:
TIPO DE PRODUCTO PRECIO FPOR CAJA H
CON UN 25% CON UN 3e% ’
UTILIDAD UTILIDAD l
l GUARQ CACIQUE 1000 M. $ 12.12 - % 12.58 J
rRON COLORADO CACIQUE 1000 ML : 11.898 12.456 l
[ GINEBRA CACIQUE 1906 ML 12. 15 12.62 J
En relacién con el Guaro Cacique 385 ml y Marques 365 ml. el precio
se tuve que ajustar al margen de comercializacion, lo cuales gquedan
de la siguiente manera:
TIFD DE FEODUCTC PRECIO FPOR (CAJA
CON UN 58% CON [N 30%
UTILIDAD UTTLIDAD
GUARC CACIQUE 3658 ML. $ 8.52 $ 8.869
FON MARQUES 3658 ML. 11.76 2.17
Cordialmente, / ';"'“‘Hx ) ——

. L s AR Qe
Ing&> f.:r;ln;"a ,peg,a‘;:_g_s) Fernandez
_Administ rador Géneral

SCHMABE.23¢1<4. 7 1
C:  Subadministrador (General i
Auditoria
Departamentoe Financiero
Departamento Mercads
Archivos
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San José, Costa Rica
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F/ “RICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 223-6244 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax: 222-3865
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SECRETARIA GENERAL

1.— Revisién vy aprobacién de Borradores de Actas de Junta
Directiva Nos. 1757 y 1758,

2.—- (Informativo)-Copia de oficio P.E.-1076-94, dirigide por la __.
Presidencia Ejecutiva al Gerente General del ENAC—-Ecuador,
aclardndole decisién del CNP de aceptar enmiendas a la Carta
de Crédito y no aceptacién de 2do. embarque de arroz.

3.— Modificacién Interna No. 6-94 al Presupuesto del CNP. -

¥

4.— Oficio 8429 de la Contraloria General de la Repiablica
informando de Programa Modular de Capacitacién en Auditoria
de Sistemas de Informacidén, dirigido a auditores internos y
jefes de auditoria interna.

5.— Recomendacién precios exportacién de licores. Oficio
S.A.G.-942-94.

6.— Propuesta Programa Conjunto Ferias )4 Misiones
Internacionales =~ Consejo Nacional Produccién — Programa
Integral de Mercadeo Agropecuario.

CONSEI® maCTONAL o PRODUCEIgN
wharkars GERENCIA  Genena,
FAS/rdr. - Recibico pol?/a._ Virginia Sog,r, &
AL Tlena

Fecha: @9\'_‘1_:?;[ _-T.-.Hlo-ra. g—-s——h——-.n
Atendide con oficior ___ o _§~—-—
De fecha: ___ —

_‘-___-_—___-_—__-_"_'ﬁ——
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" ONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION ™ o
SAN JOSE, COSTA RICA
Form. CNP N120

ot 0024

s )\_
11 de julio de 1994 (
P E i 1076-54 ‘ .
: CooN. P
ﬁ SECRETARIA GENERAL

. RECIBIDO |

Seftor *' // 7 ;
Telmo Torres A. I /"/”/qf’r'—%*:?’“(:’z.._ |
Carente General I 2.9 . -
Frpresa Nacional de Almacepamiento y Fecha /227 Wora [9.15

Comarcializacifin
Eruador

Estimadeo sefior:

Con ralacidn a su oficin # 240635 G.G. de fecha 6 de julio de
1994, me permito hacerle las siguientes consideraciones:

A- Con relacién a 1a carta de crédito es importante resaltar que
las discrepancias apuntadas, obedecen a disconformidades entre los
documentos emitidos y la carta de crédito en si, y por tanto de
exclusiva competencia de ENAC. Como es sabido, es responsabilidad
del comprader abrir la carta de crédito cée conformidad con el
contrato de compra-venta, asi como responsabilidad del vendedor
desarrollar la ejecucibn del contrato de forma tal que la
emisidn de log documenths , sea conforme a los términos de dicho
contrato y carta de crédito. Sin embargo, en una actitud de
colaboracién =1 (NP procedidd a solicitar la enmienda  para que se
proceda el pago de aminrdo a documentos en nuestro poder, a pesar
Ga =ajuellas discrepancias no irputables al ClIP, <=ino que de
exclusiva responsabilidad de ENAC.

B- Mo causa profanda  praocupacidn su afirmacidn en el sentido de
programarmnos pera el szgundo  embarque. Oportunamente el CNP
les cominicd la decisi/n  de nuestra Junta Directiva de aceptar
el primer embarqus bajo  protesta por el incumplimiento por el
arribo tardfo del bugue a Fuerto Caldera asf{ como 1la rescisién
el contrato en lo relativo al segundo embarque . Hitese que de
acuerdo a la oferta debidsmente  aceptada, el segundo  ewbarys
debid arribar a Costa Rica entrs 21 30 42 mayo y i5 do junio del
atio en ovwrso, por lo cual en estos momentos resulta totalmente
axtempordneo  su planteamiento; y por tanto no ajustado a los
términos de esie contrato.
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""CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCIO;
SAN JOSE, COSTA RICA
Foérm. CNP N9120
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ONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
SAN JOSE, COSTA RICA
F6érm. CNP N©@120

L
fiva / )
P
!
\\_/‘
L
Chay 2 LY Sy 2k
s LA $ol 8 T e - . 4
5 Lind i, | 4 i
’ S35
H 3o i
at bt L
= e —— (R S T L e
] s i -
L ¥ b 3 C. N. P

ORIGINAL FIRMADO
o[xlr. /\Ofrar(/n Z«'ﬁiga Cj
DIRECTOR

SECRETARIA GENERAL

RECIBIDO

2 “@m j
] (ﬁt/
I: Fechu ._@f_

R I i . 1

Cois Yo
Hora . =di7

%




~ - 2021

CON. ..JO NACIONAL DE PRODUCCION
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Lic. Allan Gutiérrez Morales GC. N. P

égﬁé;gg ;RE?S?IZL DE PRODUCCION SECRETARIA GENERAL
It f}t\l BIDO

S. 0.
\\ U
__.-zn? - e
Estimado sefior: 3N
m © fecha 62 .. h!i?:u _[._..é_._...

Debido al gran auge e importancia que cada dia adquiere
la auditoria informAtica en nuestras entidades publicas, ¥y
conociendo los alcances de las funciones que deben desempefar
las auditorias internas en este campo, la Contraloria General
de la Republica, el Instituto de Auditores Internos de Costa
Rica (IAI) vy la Asociacién Costarricense de Auditores en
Informatica (ACAI), se complacen en informarle que a partir
del préoximo 13 de =setiembre de 1994 se iniciarad el II
Programa Modular de Capacitacién en Auditoria de Sistemas de
Informacién, el cual se llevard a cabo en las instalaciones
de este Centro de Capacitacién.

A continuacién me permito suministrar informacidn
general sobre dicho programa:

1. OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo profesional del personal de las
auditorias internas del Sector Publico costarricense, en
relacién con las técnicas y procedimientos de Auditoria
de Sistemas de Informaciédn.

2. PARTICIPANTES DEL PROGRAMA

El programa estar& dirigido especialmente a auditores
internos o subauditores o jefes de departamento de las
auditorias internas.

3. INSCRIPCIONES

Las inscripciones deberan enviarse a este Centro de
Capacitacién a méas tardar el 14 de agosto de 1994, para
lo cual se le adiunta la ficha respectiva. Nuestro
ntmero de fax es el 220-43-85. Existe cupo limitado
para 25 personas.

R T B T
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MODULOS

El programa de capacitacién comprende cuatro médulos,
cuyos temas se describen en el anexo.

MATERIAL DE APOYO

Durante el desarrollo de los médulos se entregara el
material y los documentos pertinentes.

COSTOS

Fl costo total del programa sera de ¢%90.000.00, el cual
debera ser cancelado directamente al Instituto de
Auditores Internos, a través de su Tesorero Lic. Harry
Maynard Fernandez, teléfono 223-43-55. El monto a
cancelar cubre el pago de instructores y otros gastos
adicionales.

DURACION

El Médulo Introductorio al Curso de Nivelacién en
Informatica tendra una duracién de 20 horas. El Médulo
I: 64 horas, el Médulo II: 84 horas y el Médulo III
durard 120 horas. Es decir, el programa total consta de
284 horas. )
HORARIO

¥

El programa se ejecutard los martes y jueves de 5:00
p.m. a 9:00 p.m., en las instalaciones de este Centro
de Capacitacién. '

METODOLOGIA

La capacitacién'estaré orientada a desarrollar conceptos
tebricos que simultaneamente seran reforzados mediante
pradcticas programadas a lo largo de cada médulo,
utilizando software en la red de microcpmputadoras.

INSTRUCTORES
Para el desarrollo de los méodulos del programa se
contara con la participacién de los siguientes
instructores:

[ P LI i 2e BV Rala Ll ity tamh MAats Ninng Tallfama A AR 4R Bqy . IRARY 2 AN 0307
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Lic. Alvaro Cruz Sauma. Licenciado en
Informética, Coordinador e Instructor de Cursos de
Capacitacién de Técnico en pAuditoria de Sistemas
de Informacién de la Escuela de Administracién de
Negocios de la Universidad de Costa Rica.

Lic. Sergio Espinoza Guido. Licenciado en
Administracién de Negocios V¥ Contador Publico
Autorizado. Profesor e instructor de Cursos de

Capacitacién de Técnico en Auditoria de Sistemas
(ACAI—FUDECI—UCR). Ha impartido cursos de Sistemas
de Informacién en la Escuela de Administracién de
Negocios de la Universidad de Costa Rica y de
Contabilidad en el Instituto Tecnologico de Costa
Rica y en el Colegio Monterrey.

Lic. Xiomar Delgado Rojas. Licenciado en
Administracién de Negoclios, Contador Publico V¥
LLicenciado en Finanzas. Profesor e Instructor de

Cursos de Capacitacién de Técnico en Auditoria de
Sistemas de Informacién (ACAI—FUDECI—UCR). También
ha impartido cursos de Auditoria de Sistemas en la
Escuela de Administracion de Negocios de la
Universidad de Costa Rica, en la ULACIT v en el
Instituto Tecnoloégico de Costa Rica.

Sin otro particular vy ezperando la participacién de esa
Institucién en este Programa, suscribe atentamente,

DIRECCION GENERAL DEL CENTRO DE CAPACITACIONZ ..., ™
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Junta Directiv

Lic.
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DIRECTOR GENERAL a.1. o Al
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Fernando Mills Moodie

Presidente Asociacidn Instituto de Auditores Internos de
Costa Rica. ’

Lic. Alvarc Cruz Sauma )

Presidente Asociaciéon de Auditores €n Informatica
Expediente

Copiador

Archivo Central
DGCC-555-94
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MEMDRAND()
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Ly
U)
PARA : Sr. Felipe Amador S., Secretario Gral.

JUNTA DIRECTIVA
S 7 /
DE : Tng. Javtéé'FlﬁF? C Tarza

PRESJDENTE EJECUFTVO

FECHA : 19'de julio de 1994
P.E. #04-94.

Sirvase incluir en la agenda de la proxima sesién de Junta Directa
oficio SAG- #042-94, de la Fabrica Nacional de Licores de fecha 14
de julio de 1994.

Atentamente,

/Ccris

CENTENARIO DL LA DEMCCRACIA COSTARRICENSE
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rABRICA NACIONAL DE LICORES

San José, Costa Rica
Apartado 5014 - Teléfono 223-6244 - Fundada en 1853
Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax: 222-3865

149 de Julio de 1994

SNG-#a11772

ra
Ingeniera .
Javier Flores Galarza -

Precidente Ejecutiva
Consejo Nacional de Froduccidn

Estimado

Y

oy ?

[ij]

Asunto: Precios exportacidn de 1jicores

He analizado los e

105 enviados a usted por el Administrador
General, para que se o]

Ifeven a Junta Directiva.

Hechas algunas correcclones, se estd  enviando el oficic 417 como
complemento al A.G.402 (en su pader).

Debe considerarse gue esltos precios son  una guia para negociar
internaciana]mente; puesto que serd necesario conocer precias
del exterior para determinar la posibilidad de competir con ellos
v  hacer los ajustes qgue el Caso reqguiera, aspecto que

s

oportunamente el Departamento de Mercadeo deberd 1levar a cabo.

For  oltra parte, estimo’ conveniente que 1a Junta Directiva le
permita & Ia AdministracYon de FANAL, un margen o porcentaje de
hasta wun  10% hacia abajo de los precios fijados vy hacia arriba
deraric ahierto. en procura de lograr los mejores keneficios para

la Institucicon.

Coardialnente, ;

71
Lic. Nﬂfé;ﬂ Hiesada Castill
Subadministyador General

WCC/FRES. 3414, 7

Cr:auditorie Interna
Archives
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FABRICA NACIONAL DE LICORES
San José, Costa Rica

Telex 3169 - FANALI - C. R. Fax: 222-3865

14 de Jjulic, 189894
A.G.-#41.2

Apartado 5014 - Teléfono 223-6244 - Fundada en 1853

Ingeniero . —
Javier Flores Galarzsa = o =
residente Biecutive 3 i
Consejo Nacional de Produccidn i e ¥
' ) N — —
Estimado sefior: = ga
o =
En adicidn al oficio A.G.-#402-94, debo indicarle. gue con resreécto
al Guare Cacique 1900 ml, Fon Colcrado 100¢@ ml v Ginebra cigue
1e@g mi, hay gue agregarle el costo de la caja. gquedando de la
siguiente manera:
TIPO DE PRODUCTO PRECIO FPOR CAJA l
CON UN 258% CON UN 3% !
UTILIDAD UTILIDAD I
[G’UARO CACIQUE 100 MIL. $ 12.12 $ 12.58 |
| EON COLORADO CACIQUE 1@ ML 11.98 12.45 I
| GINEBRA CACIQUE i1eve ML 12,15 2.62 L
En reiacidn con el Guaro Cacigque 365 mi y Margués 365 ml, el precio
se tuvo gque ajustar al margen de comercializacion, lo cuales quedan
de la sigulente manera:
TIFO DE PRODUCTO FRECI(OQ POR CAJA
CON N 26% CON UN 32%
UTILIDAD UTILIDAD
FUARC CACIQUE 368 ML. $ 9.52 $ 9.89
l FRON MARGIIES 365 ML. 11.76 12.17
"oz‘dj almpnte""" “"f-“‘----mx =
¢ L& . RNV i
In,é,' Gons: ‘“S “Hernandez T \

/4dﬁu nist radn r bé; eral
SCHM/DE.23% 1 4.7

Subadministrador (General

Auditoria

Departamento Finanolereo

Departazmento Mercado

Archivos
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PROPUESTA DE PROGRAMA CONJUNTO DE FERIAS Y MISIONES INTERNACIONALES
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
PROGRAMA INTEGRAL DE MERCADEO AGROPECUARIO

INTRODUCCION

Se presenta a continuacidén la propuesta para el establecimiento del
programa anunciado, que en concordancia con los nuevos lineamientos del
Estado referentes a la coordinacién en busca de la eficiencia y el uso del
potencial productivo y exportador nacional, tiene como objetivo el empleo
del mecanismo de participacién en ferias y misiones internacionales como
una de las formas mas eficientes de dar a conocer los productos nacionales,
buscar nichos de mercado en que establezcamos ventajas comparativas, y asi
dinamizar las exportaciones agricolas.

Las responsabilidades, los gastos y la coordinacién seran compartidas
por las dos Institucines, los resultados de los servicios seran para el
productor nacional y la economia en su conjunto.

OBJETIVOS
GENERAL.

Establecer un mecanismo especializado a través de ferias y misiones
internacionales para la promocién y comercializacién a nivel internacional
de productos del agrocostarricense. Especialmente el pequefic y mediano
agricultor organizado. 3

ESPECIFICOS.

- Establecer la gama de productos y productores con potencial de
comercializacién a nivel externo.

- Identificar productos con demanda internacional.

- Identificar nuevas tecnologias en la forma de presentacién, empaque,
agroindustrializacién y comercializacién de productos.

- Establecer mecanismos de inteligencia de mercados.
- Elevar a quien corresponda la informacién recabada.

- Apoyar acciones que conlleven la adopcién de nuevas tecnologias de
camercializacion.
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JUSTIFICACION.

Caro parte de las politicas del nuevo Gobierno referentes a encausar
todos los esfuerzos posibles para garantizar al pais l1la obtencidén de
divisas a través del aprovechamiento del potencial productivo y la
exportacién, se pretende fortalecer 1las Instituciones involucradas
directamente en el proceso, agroexportador cambiando la mentalidad vy
redoblando esfuerzos para que las Instituciones sirvan como canalizadoras y
codyuven con este proceso, hacia un mismo fin.

En este sentido se ha comenzado con el establecimiento del planes de
trabajo tendientes a lograr los objetivos mencionados y con el disefio de
estratégias de coordinacién y encauzamiento de recursos tendientes a su
logro. Estas ejecutadas por personal calificado y con experiencia en los
procesos de exportacidn garantizardn un mayor flujo de comercio hacia el
exterior y un cambio de mentalidad de nuestros agricultores al enfrentar
mas agresivamente la disyuntiva de comercializacidén hacia el exerior.

El Consejo Nacional de la Produccidén (CNP), definido como ente rector
del mercadeo agropecuario nacional, estd en el proceso de fortalecimiento
de sus estructuras internas, dando énfasis a los servicios de inteligencia
e informacidén de mercados, y a procesos colaterales como la agroindustria y
el manejo de productos, al mismo tiempo que reorientando las labores
relativas al mercadeo hacia el exterior. Por su parte el PIMA coamo brazo
ejecutor de politicas relativas al mercadeo mayorista de productos
perecederos incluyd en sus,politicas un componente relativo a insertarse en
forma coordinada con el CNP en el esquema del nuevo Gobierno. Haciendo uso
de conocimiento de las relaciones y procesos comerciales a nivel doméstico
y poniéndolos al servicio del usuario de la central mayorista CENADA y de
otros potenciales exportadores. :

Por otra parte la necesidad del productor nacional de insertarse en
otros mercados dada la limitada demanda interna y las necesidades de
crecimiento del pais, dan pie suficiente al Estado para realizar esfuerzos
en el fortalecimiento tanto de los mecanismos de exportacidén e
identificacién de mercados y productos potenciales asi como de plantearse
nuevos esquemas de funcionamiento en el manejo de las relaciones externas,
buscando una mayor presencia internacional del sector productivo nacional.

Por su parte el proceso globalizador de la economia mundial,
caracterizado por el desmantelamiento de barreras no arancelarias y baja de
los aranceles, reestructuracién de los sectores financieros y la adopcidn

]
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de tecnologias mas eficientes, entre otras, exigen el planteamiento de
nuevos esquemas que aunados al desarrollo sostenible pondran al pais en
condiciones de poder competir en los mercados internacionales.

Estos elementos desglosados brevemente, dan pie para que dos
instituciones como el CNP y el PIMA, aunen sus esfuerzos y en forma
coordinada con el Centro para Exportaciones e Inversiones (CENPRO) y el
Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), establezcan un mecanismo agil en
busca de que ademas de los exportadores ya establecidos nuevos agricultores
participen en el proceso y principalmente el involucramiento de nuevos
participantes. En el tanto este proceso se dé, se estard cumpliendo con
las politicas del nuevo Gobierno y se estard beneficiando al productor y la
economia nacional.

PROPUESTA

Acuerpados en el Convenio de Cooperacidén entre el Consejo Nacional
de Produccién y el Programa Integral de Mercadeo Agropecuario, de 1992, que
establece la constitucién de mecanismos como el propuesto, se presenta a
continuacidn la siguiente propuesta:

Se propone constituir una unidad operativa integrada por funcionarios
del PIMA y del CNP. Esta Unidad funcionard permanentemente, realizando
reuniones periédicas a efecto de mantener al dia, el cumplimiento de los
objetivos de su creacidén y por lo tanto, el cumplimiento de las tareas que
satisfagan los mismos. Ocasionalmente y cuando las necesidades asi lo
requieran, los funcionarios integrantes de la unidad deberdn sesionar con
mayor frecuencia, a efecto de mantener una revisién actualizada de la
informaciodn.

Esta Unidad Operativa, serd la responsable de la ejecucidn, informes
bimensuales, asi como de un plan de trabajo, y el establecimiento de los
mecanismos de coordinacién a nivel de las dos instituciones y a nivel
interno (gastos, responsables de las actividades concretas, etc.).

La Unidad debera contar con un coordinador quien serda el responsable
de cooordinar todo lo concerniente al funcionamiento de la unidad con los
Departamentos respectivos de las Instituciones.

Se establece ademd@s una Comisidén a nivel de maximos jerarcas de las
instituciones a saber: Presidente Ejecutivo del CNP y Gerente del PIMA,
cuya labor serd de ser la ultima instancia decisoria, en todos los aspectos
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(recursos a destinar, personal asignado, aprobacién del plan de trabajo,
disolucidén de la Unidad Operativa).



PROGRAMA PROPUESTO DE FERIAS A PARTICIPAR

1. NOMBRE DEL EVENIO: Misién comercial y exposicidén de productos
costarricenses.

FECHA DE REALIZACION: 26-30 de setiembre de 1994.

SECTORES DE PRODUCTOS: General (México).

2. | NOMBRE DEL EVENTO: Produce marketin association exposicition.

FECHA DE REALIZACION: 22-25 de octubre de 1994.

LUGAR: San Antonio; Texas.

SECTORES DE PRODUCTOS: Agricolas frescos (frutas y vegetales), materiales
de empaque, equipo de empaque para productos agricolas.

3. NOMBRE DEIL EVENTO: Feria Internacional de Santiago (FISA'94).

FECHA DE REALIZACION: 28 de octubre al 6 de noviembre 1994.

LUGAR: Santiago, Chile.

)
SECTORES DE PRODUCTOS: Géneral, con énfasis en proteccion al medio
ambiente, plastico, deporte, transporte, metalmecéanica.

S~

4. '~ NOMBRE DEL EVENTO: Salén Internacional de las Américas (SIAL'94).
“FECHA DE REALIZACION: 22-27 de octubre de 1994.
LUGAR: Paris, Francia.

SECTORES DE PRODUCTOS: Agricolas frescos, alimentos en general.

(SAVASEY



Paris
Chile
U.S.A.

México

VIATICOS

$205-$255
$170-$190
$200-5220

$160-5180

PRESUPUESTO

FECHA
22—27'Oct.
28 Set.-6 Nov.
22-25 Oct.

26-30 Set.

(*) Incluye participaciodn:

SIALT Paris
F1SA Chile

PMA U.S.A.

México

5750
- $350
$400
$350

TOTAL VIATICOS(*)

2.550

2.280

1.320

1.440

COSTO PROGRAMA

PASAJE

1.400

1.000

500

500

TOTAL

$ 3.950
$ 3.280
$ 1.820

$ 1.940

$11.990

<
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Gncral

San José, 14 de julio de 1894

Oficio GG 1297-94

Sefior

Carlos A. Polo Jr.

Gerente de Operaciones
SERVIOCEAN INTERNATIONAL, INC.
Operador de :

EAST PACIFIC INTERNATIONAL, INC.
Miami, Fla.

Presente

REF: M\V CETI. Descargando en Caldera

Estimado sefor:

eoed

Hparlado 2205
Teletono £25-00-35
Tilew 2275 Conafiro

G 222 6P-29

Hemos recibido 1la informacién por Ud. suministrada y les
solicitamos que procedan a la mayor brevedad a cumplir con lo
dispuesto. Le comunicamos que el CNP no pondrd impedimento de
partida al Bugue M\V CETI al momento de finalizar la descarga.

Atentamente

Licda. Vi nia Valverde de Molina
Gerente

cc: Naviera Scan S.A.
Subgerencia General
Divisidn Administrativa
Divisidn Fomento
Direccidn de Asuntos Juridicos
Archivo



