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05 DE MAYO DE 1999 it ) 5 -

ORDEN DEL DIA:

1. Revisién y aprobacién Orden del Dfa.

2. Revisién y aprobacion Actas Sesiones Nos. 2084 y 2085.

3. Cormrrespondencia:

a) Carta de la Camara Nacional de Productores de Palmito (CANAPPA),
felicitando a Junta Directiva CNP por labor que se desarrolia en beneficio d
la actividad del palmito.

4. Asuntos Programa Reconversién Productiva:

a) . Proyecto para el establecimiento y comercializacién de varios cultivos como /
alternativas de la produccién de cabuya en la Regién de Cartago.

b) Licitacién Publica Contratacién Servicios Profesionales para Capacitacion en
el Area de Reconversién Productiva. (Documento distribuido).
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Consejo Nacional de Produccién

S. M.

Estimados sefiores:

Asunto: Comentarios en relacién con el Cartel de Licitacién Pablica del C. N, P.
para la Contratacién de Servicios Profesionales para la Capacitacién en el Area de
Reconversion Productiva.

1. Sobre el Objetivo de la Contratacion:
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Lo fundamental en una contratacién, sobre todo de esta naturaleza, que implica
un proceso de ensefianza- aprendizaje, es tener claro el objeto de la misma.
Sustentar el objetivo en una frase como que “Consistird en la orientacién
filosofica mediante un proceso de induccién de las fronteras de la reconversion
productiva”, no dice nada. Es preciso definir claramente el objetivo, no sélo para
efectos de que los oferentes tengan certeza en el producto que ofrezcan, si no
porque el mismo C.N.P., debe saber que es lo que quiere y si realmente se
Justifica. Deben darse objetivos precisos, cuantificables y viables, sin recurrir a
descripciones semanticas y filosoficas.

En el cartel en forma marginal se hace referencia al Programa de Reconversién
Productiva. Si éste existe y tiene definidos su misién, objetivos, estrategias,
subprogramas, actividades, proyectos, etc., cabe preguntarse: ; por que no existe
una vinculacion estrecha entre los objetivos de esta licitacién y el Programa de
Reconversion Productiva?.

La contratacion persigue, exclusivamente, la capacitacion de funcionarios del
Sector Publico. (Es ello parte de un proceso més amplio que requiere
posteriormente la capacitacién de entes o personas del Sector Privado?. (Acaso
recae en solo el Sector Piiblico la responsabilidad de la Reconversién Productiva
de este Pais?. Si se tratara de un programa de capacitacién mas amplio, que
incluye a ambos sectores, cabria preguntarse si en este proceso de ensefianza-
aprendizaje, lo mas conveniente hubiera sido combinar ambos sectores, en
forma simulténea, de forma que, permitiera contrastar expectativas que hasta la
fecha han sido irreconciliables, aglutinar los esfuerzos en una sola direccién y
derivar conclusiones y recomendaciones que sean viables en su ejecucién.




» En el objetivo se incluye en forma marginal el tema del género. Parece que el

tinico interés en incluirlo es por no caer en una omision. Si se incluye debe de
ser de forma que constituya una parte integral de la tematica a desarrollar,
aspecto que no es constatable en el Detalle de 1a Actividad.

2. Sobre la organizacion del evento:
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Se dice que el proceso de capacitacion debe desarrollarse en tres etapas. No
queda claro si cada etapa corresponde a un dia. Sin embargo luego del analisis de
los contenidos de cada etapa, es evidente que se daria un desequilibrio entre
etapas y dias. El concepto de etapa parece estar mal utilizado y se refiere mas
bien a metodologias y productos. Por etapas se debe entender como las partes de
un proceso, que son sucesivas y se concatenan entre si. Esto es muy importante
en una actividad de capacitacion, porque se parte que se trata de un proceso de
ensefianza- aprendizaje que conlleva el logro de ciertos objetivos conceptuales y
didacticos. Por ejemplo, la etapa 3 es responsabilidad exclusiva del adjudicatario
y las etapas 1 y 2 se deduce que son simultdneas, sea no son etapas.

La que se dice etapa 1, incluye los aspectos tematicos que se quiere desarrollar.en
la capacitacion. En primer lugar, son generales e imprecisos. No responden a una
idea clara sobre lo que se desea capacitar. Se debe capacitar en funcidon de dos
intereses: uno corresponde al empleador o promotor, en este caso el CNP, en
tanto requiere que su personal conozca, interprete y maneje ciertos conocimientos
y destrezas, en funcion del trabajo a realizar por la Institucion. El otro responde
al grado de formacion y conocimiento del sujeto, en este caso el funcionario del
CNP. Si éste requiere capacitacion o no. Si no tenemos claros los temas a
desarrollar, que permitan que los funcionarios se desempefien efectivamente en
su trabajo, con miras en el cumplimiento de los objetivos institucionales,
tampoco sabremos si la capacitacion tiene sentido y aun peor, la podremos
realizar sin resultados favorables. Si no tenemos un diagnostico de cual es grado
y nivel de conocimientos de los sujetos de la capacitacion, podremos dar la
capacitacion resultando estéril, sea porque resulta muy elevada para algunos o
desaprovechable para otros.

En la definicion de los contenidos tematicos, debe prestarse especial atencion a
que de no existir un marco regulador, sea por el Programa de Reconversion
Productiva o explicitamente en el cartel de licitacion, considerando, desde el
punto de vista ideoldgico, las diferentes visiones para el desarrollo, los conceptos
de  globalizacién, cambio  organizacional, cultura  organizacional,
responsabilidades del Estado y la misma reconversién productiva, pueden y
deben tener matices diferentes, que convengan o no a los objetivos del CNP y del
mismo Pais.

Se fija como meta la capacitacion de al menos 700 funcionarios en 7 grupos que
no podran ser superiores a 100 participantes. Si se quiere abrir la opcion a mas
de 700 participantes, los grupos podran ser de mas de 100.




> La fecha prevista es el primer semestre del afio en curso, lo cual no parece viable.

En resumen, se puede concluir lo siguiente:

v Los términos de la propuesta del cartel de licitacion no describen en forma clara
y precisa el servicio que se quiere contratar.

v Conviene que la administracion retome el asunto, lo describa en forma precisa y
adecuada e incorpore su vinculacion estrecha y complementaria con €l Programa
de Reconversion Productiva.

v La Licitacion debe regirse, en lo atinente, a lo que prescribe en el Articulo 42 de
la Ley de Contratacién Administrativa y los Articulos 44 y 45 del Reglamento de
Contratacion Administrativa

Atentament
M%é' '
Director CNP
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i
DATOS DE LA ORGANIZACION SOLIGITANTE
Nombre: Cooperativa Nacional de Productores de Sal R.L. Teléfono:  678-0108 221-4575 hwa 221-9184
Cédula juridica: 3-004-045044 [Reprasentanta legal: Rodrigo Zamora Murilio
Ubicacion: Provincia: Guanacaste y Puntarenas Canton: Central, Abangares | Distrilo: roﬁio.ﬂ&ﬂ&neﬂe:o Jicaral,
Otras referencias Sanbusnaventura
Numearo de asociados: Actividad; Producclon de sal reforestacion, |Geronta: Carlos Bonllta Ayub |Contador: ND
Relarencias financleras: frutas de exportaclén
Balance gonoval; Aclivos; ND Pasivoa; ND _Omu__a Conlable: ND
Cuenla Carrlente:
ﬁ sidad gerencial y adminisirativa;
DATOS DEL PROYECTQ
Nombre: Diversificacién de Salinas Para La Producclén Aculcola
e e e 8 T TOGUCCIC
Objelivo:
4 Contribulr al bienestar econémico, soclal y amblental de los habltantes del medio fural, especlalmente de aq) ligados en forma directa a la producclén, comercializacién e Industrializacién agropecuaria,asi como tamblén
contribulr en forma eficfente al suministro de allmentos y otros bianes de origen agropecuarlo para los habitantes de todos el pals y al incremento de las exportaciones de la economia naclonal,
Ubicacién: Provinct: Guanacaste y Puntarenas |cantén:
Distrito:
Otras referencing:
Aclividad: Produccion Aculcola de Camartn y Tilapia Comunidades Beneficladas: Zona de Colorado y .ﬁuz_
Numero de beneficlarion: Directos: 24 _ Indirectos: “103
Descripelsn del proyeclo: rn-..__m..z_.q.__.a_..-o existen aproximadamente 478 has de explotacion de salinas en manos de los productores mienbros de CONAPROSAL,
de las cuales se espera que carca de un 37% sean dirigidas al pro 0 de diversificaciéon o cambio de las mismas. EI proyecto se divide en dos etapasa fin de facilitar su o;-n:n_ow
.En la primera parte se establece Ia transformacion paulatina, diriglendo a la oduccion de camarones ylo tilapla, Durante esta etapa se establece ias necesidades de reguerimlentos técnicos
de capacitacién, administrativos y financieros, Se describe la particlpacion de los roductores, la ¢ atlva y otras entidades publicas y privadas que afectan directamente el proyecto.
Costos dol proyeclo: Inveralones:; 15,748,150 _ N_u_uu.mmw _O_En rubros:
Aporta de la organizacitn: Aporte soliciiado: 16,187,134
Coslto otal del pioyecto:
Presanta formulario de SETENA o
(Impacto amblontal); — Sl
DATOS FINANCIEROS
h FINANGIAMIENTO SOLICITADO | [ O RECOMEN! FINANCIAMIENTO B
Tipo. Reembolsable e No reembolsable Reembolsable . No reembolsable eembolsable | No reembolsable
Monto Ampllacion Proyecto 4,368,138 Hasta ¢4,389.138
Tasa de Interés no aplica no aplica
Patriodo de gracia no aplica no aplica
Plazo de pago no aplica no aplica
Fecha de Iniclo da pago no aplica no aplica
VAN
Beneficlo/Costol
Garantias ofrecidas Prendarla, sobre el producto que se compre
Observaclones:
1 ), K@&
Elahorado por: Licda. Lucrecla Muitoz Delgado Flrma : Qgh@ﬂw \§\¥%« [ ﬁﬁmﬁO Fecha: 12/06/99
k| C vy 7
Visto Bueno:

Dr. Elidier Vargas Castro, Coordinador: Flrma :

R




INFORME TECNICO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO DE
IMPACTO AMBIENTAL, PARA CONAPROSAL*

Proyecto: Diversificacion de Salinas Para la Produccién Acuicola

ANTECEDENTES:

La Cooperativa Nacional de Productores de Sal R.L. (COONAPROSAL) fue
creada el 27 de setiembre de 1974; se dedica a la explotacién de salinas contando
actualmente con aproximadamente 478 hectareas. Sin embargo, las empresas
salineras en Costa Rica se ven afectadas por el proceso de desgravacion
arancelaria aplicado bajo el Tratado de Libre Comercio con México y por el proceso
de integracion centroamericano, ya que los aranceles son 0%. Bajo estas
condiciones de mercado la importacion de sal refinada, seca y limpia para
consumo doméstico es abierta y con precios de produccién menores que los
costos de produccion nacional.

En este contexto y asumiendo el reto que ello implica, COONAPROSAL
presenta para su financiamiento a la Junta de Reconversién Productiva el proyecto
de Diversificacion de Salinas Para la Produccién Acuicola; esto por
considerarse una alternativa viable de cambio, de transformacién o diversificacion
para los productores asociados, lo que generara a la postre, una mejor condicion
socioeconémica, con la obtencidn no solo de mayores ingresos sino también les
permitirda mantenerse activos productivamente.

El proyecto comenzaré con un total de 24 productores, localizados en
Colorado de Abangares, Guanacaste y Jicaral de Puntarenas, los cuales cubriran
una area de 200 has; de ellas se produciran 100 has para 1999 y las otras 100
restantes para el afio 2000.

ORGANIZACION EJECUTORA

Cooperativa Nacional de Productores de Sal, R.L., creada el 27 de
setiembre de 1974, con cédula juridica tres-cero cero cuatro cero cuarenta y cinco
mil cuarenta y cuatro, inscrita en el Departamento Organizaciones Sociales del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, mediante resolucion numero trescientos
cincuenta y cinco, se constituye en la organizacion ejecutora de este proyecto.

Licda. Lucrecia Mufioz Delgado. C.N.P.

MIi_a 1 da D




Consejo de Administracion:

Presidente: Rodrigo Zamora Murillo
Vicepresidente: Alejandro Rodriguez Quirés
Secretario: Asdrial Barrantes Morera
Director José Delgado Flores
Director: Bemio Garay Gaitan
Director: Isidro Gutiérrez Calvo
Director Suplente 1: José Chavarria Rodriguez
Director Suplente 2: Edwin Gémez Tenorio

Se cuenta ademas con un comité de vigilancia, educacion, y un consejo gerencial
conformado por areas y la administracion.

La Cooperativa ha participado durante muchos afios en forma exitosa en la
actividad de produccion de sal, posteriormente en la reforestacién y la produccion
de frutas para exportacién. Participa en actividades no agricolas como proyectos
de vivienda para sus asociados y servicios de ahorro y crédito.

JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO:

La Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) establecid, segun las
resoluciones que se anotan a continuacién, que para poder realizar la
implementacion del proyecto propuesto por CONAPROSAL R.L. es necesario
realizar un Estudio de impacto Ambiental (EIA).

1. En la resolucién # 805-98-SETENA, en el articulo 6, “Referente al proyecto
Produccién Sostenible de Camarones, ubicado en Colorado de Abangares,
Guanacaste, a nombre de CONAPROSAL R.L., la Secretaria Técnica Nacional
Ambiental acuerda: con base en la Evaluacién Ambiental preliminar, comunica
que la actividad requiere de un Estudio de Impacto Ambiental.”

2. En la resolucién # 806-98-SETENA, articulo 7, “Referente al Proyecto
Produccion Sostenible de Camarones, ubicado en Jicaral de Puntarenas, a
nombre de CONAPROSAL R.L. la Secretaria Técnica Nacional Ambiental
acuerda: con base a la Evaluacion Ambiental Preliminar, comunica que la
actividad requiere de un Estudio de Impacto Ambiental.”

COSTOS DEL ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOLICITUD DE
FINANCIAMIENTO:

Segun solicitud del interesado, el monto estimado del estudio asciende a
¢4.368.138 para cubrir costos interos de contratacion de profesionales, andlisis
de laboratorio y estudios del Museo Nacional, de Emergencias y del MAG para la
correcta presentacion del EIA. El solicitante aporta cotizaciones.

Licda. Lucrecia Mufioz Delgado. C.N.P.



Para cubrir el costo de dicho estudio CONAPROSAL, solicita a la Junta Directiva
del CNP el financiamiento del mismo con un crédito de la modalidad no
reembolsable; esta condicién se justifica desde el punto de vista técnico por
las siguientes razones:

El EIA es un requisito indispensable, para poder implementar el proyecto.

El proyecto actualmente no se encuentra en operacion, por lo cual no puede
asumir los costos financieros que este estudio implica.

El proyecto tiene no solo trascendencia social en la zona, por el nimero de
productores directos e indirectos que se veran beneficiados con el mismo, sino
ademas econdémica, por cuanto ofrece una alternativa viable, para asumir los
nuevos retos de la apertura comercial al realizar una actividad que permita ser
competitiva.

Por otro lado, preliminarmente, el proyecto muestra ser viable financiera y
técnicamente. Sus indicadores financieros asi lo indican:

TIR: 37%

VAN: ¢ 236.602.768

Sin embargo, la evaluacién técnica del proyecto para ser elevada a la Junta
Directiva no puede continuar mientras no se cuente con el estudio de impacto
ambiental, ya que este es un elemento decisivo para el futuro del proyecto.

Finalmente, la produccién de camarén de nuestro pais, se limita a una actividad
de tipo de pesca maritima artesanal;, esto conlleva una serie de inconvenientes,
como es la veda impuesta a partir del 1 de mayo de 1999, donde “Estados
Unidos prohibi6 el ingreso del camarén de mar costarricense, al aducir que los
barcos no cumplian con la obligacién de emplear un dispositivo para evitar la
captura de las tortugas.” Estos inconvenientes se pueden mitigar, de alguna
manera, al transformar la produccién de camarén fundamentada en la pesca
artesanal a tipo de produccion comercial en estanques, siendo esta la propuesta
que se realiza a través del proyecto presentado por CONAPROSAL.

Licda. Lucrecia Mufioz Delgado. CN.P.
Pagina 3 de 3
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COMSEID RACONAL DE PROCUCCON
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Estimado sefior:

Dada la reunién sostenida el pasado martes 27 de abril de 1999, entre
personeros del CAC de Esparza, de la Direccién Regional Pacifico Central del CNP,

el Director de la Junta Directiva del CNP, sefior Alvaro Fuentes, su persona y

miembros de nuestra Unidad Técnica, para tratar aspectos sobre el futuro de la

propuesta de financiamiento del Centro Mayorista Hortifruticola de Barranca con
fondos de Reconversién Productiva, le resumo las siguientes posiciones externadas

en dicha reunién.

Por parte de los representantes del CNP:

 Se les presentd la viabilidad financiera del proyecto, a partir de los flujos de caja y
de las recomendaciones dadas por la misma organizacién solicitante de recursos,
asi como los resultados de los analisis realizados por la Unidad Técnica de
Reconversiéon Productiva sobre los riesgos del proyecto y los compromisos y
responsabilidades de los solicitantes.

. La Gerencia General reitera su posicion de respaldo al proyecto bajo el
convencimiento de la importancia que este tiene para el desarrollo de la zona de
influencia y por la capacidad administrativa del Centro Agricola Cantonal de
Esparza.

« Indica la Gerencia General del CNP, sin embargo, que la eventual aprobacion del
proyecto esta condicionada a que los solicitantes se acojan a las politicas que en
esta materia defina la Junta Directiva del Consejo Nacional de P ccion, las
cuales son: que los proyectos se financiaréan con un maximo de 40%/de fondos
no reembolsables. Adicionalmente, este proyecto recibiria -el-beneficio de
llevarse a cabo en los terrenos que el CNP daria en uso al Centro Agricola
Cantonal de Esparza.

 El sefior Alvaro Fuentes le indico a los presentes que debe tenerse muy presente
la viabilidad financiera del proyecto, aunque en ningin momento se deja de
considerar el impacto social del mismo.

« El Gerente General del CNP, resalta la posibilidad de analizar las proyecciones
financieras del proyecto considerando variaciones en los intereses a pagar por
esa Organizacion, asi como otras alternativas en las formas de pago de los
fondos reembolsables.

TEL N°(506) 257-9355 Ext. 237,210 Email: reconver@cnp.go.cr FAX N° (506) 221-6495 DN

Pégina 1de 2 ?‘/O“{

4>




e

CNP UNDAD TECNICA DE RECONVERSION PRODUCTIVA

COANSEID MACIONAL DE PROCUICCON

Por parte de los representantes del Centro Agricola Cantonal de Esparza:

« El vicepresidente de la organizacién, sefior Eduardo Chinchilla, indicé que la
posicién de su representada se fundamenta en un acuerdo de su Asamblea y la
Junta Directiva de la Organizacién no puede aceptar ningin cambio en las
condiciones del financiamiento del proyecto sin una decisién previa de la misma
Asamblea de miembros del Centro Agricola Cantonal.

« Manifesto estar de acuerdo en que el proyecto es viable y rentable, pero indico su
preocupacion por la eventual baja respuesta de los productores hacia el proyecto
y del riesgo que debe asumir su Organizacién al aceptar cualquier cambio.

« Manifesté que su Organizacion esperaba un acuerdo de la Junta Directiva del
CNP en la cual indicara la posicion de esta Institucién y que solo en ese caso se
estudiaria en una Asamblea de esa Organizacion, algin posible cambio de
posicion. :

Acuerdos:
- ﬁ/y‘i“’ - /
1. La Administracién Superior del CNP elevara a la Junta Directiva de la Institucion -;D ot
una propuesta para tomar un acuerdo sobre el proyecto, que luego seria dado a f v
conocer al Centro Agricola Cantonal de Esparza. .
2. De ser necesario, los representantes de la Administracion” Superior del CNP
expondrian la posicién institucional ante la Asamblea del Centro Agricola
Cantonal de Esparza.
3. Para favorecer el proyecto, se analizarian otras alternativas, tales como una
revisién en la tasa de interés del financiamiento o la aplicacién de amortizaciones
incrementales, acorde con el flujo de caja del mismo.
« El CNP apoyaria, adicionalmente, al Centro Agricola Cantonal de Esparza en
aspectos organizacionales que incrementen la viabilidad del proyecto, tales como
la capacitacion en la administracién del proyecto asi como a las organizaciones
de productores que comercializarian en el Centro Mayorista, en aspectos de
manejo post-cosecha y comercializacion de los productos.

Atentamente ORIGINAL FIRMADO

Dr. Eldier Largas Castr

Dr. Elidier Vargas Castro
Coordinador

Copia: Sr. Alvaro Fuentes, Junta Directiva CNP:
Archivo

TEL N°(506) 257-9355 Ext. 237,210 Email: reconver@cnp.go.cr FAX N° (506) 221-6495
Pédgina 2de 2
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Con base en el informe técnico que se adjunta, remitido por la Unidad Técnica de
Reconversién Productiva, me permito recomendar la aprobacion del
financiamiento, con recursos del Programa de Reconversion Productiva, para el
Proyecto “Instalacién de una planta torrefactora en Coope Montes de Oro,
como ampliacién vertical del proceso”, presentado por la Cooperativa de
Caficultores y Servicios Multiples de Montes de Oro R. L.

El objetivo general del proyecto:

Ampliar el proceso agroindustrial del café de la cooperativa, convirtiéndolo un 10
por ciento del café oro (para iniciar) en molido, a través de un proceso adicional
de torrefaccién que permita aumentar el valor agregado a ese remanente de
exportacién y proveer el consumo de café de alta calidad a los asociados, al
comercio y a los turistas que visitan la zona.

Las condiciones del financiamiento recomendadas son las siguientes:

a) Monto a financiar

Monto reembolsable (100%) ¢ 8.854.805 0@0‘\

Monto no reembolsable ( 0%) ¢ 0.0 » ’SD T 2\ )
ik

Financiamiento total (100%) ¢ 8.854.805

e DET A B A ~ a1 A

”;f 92 e 13148

E-mail: gerencia@cnp.go.cr Internet http://www.mercanet.cnp.go.ct - -
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b)

d)

gjv.-

Tasa de interés
Para los recursos reembolsables es del:

Tasa de interés 20.0 % anual sobre saldos

Plazo de pago y periodo de gracia:

Plazo total 5 afos
Periodo gracia no aplica

Desembolsos
Un solo desemboiso.
Forma de pago

Cuotas mensuales vencidas (tabla de pagos adjunta) a partir de la fecha
de formalizacién.

Garantias

Hipotecaria en primer grado sobre finca No. 6-09437-000 y si es necesaria
fiduciaria por parte de los miembros del Consejo de Administracion.

Atentamenﬁé A {;,_ = e

Ing. Carlos Cruz Chang fos_’ Bads
Gerente General i i

E-mail: gerencia@cnp.go.cr Internet http://www.mercanet.cnp.go.ct
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Borrador del MACHOTE DE ACUERDO DE APROBACION ((‘)M
DE PROYECTOS DE RECONVERSION

Se conoce el informe técnico remitido por la Unidad Técnica de Reconversién
Productiva, mediante oficio UTRP 188-89 de fecha 03 de mayo de 1999
suscrito por Dr. Elidier Vargas C, ccordinador de la Unidad Técnica de
Reconversién Productiva, en donde se presenta el analisis del proyecto
realizado con la colaboracion de la Lic. Tatiana Carrera Carvajal, en el cual se
expone el Proyecto "Plan de Desarrollo Agricola de las Zonas Cabuyeras de
El Guarco, Desamparados y Ledn Cortés”, gestionado por la Asociacion de
Productores de Cabuya de Costa Rica, el cual ha sido analizado de previo por
la Gerencia General y una vez discutido en el seno de esta Junta Directiva, se
aprueba el mismo bajo las siguientes condiciones:

a- Objetivo General: Disminuir la dependencia del cultivo de cabuya, mediante
la introduccion de 118.8 hectareas de cultivos agricolas apropiados para la zona
y trucha deportiva, permitiendo mejorar el ingreso de 92 familias.

b- Monto a financiar: @192.432.183
Reemboisable........................ «115.459.316 (60 %)
No Reemboilsable.................. o 76.972.877 (40 %)

En el ultimo rubro se incluye ¢35.054.103 correspondientes a los recursos para
el fortalecimiento de la organizacion promotora del proyecto a cuatro afnos
plazo. De esta manera, los agricultores obtendrian los recurscs para financiar
las actividades productivas planteadas con una relacion de 73.4% reembcisable
y 26.6% no reembolsable.

c- Tasa de Interés sobre el monto Reembolisable: 17 % (gnual)

d- Plazo total: Varia segun el cultivo, para el proyecio en su totalidad se
contempian 8 afos para el financiamiento.

e- Periodo de gracia: Segun caracteristicas del cultivo. Rige a partir del primer
desembolso correspondiente a este credito, los intereses correspondientes a
este pericdo se distribuyen en los respectivos afos de pago de las anualidades.

Cuadro resumen de los periodos de gracia, de pago y del periodo total segun N/ —fj :
cultivos: @

RUBRO PRODUCTO
MORA CAFE |GRANADILLA|{NARANJILLA| PAPA TRUCHAS

Lo
[B]

PERIODO DE GRACIA, afios 1
PERIODO DE PAGO, aiios 3

PERIODO TOTAL. aiios

da LD |
Ld 1D [
Ja Lo | =

Ja
co fn
du |
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f- Forma de pago: Cuotas anuales vencidas.

Cuadro que muestra las cuotas o anualidades por hectarea segun cultivo:

PRODUCTO
GRANADILLA NARANJILLA

RUBRO

MORA CAFE PAPA TRUCHAS

473603 469.777 384.274 321.161 601.437 933.229

Cuota anual por cultive por haen ¢

Cuadro que muestra la totalidad de los pagos por afo por cultivo, segun el
nimero de hectareas disponibles a reconvertir en el proyecto:

Tabla de pagos anual en ¢ para el Proyecto Plan de Desarrollo Agricola de las Zonas Cabuyeras de El Guarco, Desamparados y Leon Cortés.

aio 1 2 3 4 5 6 7 8

MORA (30.5 ha) 14.444.878,76| 14.444.878,76
14.444.878.76

CAFE (26.5 ha) 12.449.080,98| 12.449.080,98| 12.449.080,98| 12.449.080,98
12.449.080,98

GRANADILLA 6.532.661,09] 6.532.661,09| 6.532.661,09

(17.00 ha)

NARANJILLA 4.817.412.35 4.817.412,35| 4.817.41235

(15.00 ha)

PAPA (29.8 ha) 17.922.828,19] 17.922.828,19

TRUCHAS 3.732.916,95 3.732.916,95| 3.732.916,95

(4 productores)

Total anual 40.918.036,25 47.450.697,34| 41.976.950,13| 18.981.742,07| 12.449.080,98| 12.449.080,98 12.449.080.98

g- Garantias:

Hipotecaria sobre inmuebles, prendaria sobre los bienes

adquiridos con los recursos otorgados; la garantia fiduciaria se aplicara sobre

los miembros de la Junta Directiva de la Asociacion.

h- La Asociacién es responsable de administrar los recursos segin las
condiciones establecidas para el crédito, de igual forma ella debera realizar el
reintegro de las cuotas segun productor y canalizarlas al Programa de
Reconversion Productiva.

Distribucion de los dineros del financiamiento:

1- De los ¢ 35.054.103 destinados para la Asociacion se destinara por
concepto de gastos administrativos (gastos de la administraciéon y de la
Junta Directiva) para los primeros cuatro afos los siguientes montos:
¢6.808.740 para el afio 1, ¢ 7.732.811 para el afo 2, ¢ 8.786.252 para el
ano 3 y ¢ 9.987.174 para el afo 4. Por concepto de compara de activos
fijos los rubros que se desglosan a continuacién:



Compra de activos fijos: | ¢ I
1 escritorio, 5 sillas ! 63.000
1 computadora con impresora 5 442 400
Pago derecho teléfono | 25.000!
1 teléfono | 10.000
1 calculadora de escritorio | 10.000
1 maquina de escribir 50.400
1 motocicleta 1.098.327
Total 1.739.127]

2-  El componente productivo se desgloza en dos rubros la inversion inicial

(recursos requeridos para preparar la parcela) y el capital de trabajo.

La distribucién de los recursos se resume en &l siguiente cuadro:

RUBROS AREA Inversion Capital de trabajo *
(has) inicial total Afio 1 Afio 2 A6 3 Afio 4

MORA 303 16.468.921 9.486.242 14.300.068
CAFE 26.3 19.863.477 5.067.379 7.500.482] 10.904.230
GRANADILLA 17 6.096.370 4,955.724 5.013.461
NARANJILLA 15 4.328.083 2.917.247 6.336.361
PAPA 298 18.128.207 15.999.903
TRUCHAS. 4 3.138.896 6.852.837
beneficiarios
G.ADMINISTRATIVO 1.739.127 6.808.740 7.732.811 8.786.252 9.987.174
TOTAL GENERAL 1188 69.763.082 52.088.072 40.903.382 | 19.690.482 9.987.174
TOTAL 4 ANOS 192.432.193

|* Entiéndase los recursos necesarios para el mantenimiento de la ha

Compromisos de la Organizacién para el financiamiento

s La organizacién debe manejar los recursos girados mediante este proyecto
en una cuenta corriente independiente, al igual que el manejo contable y
administrativo, ello con el fin de poder dar seguimiento al uso de los

recursos de acuerdo al plan de desemboiso y compromisos establecidos.

e El seguimiento técnico y financiero del proyecto es responsabilidad de la
Direcciéon Regién Central. La Direccién Regional deberéa nombrar la persona

responsable de brindar el seguimiento al proyecto.

e Es importante que la organizacion fortalezca el componente de informacion
de mercados, el CNP prestara apoyo con el servicio de informacion de
mercados: cuenta para ingreso a internet. La asociacion se compromete a
extender el servicio de informacién a sus asociados y a agricultores de la

zZona.
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La asociacién y los beneficiarios de este proyecto se comprometen a
someterse a un programa de capacitacién que involucrara tanto el area
administrativa, de gestion empresarial, técnica y de comercializacion de la
organizacién asi como de sus asociados. El CNP coordinara con los equipos
profesionales del Sector Agropecuario, incluyendo al INA, un programa de
capacitacicn acorde con las necesidades de este proyecio y de sus
beneficiarios.

De igual manera la ascciacién deberé comprometerse a que se lleven a
cabo todas las recomendaciones técnicas dictadas por los agentes de
extension del Sector.

La Asociacion debe asegurar el fortalecimiento del control de calidad en
campo, segun las normas exigidas en los mercados de interés; la Institucién
puede brindarie la asesoria y apoyo requerido.

Para los cultivos que corresponda la organizacidn debe establecer la
planificacion de siembra escalonada con el fin de asegurar el flujo de
preduccién para la comercializacion.

La organizacion sera la que reciba los recursos del Programa de
Reconversién Productiva, con la responsabilidad de asignar los recursos a
los productores que seran beneficiados, cumpliendo para ello los
lineamientos y condiciones de crédito establecidos por el CNP. Sera la
organizacion responsable de ejecutar los controles pertinentes para
asegurar la recuperacion y pago de los recursos reembolsables que deberan
ser canalizados al Programa de Reconversion Productiva.

La Asociacién sera responsable de llevar formalmente la informacion
administrativa y contable de dicho proyecto y suministrar informes sobre la
ejecucion del proyecto cuando el representante del CNP asignado para tal
efecto lo requiera.

Para asegurar la filosofia del Programa de Reconversion Productiva, la
Asociacion debera establecer actividades complementarias para asegurar la
verdadera diversificacion del cultivo de cabuya, si como la generacion de
servicios por medio de los cuales el beneficio que se brinda con este
proyecto a 92 productores sea en un futuro ampliado a otros productores
afiliades a ella.

La Asociacion debera promover actividades que le generen ingrescs para
garantizarse su sostenibilidad una vez agotados los recursos de apoyo
organizacional que le proveera el Programa de Reconversion.

Requisitos para otorgar el financiamiento:

Para garantizar el inicio del proyecto, se aprueba formalizar el crédito y girar
un primer desembolso de hasta tres millones de colones de la parte
correspondiente a los gastos administrativos, con garantia fiduciaria de los
miembros de la Junta Directiva de la Asociacion. Posteriormente se
deberan suscribir las garantias hipotecarias y prendarias que correspondan
particularmente a cada beneficiario para lo que, cada uno debera autorizar
incluir en el monto de la garantia que le corresponde suscribir, considerando
el monto reembolsable y el no reembolsable, el 22% (35,054,103) adicional
que corresponde a los recursos destinados para el fortalecimiento de la

VUit
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Organizacién, asegurando de esta manera la totalidad de los recursos del
proyecto ¢192.432.193.

¢ Los desembolsos serén autorizados por el Director de la Regién Central
contra el avance de las obras, debiendo corroborar que existan las garantias
suficientes antes de cada desembolso.

FELIPE AMADOR
SECRETARIO DE ACTAS

Copias: Recomendamos que se incluyan siempre copias a las siguientes
dependencias del CNP:

a- Direccién de Asuntos Juridicos.

b- Auditoria General.

c- Direccion General correspondiente.

d- Direccién Administrativa-Financiera.

e- Unidad Técnica de Reconversion.

f- Tesoreria General.
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C NP DpirECCION ASUNTOS JURIDICOS

B 2205-1000 San José, Costa Rica

® 257 93 55, ext. 206 - 335 - Fax 233-9235
WWWw.mercanet.cnp.go.cr

E-mail juridicos@cnp.go.cr

LICDA. VICTORIA VILLALOBOS PAGANI

DIRECTORA
29 de abril de 1999
DAJ 219-99
3b/
Ingeniero
Orlando Gonzalez Villalobos
PRESIDENTE EJECUTIVO

S. O.
Estimado sefior;

Adjunto encontrara el Proyecto de “Convenio de cooperacion
Interinstitucional entre el CNP y el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
para capacitacion.

El mismo fue revisado por el Ing. Carlos Cruz, Gerente General, quién
formul6 algunas observaciones al mismo por medio de oficio GG N° 698-99
de 27-04-99, los cuales fueron incorporados al citado convenio.

Lo anterior con el ruego de que lo incorpore en la agenda de Junta
Directiva de la proxima semana.

Atentamente,

copia:

Gerencia General
SubGerencia General
Auditoria General
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CONVENIO DE COOPERACION INTERINTITUCIONAL ENTRE EL
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION Y EL INSITUTO NACIONAL
DE APRENDIZAJE

Entre nosotros, CARLOS CRUZ CHAN G, mayor, casado una vez, Ingeniero
Agronomo, portador de la cédula de identidad ntimero 1-417-441, vecino de
Santa Rosa de Turrialba, en mi condicién de GERENTE GENERAL del
CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION, Institucién Auténoma
domiciliada en San José, con cédula de persona juridica ntimero
4-000-042146-05, personeria que consta debidamente inscrita en la Seccion
Personas del Registro Publico al tomo 144, folio 47, asiento 141, en lo sucesivo
y para efectos del presente convenio denominado "EL. CONSEJO" y
CARLOS MONGE HERRERA mayor, divorciado, empresario, vecino de
Alajuela, cédula de identidad 2-293-583 en mi condicién de PRESIDENTE
EJECUTIVO del INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE CEDULA
JURIDICA 4-000-045127-31 seguin consta en el acta de la sesion niimero uno
del Consejo de gobierno celebrada el 8 de mayo de 1998 y publicada en la
Gaceta 99 del 25 de mayo de 1998, en adelante denominado “EL INA” con
fundamento en lo establecido en el articulo 78 del Reglamento General de
Contratacién Administrativa y el articulo 4 de la Ley 7742 convenimos en
celebrar el presente convenio de préstamo que se regira por las siguientes
clausulas:

PRIMERA: De conformidad con lo que dispone el articulo 4 de 1a Ley 7742 el
INA se compromete a destinar una suma minima del 15 % de sus presupuestos
ordinarios y extraordinarios para actividades de capacitacion en el sector
agropecuario.

SEGUNDA: En cumplimiento de lo anterior en el mes de.... .. .. el INA
comunicara al CNP el monto disponible para programas de capacitacién
durante el periodo de que se trate , y en forma mensual remitird un estado de
cuenta para el seguimiento correspondiente.

TERCERA: Las actividades de capacitacién seran determinadas por un equipo
de trabajo INA-CNP, nombrado por los jerarcas de ambas instituciones. De
previo el Consejo debera aportar al INA un listado de las organizaciones
beneficiarias o potencialmente beneficiarias del programa de reconversion
productiva.



Con base en el listado €l equipo de trabajo identificara in situ los problemas de
falta de capacitacion de cada una de las organizaciones , para posteriormente
elaborar una matriz que serd la base para la planificacion de los procesos de
capacitacion.

Una vez determinados los procesos de capacitacion, el equipo de trabajo
remitira los mismos a la Gerencia General del Consejo quien coordinara con el
INA para determinar las prioridades.

Cumplido lo anterior se pondra todo en conocimiento de la direcciones
Regionales del CNP y el INA y se elaborard un programa de acciones para
determinar en definitiva la idoneidad de los temas de capacitacion, las
poblaciones meta y cualquier otro elemento importante para el caso.

CUARTA: La capacitacion producto de este convenio cubrird no solamente el
programa de reconversion productiva sino que se extendera a otras necesidades
del Sector Agropecuario, previo requerimento de los grupos o instituciones
interesadas.

QUINTA: El INA se compromete a que el personal que brindard la
capacitacion retina los conocimientos técnicos y pedagogicos necesarios para
este tipo de capacitacion.

SEXTA: Las parte procuraran darle continuidad a la capacitacion de tal forma
que la misma permita cumplir con los objetivos planteados en cada uno de los

proyectos aprobados por la Junta de-Reeenversién-Productiva- do! (UP

SETIMA: Ambas partes se comprometen a brindar apoyo por medio de las
Direcciones regionales en las etapas de coordinacion con las organizaciones
meta, convocatoria y asistencia de los participantes, ubicacion del lugar, apoyo
logistico y cualquier otra actividad que permita el éxito de la capacitacién y
asesoria programada.

OCTAVA: El equipo de trabajo establecera los procedimientos de evaluacién
y seguimiento de los procesos de capacitacion y asesoria, para lo cual debera
contar con la calificacién de los participantes.
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NOVENA: Adicionalmente el INA brindard capacitacién en el marco del
Programa de Reconversion Productiva a los técnicos y profesionales de las
diferentes Instituciones del Sector Agropecuario, para lo cual deben presentarse
las correspondientes solicitudes al Equipo de Trabajo, quien hara un analisis en
coordinaciéon con la Gerencia General del CNP. Esta recomendacion serd
trasladada al INA , quien resolvera en definitiva.

DECIMA: El plazo de este convenio es de dos afios prorrogable
automaticamente por periodos iguales si las partes no manifiestan lo contrario

con al menos un mes de anticipacion al vencimiento del plazo.

DECIMA PRIMERA: Por su naturaleza el presente contrato es de cuantia
inestimable. .

En fe de lo anterior firmamos en San José a las ocho horas del de abril
de mil novecientos noventa y nueve.

POR EL CONSEJO POR EL INA
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CAMARA NACIONAL DE PRODUCTORES DE PALMITO
(CANAPPA)
Limén - Costa Rica Telfax: 710-2265
Pococ!, 19 de Abril de 1.999

- Ing. Agr.
Orlando Gonzales
Presidente Ejecutivo
Consejo Nacional'de la Produccién

Estimado {ng:

{2 CAmara Macional de Productores ds Pamito, conscrante de a labor gue
_en diversas campos de la actividad del palmito ha venido desarrollando el GNP en
representacién del Gobierno de la Republica, desde el inicio de la presente
" administracian, con el objefivo fundamental de resolver los graves problemas
pincipalnente de comercializacién que enfrenta esta actividad agraindustrial, les
sxpresa segin Acuerda No 4 Tomade en fa Sesion de Junta Directiva Mo 06-8¢
raslizada el 8 de abril de 1.899, el mas sincero agradecimientd y apoyo por la
labor yue estén desarrollando en beneficio de la aclividad del paimito en nuesiro
pais, conocedores de que este esfuerzo unido al de ofras instituciones def sector
piblice y privado en pro del mismo sector redundaran en actividades vy preyectas
exitosos al mediano y largo plazo gue robusteceran 13 posicién de nuestio paimito
en el exterior. '

En nombre de los agricultores de palmitn de nuestra pais. los felicitamos
por la labor desarroliada y los instamos a que continden apoyandn a niesirn
seclor hasta alcanzar los objetives planteados.

Sin otro particular se suscribe, atentamente:

2

-

Ry : RN ...
ing. Aur. Federico Rojas Lopes
PRESIDENIE

JUNTA DIRECTIVA

| MMWMWM\ Gerante General CNF

]

' GAMARA NACIONAL DE PRODUCTORES DE PALMITO
- (CANAPPA)
Limédn - Costa Rica | Telfax: 710-2265

.
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