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ORDEN DEL DIA

Fecha: 11 de setiembre 2004
Hora: 9:00 horas.

ORDEN DEL DIA
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APROBACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 2005,
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ACTA DE COMISION DE HACIENDA

Al ser las 11 horas del viernes 10 de setiembre del dos mil cuatro y con la
asistencia de los Regidores Arnoldo Barahona, quien coordina, la Regidora
Isabel Agiiero Presidenta Municipal, Luis Fernando Quirés, regidor
propietario y la Licda. Bernardita Jiménez, Directora Financiera
Administrativa, da inicio la sesién de la Comisién de Hacienda y Presupuesto
del Concejo Municipal de Escazi:

1) Se analizé y discutié el presupuesto del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacidn de Escazii, por un monto total de ¢79.238.473.00 (Setenta y nueve
millones doscientos treinta y ocho mil cuatrocientos setenta y tres colones con
00/100), por lo que se dictamina la siguiente mocion:

“Aprobar el presupuesto ordinario para el aito 2005 del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Escazit por un monto de ¢79.238.473.00 (Setenta y
nueve millones doscientos treinta y pcho mil cuatrocientos setenta y tres
colones con 00/100)" e incorporar’al anteproyecto de presupuesto ordinario
2005 de la Municipalidad de Escazii por ser parte integral del mismo”

2)Alno haber mds propuestas ni modificaciones que las hechas y aprobadas
en la sesion extraordinaria No. 52, acta 176 celebrada el dia jueves 9 de
setiembre del 200§ y la mocion anteriormente aprobada con respecto al
presupuesto del Comité Cantonal de Deportes para el afio 2005, se dictamina
la siguiente mocion:

“Aprobar el dpsteproyecto de Presupuesto Ordinario del Ejercicio
Econémice 2005, con las correcciones efectuadas por CD‘M i o
Hacienda y prwum%,gfgnzm:ﬁszxﬁ? 6 de la éesmf:?w‘
extraordinaria No. 52 celebrada el dia jueves 9 de setiembre del 2008]y la
incorporacion del presupuesto del Comité Cantonal de Deportes segiin
dictamen de la Comisién de Hacienda y Presupuesto y mocion presentada y
aprobada hoy 11/09/2004 . Una vez que esta acta sea ratificada en la
proxima sesion ordinaria, se instruye al Secretario Municipal para que lo
remita a la Contraloria General de la Repiiblica, segiin los procedimientos
establecidos por éste Ente Contralor, dentro del plazo de Ley, para su

Lo g

Isabel Agiiero
REGIDORA
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I Marco Juridico Institucional

El marco normativo de competencias y obligaciones en las que se encuentran
insertas las Municipalidades en su condicién de gobiernos locales, devienen de los
articulos 168,169,170,171,172,173,174 y 175 de la Constitucion Politica de la
Republica de Costa Rica.

Efectivamente las municipalidades como personas juridicas se les imputan
derechos y deberes para el cumplimiento de sus fines que no son otros que la
Administracién de los intereses y servicios locales.

Dichas obligaciones no solamente derivan de la Carta Magna, sino ademas de la
estructura normativa derivada de la piramide Kelseniana, siempre atendiendo a la
jerarquia de las fuentes del Derecho Publico.

De las aplicaciones de las mismas, podemos referir la existencia de las
denominadas Autonomia Administrativa, Politica y Organizativa, las cuales
comprenden la libertad de accion conforme al marco normativo, la posibilidad del
ente de definir sus objetivos, metas y lineas de accién asi como su estructura y
atribuciones institucionales.

En este sentido, el legislador ha reconocido la dimension tripartita de la Autonomia
Municipal al interpretar que el contenido del precepto constitucional se extiende
también a lo financiero, en la medida en que el ente no depende de los 6rganos
centrales en su financiamiento.

La propia Sala Constitucional, al respecto ha dispuesto como derivado del Marco
Normativo que da vida al Régimen Municipal, deviene ademas el deber de cada
municipalidad en su jurisdiccion de velar por los intereses y servicios locales con
exclusion de toda ofra interferencia que sea incompatible con el concepto de lo
local en los términos que fija la Constitucién Politica (Resolucion 6469-97).

Il Organizacién Administrativa.

Dado que el accionar de los Gobiernos Locales se inserta dentro de la realidad
social cambiante y consciente de las necesidades de trabajar en forma mas
coordinada con la comunidad, Escazu se dio a la tarea de llevar a cabo en el afio
2001, el Plan de Desarrollo Municipal del Cantén, el cual estd basado en la
elaboracion de un diagnéstico del entorno del cantén y del funcionamiento de la
Municipalidad; a través de los procesos participativos en donde se involucraron la
mayor parte de las fuerzas comunales y organizacionales. A esto se agregan los
procesos de modernizacion y adecuacion organizacional, que desde el afio 1999
la Municipalidad ha venido implementando dentro de su quehacer, en busca de
brindar un servicio mas eficiente y de mayor calidad.
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Terminando el Plan en diciembre del afio 2001, vino a significar una nueva
herramienta de trabajo, que ha permitido determinar nuevas lineas de accion y de
trabajo, en diversas areas que tienen relacion directa con los procesos de
desarrollo local. Ejemplo de esto, se observa en la Contraloria Ambiental, en
donde se ha elaborado el Plan de Gestion Ambiental, el cual surge por la
necesidad de cubrir areas particulares relacionadas a la preservacion y el uso de
los recursos naturales en nuestro canton.

Otro esfuerzo encaminado a la busqueda de mayor calidad de vida basado en una
adecuada planificacién urbana se observa, en la redaccién del Plan Regulador, en
donde la poblacién se ha involucrado y aportado insumos en la construccion de
dicho proyecto, mediante una participacion amplia y activa, en donde ha privado
un sentido de responsabilidad con los demas y las futuras generaciones. A estos
esfuerzos se agregan otros campos de importancia sobre todo en el tema cultural
y de educacioén, en donde se ha avanzado considerablemente con la creacion de
la Direccién de Cultura y Educacion la cual, ha venido a dar un impulso importante
al cantébn en campos como la educacion, la promocion cultural y deporte, que
habian sido relegados a segundo plano, lo cual distorsionaba la vision de
desarrollo integral en el cantén.

Oftro logro de la gestién, ha sido el enfoque social que se ha brindado a partir de la
creacion de dependencias y secciones como la Oficina Municipal de la Mujer y la
Direccion de Planificacion, las cuales han venido a absorber requerimientos
demandados pero no atendidos anteriormente por las comunidades.

Es asi que mediante el apoyo permanente en violencia doméstica, igualdad y
equidad de género, capacitaciones permanentes, apertura de proceso de
Desarrolio Local Participativo, el cual se ha brindado mediante los Concejos de
Distrito, han hecho crear en toda la poblacion un efecto de pertenencia a la
problematica del cantén y lograr una mayor inherencia dentro de todos los
procesos de decision del bienestar comun, lo que se facilita mediante la creacion
de Programas como la Bolsa de Empleo y el apoyo de mas funcionarios en las
diversas areas del quehacer municipal, buscando integrar todo las lineas de
accién municipales, lo cual ha generado un gran impacto en el cantén.
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MARCO ESTRATEGICO
Estrategia

La forma de organizacién y el funcionamiento de la gestion interna de una
Municipalidad es fundamental para la readecuacion y el mejoramiento continuo
de los servicios prestados a la ciudadania, debe tender a convertirse en una
organizacién abierta que posea como mision: la satisfaccion de las
necesidades de los / as ciudadanos / as. Por lo que surge la necesidad de
contar con un Municipio estructurado de manera tal que pueda ofrecer servicios
agiles, oportunos, flexibles y con un uso 6ptimo de los recursos con que
cuenta.

Visién

La Municipalidad de Escazl sera una institucion publica con perfil empresarial y
orientacion social, reconocida como una organizacion eficiente, autbnoma y
honesta que garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacion
comunal, en igualdad y equidad de oportunidades.

Misién

La Municipalidad de Escazi es una institucion pablica que promueve el
desarrollo social, cultural y econémico a través de la prestacion y ejecucion
eficiente y ética de los servicios y proyectos locales con la participacion de la
comunidad y de otras instituciones.

Politicas institucionales

1. La gestion municipal debe considerarse en el marco de los principios del
desarrollo sostenible e impulsar como prioridad un Plan Cantonal de
Gestion Ambiental, el Manejo y Proteccion del Ambiente (recoleccion de
desechos y recuperacién de cuencas) y la Educacion y Capacitacion
Ambiental.

2. La formacién académica, técnica y humana de la poblacion escazucefia
sera una prioridad para la gestion municipal. Por lo tanto, a partir del 2003 la
Municipalidad contard con un Plan para el mejoramiento de ia calidad y
oferta del sistema educativo, considerando las opciones de educacion
formal, no formal e informal.

3. Para el 2003, la Municipalidad contara con el Plan Regulador del Desarrolio
Urbano, actualizado y aprobado y un programa para la optimizacion de la
infraestructura publica, priorizando la red vial, los sistemas de suministro de
agua potable, de alcantarillado sanitario y los espacios publicos para el
deporte y la recreacion.



1990014
5

4. En materia de inversion para la produccion, la municipalidad pn'orizaré
acciones que fomenten el desarrollo de la produccion agricola y la micro y
pequefia empresa.

5. Los Concejos de Distrito y las Comisiones Mixtas Municipales seran los
instrumentos priorizados de consulta de la Municipalidad para tomar
decisiones, canalizar recursos y dar seguimiento a la ejecucién del Plan de
Desarrollo Cantonal.

6. La perspectiva de género debe un ser eje transversal de la gestion
municipal que se considere y refleje en todas las acciones desarrolladas.

7. En materia de salud y seguridad ciudadana la Municipalidad coordinara
acciones que fomenten la eficiencia en la prestacion del servicio.

8. La Municipalidad promocionara la capacidad de expresion artistica, cultural
y deportiva de la ciudadania.

Objetivos estratégicos de la Gestiéon Municipal

1. Garantizar la eficiencia en la gestion financiera de la Municipalidad
mediante la optimizacion del sistema de captacién de recursos, la atraccion
de la inversidn extranjera y el establecimiento de precios reales en la
prestacion de los servicios publicos.

2. Definir una estrategia de apertura a la participacion de los actores locales
en la gestibn municipal, liderando la ejecucion del Plan de Desarrollo
Cantonal.

3. Fortalecer las competencias técnicas y personales de los funcionarios de la
Municipalidad para que estén en capacidad de responder al reto que
representa el desempefio del nuevo rol municipal, como gerente del
desarrollo local.

4. Consolidar una estructura &agil de gestibn municipal con métodos y
procedimientos de trabajo flexibles que se adecuen permanentemente a las
necesidades del desarrollo local sostenible del Cantén.

5. Eliminar las corruptelas de la gestion municipal, a través del establecimiento
de efectivos sistemas de control y por medio de programas de capacitacion,
que garanticen el fortalecimiento de los valores éticos de los funcionarios
municipales y de la ciudadania.
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RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escaz( es una institucién publica que promueve el Desarrrolio Social, Cultural y Econémico a través de la prestacion y ejecucion eficiente y ética de los

servicios y proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones.

VISION: La Municipalidad de Escazii sera una institucién pablica con perfil empresarial y orlentacién soclal, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que
garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades.

POLITICAS: Los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consuita de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y

dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal

Nombre y Firma del Responsable: Manuel Sandi Solis
ARO 2005

PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

ESTIMACION PRESUPUESTARIA]

INDICADOR | 1

PROGRAMACION
TRE | 0S|

UNIDAD Y
NOMBRE DEL

PRESUPUESTA
RIA POR META

gl

= T
{Manuel Sandi

$62.438.982,00
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RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

| PRESUPUESTO ORDINARIO
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servicios y proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras instituciones.

VISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucién pibiica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que
garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades.

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas
dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal

Nombre y Firma del Responsable: Manuel Sandi Solis

ARO 2005

PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL

los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y

ESTIMACION PRESUPUESTARD'

PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL
AREA ESTRATEGICA S —— UNIDAD Y PARTIDA/
RESULTADOS | AREA METAS TDICADOR | |SEMES ﬁen?me :ﬂovscu: PRESUPUESTA
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA RIA POR META
DIAGNOSTICO OGENERAL | ESPECIFICO s
mayor Definir una ¥y 1.10Duranteel  [# de sesiones Secretaria Programa | 16391
organizacion Adminitrativa estrategia de ejecutar tramites |afio 2005 dar las que se les Manuel Sandi Gastos
Municipal apertura a la y demandas Apoyo logistico a |apoyo logistico/ Administrativos
participacién de |emanadas del |52 sesiones de i Servicios
los actores Cancejo {ordinarios y 30  |programadas personales
locales de sesiones 100 ¢17,885,831
gestin municipal extraordinarias Servicios no
del Concejo personales
|Municipal y 102 $494,074,00
reuniones de Maquinaria y
#1259,250
$19.639.155,00 |
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

m:hﬂuﬂwhwuﬂmﬂmwmdwmmyMIMhHMymmyMﬂh
servicios y proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras instituciones
VISION: La Municipalidad de Escazd ser una institucién pablica con perfil empresarial y orientacién soclal, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que
MhmnthMrhMmermmm

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas
dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio cantonal

Nombre y Firma del {Responsable: mcm%

los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y

ARO 2005

PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL

PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUEST.
AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
~SBIETVG ~USEMESTRE| UNIDADY PARTIDA/ ASIGNACION
DEL T;A%m ESTRATEGICO opem‘rmo c o s— NOMEREOSL | SERWVICIO/ |PRNSUPURSTA
DIAGNOSTICO © GENERAL RESPONSABLE | PROYECTO | RIA PORMETA
I'Auzbrh-h Reforma Elminar a5 el de  recursos|50% m Auditoria  Alvaro Programa | |¢45.944.368 00
lentos. administrativa mahmuu de los recursos | ejecutados / % Chavarria Gastos
_, corill pose j R
municipal, a municipalidad la realizacion de |programados envicios
través del las auditorias 100 Personales
establecimiento intemas $#40,357,514
de efectivos Servicios no
sistemas de Personales
control y por $1.055.854
medio de Materiales y
programas de Suministros
capacitacion, que ¢356,500,00
garanticen el Madquinaria y
fortalecimiento def Equipo
los valores éticos 4,174 500,00
de los
funcionarios
municipales y de
la ciudadania
$45.944 368,00
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MISION: La Municipalidad de Escazii es una Institucién pablica que p

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
1 PRESUPUESTO ORDINARIO

con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escani sers una institucion piblica con perfil empresarial y orlentacion social, reconocida como una organizaciin eficiente, sutonoma y honests que garantice la calidad de vida de
sus habitantes y la participacdion comunal, en kgualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas
dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio

Nombre y Firma del Responsable: Nereyda Azofeifa Rivas

e el D

ollo Social, Cultural y E

bmico a través de la prestacion y ejecucion eficiente y ética de los servicios ¥ proyectos locales

seran los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y

ARO 2005
PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
A PROGRAMACION
RESUL AREA OBJETVO | OBJETVO |  METAS | INDICADOR | ISEMESTRE | NSEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO | OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO! | PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO O GENERAL | ESPECIFICO s RESPONSABLE | PROYECTO | RIAPOR META
I'F'alndn Politica  Social| Definir una Organizar y dar |1.1 Apovar 96 # de sesiones 50% 50% Concajos de Programa | ¢ 4771.20475
organizacién Participacién estrategia de apoyo l6gistico 8 | ceqinnes de los | @Poyadas / # de Distrito Nereyda | Gastos
comunal ciudadana apertura a ia cada Concejo de Concejos de sesiones Azofeifa Rivas Administrativos
participacién de Distriioenlas | . programadas x Servicios
los aclores locales|  sesiones Distrito 100 Personales
en la gestién ordinarias y ¢3,679,806,75
municipal, extraordinarias Servicios no
liderando la que realice Personales
ejecucion del Plan| ¢638815
de Desarrollo Materiales y
Cantonal Suministros.
$152,433,00
Maquinaria y
Equipo
$300,150,00
e Wiedic| Defirar una |'|.'>awd-m 5T Riquier un— [Local— comerciai 5O 150% Conoejo de Distmo| . Programa I |€1.145 320,45
agua, airey |Ambiente estrategia de donde pueda local comercial  |arrendado/ Nereyda Azofeifa inversiones
|apertura a la funcionar la para el armendamiento Servicios
jparticipacion de  |Asociacion funcionamiento de|programado Personales
los actores locales{ CODECE, con el |la asociacién por $245320 45
en la gestion din de que pueda |un periddo de 6 Servicios no
municipal, seguir brindando |meses que ' -| personales
Meendols  |Sseniciods  Jcomwepondesti Mw.am,m
ejecucion del mejoramiento de |semestre del afio
de Desarrolio la calidad de vida | 2005
Cantonal de los habitantes | (extraordinario)
del cantén

10
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131 tnvertir Monto  invertido]50% Concep e Servicios  |¢1. :
¢1500000en  |monto Distritc  Nereyda Personales
equipo de cocina y| programado Azofeifa $245,320 45
material didéctico mat.y suministros|
(extraordinario) m_m.mm
Y equipo
1,000,000,00
T icar e Servicios  |¢1.245.320.45
|primera etapa de |Etapa Distrito Nereyda Fersonales
atencon integral | programada Azofeifa $245,320,45
de 200 familias Servicios no
. |beneficiarias de personales
beca estudiantil ¢1,000,000,00
municipal en
aspectos clave de
atencién social
(extraordinario)
Aumeniode la _ |Poliica  Social| Definir una Gestionar |51 Paraell Alquier de un|50% Concejo de | Programalll |¢3.845320,45
problemética Seguridad estrategia de reursos para semestre del afio  financiado/ Distrito  Nereyd: i iones
social apertura a la financiar un afo |contar con el alquiler Azofeifa Servicios
participacion de  |de alquiler del  |financiamiento de |progrogramado Personales
los actores inmueble donde jun afic de alquiler $245,320,45
en la gestion se ubiraca el del Servicios no
municipal, |albergue |salvando al personales
liderando la salvando al alcohdlico $3,600,000,00
ejecucion del alcohdlico, con el | (extraordinario)
de Desamolio de que pueda
Cantonal seguir brindando
el servicio de
i de
la calidad de vida
de los habitantes
del cantén
Faita de Politica _ Social] Definir una Dotar de 6.1 Paraell # de mesas y{100% Programa Ill | ¢745.320,45
linfraestructura y |Recreacién estrategia de mobiliario al immau-ﬁo sillas compradas)| Distrite Mereyda inversiones
mejorar la que ya apertura a la Salén Comunal | 2005 Comprar # de mesas Yy Azofeifa Servicios
existe. participacién de  |de Bello mesas y sillas sillas Personales
los actores Horizonte |para el salén programadas $245,320 45
en la gestion comunal de Bello 100 Maquinaria y
. e I ll:mm Ew.
liderando la {extraordinario) ¢500.000.00
ejecucion del Plan|
de Desarrolio
Cantonal
|
¢13.487 807 00

1
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

m:LaMulwdtElsuﬁulnmlﬁlnqllpmdwmw,MammkhMmesﬁnkhm;mmm
Ia participacién de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazii serd una institucién pablica con perfil empresartal y orientackin social, cida comeo una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice la calidad de vida de sus
habitantes ¥ la participacion comunal, en fgualdad ¥ equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar
seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal

Nombre y Firma del Responsabie: Bernardita Jiménez Martinez

ARO 2005
| ADMINISTRACION GENERAL

ESTIMACION PRESUPUESTARIA
UNIDAD Y PARTIDA/ ASIGNACION
NOMNRE DEL SERVICIO/ | PRESUPUESTARIA
RESPONSABLE | PROYECTO POR META

Direccion F’nu‘u!p Programa | |¢25.024.757,70
Bemnardita Jiménez| Gastos
AdmirisirativosS

ervicios

personales
14,245,536 48
Sirvicien A0

personales
$£10,575,941,22
Materiales y
Suministros
$203,280,00

12
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2.1 Apoyar la
elaboracion de 11

%

3

Direccion Finaciera

personales
¢10,672,407 52
Servicios no

personales
¢16,415,289.78
Materiales y
Suministros
$280,720,00

Pl ',
LY

JU
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Bemnardita Jiménez| Inversiones
Magquinaria y
Equipo
¢7.660.000.00
"Pocos recursos | Infraestructura, | Consoldar una | 4,Realzar | 4.1 Al inalizar el | # g estudios 0e 0% Servicos No |§1.911.000,00 |
econbmicos y desarrolio estructura agil de|  estudios de afio 2005, haber factibilidad Personales
equipo econdmicoy | gestion municipal| factibilidad de al realizado 6 realizados / # de ¢ 1,311,000,00
ambiente con métodos y menos 6 estudios de estudios de
procedimientos proyectos factibilidad factibildad
de trabajo municipales de relativos a programados X
flexibles que se | intenés para el proyectos de 100
adecuen canton, los interés comunal
permanentement| cuales serian | (extraordinario)
ealas financiados con
necesidades de |fondos
desarmollo local .mw
sostenible del | colocacion de
cantén bonos u otro
instrumento de
deuda
$70.364.185,00

14
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

m:hMddpwkhﬂﬂu—mnﬂnqmmdMMChﬂyMswﬁkhm;emm;ﬂnﬁhm;mm
con la participacion de la comunidad ¥ de otras Instituciones

m:hmhMﬁnMWme:mmm_mWJ ion eficiente, autnoma y honesta que ga ice In calidad de vida de
sus habitantes ¥ la participacin comunal, en igualdad ¥ equidad dd oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales los instrumentos priorizados de consuita de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar
seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio cantonal vy

Nombre y Firma del Responsable: Francisco Cordero Madriz

ARO 2005
| ADMINISTRACION GENERAL
PLAN OPERATIVO ANUAL ASIGNACION PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION
] [ WSEMESTRE | UNIDAD Y PARTIDA/ ASIGNACION
NOMBRE DEL | SERVICIO/ |PRESUPUESTARI
RESPONSABLE| PROYECTO | APORMETA
¥ de reuniones al 61% 30% Administracion | Programa | $6B42 4277 |
afio realizadas / Tributaria Gastos
de reuniones al Francisco Administrativos
afio programadas Cordero Servicios
x 100
6,351,355 53
Servicios no
personales
$344,251 49
Materiales y
Suministros
$15,369,75
Maquinaria y
Equipo
$131,445,00

k-

.

g
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

mbﬂ:hum«hmﬂnmwwmamnmﬂnwmm;m-maum:-mm:m*um:m
locales con la participacién de ln comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una mstitucion pablica con perfil empresarial y orlentacién social, reconocida come una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice la calidad de vida
de sus habitantes y Ia participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas
dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio cantonal’

Nombre y Firma del Responsabie: Cinthya Avila Madrigal

seran jos priorizados de consuilta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y

PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUEST.
PROGRAMACION
e UNIDAD Y PARTIDA/ ASIGNACION
METAS INDICADOR | ISEMESTRE | NSEMESTRE | NOMBREDEL | SERVICIO/ |PRESUPUESTA
cumr;rm RESPONSABLE | PROYECTO | RIA POR META
1.1 Realzaria ¥ a4 de | Programal |§36.013.454.25 |
recalificacion de |comerciales Patentes Cinthya Gastos
los patentados | recalificados / Avila Administratives
comerciales de | patentados Servicios
acuerdo a la comerciales personales
informacién programados X $27,974,433,81
suministrada por |100 Servicios no
la tributacién personales
directa ¢1,633,282,05
Materiales y
S
$72920,93
Maquinaria y
Equipo
$623 63350

: PAUU S



18

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
I PRESUPUESTO ORDINARIO

m:uumhmﬂnwmmpmammww,m.mahm:mm,mkhmym
locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una institucién pablica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice la calidad de vida
de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y
dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal

Mymmmm;ww

A ARO 2005

1T // PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL
/ ¥ .Y
PO DESARROLLS TN AT ! FCAN SPERATIVS ANUAT s P
Iy A PROGRAMACION
RESULTADOS AREA oBJ OBJETIVO “METAS INDICADOR | |SEMESTRE | N:ano’a PARTIDA/ ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA RESPONSABL SERVICIO/ |PRESUPUESTARI|
DIAGNOSTICO O GENERAL | ESPECIFICO 8 E PROYECTO A POR META
Imﬂiuu I‘duml Garantizar la Incrementar la  |1.1 Durante al % ncremetado | 53.75% Blenes Programa | m
Econdmicos Administrativa | eficiencia y la base imponible |afic 2005 en la base Inmuebles/ Gastos
Municipal eficacia en la del impuesto Incrementar en  |imponeble / % de Norman Aguilar | Administrativos
pestion |sobre Bienes un 15% respecto incremento Servicios
administrativa de |Inmuebles al afio anterior, la| programada x personales
la Municipalidad base imponeble 100 $27 974,433 81
mediante la del impuesto Servicios no
sistema de {inmuebles ¢1,633,28205
captacion de Materiales y
recursos, el Suministros
manejo de los $72,920,93
recursos, la Maquinaria y
atraccion de la Equipo
m ?‘ﬂ
de precios reales
o
>
[ o
2
rJ
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

| PRESUPUESTO ORDINARIO

RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una institucién pablica que promueve el Desarrrolio Social, Cultural y Econémico a través de la prestacion y ejecucion eficiente y ética de los
serviclos y proyectos locales con la particlpacion de la comunidad y de ofras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una institucion pablica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice
la calidad de vida de sus habitantes y la participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los Instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y

dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal

mymumcmw

ARNO 2005

PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL

PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUEST
PROGRAMACION
WETAS NDICADOR | 1SEMESTRE | WSEMESTRE | UNIDADy PARTIDA/ ng
CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO | RIAN POR
s RESPONSABLE | PROYECTO
META
3 1.1 Recuperar el %hﬁgﬂ* % Seccidn de Cobros|  Programa | X
NG 85% del de cobro Carlos Morales Gastos

! pendiente de impuestos y otros AdminsitrativosS
administrativa impuestos ala  |recuperado / % personales
ia ici propiedad, basurajde pendiente de $34,579,602,33
mediante y limpieza de cobro Servicios no
sistema cementerios y ¢1,874,258,09
captacion otros servicios Materiales y
recursos, que ya no brinda Suministros
atraccipon de la municipalidad ¢83,679,75
|inversién Magquinaria y
extranjera Y Equipo
establecimiento #715,645,00
de precios
en la
de serv

20
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scondmicos

|de precios !

"~ |Seccion de Cobros|

Carlos Morales

Brograma |
Gastos
AdminsitrativosS

personales
¢14 81982057
Servicios no
personales
¢803,253 47
Materiales y

Seccion de Cobros)
Carlos Morales

Servicios no
personales
5,000,000,00

¢15.965650,70 |
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RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escaz( es una institucién pablica que promueve el Desartrolio Social, Cultural y Econbmico a través de la prestacién y ejecucién eficiente y ética de los
servicios y proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucién pablica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice
la cafidad de vida de sus habitantes y la participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas
seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio cantonal

-\\\—

seran los instrumentos priorizados de consiilta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar

ARO 2005
1 ADMINISTRACION GENERAL
PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
A PROGRAMACION
"RESULTADOS | AREA TOBJETNVO | OBJETNO |  METAS | INDICADOR | ISE "WSEMESTRE | UNIDADy PARTIDA/ | ASIGNAGION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO/ | PRESUPUESTARI
DIAGNGSTICO O GENERAL | ESPECIFICO -] RESPONSABLE | PROYECTO A POR META
1. 1.Reforma Garantizarla  |Eficientizar el 1ol 1,1 Mantenerun| Cantidad de 50% 0% Tesoreria Miguel | Programal | #36.095.293,00
Recursos administrativa dhlnulyh técnico promedio de Intereses Mena Gastos
i municipal. fi enla dministrativo del{ ¢300 miillones ganados/ Administrativos
gestion H ociosos en cantidad de Servicios
y administrativa |tesoreria Colones Intereses personales
de la brindar a invertidos para programados x $26,043,872
Municipalidad  |usuarios de obtener al menos 100 Servicios no
mediante la servicios ¢50.000.000.00
optimizacion del |municipales len intereses €9,991,421,00
sistema de 'seguridad ganados.
captacién de rfaﬂm
recursos, el el pago de
manejode los  [impuestos,
recursos, la dﬁniundo
atraccion de la
inversién hlruﬁw-
extranjera y el nﬁiu:iﬁn
de l"lm.
£36.035.293,00

22
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una instituckén pblica que promueve ¢f Desarrrollo Social, Cultural y Econdimico a través de la prestacién y ejecucion eficlente y ética de los servicios ¥ proyectos locales con la

participacion de la comunidad ¥ de otras instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazih serd una instifucién piblica con perfil empresarial y orientacién social,
habitantes ¥ la participacion comunal, en igualdad ¥ equidad de oportunidades

seguimiento a la ejecucion dei plan de desarrolio

cida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice la calidad de vida de sus

POLITICAS: los toncejos de distrito y las comisiones mixtas municipales hWWhMﬂhmemmrm y dar

ESTIMACION PRESUPUESTARIA

MEST

UNIDAD Y NOMBRE
DEL RESPONSABLE

PARTIDAS/
SERVICIO /
PROYECTO

PRESUPUESTAR|

ASIGNACION
1A POR META

Contabiidad _ Ricardd|
Jiménez

Programa |
Gastos

Adiminist
Servicios

¢155,250,00
Transferencias
Corrientes y de

Capital
$267,047,556 44|
Servicio de la
Deuda
¢35389,111,25

$328.590.505,37

$328.590.505 37

Cooetbids



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazii es una institucién pliblica que promueve el Desarrrollo Soclal, Cultural y Econémico a través de la prestacién y ejecucion eficiente y ética de los

serviclos y proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazii serd una institucion piblica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice la

calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualda y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar
seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio cantonal

Nombre y Firma de Responsable: Cira Castro Q\Q.JWWWN

ESTIMACION PRESUPUESTARIA

WSEMESTRE | UNIDADY

NOMBRE DEL

PARTIDA/
SERVICIO |
PROYECTO

ASIGNACION
|PRESUPUESTARI|
A POR META

¢56.918.876,00

2k

2
—

aapt |

——



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

m:hWkwnummedmmwym:m&hm;mﬁungéﬁuhhunkh-ymhﬂu
con la participacién de la comunidad y de otras instituciones

VISION: La Municipalidad de Escari serd una institucién pablica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice la calidad de vida de
sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar
seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal

-‘r .
Nombre y Firma de Responsable: mammw@i&ﬁ(ﬁgfa\cﬁ -h‘.ctu\q'; r.._-}ﬁ;

ARO 2005
PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL
PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION
INDICADOR | TSEMESTRE | NSEMESTRE | UNIDAD Y PARTIDA/ ASIGNACION
NOMBRE DEL SERVICIO | |PRESUPUEST
RESPONSABLE | PROYECTO POR META
% de consultas 60% 40% Archivo Central | Programa | $12111.17320 |
evacuadas / % Maria de los Gastos
de consultas Angeles Administrativos
progrmadas X Servicios
100
#11,057,049,50
Servicios no
personales
¢411,673,50
Materiales y
Suministros
#206,080,00
Magquinaria y
Equipo
$436,370,20
aka mayor | |Reforma Consolidar una | Amphiar 105 21Parmelano | %de ~50% S0% | Archivo Central |  Progamal |  $3.460.335.20 |
i del |administrativa estructura agil de |canales de 2005 brindar el | dependencias Maria de los Gastos
municipal gestién municipal jcomunicacién servicios de | que se les brindé Angeles Administrativos
con métos y dentro de la corespondencia | el servicio / % de Servicios
procedimientos  |organizacion al100% de las | dependencias personales
de trabajo dependencias | programadas x $3,169,157
flexibles que se 100 Servicios no
adecuen personales
permanentement ¢1176210
ealas Materiales y
necesidades del Suministros
desarrollo local #58,880,00
sostenible del Maquinaria y
Cantén Equipo
¢124 677,20

25
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*Controlar el 3.1 Durante el Archivo Central
afio 2005 Maria de los
documentos y Establecer un Angeles
clientes que control de los
lingresan a la | documentos y los|
Municipalidad clientes que
ingresan a la
Municipalidad

1730167800 |
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
1 PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una institucién pablica que promueve el Desarrrolio Social, Cultural y Econdmico a través de la prestacion y ejecucion eficiente y ética de los servicios
¥ proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones.

VISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucion pablica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice la
cafidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades.

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales serén los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar
mm.umumumm En materia de salud y
seguridad ciudadana la Municipalidad coordinara acciones que fomenten la eficlencia en la prestacion del servicio.

g o a5

ARO 2005
A | ADMINISTRACION GENERAL
~ PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION
IN SEMES’ WSEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ ASIGNACION
NOMBRE DEL | SERVICIO/ |PRESUPUESTARY
PROYECTO A POR META
# de Convenios 50% 50% Despacho del Programa | $17.730.572,76
firmados / # de Alcaide Marco Gastos
Convenios Antonio Segura | Administrativos
programados x Seco Servicios
100 personales
$13673,051,32
Bervicios no
personales
$352012544
Materiales y
Suumini
$44,636,20
Maquinaria y
Equipo ¢546,250

informativa Alcalde Marco Gastos
organizada / Antonio Segura | Administrativos
Campafia Seco Servicios
informativa personales
programada x ¢22,308 662,68
100 Servicios no
personales
¢5,743,36256
Materales y
Suministros
$73,153,80
Maquinaria y
Equipo ¢891,250

27
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W e Ay fb._n %l Progama W [¢7 00000000
del | Alcalde Inversiones
j Marco  Antonio|  Servicios no
Segura Seco personales
$7,000,000,00
Hfahdtlrlwr Consolidar una apoyoa [4,1Para el motos comprada Despacho del ﬁwTﬂ"‘W
organizacién  |Administrativa  |estructura égil de |ia Policia de semestre del / moto Alcalde Marco |  Inversiones
gestion municipal | Proxdmidad comprar una programada Antonio Segura | Maquinaria y
con métodos y | mediante ia |para la Policia de Seco
procedimientos |compra de tres | Parquimetros $402,500,00
de trabajo matocicletas para | (extraordinario)
flexibles que se |reforzar la
‘adecuen seguridad a la
permanentement |comunidad
ealas
necesidades del
desarrolio local
sostenible del
canton,

LECGOGY



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una institucién pablica que promueve el Desarrrolio Soclal, Cultural y Econdémico a través de la prestacién y ejecucion eficiente y ética de los
servicios y proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazii sera una institucién pablica con perfil empresarial y orlentacién soclal, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice
la calidad de vida de sus habitantes y la participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas seran los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y
dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal

Nombre y Firma de Responsable: Nereyda Azofeifa Rivas Irk f

ARNO 2005
PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUEST
Al PROGRAMACION
RESULTADOS | _ AREA | OBJETVO | OBJETVO "METAS INDICADOR | |SEMESTRE | ISEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO | OPERATIVO O | CUANTIFICADAS NOMBRE DEL SERVICIO/ |PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO OGENERAL | ESPECIFICO RESPONSABLE | PROYECTO | RIA POR META
Falta de j 163% Direccijén Programa | |¢9.954 452,00
s I Au:l:
volumen Nereyda Administrativos
|trabajo Rivas Servicios
personales
$9,134 23360
Servicios no
personales
$494,15320
Materiales y
Suministros ¢
326,025,20
alta de mﬁ "'59. Direccijén Fruuml ¢1m
Rivas Servicios
personales
¢13,701,350,40
Servicios no
§741,289,80
Materiales y
Suministros ¢
489,037,80

29
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una Institucién pablica que promueve el Desarrrolio Soclal, Cultural y Econdmico a través de la prestacién y ejecucion eficiente y ética de los
servicios y proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una institucién publica con perfil empresarial y orlentacién social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice
la calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los Instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar
seguimiento a la ejecucion del plan de desarroiio cantonal

Nombre y Firma del Responsable: Alberto Bejarano

ESTIMACION PRESUPUESTARIA
AREA ESTRATEGICA

UNIDAD Y PARTIDA/ ASIGNACION
NOMBRE DEL SERVICIO/ | PRESUPUESTARI
RESPONSABLE | PROYECTO A POR META

Falta de recursos| Reforma Consolidar  unalPublicar 1.1 Contratar8 |# de P‘zﬂm 50% Recursos Humanos{ Programa | $8.772113,40
iva. de " Gastos

Alberto Bejarano

% [Recursos Humanos|  Programal  [¢70.557.676,16 |

LA

TR

[

(]

070



Alberto Bejarano

103801 60008
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazii es una institucién piblica que promueve el Desarrrolio Soclal, Cultural y Econdmico a través de la prestacién y ejecucion eficiente y ética de los servicios

¥ proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una institucién piblica con perfil empresarial y orlentacién social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice la

calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consuita de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar

seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal D,

Nombre y Firma del Representante: Mario

ARNO 2005
PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION pmsaupueg‘magl
mﬂll'lﬂﬂtl PROGRAMACION
RESULTADOS AREA METAS INDICADOR | ISEMESTRE | NSEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO/ | PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO s RESPONSABLE | PROYECTO | RIAPOR META
[Framrs Ih-m- TTDweee [§ % % 1% Comaota 38 Programal [F7 04 BIAT0
Administrativa |afo 2005 atendidas  /# Servicios Marioy Gastos
municipal Atender 500 quejas WE Porras AdministrativosS
I quejas escritas, |x 100 ervicios
telefonica o
personalmente ¢$7.014 84420
Qque presentan Servicios no
personales
contribuyentes $232,369,90
para el servicio Materiales y
que brinda la Suministros
Municipalidad $48,300
Maquinaria y
Equipo ¢208,300
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RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una institucién piblica que promueve el Desarrrolio Social, Cultural y Econémico a través de la prestacién y ejecucion eficiente y ética de los
servicios y proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazu sers una institucién pablica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacién eficlente, auténoma y honesta que
garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consuita de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y
dar seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio cantonal

Nombre y Firma del Representante: I..luuMn

CUJCUCI ”{C”J“ ARO 2008
41_; on QT\" | | ADMINISTRACION GENERAL
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUEST
Am PROGRAMACION
AREA “OBJETVO | OBJETIVO METAS INDICADOR | 1SE UNIDAD Y PARTIDA/ | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL | SERVICIO/ |PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO OGENERAL | ESPECIFICO s RESPONSABLE | PROYECTO | RIAPOR META
Ataduras legales |Reforma Consolidar una | Agilizar el tramite |11 Al finalizarel| % de 50% Asurtos  Juridicos| Programal | $50.172.834,00
Administrativa  [estructura agil de |de gestion afio 2005 haber |administrativos Laura Arias Guilién Gastos
| Municipal gestion intema  |intemna de casos |tramitado el 75% |ingresados AdministrativosS
con mélodes  [administrativos |deloscasos  |tramitados/ % ervicios
procedimientos administrativos  |casos personales
flexibles que se ingresados programados X 47,499 2686,00
adecuen 100 Servicios no
permanentement personales
ealas ¢1,920,298
necesidades de Materiales y
i Ackabidskiacts ke
¢143,750,00
Maquinaria y
End
$609,500,00
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
1 PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazii s una institucién pablica que promueve ¢l Desarrrolio Social, Cultural ¥ Econémico a través de la prestacion ¥ ejecucion eficiente y ética de los servicios y proyectos
locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una institucion pablica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida come una erganizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice ka calidad de vida
de sus habltantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

ARO 2005

P PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUEST
ey AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
ULTADOS AREA OBJETIVO OBJETIVO METAS TSEMESTRE | Il SEMESTRE UNIDAD Y PARTIDA ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO/ | PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO O GENERAL | ESPECIFICO s RESPONSABLE | PROYECTO | RIA POR META
Eﬂlm Reforma Consolidar una | Madmizar los | 1.1 Ejecutar & F- de m..-jﬁi 150% informalica Marcol  Programa | |¢34.084.970,00
izacion del {administrativa  |estructura &gil de |recursos 100 % delos  |asignados Jonny Delgado Gastos
con métos y el fin de mejorar |asignados para el|recursos ervicios
procedimientos |l servicio al mantenimiento de|programados personales
de trabajo cliente intemo los sistemas 100 $22 277,555
flexibles que se Servicios no
adecuen personales
permanentement $11242415 y
ealas Materiales y
idades del Sumini
desarrolio local ¢575,000
| sostenible del
Cantén
i Reforma Consolidar una | controlar y 2.1 Adquirir tres|# de impresoras, |50% |50% Tinformatica Mﬁmr Programa| | #5.002.500,00
ibndel |administrativa  |estructura Agil de |maximizar los impresoras computadoras y Jonny Delgado Gastos
de municipal gestidn municipal |recursos alto volumen quemadores Administrativos
jcdmputo con métos y disponibles trabajo, adquiridos / # de Magquinaria y
procedimientos | municipales quemador, impresoras, Equipo
de trabajo computadora computadoras y 5,002,500
flexibles que se portatil y quemadores
adecuen computadoras  |programadas x
permanentement eslacionarias 100
ealas ubicadas
necesidades del areas
desarrolio local estratégicas
sostenible del
Cantén
470




MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazii es una institucién pablica que promueve el Desarrrollo Social, Cultural y Econémico a través de la prestacién y ejecucion eficiente y ética de los servicios y proyectos locales
con la participacion de la comunidad y de otras instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazii serd una institucion pablica con perfll empresarial y orientacién soctal, reconocida como una organizacién eficiente, auté y Donests que @
sus habitantes ¥ ka participacién comunal, en ifusldad ¥ cquidad de oportunidades

ice la calidad de vida de

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar
segulmiento a la ejecucion del plan de desarrollo cantonal
d_%-:-.\)
Nombre y Firma del Representante: Maritza Porras /(?»g 11
ARNO 2005

PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL

PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA

PLAN DESARROLLO MUNICIPAL l
A

RESULTADOS
DEL
DIAGNOSTICO

AREA
ESTRATEGICA

OBJETIVO
ESTRATEGICO
O GENERAL

OBJETIVO
OPERATIVO O
ESPECIFICO

[ INDICADOR | |SEMESTRE |

PROGRAMACION

e e et
U SEMESTRE

UNIDAD Y
NOMBRE DEL

PARTIDA/
SERVICIO /
PROYECTO

ASIGNACION

PRESUPUESTARIA

POR META

Averias

Garantizar el
suministro de los

Bésicos de
Apoyo para una
Eficiente y Eficaz]
gestion Municipal|

Depto. e

Control de Activos|
Maritza Porras

$27 275,282 40
Servicios no

personales
¢18,905419.60

Control de
Maritza Porras

$53.224.590,80

[ ¢74836806.20 |

O

)
&

970



Pocos Recursos una en |3 de Depto. 3 Programa |l |¢5.000000,00 |
Econdmicos/ estructura égil de| buen estado las |100% de los{asignados Mantenimiento Gastos
Equipo gestidén municipal| instalaciones del |recursos mejoramiento Control de Acti Administrativos
con métodos y icipal|extraordinarios | seguridad Maritza Porras ¢
procedimientos y Salon de  |asignados para ellinvertidos / % Materiales y
de trabajo Consejo mejoramiento recursos Suministros
flexibles que se Municipal  |seguridad asignados $5,000,000,00
adecuen edificio Municipall programados
permanentement (extraordinario) {100
ealas
necesidades del
desarrolfio local
sostenible del
Cantbn.
¢1 1.477,
TOTAL PROGRAMA | 1.230.677.248,66
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

MISION: La Municipalidad de Escazii es una institucién pablica que promueve el Desarrrolio Social, Cultural y Econémico a traves de la prestacion y ejecucion eficiente y etica de los
servicios y proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones.

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una institucion pdblica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que
garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades.

POLITICA: En materia de salud y seguridad cludadana la Municipalidad coordinara acciones que fomenten la eficiencia en la prestacién del servicio

Nombre y Firma del Representante: Mario Chan

QW PROGRAMA Il CONTRALORIA CIUDADANA

ANO 2005
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
RESULTADOS AREA OBJETIVO OBJETIVO METAS INDICADOR | ISEMESTRE | I SEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO | OPERATIVO O | CUANTIFICADA| NOMBRE DEL | SERVICIO/ |PRESUPUESTARIA
DIAGNOSTICO OGENERAL | ESPECIFICO s PROYECTO POR META
Mucha Poliica Social | Definir unal 1. # de talleres y|40% 50% Contraloria Servicios ¢ 6.570.105,94
delincuencia  y| estrategia charlas Ciudadana Mario| Personales ¢
drogadiccion, aperiura a realizadas /| # de| Chan 6,004,326 49
inseguridad  por] participacion talleres y charlas| Servicios Nof
robos y asaltos los programadas x| Personales [
locales en 100 337,779,45
gestion Materiales V]
acipel, P 4
liderando 51,750
Py e g
plan de d Il Equipo ¢86,250
cantonal
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Falta de

Reforma

# de cursos de

recibidos / # de
cursos de

100

g

Chan

Servicios
Personales ¢
4,062,884,33
Servicios No
Personales ¢
5,225,186,30
Materiales y
Suministros ¢
34,500
Maquinaria y
Equipo
¢57,500

€

9.380.070,63

¢

15.950.176,57
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazii es una institucién publica que promueve el Desarrrolio Social, Cultural y Econdmico a través de la prestacion y ejecucién eficiente y ética de los servicios y
proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones
VISION: La Municipalidad de Escazu sera una Institucion publica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacion eficiente, autbnoma y honesta que garantice la calidad
de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de

POLITICA: Para el afio 2003 La Municipalidad contara con el Plan Regulador de Desarroilo Urbano, actualizado y aprobado y un programa para la optimizacion de la infraestructura pablica priorizando
la red vial, los sistemas de suministro de agua potable, de alcantarillado sanitario y los es

=g

plblicos para el deporte y la recreacion.

Nombre y Firma del Responsable: Sandra Blanco A
ANO 2005
PROGRAMA Il SERVICIOS GENERALES-ASEO DE VIAS
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
"RESULTADOS AREA OBJETIVO OBJETIVO METAS INDICADOR | ISEMESTRE | WSEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA ESTRATEGICOO | OPERATIVO O | CUANTIFICADA| NOMBRE DEL | SERVICIO/ | PRESUPUESTARIA
DIAGNOSTICO GENERAL EESPECIFICO 8 RESPONSABLE | PROYECTO POR META
Contaminacion | Medio Ambiente: Consolidar una 1. Garantizarla |1, Bamer # kilbmetros de 0% Obras Publicas - |Programa Ii ¢ 43.342.256,32
en las vias por ra gil de limpieza de semanalmente  |cordon de cafio Aseo de vias |Servicios
|falta de limpieza municipal con |corddn, cafio, 45 kilbmetros de |barridos por Sandra Blanco Comunales
métodos y aceras y calles a |cordén de cafio y |semanal # Servicios
procedimientos de los vecinos de  |acera. Esta labor [kildmetros de Personales
jo flexibles que se |varios sectores  |de mantenimiento|cordén de cafio $38,524,555,20
rclalmmbn. se realiza en Servicios No
permanentemente a cada sector dos |[semana *100 Personales
las necesidades del VECES por ¢1,965418,79
lo local semana. Materiales y
sostenible del canton Suministros
$2,852,282.33
2. Lograr que los | 2,1 Limpiar 2.1# metros de  |30% 70% Obras Publicas - | Programa 1l § 2627396354
sistemas de durante el afioc  |alcantarillas y Aseo de vias |Servicios
drenaje en la via |500 metros de  |cajas de registro Sandra Blance  |ComunalesServic
publica funcionen| alcantarillas limpiadas / # ios Personales
manera ubicadosenla |metros de $23,114,733,12
bptima, via pablica y alcantarilias y Servicios No
realizando limpiar durante el |cajas de registro Personales
limpieza de afio 50 cajas de  |programadas $1,198116,78
alcantarillas, registro, *100 Materiales y
cajas y tragantes |tragantes y/o Suministros
# pozos . 1961113864
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3. Lograr que los | 3. Limpiar 2000 |# metros 60% 40% Obras Publicas - |Programa II 4557.679,03 |
espaldones de  |metros cuadrados de Asec de vias |Servicios
las calles esten | cuadrados de espaldon Sandra Blanco Comunales
limpios, para espaldones limpiados / # Servicios
garantizar la durante el afio. |metros Personales
funcionalidad de cuadrados de ¢3,852,45552
los sistemas de espaldon Servicios No
drenaje. programados Personales
*100 ¢212,235.88
Materiales y
Barki
§492,987 63
4, Limpiar y # de arboles 50% 50% Obras Publicas - |Programa Il 4.440.180 84
desramar 50 desramados / # Asec de vias |Servicios
arboles, durante |de arboles Sandra Blanco Comunales
el afio. programados * Servicios
100 Personales
$3,852,455 52
Servicios Mo
Personales
$203,98353
Materiales y
i
¢383,741,79
5. Mantener los |5, Limpiar 200 | metros de cano f5o% [55% Obras Publicas - | Programa Il 4.450.814,34
cafios donde no |mefros lineales  |limpiados / Asec de vias |Servicios
existe de cafos duranie |metros de cafio Sandra Blanco Comunales
alcantarillado, ni |el afio. programados Servicios
cordén y cafio, 100 Personales
limpios ¢3,852,455,52
permitiendo la Servicios No
circulacién de las Personales
aguas. ¢204,730,36
Materiales y
saein
$393,628,46
6. Garantizara |6, Limpiar 200 |metros de cauce |30% 70% Obras Publicas - 0 4.446.230,06
los vecinos del | metros de cauces|de rio limpiados / Aseo de vias |Servicios
cantén gue los |de rio, metros de cauce Sandra Blanco Comunales
caucesdelos  |trasladando los |de rio Servicios
rios escombros hasta |programados Personales
permanezcan  |sitio de *100 $3,852,455,52
permitiendo fa Personales
adecuada $204,408 39
circulacion de las Materiales y
$389,366,15
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

lll&bN:Ltﬂudﬂplldaddi&mﬁamnh\an&llluqmpmumdMMM.CM,WHHU&&hMrMMyHﬂ“M
servicios y proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones

WVISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucion pablica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice

la calidad de vida de sus habitantes y la participacion comunal, en iguaidad y equidad de oportunidades
POLITICAS: La gestién municipal debe considerarse en el marco de los principios de desarrollo sostenible e impulsar como prioridad un Plan Cantonal de gestién ambiental, el Manejo y

Proteccion del Ambiente (recoleccién de desechos y

-

Nombre y Firma del Responsable: Luis Rodriguez

de cuencas y la educacion y capacitacion ambiental).

ARNO 2005
PROGRAMA |l SERVICIOS GENERALES-BASURA
ESTIMACION UPU
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL
"AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
"RESULTADOS AREA ~OBJETNO | OBJETVO METAS WOICADOR | TSEWESTRE | W SEMESTRE UNIDAD Y PARTIDA! | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO/ | PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO OGENERAL | ESPECIFICO s RESPONSABLE PROYECTO | RIA PORMETA
1. Ausenciade |Ambiente Consolidar una | Recoger y 1.1 Druante el | # de servicios de 50% 50% Contraloria Progmama il | ¢295.317.009,01
un Plan de estructura agil de | disponer afio 2005 Brindar} basura Ambiental Luis Servicios
Gestién gestién municipal |adecuadamente | cuatro servicios |brindandos / # de Rodriguez Comunales
Ambiental con métedos 'y |los desechos de recoleccion de| servicios de Servicios
procedimientos | sélidos basura a saber: basura personales
de trabajo tradicionales Tradicional, no | programados x ¢89,165,652,14
fiexibles que se  |generados por | tradicional, jardin 100 Servicios no
adecuen los residentes, yseparadaala personales
permanentement | comercios e poblacién del $137,103,326 87|
ealas |industrias de cantén Materiales y
desarrolio local ¢68,048,030,00
sostenible del Madquinaria y
cantén, Equipo
¢1000,000,00
Pocos recursos  |Reforma Consolidar una |Realizar un 1.1 Hacer el Estudio de 0% 70% Contraloria Programa Il $3.500.600,00
Econdmicos y administrativa  |estructura égil de |estudio de campo|estudio de campo realizado /| Ambiental Luis Servicios
| equipo gestiobn municipal |para evaluar la  |de la evaluacion Estudio de Rodriguez Comunales
con métodos 'y | cantidad de y actualizacion campo Servicios no
procedimientos | basura producida | de las tarifas programado personales
de trabajo por los negocios |comerciales de $3,500,600,00
flexibles que se |de Escazi y |basura
permanentement tarifas
ealas comerciales de
necesidades del |recoleccién,
desarmolio local
sostenible del
canton.
$298.817.609,01
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU Ll
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una institucién plblica que promueve el Desarrrollo Social, Cultural y Econémico a través de la prestacion y ejecucion eficiente y ética de los
servicios y proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una institucién piblica con perfil empresarial y orientacién soclal, reconocida como una organizacion eficiente, autbnoma y honesta que
garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICA: Para el afio 2003 La Municipalidad contaré con el Plan Regulador de Desarrolio Urbano, actualizado y aprobado y un programa para la optimizacién de la infraestructura pablica
prlorlzmdolaruMmmumumﬂqumu:szyhumﬁhpnd4 porte y la recreacié

Nombre y Firma del Responsable: Sandra Blanco /

—
ARO 2005
PROGRAMA || SERVICIOS COMUNALESCAMINIS VECINALES
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL l PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
A PROGRAMACION
"RESULTADOS AREA OBJETNO | OBJETIVO “METAS INDICADOR | |SEMESTRE | WSEMESTRE | UNIDAD Y PARTIDA! | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL | SERVICIO! |PRESUPUESTAR|
DIAGNOSTICO O GENERAL | ESPECIFICO s RESPONSABLE| PROYECTO | IA POR META
Carreteras en I'lrmmmﬂ: Consoldar una | Construir los |1, Colocar 800 |# metros de l'ﬁ [50% Obras Publicas {Programall 44,554 385,62
mal estado que |Equipamiento y |estructura agil de | sistemas de metros lineales  |tuberia colocados| Caminos Servicios
no ofrecen |servicios en vias |gestion municipal | alcantarillado de tuberia [ # metros de Vecinales Sandral Comunales
condiciones con métodos y  |necesarios para |durante el afio.  |tuberia Blaco 1Sarvm
idoneas procedimientos  |un adecuado progrmados *100 | Personales
de trabajo control de las $20,394,170,47
flexibles que se  |aguas pluviales, Servicios No
adecuen diante la Personales
permanentement |colocacion de #6,744,023,47
ealas alcantarillas en Materiales y
necesidades del |las vias pablicas Suministros
desarrollo local ¢17,169,516,88
sostenible del |Maqum ia y
canton Equipo
$246,675,00
Reslzar las |2, Construirde | # de estructuras [50% [50% Obras Publicas {Programa ll | 17.821.754,33
obras de drenaje |60 estructuras |construidas / # Caminos Servicios
complementarias | (cajas de registro,|estructuras Vecinales Comunales
de la colocacién |tragantes o programdas *100 |Blaco Servicios
de alcantarilas | pozos). Personales
|para garantizar el £8,157,668,19
eficiente Servicios No
desfogue de Personales
aguas, mediante $2,697 609,39
la construccién Materiales y
de cajas de Suministros
registro, pozos $6,867 B06,75
tragantes. Magquinaria y
Equipo
£98,670,00
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Permitir una Ia.wr # metros de 150% Obras Publicas -{Programa II 17.821.754,33
buena ci limpiar 120 cafios Caminos Servicios
delasaguas  |melros lineales |construidos / # Vecinales Sandral Comunales
|piuviales en los  |de cafios. metros de cafio Blaco Servicios
sectores donde |programados Personales
no existe *100 #8,157,668,19
alcantarillado, Servicios No
mediante la Personales
excabacion de ¢2,697,609,39
cafios y cunetas. Materiales y
Suministros
¢6,867,806,75
Maquinaria y
Equipo
¢98,670,00
|Procuraralos |4, Construir 400 [# metros [60% Obras Publicas Programa Il 8.910.877,16
usuarios de las | metros |cuadrados de Caminos Servicios
calles la cuadrados de base estabilizada Vecinales SandralComunales
circulacion de  |base estabilizada |ejecutados / # |Blaco Servicios
vehiculos durante el afio.  |metros Personales
durante todo el cuadrados de ¢4,078,834,09
afio, base estabilizada Servicios No
construyendo programados Personales
|bases *100 ¢1,348,804, 69
estabilizadas en Materiales y
calles de dificil Suministros
|circulacién. $3,433,903,38
Maquinaria y
Equipo
$49,335,00
|Garantizarla 5. Construir 25 | # metros |50% Obras Publicas - Programa Il 8.910.877,16
seguridad de metros cuadrados de Caminos Servicios
peatones y cuadrados de  |muro construido Vecinales Sandral Comunales
vehiculos en las |muro de | # metros |Blaco Servicios
vias, retencion. cuadrados de Personales
construyendo muro ¢4,078,834,09
obras que |pogramados *100| Servicios No
estabilicen el Personales
terreno $1,348,804,69
Materiales y
Suminist
$3,433,903.38
Maguinaria y
Equipo
$49,335,00
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Garantizar a 6. Construir S5000|# metros 20% BO% Obras Publicas -{Programa Il 1&910.37115
calles de mucha |metros cuadrados de Caminos Servicios
pendiente, cuadrados de pavimento de Vecinales Sandral Comunales
tramos cortos,  |pavimento de concreto Blaco Servicios
dificil accesos la |concreto durante |construido / # Personales
circulacion de los |el afio. metros ¢4,078,834,09
vehiculos cuadrados de Servicios No
durante todo el pavimento Personales
|afio, en pogramados *100| ¢1,348,804,69
cooperacion con thnridcsy
vecinos con Suministros
aportes de mano $3,433,903,38
de obra o IMlqti-liay
|mantenimiento Equipo
rutinario. $49,335,00
Garantizarla _ |7. Cortar 5 |# de arboles 70% 30% Obras Publicas {Programa il |5.346 526,30
seguridad de larboles cortados / # de Caminos Servicios
caida de drboles |peligrosos programados {Blaco Servicios
ubicados en durante el afio. |para corta *100 Persanales
|areas publicas, $2,447 300,46
cortando aquellos| Servicios No
que esten |Personales
colapsados o con ¢809,282 82
inclinacion Materiales y
peligorsa. Suministros
$2,060,342,03
iay
Equipo ¢29,601
Garantizar a las |8. Remover y # metros cubicos [25% 75% Obras Publicas -|Programa Il 3.564.350,87
comunidades la |acarmear 100 de material Caminos Servicios
atencién |metros clibicos |removido / # Vecinales Sandral Comunales
inmediata en de material metros cuibicos |Blaco Servicios
caso de producto de de material Personales
deslizamientos. |deslizamiento. | programado *100 $1,631,533,64
Servicios No
Personales
$539,521 .88
Materiales y
Suministros
¢1,373561,35
Im’ y
Equipo
¢19,734,00
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Garantizarla  |9. Eliminar de las|# toneladas de  |50% [50% [Obras Publicas Programa Il 5.346 526,30
circulacion vias publicas120 |chatarra Caminos Servicios
peatonal y toneladas de  |eliminada / # Vecinales Sandral Comunales
vehicular, libre de|chatarra, durante [toneladas de Blaca Servicios
lescombros por  |el afio. chatarra Personales
las vias publicas programada *100 $2,447 300 46
del canton, | Servicios No
retirando Personales
carocerias de ¢809,282 82
vehiculos | Materiales y
abandonados o Suministros
chatarra. ¢2,060,34203
Maquinaria y
Equipo ¢29,601
Mantener 10. Rehabiltar  |# metros de [30% 70% Obras Publicas - Programa Il 7.128.701,73
transitables 1000 metros de |camino Caminos Servicios
durante todo el |caminos rehabilitado / # Vecinales Sandral Comunales
afio 3 kilometros |vecinales en metros de camino| Blaco Servicios
de caminos en | lastre, programado *100 Personales
{lastre del cantén, $3,263,067,28
mediante bacheo Servicios No
manual. Personales
¢1,079,043,76
Materiales y
e
¢2,747122,70
Magquinaria y
Equipo
$39,468,00
Garantizar a la |11, Brindar apoyo|# de evenlos  |25% 75% Obras Publicas Programa Il 5.346 526,30
comunidad una |con personal atendidos / # de Caminos Servicios
respuesta ante 3 event it (Vecinales Sandraj Comunales
Fimnmm de inundacién,  |programados Blaco Servicios
una emergencia. |tornados u otros |*100 Personales
eventos $2,447,300,46
considerados Servicios No
|emergencias Personales
nacionales o $809,282,82
locales. Materiales y
Suministros
$2,060,342,03
Maquinaria y
Equipo ¢29,601
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Garantizar que |12 Controlar 6 |# de obras por  [20% Obras Pubiicas |Programa Il 8910877,16
contratadas se  |contrato que controladas / # de Vecinales Sal Comunales
estan realizando |requieren de jobras por Blaco Servicios
enapegoalas |personal de contrato Personales
|especificaciones |soporte. ¢4,078,834,00
del cartel, *100 Servicios No
poniendo Personales
personal a $1,348,804,69
controlar ia Materiales y
i do e I&mnm
cbras. $3,433,903,38
Maquinaria y
Equipo
#49,335,00
Garantizar la vida| 13, Colocar o # metros de ﬁ Obras Publicas -{Programa I |8.910.8‘f?,16
til de una calle, |construir 200 cunetas Caminos Servicios
al conducir metros de construidos o # Vecinales SandraiComunales
|adecuadamente |cunetas a cafios. |colocados / |Blaco Servicios
aguas pluviales, metros de Personales
mediante la cunetas $4,078,834,09
coleoacién de |programados Servicios No
cunetas *100 Personales
revestidas ¢1,348,804 69
Materiales y
Sumini
$3,433,903 .38
Maquinaria y
Equipo
$49,335,00
Ausencia de Infraestructura: | Definir una Coordinar de 14. Acarrear # metros cubicos |[20% Obras Publicas - Programa Il 17.821.754,33
mantenimiento a | Red Vial. estralegiade  |manera efectiva y|hasta las de material Caminos Servicios
Lla Red Vial apertura a la directa conlos  |comunidades acarreado | # Vecinales SandralComunales
participacion de |vecinos la 1000 metros metros cubicos |Blaco Servicios
los actores entrega de 1000 |cubicos de 'de material Personales
locales en la meftros clbicos |material. |programado *100 ¢8,157,668,19
Gestion de materiales Servicios No
Municipal, para la ejecucion Personales
|bderando la de obras en la vial $2,697,609,39
ejecucion del plblica. |Materiales y
Plan de Suministros
Desarrolio ¢6,867 806,75
‘Cantonal. Maquinaria y
|Equipo
¢98,670,00
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Ausencia de Policica Social: | Defirir una Garantizar que |15. Garantizar el |# de eventos [50% [50% Obras Pdblicas {Programa Il 8.910.877,16
difusidn del Cultura: estrategia de durante los apoyo logistico a |atendidos / # de Caminos Servicios
patrimonio apertura ala eventos 20 eventos eventos Vecinales Sandral Comunales
cultural y artistico| participacién de |organizados por |culturales programados Blaco Servicios
los. actores la Municipalidad |durante el afio. |*100 Personales
locales en la se cuente con ¢4,078,834,09
liderando la ¢1,348,804,69
ejecucion del Materiales y
Plan de Suministros
Desarrolio 3,433,903 38
Cantonal, Maquinaria y
Equipo
$49,335,00
178.217.543,28|
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una institucién piblica que promueve el Desarrrollo Social, Cultural y Econémico a través de la prestacion y ejecucion eficiente y ética de los
servicios y proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi serd una institucidn piblica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que
garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: La gestion municipal debe considerarse en el marco de los principios de desarrolio sostenible e impulsar como prioridad un Plan Cantonal de gestion ambiental, el manejo
dede{WhMymMﬂmthym

Nombre y Firma del Responsable: Luis Rodriguez

ANO 2005
PROGRAMA Il CEMENTERIOS
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA|
AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
e e T e _——
RESULTADOS AREA OBJETIVO OBJETIVO METAS INDICADOR ISEMESTRE | N SEMESTRE PARTIDAJ ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA SERVICIO/ | PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO OGENERAL | ESPECIFICO s PROYECTO RIA
Mayor Reforma Consolidar una | Brindar servicios |1.1. Ejecutar el |% 06 [50% Programa Il |¢11.719.330,85
organizacion del |administrativa. mi@immmam1mam ejecutados / % L Servicios
conmétodos 'y |canidn. Darle |destinados a programados Servicios
procedimientos |mantenimiento  |Brindar los 100 personales
de trabajo béasicoa la | servicios de $6,805,356,36
flexibles que se  |infraestructura de|cementerio a la Servicios no
adecuen los dos |comunidad personales
permanentement | cementerios de $2,756,976,99
ealas Escazu. Materiales y
necesidades del Suministros
desarolio local ¢2,105,247 50
sostenible del Maguinaria y
canton. Equipo
#51,750,00
¢11.719.330,85
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RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
1 PRESUPUESTO ORDINARIO

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

MISION: La Municipalidad de Escazii es una institucion piblica que promueve el Desarrrollo Soclal, Cultural y Economico a través de la prestacién y ejecucion eficiente y ética de los
servicios y proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras instituciones
VISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucion piiblica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que
garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades
Para el afio 2003 La Municipalidad contaré con el Plan Regulador de Desarrollo Urbano, actualizado y aprobado y un programa para la optimizacién de la infraestructura pablica
priorizando la red vial, los sistemas de suministro de agua potable, de

sanitario y los espacios piblicos para el deporte y la recreacion.

Nombre y Firma del Responsable: Sandra Blanco ,_/;,:__ ;
ANO 2005
PROGRAMA Il PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUEST,
AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
RESULTADOS AREA OBJETVO | OBJETIVO METAS INDICADOR | ISEMESTRE | NSEMESTRE | UNIDADY PARTIDA! | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO/ |PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO O GENERAL ESPECIFICO S RESPONSABLE PROYECTO | RIA POR META
Ausencia de Plan| Ambiente: Plan | Consolidar una |1, Mantener libre |1, Mantener libre |metros [50% 150% Obras Publicas | Servicios ¢ 467852135
de Gestion de Gestién estructura agil de |de basura el de basura 10000 |cuadrados de Pmmyonruﬂm
con métodos y  |aceras y parque |cuadrados, del |/ metros Blanco Servicios No
procedimientos  |central del érea de parque |cuadrado de Personales
de trabajo canton, central, parque ¢166,499 31
flexibles que se diariamente. programado “100 Materiales y
adecuen | Suministros
permanentement ¢1,610,787,75
ealas ﬁhlaquﬁw'ny
necesidades del Equipo ¢303,600
desarrollo local
sostenible del
cantén
2 Garantizara |21 Cortarla  |metros [50% |50% Obras Plblicas - Servicios ¥ 311901423
los vecinos y maleza y cuadrados de Parques y Obras dJPm
visitantes al mantener el | mantenimiento de| Omato Sandral1,731,756,19
parque de un zacate al drea  |zacate realizado / Blanco Servicios No
espacio verde del parque, |metros cuadrado Personales
agradable y libre |estimada en 500 |de zacate ¢110,999,54
de mala hierba en|metros programado *100 Materiales y
las zonas verd drados una Suministros
vez al mes. ¢1,073,858,50
Maquinaria y
Equipo ¢202,400

51



3. Garantizar que|3, Limpiar y arboles [50% [50% Obras Publicas ]Servicios ¢ 1.559507,12
las ramas de los |desramar 50 desramados / Parques y Obras defPersonales
arboles no |arboles, durante |4rboles Omato 865,878,10
afecten la el afio. |progrmados *100 Blanco Servicios No
seguridad de los Personales
visitantes del ¢55,499,77
parque Materiales y
Suministros
¢536.929,25
Maquinaria y
Equipo ¢101,200
4, Mediante la 4.1 Mantener un |4.1 dias reales |[50% 50% Obras Publicas Servicios ¢ 3.118.01423
apertura de |servicio sanitario |del servicio Parques y Obras de{Personales.
senvicios abierto al plblico |sanitario abierto / Ornato 1,731,756,19
sanitarios al menos durante |dias Blanco Servicios No
plblicos en el | 250 dias del afio. |programados de Personales
| parque central de 'servicio sanitario ¢110,999, 77
Escazi, abierto *100 Materiales y
garantizar un Suministros
espacio ¢1,073,858,50
adecuado al Maquinaria y
pliblico que lo Equipo ¢202,400
requiera.
Ausenciade | Politica Social 5. Mediante la F.wmszs 51#metos  |50% [50% Obras Publicas {Servicios ¢ 155950712
programas de Participacion colocacion de metros cuadrados de Parques y Obras de{Personales
atencion a los Ciudadana malla ciclén, cuadrados de malla colocados / Ormato 865,878,110
diferentes construccion de  |malla ciclon # metros Blanco Servicios No
sectores del mures y otras durante el aflo. |cuadrados de Personales
cantén. |obras menores. malla ¢55,499,77
garantizar que no programados Materiales y
van a ingresar *100 Suministros
dentro del 4rea $536,929,25
de parque sujetos| Maquinaria y
ajenos ala Equipo ¢101,200
Urbanizacion ni
que las bolas u
otros accesoriés
de juego no van a
propledades
vecinas.
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18.MMI| 6.1 #  metros Obras Pulblicas -{Servicios ¢ 1.559.507,12
colocacidn de | Construccion de |mejoras Pargues y Obras de|Personales
maila ciclén, 200 metros realizadas¥ m2| Omato 865,878,10
construccion de |cuadrados de  |mejoras Blanco Servicios No
muros y olras | mejoras menores | programadas Personales
lobras menores  |en parques x100 ¢55499 77
| garantizar que no Materiales y
van a ingresar Suministros
| dentro del area $536,929,25
de parque sujetos{ Maquinaria y
ajencs a la Equipo ¢101,200
Urbanizacion ni
que las bolas u
olros acoesoriés
de juego no van &
|afectar
propiedades
vecinas.
¢15585.071,15
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una institucién pablica que promueve el Desarrrollo Social, Cultural y Econémico a través de la prestacion y ejecucion eficiente y ética de los servicios y
proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones
VISION: La Municipalidad de Escaz( serd una institucién piblica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice la
calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: ummmmmymuhmmnmsﬂuuMuuhmmmwmm a partir del 2003 la Mi
Mmudﬂmahﬂhﬂyoﬁmumum

expresion artistica, cultural y deportiva de la ciudad

Nombre y Firma del Responsable: Freddy Montero

A

contara con un

unicipalidad
formal, no formal e informal. La Municipalidad promocionara la capacidad de

PROGRAMA Il EDUCATIVOS /CULTURALES Y DEPORTIVOS

PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
~AREA ESTRATEGICE PROGRAMACION
ADOS DEL] __ AREA OBJETIVO | OBJETIVO METAS INDICADOR | ISEMESTRE | NSEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ ASIGNACION
DIAGNOSTICO | ESTRATEGICA | ESTRATEGICO | OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO/ |PRESUPUESTARIA|
OGENERAL | ESPECIFICO s RESPONSABLE | PROYECTO POR META
Faka de capacitacion | Politica Social: | Definir una Brindar una 1.1 Organizary | # de talleres 50% 50% Cultura Freddy Programa Il ¢1241543599
educacion, estrategia de oferta de talleres ejecutar 27 organizados y Montero Servicios
participacién |aperturaala en el Centro talleresala | ejecutados / # de Comunales
ciudadana y participacién de  |Cultural, distrito | poblacién: nifiez, talleres Servicios
cultura. los actores de San Rafaely | juventud, adultos | programados x personales ¢
locales en la Oficina del ¥y adultos mayeres 100 8,678,878,67
gestibn municipal, | Concejo de y discapacitados. Servicios no
liderando la Distrito de San personales
ejecucudndel  |Antonio, dingido $2.731,43497
plan de desarrollo |a la poblacion Materiales y
cantonal. , en el drea Suministros
del firmi $495,62235
de las artes y la Maquinaria y
popuilar Equipo
escazucefia. ¢509, 500

-
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Falta de la Politica Social: | Definir una Promover el 2.1 Impuisar Politica de 44.44% 55.56% Cultura Freddy Programa Il $1241543599
integracion de la educacion, estrategia de rescate del politicas de investigacion y Montero Servicios
sociedad con participacion apertura ala acervo cultural y |investigacidn y el rescate Comunales
respecto a la cultura |ciudadana y participacion de  |de laidentidad  |rescate de la impulsada / Servicios
cultura. los actores local, mediante la |identidad historica Politica
locales en la recopilacion de lacultural programada x 8/678,878,67
gestion municipal, |nomenclatura 100 Servicios no
liderando la tradicional de las
ejecucion del plan|calles y bamios $2,731,43497
de desarrolio del canton, la Materiales y
cantonal. eleaboracion de Suministros
las ¢495,622 35
cormespondientes Maquinaria y
placas publicas, Equipo
la creacion de un #509,500
monumento a las
mujeres
Falta de apoyoen |infraestructura, |Definir una 3.1. Becara 200 | # de estudiantes 40% 60% CMEMG; Programa | ¢11.571.838.23
general a las equipamiento y  |estrategia de directamente a la |estudiantes. escazucefos Monterc Gastos de
instituciones servicios lapertura a la |poblacién escazucefios a becados / # de Administracion,
educativas y a la participacion de  |estudiantil de los |travez de la estudiantes Servicios
recreacion los actores centros municipalidad y a | programados x personales
locales en la educativos 30 estudiantes por 100 $11,571,838,23
gestion municipal, | pulbicos del el sistema de
liderando la cantdn, mediante | patrocinio para el
ejecucudndel  |el programa de  |afio 2004, quienes|
plan de desarrolio |becas recibirén 7.000,00
|cantonal. municipales (de |por diez meses
administracion y .
patrocinia), la
organziacion de
una agenda
comun de
caracter civica y
Ia creacion de un
sitio web
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Falta de capacitacion | Politica Social: | Definir una Promoverla  |4.1 Ejecutar al # de clases de 50% Cultura Freddy Programa |1 £4.300.000,00
educacion, estrategia de creatividad |menos 80 clases wviolin infantil Montero Servicios
participacién  |aperturaa la infantd del de violin infantil | ejecutadas / # de Comunales
ciudadana y participacion de de Escazia |durante el afio clases de violin Servicios no
cultura. los actores través dela |2005. infantil personales

locales en la Escuela illatmﬂlhlrbl programadas x ¢4,000,000,00
gestion municipal,| Municipal de 100 Materiales y
liderando la Violin, dirigidas a Suministros
ejecucudn del estudiantes de ¢100,000,00
plan de desarrolio |  las escuelas Maquinaria y
cantonal. plblicas, con el Equipo
propésito de ¢$200,000,00
crear espacios
alternativos de
crecimiento
integral para la
nifiez
lescazucefa y
a conocer a nivel
nacional @
intenacional el
potencial artisti
mfa'ﬂiduwaoq
Faltade la Politica Social: | Definir una Linium-awi:iur 5.1 Contratar Servicio de 100% Cultura Freddy Programa || ¢1.000.000,00
integracion de la educacion, |estrategia de de alumbrado servicio de alumbrado Montero Servicios
sociedad con participacion apertura a la navidefio del alumbrado contratado / Comunales
respecto a la cultura |ciudadana y participacién de | parque central navidefio del Servicio de Servicios no
cultura. los actores Escazi y de la | parque central de alumbrado personales
locales enla Plaza de San Escazi y de la programado ¢1.,000,000,00
gestion municipal,]  Antonio de Plaza de San
liderando ia Escazi durante Antonio de
ejecucién del plan| el mes de Escazi
de desamollo diciembre 2005 | (Extraordinario)
cantonal.

Falta de Politica Social: | Definir una Crear una 6.1 Contratacién Profesional 50% Cultura Freddy Programa i $2.200.000,00

capacitacion educacion, estrategia de Escuela del profesional en contratado/ Montero Servicios
| participacion aperturaala Municipal de misica para la profesional Comunales
ciudadana y participacion de  |Musica, dirigidaa]  Escuale de programado Servicios no
cultura, los actores los diversos Municipal de personales

locales en la grupos etéreos Misica ¢2,000,000,00
gestion municipal, | de la comunidad | (Extraordinario) Materiales y
liderando la que deseen Suministros
ejecucudn del prepararse en el $200,000.00
plan de desarrolio | campo de la
cantonal. misica en varias
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

MISION: La Municipalidad de Escazi es una institucién plblica que promueve el Desarrrolio Social, Cultural y Econdmico a través de la prestacion y ejecucion eficiente y ética de los servicios y
proyectos locales con la participacién de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi seré una institucion pidblica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice la
calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: upenm:dugimrodchurmdﬂtmmddohuuﬂhmiﬂpﬂqmumul.nyuﬂqcmmmmmm
gestion municipal. por lo tanto, a partir del 2003 la Municipalidad contari con un Plan para el

6n formal, no formal e informal.

ANO 2005

i Il SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
RESULTADOS AREA OBJETNO | OBJETVO METAS INDICADOR | ISEMESTRE | WSEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADAS NOMBRE DEL SERVICIO/ |PRESUPUESTARIA
DIAGNOSTICO O GENERAL | ESPECIFICO RESPONSABLE | PROYECTO POR META
Existencia Politica 1.1 Durante el afio # de consullas 50% 50% Oficina de la Mujer Programa 1| ¢z.ﬁ.54u,oa
violencia Social. Género 2005 atender 700 atendidas |/ # de Maritza Rojas Servicio
Domeéstica consultas entre casos consultas Comunales
nuevos y de programadas x Servicios
seguimientos 100 personales
$2,655,455,24
Materiales y
Suministros
#76,584,84
Maquinaria y
Equipo
¢57,500




de| Politica 50% 50% Oficina de la Mujer | Programa Il ¢6.306.513,39
Comunales
Servicios
personales ¢
531091047
Materiales y
Suministros
$995,602,92
del Politica Consolidar Fomentar 3.1 Durante el aho | # de Actividades 75% 25% Oficina de la Mujer | Programa Il $7.622.206.17
Género estructura égil icipaci 2005 realizar 5 de Proyeccion Maritza Rojas Servicio
gestion icipalj ciudadana de actividades de Cantonal Comunales
con métodos ylmujeres en proyeccién cantonal | Realizadas/ # de Servicios
procedimientos | gestion Actividades de personales ¢
de desarrollo local. proyeccién 521091047
flexibles que cantonal ‘Servicios no
adecuen programadas personales
permanentement x100 $2,024,102,55
e a Materiales y
necesidades Suministros
desarrolio $287,193,15
sostenible
Cantén.
de] Politica Consolidar Fomentar 4.1 Durante el aho | # de instituciones, 50% 50% Oficina de la Mujer | Programa Il #3.050.683,49
Género estructura agil dej participacion 2005 Realizar con las que se Maritza Rojas Servicio
gestion ciudadana de Coordinaciones al | coordiné / # de Comunales
con métodos yjmujeres en menos con 4 instituciones Servicios
procedimientos  |gestion instituciones. programadas x personales
de jof desarrollo local 100 ¢1,896,753,74
flexibles que Servicios no
adecuen personales
permanentement ¢1,077,344.91
e a Materiales y
necesidades Suministros
desarmolio £76,5684,84
sostenible
Cantén.
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Talta Politica 51 Durante elaho | # de ofertas de Oficina de la Mujer | Programa Il ¢5627 31423
oportunidades de| Género y 2005 mantener una |trabajo ofrecidas / Maritza Rojas Servicio
emplec para econdmico bolsa de empleo con al| # de ofertas de Comunales
gente del cantdn | Participacion menos 240 ofertas de trabajo Servicios
ciudadana v trabajo programadas x personales ¢
100 531091047
Servicios no
personales
¢163,234,.08
Materiales y
Suministros
¢153,169,68
5.2 Fortalecer y # de iniciativas Oficina de la Mujer |  Programa Il ¢8.196.365,71
Apoyar 20 iniciativas | fortalecidas y Maritza Rojas Servicio
de emprendimiento y | apoyadas / # de Comunales
microempresas de ijniciativas Servicios
personas del cantdn | programadas x personales
100 $7,966,365,7T1
Maquinaria y
Equipo
230,000
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Plan desarrollado]  62.50% 3750% | Oficina de fa Mujer | Programa 49.366.407,38
1 plan Maritza Rojas Servicio
técnicas programas hombres y mujeres ddf programado x Comunales
100 Servicios
personales ¢
7,587,01496
Servicios no
personales
1,741,100
Materiales y
Sumini
¢38,292,42
# de talleres del42% ¢4.703.946 89
capacitacion
realizados / #
talleres
x 100
¢47.662.977,34
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO
| PRESUPUESTO ORDINARIO

mx‘m:uWuuemuwmmwmwwummwcmwyswnanboam«uwmymmxmam
servicios y proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucién pablica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que
garantice la calidad de vida de sus habitantes y la participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: La gestién municipal debe considerarse en el marco de los principios de desarrollo sostenible e impulsar como prioridad un Plan Cantonal de gestion ambiental, el Manejo y
Proteccién del Ambiente (recoleccién de desechos y recu

Nombre y Firma del Responsabile: Luis Rodriguez _,/z
—Kr

ARNO 2005

de cuencas y la educacion y cpacitacién amblental).

PROGRAMA Il PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

ESTIMACION PRESUESTARIA

PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL
AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
"RESULTADOS|  AREA OBJETVO | OBJETIVO METAS INDICADOR | ISEMESTRE | WSEMESTRE | UNIDADY PARTIDA/ | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBREDEL | SERVICIO/ |PRESUPUESTA
DIAGNOSTICO O GENERAL | ESPECIFICO s RESPONSABLE| PROYECTO | RIAPOR META

Contaminacién |[Medio Ambiente |Consolidaruna |Brindar diversos | 1.1 Ejecutar un | Plan de Gestién 50% 50% Contraloria Programa Il ¢2677857329
del agua, aire y estructura agil dogsoniicim Plan de Gestion Ambiental Ambiental Luis Servicios
suelo gestion |ambientales, que|  Ambiental ejecutado / Plan Rodriguez personales

municipal con  |ayuden a tendiente a la de Gestién $21,385,578,11

métodos 'y resolver calidad de vida | Programado x Servicios no

procedimientos |problemas, a de los habitantes| 100 personales

de trabajo mejorar la ¥ la preservacion ¢2,066,045 18

flexibles que se |calidad de vida | de los recursos Materiales y

adecuen de los habitantes naturales Suministros

permanentement|del cantén, o §2,788,750 00

ealas preservar los Maquinaria y

necesidades del |recursos Equipo

desarrollo local |naturales. ¢£538,200,00

{sostenible del
cantdn.
¢26.778.573,29
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RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

| PRESUPUESTO ORDINARIO

IMSION:LaWHMMQmm:cldnpﬁhlquprmmdMnmlomcmrﬂyEmn&mholtnmuhpmndénymmymudcm
servicios y proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones

VISION: La Municipalidad de Escazi seré una institucién piblica con perfil empresarial y orier

la calidad de vida de sus habitantes y la participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: umwﬂhmﬂmudmmammmmmummmmmmcmummmumy
Proteccién del Ambiente {recok

Nombre y Firma del Responsable: Marlen Alvarez Sinchez )VQL&W

ion de d b

y recuperacion de cuencas

6n social, re

Mynmm

PROGRAMA 1l unm DE RECOLECCION

ida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice

PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
E—— - A — PR UNIDAD Y PARTIDAS ASIGNACION
RESULTADOS AREA OBJETVO | OBJETIVO METAS INDICADOR | ISEMESTRE | ISEMESTRE | NOMBREDEL | SERVICIO/! |PRESUPUESTARI
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO | OPERATIVO O | CUANTIFICADA RESPONSABLE PROYECTO 1A POR META
DIAGNOSTICO OGENERAL |} ESPECIFICO s
'Fo_ummml'ﬁerum Consolidar una | Contar con los | 1.1 Implementar de]50% E2) Servicios Generales| Programall | ¢ 14.961.150,03
administrativa estructura agil de | conocimientos y |un programa de | Salud Mantenimientol  Servicio 27,
|gestién municipal | herramientas Salud Ocupacional Marlen Alvarez Servicios
conmétodosy |necesarias para |Ocupacionalen |implementado | personales
{procedimientos | implementacion |el Plantel Programa £12,686,354 54
de trabajo de un programa | Municipal programado x| Servicios no
flexibles que se | de salud 100 personales
{adecuen ocupacional ¢871,556,39
|permanentement Materiales y
ealas Suministros
necesidades del ¢1,342,740,00
desarrolio local Maquinaria y
{sostenible del Equipo
cantén. $80,500,00
Falla de espacio |Reforma Consolidar una | Brindar 2.1 Ejecutarel  |% de mﬁﬁ 150% Servicios Programall | ¢  920.000,00
fisico administrativa  |estructura 4gil de | Mantenimiento y | 100% de los ejecutados | % Mantenimientol  Servicio 27,
gestioén municipal | Seguridad al recursos recursos Marlen Alvarez Servicios no
con métodos 'y | Plantel Municipal | destinados al demgmm
procedimientos mantenimiento de|x100 920,000,00
de trabajo via de acceso y
flexibles que se red de
adecuen iluminacion del
permanentement plantei municipal
ealas
necesidades del
desarmolio local
|sostenible del
cantén.
15.
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

| PRESUPUESTO ORDINARIO

m:hmpddaddoﬁsml’lumlnmwm“mdmmmmwymmalumd.hpmmyq.wdbnmyﬂudthsm
y proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituclones

VISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucion pablica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice la

calidad de vida de sus habitantes y la participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

m:uummmﬂmummumamum,mwwymmmmuhmmmhummammmmoum
vial, los sistemas de suministro de agua potable, de aicantarillado sanita ylga

publicos para el deporte y la recreacion.

Nombre y Firma del Responsable: Sandra Blanco (’7 — (7 =
P i ARO 2005
/ PROGRAMA Il SEGURIDAD VIAL
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL l PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
A 8 PROGRAMACION
e et ez e e i e e T A e ——— . 4
RESULTADOS AREA OBJETIVO OBJETIVO METAS INDICADOR | |SEMES I SEMESTRE UNIDAD Y PARTIDA/ ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO/ |PRESUPUESTARIA
DIAGNOSTICO O GENERAL ESPECIFICO -] RESPONSAELE PROYECTO POR META
. PN
Ausencia de una |Polica _ Social] Consolider una | Garantizar que | Colocar 42 1 e sehales] 50% 150% Departamentode | Progamall | ¢  1.700.000,00
|estrategia Segurdad estructura 4gil de| /2= Calles esten fiales\ '~ _~colocadas / # de] Obras Publicas: | Seguridad Vial
mejorar la ciudadana : sefializadas verticales en vias |sefiales Sandra Blanco Servicios no
|seguridad gestion adecuadamente |del canton programadas X Alfaro o
ciudadana en el municipal con  |en procura de la 100 ¢1,700,000
cantén métodos 'y seuridad de \
procedimientos | Vehiculos y [
- ’ pealones
flexibles que se
adecuen
permanentement
ealas
necesidades del
desarrollo local
sostenible del
cantdn,
13J9¢ 2
¢ 1000,

TOTAL DEL PROGRAMA I

¢ 758.516.441,76

LA
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MISION: La Municipalidad de Escazil es una institucién piblica que promueve el Desarrrollo Social, Cultural y Econdmico a través de la prestacién y ejecucion eficiente y ética de los servicios y

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

I PRESUPUESTO ORDINARIO

proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras instituciones.

VISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucion pdblica con perfil empresarial y orientacién social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice la
calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades.

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales seran los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canalizar recursos y dar
seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio cantonal

La formacion académica, técnica y humana de la poblacion escazucefia serd una prioridad para la gestion municipal. Por lo tanto a partir del 2003 la Municipalidad contara con un Plan para el

mejoramiento de la calidad y oferta del sistema educativo, considerando las opciones formal e informal.

Para el afio 2003 La Municipalidad contara con el Plan Regulador de Desarrollo Urbano, actualizado y aprobado y un programa para la optimizacion de la infraestructura piblica priorizando la

red vial, mmumuqummmsﬂm;mg

ot =

/szﬁmwadm_vh recreacion.

Nombre y Firma del Responsable: Sandra Blanco Alfaro =
- _ ARO 2005
PROGRAMA Il FONDOS E INVERSIONES
ESTIMACION PRESUPUESTARIA
PLAN DESARROLLO CANTONAL PLAN OPERATIVO ANUAL
A A PROGRAMACION
RESULTADGS | AREA | OBJETNO | OBJETNO | WETAS | WOICADOR | TSEWESTRE | NSEWESTRE| UNIDADY |  PARTIDA/ | ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBREDEL | SERVICIO/ | PRESUPUESTARIA

DIAGNOSTICO OGENERAL | ESPECIFICO s FARTOTNANLE | o PORNETS
Ausencia de Infraestructura: |Consolidaruna | 1,Mantener 1,1 Hacer # de kildmetros 10% 80%| Departamento de |Construcciones, ¢37.500.000,00
mantenimiento a |Red Vial. estructura agil de | libres de huecos |bacheo en 10 km |bachados / #de Obras Plblicas: |adiciones y mejoras.
la Red Vial gestién municipal | las calles de caminos kildmetros Sandra Blanco |Obras por Contrato.

conmétodos y  |asfaltadas, pavimentados en |programados de Alfaro ¢37,500,000

procedimientos | utilizando un el canton, bacheo *100

de trabajo proceso de durante e afio

flexibles que se | bacheo continuo.

adecuen

permanentement

ealas

necesidades del

desarrolio local

sostenible del

canton
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Ausenciade |Infraestructura: |Consolidar una |2, Garantizarla |2,1 Hacer # de kildmetros 100% Departamento de |Construcciones,  |¢11.000.000,00
mantenimiento a |Red Vial. {estructura &gl de |circulacién de los |conformacion y  |lastrados / # de Obras Pdblicas: |adiciones y mejoras.
la Red Vial gestion municipal | vehiculos lastrado de 3 km | kilbmetros. Sandra Blanco |Obras por Contrato.

con métodosy |durante todoel |de calles durante | programados Alfaro ¢11,000,000

procedimientos  |afio a caminos defel primer *100

de trabajo lastre. semestre afio

flexibles que se

adecuen

| permanentement

ealas

necesidades del

desarrolio local

sostenible del

canton
Ausenciade  |infraestructura: |Consolidar una | 3,Garantizar _ |3,1 Colocar | # de kilometros 100% Departamento de |Construcciones, | ¢45.065.605,00
mantenimiento a |Red Vial. estructura agil de |trénsito 4gilen  |carpetas a carpeteados / # Obras Publicas: |adiciones y mejoras.
la Red Vial gestion municipal | las calles del 7.642,20 de kilometros Sandra Blanco |Obras por Contrato.

conmélodosy  |canttn de |kildmetros de programados Alfaro ¢45,065,605

procedimientos  |Escazi, calles del cantén |[*100

de trabajo colocando , incluyendo

flexibles que se  |carpetas de Trejos

adecuen asfalto. Montealegre y

permanentement Calle Lotes

ealas Badilla

necesidades del

desarrollo local

sostenible del

canton
Falta de apoyo | Politica Consolidar una |4, Contar con los [4,1Comprar un |# de temenol 100% Despacho  dell  Programalll  |¢20.000.000,00
en general a las |infraestructura;  |estructura agi de |recursos terreno para el |comprado / # de Alcaide Inversiones
instituciones equipamiento y  |gestion municipal |econémicos Kinder de la Esc.|terreno Marco  Antoniof Transferencias de
educativas y a la |servicios con métodosy |necesarios para |Juan XXIII por un|programado Segura Seco Capital
recreacion procedimientos  |la compra de monto de £20,000,000,00

de trabajo terreno para el [ ¢20,000,000,00

|flexibles que se  |Kinder de la

Im Escuela Juan

permanentement | XXX

ealas

necesidades del

desarrollo local

|sostenible del

cantén.
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Ausencia de Infraestructura:  |Consolidar una | 5,Garantizar |5,1 Construir # de metros 72%| Departamento de |Construcciones,  |¢20.000.000,00
mantenimiento a |Red Vial. estructura agil de [seguridad alos | 2800 metros cuadrados de Obras Publicas: |adiciones y mejoras.
la Red Vial gestion municipal | peatones, cuadrados de acera construidos| Sandra Blanco |Obras por Contrato.

con métodosy | mediante la |aceraenel / # de metros Alfaro 20,000,000

procedimientos | construccidn de  |canton. cuadrados

de trabajo aceras. |programados

flexibles que se *100

adecuen

permanentement

ealas

|necesidades del

|desarrollo local

sosienible del

|canton
Ausencia de Infraestructura: |Consclidar una |6 ,Garantizar 6.1 Construir 185(# de metros de 100%{ Departamento de | Construcciones, ﬂm.w‘ﬁm
mantenimiento a LRndW. estructura agil de |adecuada metros de alcantarillado y Obras Piblicas: |adiciones y mejoras
la Red Vial gestion municipal |circulacion de  |alcantarilado y  |de corddn de Sandra Blanco |Obras por

conmétodosy |aguas para cordén de cafio |cafio construidos) Alfaro Administracion.

procedimientos | prevenir en la Calle de I # de metros Materiales y

de trabajo contaminacion y |accesoal Bajo  |programados suministros.

flexibles que se damalaC::JNmmt, *100 $9,400,000

adecuen de acceso al Baj

permanentement | Anonos.

ealas

necesidades del

desarrolio local

sostenible del

cantén
Ausencia de Infraestructura:  |Consolidar una |7, Garantizar 71 # de bastiones 100%{ Departamento de | Construcciones, ¢6.000.000,00
mantenimiento & |Red Vial. estructura agil de |trénsito agilen | Construccion de |construidos / # de| Obras Publicas: |adiciones y mejoras.
la Red Vial gestién municipal | las calles del puente en bastiones Sandra Blanco |Obras por Contrato.

conmétodosy | Canton de Avenida 9 sobre |programados Alfaro ¢6,000,000

procedimientos | Escazi, a través |el Rio La Cruz (1 |*100

de trabajo dela etapa

flexibles que se | construccién de |construccion de

adecuen la primera etapa |dos bastiones)

permanentement |del puente sobre

ealas Rio La Cnuz.

necesidades del

desarrolio local

sostenible del

cantén
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'Faludaapoyo Infraestructura: |Consolidar una |8, Reforzar la 8.1 Reforzar 800 |# de metros 100%i| Departamento de | Construcciones, $2.700.000,00
en general alas |Equipamiento y |estructura agil de |estructura del  |metros cuadrados Obras Publicas: |adiciones y mejoras.
instituciones Servicios gﬂiﬂnmwtwah cuadrados de realizados / # de Sandra Blanco |Obras por Contrato.
educativas y a la conmétodosy  |Escuela de area de metros Alfaro 2,700,000
recreacion procedimientos | Guachipelin para |construccion del |cuadrados

de trabajo (garantizar un gimnasio programados

flexibles que se | espacio existente. *100

‘adecuen 'adecuado a los

permanentement | nifios para la

ealas précitca de

necesidades del |deporte y

desarrolio local |actividades

sostenible del culturales.

canton
|?:ana¢e [Politica Social: |Consolidar una |9, Garantizar la |9.1 Construir 24 |# de metros 100% Departamento de | Construcciones,  |¢4.500.000,00
guarderias Género. estructura agil de [seguridad yla  [metros |cuadrados Obras Publicas: |adiciones y mejoras.

mmim:ummﬂmm realizados | # de Sandra Blanco |Obras por Contrato.

con métodos y | que asisten al drea de servicios|metros Alfaro ¢ 4,500,000

procedimientos |CEN CINAl de |sanitarios para |cuadrados

de trabajo San Antonio educadores y programados

flexibles que se | mediante la |para los niflos.  [*100

‘adecuen construccitn de

permanentement |una bateria de

ealas Servicios

necesidades del |Sanitarios.

desarrollo local

sostenible del

|cantén
Falta de apoyo  |infraestructura: |Consolidaruna |[10,Construccidn |10.1 Construir  |# de metros 100%{ Departamento de |Construcciones, ¢8.000.000,00 '
en general a las |Equpanim&c-y estructura égil de |de un gimnasio | 280 metros lcuadrados Obras Publicas: |adiciones y mejoras.
instituciones Senvicios gestién municipal |en la Escuela cuadrados de realizados / # de Sandra Blanco |Obras por Contrato.
educativas y a la con métodos y | Yanuario obra nueva. |metros Alfaro ¢8,000,000
recreacion procedimientos | Quesada. cuadrados

de trabajo programados

flexibles que se *100

adecuen

permanentement

ealas

necesidades del

di lio local

sostenible del

cantén
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Falta de apoyo
en general a las

educativas ya la

11.1 Sustituir
483 metros
cuadrados de

| sistema eléctrico. |

100%;

Departamento de
‘Sandra Blanco

;. |adiciones y mejoras.
Obras por Contrato.

4,600,000

#4.600.000,00

Faltz de

|mejorar la que ya
existe

ealas

12,1 Colocar
625 metros

# de metros
realizados / # de

*100

100%;

Departamento de

Obras Plblicas: |adiciones y mejoras.

Sandra Blanco

Construcciones,
Obras por
|Materiales y

¢5,000,000

16‘5.@,@‘00

Falta de

mejorar la que ya

13.1 Colocar 2

Obras Publicas:
‘Sandra Blanco

¢5,000,000

adiciones y mejoras.
Obras por Contrato.

1¢5.000.000,00
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Ausenciade  |infraestructura: |Consolidar una | 14,Garantzar | 14,1 Encawzar |#  de 100% [Departamento ‘Programa il |¢1.000.000,00
mantenimiento dered vial estructura agil de [una adecuada 100 mts de entubados/# Obras  Publicas: Materiales y
Ia red vial gestion circulacion de  |aguas pluviales, |mts programados Sandra Bla Suministros

municipal, con  |aguas para mediante Alfaro 1,000,000

métodos y | preveni entubado en

procedimientos  |contaminacién y |Calle El Higuerdn)|

de trabajo dafios a las

flexibles, que se |calles.

ladecien

pemmanentement

lealas

necesidades del

desarrolio local

sostenible del

Canton.
Falta de apoyo |infraestructura: |Consolidar una |15, Dotar de 15,1 Realizar Mejoras de 100% Programa I ¢3.000.000,00
en general a las |Equipamiento y  |estructura agil de |mejores | mejoras de infraestrutura Obras  Publicas: Materiales y
instituciones senvicios gestion |condiciones de  |infraestructuraen |Realizadas / Sandra Bla Suministros
educativas y a la municipal, con  |infraestructura a |las escuelas mejoras Alfaro ¢3,000,000
recreacion métodos y las escuelas del |Juan XXl y programadas

procedimientos  |distrito de San | David Marin de

de trabajo Antonio para Bebedero

flexibles, que se |brindar mayor

adecten seguridad en la

permanentement | poblacion

ealas estudiantil,

necesidades del |docente y de la

desarolio local | comunidad en

sostenible del | general

Canton.
Ausenciade  |Infraestructura. |Consolidar una | 16,Construir  |16,1 Ejecutarel |% de recursos| 100% Departamento Programa Il |¢1.000.000,00
mantenimiento defred vial estructura agil de |alcantarillas que |100% de los para Obras M:J Materiales y
Ia red vial gestion permitan TECUrsos alcantarillado Sandra Suministros

municipal, con | canalizar las destinados para |ejecutados / % Alfaro 1,000,000

métodos y aguas pluviales |alcantarillado en |recursos a:l

procedimientos | de la comunidad |Calle Los programados

de trabajo de calle Los Montoya en 100

flexibles, que se |Montoya, para | Barrio el Carmen

adectien evitar la erosidn

permanentement |de los suelos.

ealas

necesidades del

desarrollo local

sostenible del

Canton.
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Ausenciade  |Infraestructura: |Consolidaruna |17,Garantizar 17,1 Ejecutar el |% de recursos| 100% Departamento de|  Programa Il |¢1.000.000,00
mantenimiento dejred vial estructura 4gil de |una adecuada  |100% de los para Obras Mmﬁ Materiales y
la red vial gestion circulacién de  |recursos alcantarillado Sandra  Blanco Suministros

municipal, con  |aguas para destinados para |ejecutados / % de| Alfaro #1,000,000

métodos y prevenir alcantarillado en |recursos

| procedimientos  |contaminacion y |Calle Los |programados X

de trabajo dafios a las Naranjos en 100

flexibles, que se |calles. Barrio el Carmen

adeclen

pemanentement

ealas

necesidades del

desarrolio local

sostenible del

Cantén.
Falta de apoyo  |infraestructura: | Definir una 18,Garantizar la |18,1 Ejecutar los |Monto 100% Despacho Programa Il ¢6.000.000,00
en general a las |Equipamiento y |estrategia de seguridad alos  |fondos asi ejecutadof Alcalde l Materiales y
instituciones servicios apertura a la nifios que asisten|para mejoras a  |Programado x| |Marco Suministros
educativas y a la participacion de |a la Escuelade |las escuelas 100 Segura Seco 6,000,000
recreacion los actores Bebedero, al Repliblica de

locales en la realizar mejoras  |Venezuela por un

gestion en el centro monto de

municipal, leducativo. #1,000,000,00 y

liderando la escuela

ejecucion del Benjamin Herrera{

Plan de por un monto de

Desarrolio ¢5,000,000,00

Cantonal
Falta de apoyo | Infraestructura: | Definir una 19,Dotar de 19.1 Ejecutarel |% de 50% Concejo de Distrit)| _ Programa il |¢2.000.000,00
en general alas |Equipamiento y |estrategia de |mejores 100% de los ejecutados / % Nereyda Azofeifa inversiones
instituciones senvicios ‘apertura a la condiciones de  |recursos recursos Materiales y
educativas y ala participacién de |infraestucturay |destinados a |programados Suminitros
recreacion los actores equipo a las _Equipo de 100 ¢1,250,000,00

locales en la lescuelas de |fotocopiade Maquinaria y Equipo

gestion Guachipelin, escuela Yanuano ¢750,000,00

municipal, Bello Horizonte y |Qluesada

liderando la Yanuario .750,000,00 pintyl

ejecucion del Quesada para  |ra de Escuelas

Plan de una mejor calidad|de Guachipelin y

Desarrolio |educativa Bello Horizonte

Carttonal por 1,250,000,00
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Falta de Social: Definir una 20 Rescatar los |20.1 Ejecutarel [% de |50% Concejo de Distrito] ~ Programa Ili ¢2.000.000,00
infraestructura y |recreacion estrategiade  |parques y areas |100% de los ejecutados / % Nereyda Azofeifa inversiones
| mejorar la que ya apertura a la comunales del  |recursos recursos Materiales y
endste participacién de mmmma programados X Suminitros
los actores Rafael de f :Adquirir dos 100 $1,000,000,00
locales en la a traves del tros de juegos| |Magquinaria y Equipo
gestion mejoramiento del |infantiles para los ¢1,000,000,00
municipal, omato, estructural parques: uno en
liderando la y ambiente el polideportivo
ejecucion del Guachipelin y
Plan de uno parque de
Desarrolio Palma de
Cantonal Mallorca y la
iluminacién de
ambos
Falta de Polifica _ Social] Definir una 21 Mejorar la 211Ejecutarel |% de recursos|50% 7-50% Concejo de Distrito] Materiales y ¢1.000.000,00
organizacién Organizacién  |estrategiade  |infraestructura de|100% de los ejecutados / % de Nereyda Azofeifa Suminitros
comunal comunal aperturaa la los salones recursos recursos ¢1,000,000,00
participacién de |comunales del  |destinados para |programados X
los actores distrito de San  |mejorasenlos |100
locales en la Rafael salones.
gestion comunales de
icipal, Urbanizacié
lich do la Zarate y Bello
ejecucion del Horizonte
Plan de
Desarrolio
Cantonal
Falta de Infraestructura: | Consolidar una | 22,Garantizar | 22,1 Colocar 14 |# de hidrantes “100%] Departamento de |Construcciones, |¢800.000,00
hidrantes equipamiento y  |estructura agil de |alos vecinos del |hidrantes en el  |colocados / # de Obras Publicas: |adiciones y mejoras.
senicios gestiobn municipal | cantén el contar |canlén hidrantes Sandra Blanco |Obras por
con métodosy  |con programados Alfaro Administracién.
procedimientos | infraestructura *100 Materiales y
de trabajo necesaria para |suministros.
flexibles que se  |una accion ¢800,000
adecuen inmediata ante la
permanentement | presencia de
ealas incendios.
|necesidades del
|desarolio local
sostenible del
canton
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Pocos Recursos |Reforma Garantizar la | 23,Revalorizar 23,1 Realizar un| Estudio 50% T50% Bienes Inmuebles/|  Programa il [¢15.000.000,00
Econdmicos Administrativa  |eficiencia y la propiedades en el| estudio valores Norman Aguilar Inversiones
| Municipal eficaciaenla  |canténquese |valores cantén reaizado Servicios no
gestion encuentren en  |canton Estudio personales
|administrativa de |condicin de incluya valores #15,000,000,00
la Municipalidad |omisas con revalorizacion programado
mediante la respecto a la 1500
optimizacién del |declaracion de | propiedades),
sistena de bienes inmuebles | que
captacidn de encuentran
recursos, el condicién
manejo de los omisas
recursos, la a la declaracion
atraccion de la de bienes|
inversién inmuebles
extranjera y el (extraordinario)
de precios reales
Falta de sistema | Reforma Garantizarla |24, 241 Para el IlComponentes  [100% Bienes Inmuebles/]  Programa Il |¢35.000.000,00
i Administrativa  |eficienclayla | i semestre faltantes del GIS| Norman Aguilar Invesiones
| Municipal eficacia en la de los 2005 implementados /] Servicios no
gestibn componentes implementar Componentes personales
|mm¢e faltantes dentro | componentes faltantes $35,000,000,00
la Municipalidad |del SISTEMA DE|faitantes del GIS|programados
mediante la INFORMACION |(digitalizacién
optimizacion del |GEOGRAFICA |georeferenciacié
sistemna de para inicar la n de mapas,
I : g base ch- datos{
recursos,
mansiodelos |10 A PO | montaie
recursos, la del li final
atraccién dela  |Semesire de |(Extraordinario)
inversién 2005, :
extranjera y el
ik
de precios reales
Falta de apoyo | Politica Consolidaruna |25, Contarcon | 25,1,Comprarun [# de  terrenol 100% Despacho  del  Programalll  |¢15.410.647,00
en general a las |infraestructura; |estructura agil de |los recursos terreno para la  |comprado / # def Alcalde Inversiones
instituciones equipamiento y | gestion municipal |econdmicos Esc. Replblica |terreno Marco Antonioj Transferencias de
educativas y a la |servicios con métodosy  |n ios para |de Vi ela por| programado Segura Seco Capital
recreacion procedimientos  |la compra de un monto de ¢15,410,647,00
de trabajo terrenos para las |¢15,410,647,00
flexibles que se  |escuelas
adecuen Républica de
permanentement |Venezuela.
ealas
|necesidades del
desarolio local
sostenible del
cantdn.
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Pocos recursos
econdmicos /

26,1 Construir 38
bévedas en los

de Escazui

# de
construidas / #

100

g

¢10.000.000,00

Ataduras Legales

Reforma

Consolidar una

g
con métodos 'y

de trabajo
flexibles que se
ealas

necesidades del

sostenible del

27, Tranferir los
recursos del
impuesto de
Bienes
Inmuebles que

por ley se deben
|trasmitir al IFAM

27,1 Ejecutar el
100% de las
|transferencias de

capital
destinadas al
IFAM producto
del impuesto de
Bienes
Inmuebles

§I

|Ricardo Jiménez

Programa Il
Invesiones.
Tranferencias de
Capital ¢127 551,48

¢127.551,48

Ausencia de
| mantenimiento a
la Red Vial

}infraestructura:
Red Vial.

28, Ampliar el
derecho de via
|segtin establece
el Plan

mapa de vialidad.
De todas las vias
dentro del casco
ceniral de

28.1,Ampliar el
derecho de via
de conformidad
con el Mapa vial
del Plan

Derecho de Via
Derecho de Via

100

Desarrolio Urbano
Luis Araya

ngllmﬁi-&&
Adauisicién de

4,500,000
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[Fatta de Social. Definir una 29, Reservar | 29.1 Iniciar | | etapa kﬂﬁm T50% Desamrolio Urbang]  Servicios no | ¢4.000.000,00
infraestructura y |recreacion estralegia de recursos etapa con el inciados/ | Luis Araya personales
mejorar la que ya apertura a la presupuestarios | proyecto de programada £2,000,000,00 y
existe participacién de | municipales para |rescate del casco mat y suministros
los actores iniciar los urbano, en §2,000,000,00
locales en la trabajos especial la
gestion enmarcados intervencién en ell
municipal, deniro del parque
liderando la proyecto de
ejecucion del Rescate Urbano
Pian de
Desarrolio
Cantonal
30, Obtenerun |30.1 Contar con|Plan Regulador [50% |50% Desarrolio Urbano|  Programa ll _|¢10.000.000,00
instrumento que |un aprobado y Luis Araya Servicios no
coadyuve enla | Regulador divuigado / Plan personales ¢
toma de Desarrolio Regulador 10,000,000
decisiones para |Urbano aprobadol programado x
propiciar un y con un{ 100
desarrollo integral| programa de{
del canton
31, Aumentar el |31,1,Para finales| Monto [50% [50% Desarrolio Urbano| Programa Il 1-|¢3.423.706,12
fondo de del afio 2005 |obtenido/monto Luis Araya 8 Asignaciones
lotificacién con el |aumentar  en{ programadox100 Globales ¢
fin de hacer uso ﬁ.m,m,tzd 3,423,706,12
del mismo, de fondo
conformidad con |lotificacion
el articulo 2 de la
Ley 6796.
Ausencia de linfraestructura: |Consolidar una |32 Garantizar |32,1 Compra de |# de bakc hoe 100% Obras  Publicas{ Programa |ll Ley | ¢ 24.600.000,00
mantenimiento a |Red Vial. estructura agil de |obras de calidad |un bakc hoe comprados / # de |Sandra Blanco B114 Servicios
|ia Red Vial gestién municipal|a los vecinos back hoe personales ¢
con métodos y  {contando con programados Madquinaria y Equipo
procedimientos  |equipo nuevo en *100 ¢24,600,000,00
de trabajo buenas
flexibles que se |condiciones,
adecuen mediante la
permanentement |compra de un
ealas back hoe.
necesidades del
desarrolio local
sostenible del
canton

74
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33, Realizar 33.1 Comprary |# metros de 15% B5% Obras  Publicas] Programa lll Ley | ¢ 2.088.000,00
REHABILITA colocar 78 alcantariliados Sandra Blanco 8114 Obra por
N DE VIAS, metros de comprados | # de Administracion
mejorando las  |alcantarillado de |metros de Servicios personales|
obras de drenaje |0.60 metros de |alcantarillados ¢
existentes didmetro en la lpmonmados'mo‘ Materiales y
mediante la Calle Benabé Suministros
colocacian y {Ledn. $2,088,000,00
sustitucion de
|alcantarillados.
Obras a realizar
mediante la
modalidad
participativa de
|ejecucion de
obras.
33.2 Comprar y |# metros de 15% |85% Obras  Piblicas| Programa lll Ley | ¢ 2.898.000,00
colocar 132 alcantarillados Sandra Blanco 8114 Obra por
| metros de 'comprados | # de Administracién
alcantarillado de | metros de Servicios personales|
10.45 metros de  |alcantarillados ¢ Materakes y|
didmetroenla |progamados *100 Suministros
Calle $2,898,000,00
Coopeguachipell
n
33.3 Comprary |# metros de 15% |85% Obras  Publicas) Programa lll Ley | ¢ 4,567,500,00
colocar 174 |alcantarillados. Sandra Blanco 8114 Obra por
|metros de comprados / # de Administracién
aicantarillado de |metros de Servicios personales|
0.60 metros de  |alcantarilados ¢
didmetroenla |progamados *100 Materiales y
Calle Lotes Suministros
|Badilla por el ¢4,567,500,00
Super Alexa,
33.4 Comprary |# metros de 15% 185% Obras  Publicas{ Programalll Ley | ¢ 15.513.000,00
colocar 480 alcantarillados Sandra Blanco 8114 Obra por
metros de |comprados / # de Administracién
alcantarillado de | metros de Servicios personales|
0.60 metros y alcantarillados ¢ Materiales
0.90 metros de | progamados *100 y Suministros
diametro en la ¢15,513,000,00
Calle Convento.
Ausencia Definir una 34, Garantizar |34,1 Construir |# de metros 100ﬁ Departamento de | Construcciones, $1.200.000,00
programa de estrategia de adecuada 226 metros de  |cuneta Obras Pablicas: |adiciones y mejoras
jatencion a los apertura a la circulacibn de  |cunetasenla  |construidos / # de| Sandra Blanco |Obras por
sectores del los actores prevenir en Bello programados Materiales y
| canton llocales en la contaminacién y |Horizonte *100 suministros.
gestion dafios a la Calle ¢1,200,000
|iderando la
ejecucion del
Plan de
Desarrolio
Cantonal
TOTAL $£344.894.010
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

| PRESUPUESTO ORDINARIO
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IIISION:L:Mnﬂdpﬂﬂndkm“nmm&ﬂnqmmndnmmwtﬂnrﬂyl?.uubllioonmv&uhpm!emmyﬂndehunm:whuhmh
participacion de la comunidad y de otras Instituciones
VISION: La Municipalidad de Escazia serd una institucion pablica con perfil empresarial y orientacion social, reconocida como una organizacién eficiente, auténoma y honesta que garantice la calidad de vida de sus habitantes y la
participacion comunal, en igualdad y equidad de oportunidades
POL!TICAS:LallwldpﬂﬂlﬂumdundP'IlnunhdordomUm,moymmdoymmmmnhmmuhmmapﬁmprlorl.z-ﬂohmdvld,los
sistemas de suministro de agua mmummmmymuyﬁmmndmyum

Nombre y Firma del Responsable: Sandra Blando jf -
e / ANO 2005
PROGRAMA il INVERSIONES, SIMPLIFICACION TRIBUTARIA
PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
- ol SRR TR — o PROGRAMACION__} apapy PARTIDA | ASIGNACION
RESULTADOS AREA OBJETIVO | OBJETNVO METAS INDICADOR | | SEMESTRE | WSEMESTRE | NOMBREDEL | SERVICIO! |PRESUPUESTAR|
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO | OPERATIVO O ACTIVIDADES CUANTIFICADA RESPONSABLE PROYECTO 1A POR META
DIAGNOSTICO OGENERAL | ESPECIFICO s
Ausenciade  |Infraestructura: | Consolidar una |1, Garantizar 1. Compra de un|# de bakc hoe 100% Obras  Publicas| Programa lll | ¢ 24.600.000,00
mantenimiento a |Red Vial, estructura agil de [obras de calidad bakc hoe comprados / # de Sandra Blanco Ley B114
la Red Vial gestién municipal |a los vecinos back hoe Servicios
conmétodos y  |contando con |programados personales ¢
procedimientos  |equipo nuevo en *100 Magquinaria y
de trabajo buenas Equipo
fexibles que se  |condiciones, $24,600,000,00
adecuen mediante la
permanentement |compra de un
ealas back hoe.
necesidades del
desarrollo local
sostenible del
canton
2 Realizar 21 Comprary  |# metros de 15% 85% Obras Programa il | ¢ 2.088.000,00
REHABILITACIO| colocar 78 alcantarillados Sandra Blanco Ley B114
N DE VIAS, metros de comprados / # de Obra por
mejorando las alcantarillado de |metros de Administracién
obras de drenaje 0.60 metros de  |alcantarillados Servicios
existentes diametroenla |progamados *100 personales ¢
mediante la Calle Bemabé Materiales y
colocacién y Ledn. Suministros
sustitucion de 2,088,000,00
alcantarillados.
Obras a realizar
mediante la
modalidad
participativa de
ejecucion de
obras.




22Comprary |# metros de 15% 85% Obras Plblicas] Programalll | ¢ 2.898.000,00
colocar 132 alcantarillados Sandra Blanco Ley 8114 Qbra
metros de comprados | # de por
alcantarillado de |metros de Administracién
0.45 metros de  |alcantarillados Servicios
diametroenla  |progamados *100) personales ¢
Calle Materiales y
Coopeguachipeli Suministros
= $2,898,000,00
23 Comprary |# metros de 15% 5% Obras Pudblicas{ Ptonmlm_ill_ ¢ 4567.500,00
colocar 174 alcantarillados Sandra Blanco Ley 8114 Obra
metros de comprados | # de por
|aicantarillado de |metros de Administracion
0.60 metros de  |alcantarillados Servicios
diametro en la progamados *100| personales ¢
Calle Lotes Materiales y
Badilla por el Suministros
Super Alexa. ¢4,567 500,00
2.4 Comprary  |# metros de 15% 5% Obras Plblicas| Programa il | ¢ 15513.000,00
colocar 480 alcantarillados ‘Sandra Blanco Ley 8114 Obra
metros de comprados | # de por
alcantarillado de |metros de Administracion
060 metros y  |alcantarillados Servicios
0.90 metrosde  |progamados *100 personales ¢
|diametro en la Materiales y
Calle Convento. Suministros

#15,513,000,00

¢49.666.500,00
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RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

| PRESUPUESTO ORDINARIO

proyectos locales con la participacion de la comunidad y de otras Instituciones
VISION: La Municipalidad de Escazi sera una institucion pablica con perfil empresarlal y orientacién social, reconocida como una organizacion eficiente, auténoma y honesta que garantice la

calidad de vida de sus habitantes y la participacién comunal, en igualdad y equidad de oportunidades

POLITICAS: los concejos de distrito y las comisiones mixtas municipales serin los instrumentos priorizados de consulta de la municipalidad para tomar decisiones canafizar recursos y dar

seguimiento a la ejecucion del plan de desarrolio cantonal. Para el afio 2003 La Municipalidad contara con el Plan Regulador de Desarrolio Urbano, actualizado y aprobado y un programa para la

optimizacion de la infraestructura pablica priorizando la red vial, los de suministro de agua potable, de alcantarillado sanitario y los espacios plblicos para el deporte y la recreacién.

Nombre y Firma de Responsable: Luls Araya Padilla
Nombre y Firma de Responsable: Sandra Blanco //‘_.

ANO 2005

PROGRAMA il DIRECCION TECNICA Y ESTUDIO

PLAN DESARROLLO MUNICIPAL PLAN OPERATIVO ANUAL ESTIMACION PRESUPUESTARIA
AREA ESTRATEGICA PROGRAMACION
L AREA OBJETIVO | OBJETIVO METAS INDICADOR | I1SEMESTRE | NSEMESTRE | UNIDAD Y PARTIDA/ ASIGNACION
DEL ESTRATEGICA | ESTRATEGICO| OPERATIVO O | CUANTIFICADA NOMBRE DEL SERVICIO/ |PRESUPUESTARIA
DIAGNOSTICO O GENERAL | ESPECIFICO s RESPONSABLE | PROYECTO META
P dimientos | Refl Consolidar una |Dar trémite{ 1.1 Atender los | # de dias de 50% 50% Desarrollo Urbano Programa Ill ¢107.002.568,70
lentos, falta Municipal estructura agil de |expeditc a permisos de atencion de Luis Araya Servicios
mayor gestion municipal | diferentes construccidn, permisos de personales ¢
organizacion en con métodos y | soficitudes alineamiento, construccion, 94,171,078,62
el trabajo, pocos procedimientos | permisos publicidad alineamiento, Servicios no
recursos de trabajo construccién, exterior y visados| ‘ personales
econdmicos, flexibles que se |usos del suelo| enun plazode |exterior y visados) ¢7,953,614,28
equipo y espacio adecuen alineamientos, 10 dias que se duro / # Materiales y
permanentement |publicidad de dias Suministros ¢
ealas exterior, visados,) programados. 4,057 926 80 y
necesidades del |denuncias, Magquinaria y
desarollo local  |anteproyectos Equipo ¢519,950
sostenible del consultas
cantén generales
el
constructivo,
dentro del
con el fin
atender
qmm
e las|
necesidades de
nuestros
abonados ¥l
clientes intenos.




Procedimientos | Reforma Consolidar una | Tener disponible [2.1 Lograr # de 100% [0% Desarrollo Urbano Servicios no |¢9.111.080,00
lentos, faltade | Municipal estructura agil de |una base de inspeccionar 106 |inspecciones Luis Araya personales
mayor gestion municipal |datos graficay  |propiedades logradas / # de ca.sos.aﬁsymd
organizacion en con métodos y  {literal que municipales al  |inspecciones y suminisiros
el trabajo pocos procedimientos  |contenga finalizar el primer |programadas x £202,215
recursos de trabajo informacion semestre del afio | 100
econbmicos, flexibles que sa  |actualizada de las{ 2005
equipo y espacio. adecuen propiedades
permanentement | municipales.
ealas
necesidades del
desarrolilo local
sostenible del
Cantén.
Ausencia de Infraestructura: |Consolidar una |Mantener un 3.1 Tramitar # de solicitadas B0%) Departamento  de| Programa lll |¢5.049.550,93
mantenimiento a |Red Vial. estructura agil de |adecuado control |eficientemente  |tramitadas / fide Obras Publicas Servicios
la Red Vial gestion municipal |de las obras que |100 solicitudes  |solicitudes Sandra Blanco| personales ¢
con métodos y  |se realizan en la |en el affo. programadas Alfaro 3,583,558,31
procedimientos  |via piblica, *100 Servicios no
de trabajo procurando que personales ¢
flexibles que se  |no afecten a 1,057,968 42
adecuen terceros ni la Materiales y
permanentement |infraestructura Suministros
ealas publica, mediante 398,024,20
necesidades del |la autorizacion de
desarrolio local  |obras en via
sostenible del  |publica.
cantén
Atender las 41 Atendery  |# de denuncias 40%) %W de| Programalll |¢5049.550,93
denuncias que se{procurar una tramitadas / #ide Obras Pdblicas Servicios
presentan por  |solucion a8 100 |denuncias Sandra Blancol personales
|problemas en las |denuncias programadas Alfaro ¢3,593,558,31
vias plblicas y |durante elafio. |*100 Servicios no
garantizar a los personales
usuarios una ¢1,057,968,42
pronta respuesta Matenales y
a sus solicitud, Suministros.
tanto en forma ¢358,024,20
escrita como en
la programacién y|
ejecucion de
jobras.
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Falta ge Desarrolio Consolidar una | Mediantela  |5,1 Realizar 100 |# de 50%] 50%]| Departamento Servicios ¥10.543.887,85
organizacion -econdmico: estructura agil de |elaboracion de  |presupuestos presupuestos Obras Hﬂmﬂ.jm
comunal 'organizacion gestion municipal |presupuesios,  |completos para la|realizados / #de Sandra ¢8,983 89576
comunitaria conmétodosy |garantizar que la |ejecucidn de obra| presupuestos Alfaro Servicios No
procedimientos  |comunidad nueva durante el Personales
de trabajo cuente con afo, *100 $1,133537 59
flexibles que se  |informacidn real Materiales y
adecuen de los costos de Suministros
permanentement |proyectos, para ¢426 454 50
ealas realizar estudios
necesidades del |de factibilidad
desarrollo local  |sobre su
sostenible del  |ejecucion.
cantén
Alto volumen de |Reforma Consolidar una | Realizar 6,1 Realizar 50 |[# de S50%) %%ommm Programa Il |¢5.049.550,93
trabajo Administrativa  |estructura Agil de | programaciones. programaciones Obras Publicas Servicios
Municipal gestion municipal {de lasobras @ |semanales, 4 tramitadas / # de Sandra personales
con métodos y | implamentar trimestrales y 2 | programaciones Alfaro $3,593,558,31
|procedimientos  |controles de semestrales de |programadas Servicios no
de trabajo seguimiento. obras, revisando |*100 personales
hlui:lu que se el avance y ¢1,057 968,42
adecuen ejecucion de Materiales y
permanentement cada Suministros
ealas |programacicn. $398024,20
necesidades del
desarrollo local
sostenible del
canton
Al volumen de |Reforma Consolidar una | Garantizarque ia|7,1 Controlary |% de proyecios 50%| Departamentode |Servicios #10.439.868 38
trabajo Administrativa  |estructura agil de |ejecucion tanto  |supervisar el supervisados / % Obras Publicas: |Personales
Municipal |gestién municipal |de obras nuevas | 100% de los de proyectos Sandra Blanco |8,983,895 76
conmétodosy  |como el proyectos | programados Alfaro Servicios No
procedimientos  |mantenimiento, |contratados por  |*100 Personales
de trabajo se realiza en la Municipalidad. ¢1,057 968,42
flexibles que se |apegoa Materiales y
adecuen especificaciones Suministros
ealas realizando
necesidades del |inspeccion de
desarrolio local  |obras por parte
sostenible de!  |de un profesional
canton en el drea.
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Contaminacién | Medio Ambiente | Consolidar una |Garantizar ala |B,1 Brindar % de evenios 50%] 50%] Departamento de | Programa Il | ¢5.049 550,93
aire, agua y estructura agil de jcomunidad una |atencion al 100% |atendidos / % de Obras Publicas: Servicios
gestion municipal |solucién ante la  |de los evenfos  |eventos que se Sandra Blanco personales
con métodosy  |p ia de catalogados presenten *100 Alfaro $3,593,558,31
procedimientos  |emergencias como Servicios no
de trabajo nacionales o emerg personales
flexibles que se  |locales, dando ¢1,057968 42
adecuen apoyo logistico a Materiales y
permanentement |eventos de ‘Suministros
ealas emergencias ¢398,024,20
necesidades del |climaticas
desarrolio local
|sostenible del
canton
Alto volumen de |Reforma Consolidar una |Brindar apoyo |9,1 Asistira12 [13.1 #de 30%) ﬂw& Servicios 2576.775,19
trabajo Administrativa | estructura &gil de [técnico a la Junta|reuniones de reuniones Obras Plblicas: |Personales
Municipal gestion municipal|\ial, mediante la |Junta Vial. realizadas / # de Sandra Blanco  |¢1,796,779,15
conmétodos y  |asistencia a las reuniones Alfaro Servicios No
procedimientos  |reuniones de la |programadas Personales
de trabajo misma y *100 ¢566,768,79
flexibles que se |garantizar la Materiales y
adecuen adecuada Suministros
permanentement |ejecucion de los ¢213,227,25
ealas |proyectos de
necesidades del |obra publica.
desarrollo local
sostenible del
cantén
Alto volumen de |Reforma Consolidar una  |Brindar apoyo 9,2 Ejecutar el 72 % de 30%| 70%| Departamento Senvicios J¢2576.775,19
trabajo Administrativa  |estructura agil de [técnico a la Junta|100% de los |proyectos Obras Publicas: |Personales
Municipal gestion municipal | \Vial, mediante la 1pmynm ejecutados / % dej Sandra Blanco |¢1,796,779,15
conmétodos y |asistenciaalas |definidos porla  |proyectos Alfaro Servicios No
procedimientos  |reuniones de la  |Junta Vial |programados Personales
de trabajo misma y Cantonal. (Calle |*100 ¢566,768,79
flexibles que se  |garantizar la Bemabé Lebn, Materiales y
adecuen |adecuada calle 4- base Suministros
permanentement |ejecucion de los | 2000, Entrada $213, 22725
ealas proyectos de lotes Badilla -
necesidades del |obra plblica. Guaria, calle
desarrolio local Mata Palo- Blue
sostenible del Vally, Paso
canton Hondo- Carmen,
calle Quesada-
Escuela, calle
|Real, Vista de
Oro- Monte
Arriba y Urb.
Quintanar)
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Ausencia de Infraestructura: |Consolidar una | Realizar una 10,1 Contar con |# de puentes 100%{ Departamento de Servicios No  |¢2.025.000,00
mantenimiento a |Red Vial. estructura agil de |consultoria sobre |un estudio que  |evaluados / # de Obras Publicas: |Personales
la Red \ial gestion municipal {el estado de la | determine el puentes Sandra Blanco  |¢2,025,000,00
con métodos y  |estructura de los |estado actual y Alfaro
procedimientos | puentes ubicados|las mejoras que |*100
de trabajo sobre el Rio La  |se deben realizar
flexibles que se  |Cruz, El Rio a 24 puentes
adecuen |Chiquero, La cantén.
permanentement | Quebrada
ealas Yeguas, Rio
necesidades del |Convento,
desarrolio local  |Quebrada
sostenibledel  |Hemrera y Rio
canton Agres.
£164.474.180
TOTAL PROGRAMA 1 ¢509.368.190
TOTAL PRESUPUESTO 2005 £2.499.561.880
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO DE INGRESOS
EJERCICIO ECONOMICO 2005
|CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA DE INGRESOS TOTAL %
01-00-00-00 INGRESOS CORRIENTES 2,435,888,000.00 97%
01-01-00-00 [Ingresos Tributarios 1,880,450,000.00 75%
01-01-01-00 Impuestos a la Propiedad 1,021,250,000.00 41%
01-01-01-04 Impto s/ bienes inmuebles 1,020,000,000.00 41%
01-01-01-05 Impto s/bienes inmuebles vig. Anteriores 1,250,000.00 0%
01-01-02 Impuesto selectivo s/prod. y consumo de bienes 3,000,000.00 0%
01-01-02-05 Impuesto al cemento 3,000,000.00 0%
01-01-03-00 Impuesto Selectivos sobre Servicios 282,200,000.00 11%
01-01-03-02 Impuesto sobre Construcciones 238,700,000.00 10%
01-01-03-05 Impuesto sobre rétulos 500,000.00 0%
01-01-03-09 Otros Impuestos sobre Servicios 43,000,000.00 2%
01-01-04-00 Licencias Profesionales y Comerciales 444,000,000.00 18%
01-01-04-01 Patentes municipales 441,000,000.00 18%
01-01-04-02 Patentes de licores 1,000,000.00 0%
01-01-04-04 Patentes varias 2,000,000.00 0%
01-01-06-00 Otros Impuestos 130,000,000.00 5%
01-01-06-01 Timbres municipales 122,000,000.00 5%
01-01-06-02 Timbre biodiversidad 8,000,000.00 0%
01-02-00-00 Ingresos no tributarios 551,738,000.00 22%
01-02-01 Venta de bienes 7,625,000.00 0%
01-02-01-01 Venta de agua potable 3,000,000.00 0%
01-02-01-04 Venta de certificaciones Reg. Nal. 4,625,000.00 0%
01-02-02-00 Venta de Servicios 338,500,000.00 14%
01-02-02-01 Servicio de recoleccién de basura 254,600,000.00 10%
01-02-02-04 Servicio de aseo de vias y sitios plblicos 76,000,000.00 3%
01-02-02-06 Servicio de cementerio 7,400,000.00 0%

01-02-02-10 Servicio capacitacion cultural 500,000.00 0%
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO DE INGRESOS
EJERCICIO ECONOMICO 2005
CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA DE INGRESOS TOTAL %
01-02-03 Renta de Factores productivos 58,600,000.00 2%
Financiero
01-02-03-04 Intereses sobre inversiones 50,000,000.00 2%
financieras
01-02-03-10 Explotacion de canteras 8,600,000.00 0%
01-02-05-00 Multas y Remates 147,013,000.00 6%
01-02-05-03 Multas por infraccion ley de 18,900,000.00 1%
construccines
01-02-05-05 Intereses por mora en tributos 110,813,000.00 4%
01-02-05-09 Multas varias 17,300,000.00 1%
01-03-00-00 Transferencias Corrientes 3,700,000.00 0%
01-03-01-00 Del Ejercicio 3,700,000.00 0%
01-03-01-05 De Instituciones publicas 1,700,000.00 0%
01-03-01-05-01 Aporte del Consejo de 1,700,000.00 0%
Seguridad Vial Ley 7331
01-03-01-06 Del Sector Privado 2,000,000.00 0%
01-03-01-06-001  Patrocinio a estudiantes de 2,000,000.00 0%
escazos recursos
02-00-00-00 INGRESOS DE CAPITAL 63,673,880.00 3%
02-06-00 Transferencias de Capital 63,673,680.00 3%
02-06-01 Del Ejercicio 63,673,880.00 3%
02-06-01-01 Del gobierno central 49 666,500.00 2%
02-06-01-03-001 Recursos prov. De la Ley de 49,666,500.00 2%
simplificacion
Tributaria No.8114
02-06-01-03 De Empresas Publicas 14,007,380.00 1%
Financieras
02-06-01-03-01 Aporte IFAM de Licores 5,644,000.00 0%
Nacionales y Extranjeros
02-06-01-03-02 Aporte IFAM para
Mantenimiento y Conservacion
de Caminos y Calles, Ley 6909 8,363,380.00 0%

TOTAL DE INGRESOS

¢2,499,561,880.00 100%]

HECHO POR:

Maribel Calero Araya
Encargada de Presupuesto

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera - Administrativa
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CuadroN° 1
Municipalidad de Escazi
Presupuesto ordinario, aiio 2005
Detalle General de Egresos
CODIGO PARTIDAS / SUBPARTIDAS TOTAL %

1 Servicios Personales 1,137,325,397.39 46%
01 Sueldos Fijos (Detalle N° 1) 730,508,099 42 29%
20 Servicios Especiales 32,545,160.71 1%
18 Suplencias 12,555,306.18 1%
30 Horas extras 16,999,823.14 1%
33 Recargo de funciones 1,609,867.97 0%
45 Dietas a Regidores y Sindicos Det.N°® 6 36,167,731.20 1%
46 Gastos de representacion fijos Det. No.8 11,058,344.59 0%
47 Salario escolar 57,139,907.37 2%
60 Decimotercer mes 74,882,020.05 3%
80 | Cargas Sociales (Detalle N° 5) 163,859,136.78 7%
2 Servicios no Personales 466,876,560.76 19%
01 Gastos de Representacion 230,000.00 0%
02 Honor consult v serv contratados 133,056.393.00 5%
03 Seguro de Riesgos Profesionales 16,213,430.38 1%
04 Otros Servicios no Personales 317.376,737.39 13%
3 Materiales y Suministros 268,505,322.63 11%
4 Maquinaria y Equipo 65,528,536.25 3%
5 Adquisicion de terreno y equipo exist¢ 4,500,000.00 0%
6 Construcciones, adiciones y mejoras ( 154,365,605.00 6%
8 Transferencias corrientes 326,920,004.96 13%
01 [Prestaciones Legales 60,000,000.00 2%
02 Subsidios por convencion 3,760,000.00 0%
03 |Becas 16,000,000.00) 1%
04 Juntas de Educ 10% 104,209,556. 4%
05 Concejo Nacional de Rehabilitacion 12,497 809.404 0%
06 Federacion Metropolitana de 2,785,000.004 0%

Municipalidades de San José
07 |Liga Municipalidades 25,000.00 0%
08 Comité Cantonal de Deportes 74,986.856.40) 3%
09 3%Aporte a Junta Admva. Registro Nal. 31,262.866.93 1%
10 Aporte Gob. Central 10,420,955.64f 0%
11 Aporte Ifam 1% 12,755.15 0%
12 Comisién Nal Gestion Biodiversidad 816,329.45 0%
13 Fondo de Parques Nacionales (MIRENEM) 5,142,875.54 0%
15 Cobros indevidos 3,000,000.00] 0%
16 Ayuda econémica casos de Infortunio 2,000,000.00] 0%
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CuadroN" 1
Municipalidad de Escazia
Presupuesto ordinario, afio 2005
Detalle General de Egresos
CODIGO PARTIDAS / SUBPARTIDAS TOTAL %

9 Transferencias de Capital 35,538,198.48 1%
[1]] Aporte a IFAM ley 7509, 2% 25,510.30 0%
02 Junta Planificadora,Ley 7509, 8% 102,041.18 0%
03 Junta de Educacion Esc. Venezuela 15,410,647.00
04 Junta de Educacion Kinden Juan XXII1 20,000,000.00
10 Servicio de la Deuda 36,561,498.34 1%
01 Intereses deuda 5,179.631.10 0%
02 Amortizacién deuda 31,381,867.24 1%
12 |Asignaciones Globales 3,440,756.19| 0%
01 Fondo sin asignacion presupuestaria 17,050.07 0%
02 Fondo Plan de Lotificacion 3,423,706.12 0%

Total General 2,499,561,880.00| 100%

HECHO POR:

Maribel Calero Araya Bemardita Jiménez Martinez

Encargada de Presupueso Directora Financiera-Administrativa
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Cuadro N° 2
Municipalidad de Escazi
Presupuesto de egresos, aiio 2005
Programa I: Direccién y Administracién Generales
- . - .
ﬂ Clasificacion de Egmos Asxsmlcién gen coc‘om! -:6
Gastos de Administracion 821,234,326.79 33%
Auditoria Interna 45,944,368.50 2%
Servicio de la Deuda 36,561,498.34 1%
Fondos y Aportes 326,937,055.03 13%
"~ 1,230,677,248.65 49%

HECHO POR:

Maribel Calero Araya Bernardita Jiménez Martinez

Encargada de Presupuesto Directora Financiera-Administrativa
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Cuadro N° 3
Municipalidad de Escaza
Presupuesto de egresos, aiio 2005
Programa II: Servicios Comunales

PARTIDAS / SUBPARTIDAS
Aseo de Vias y Sitios Piblicos
2 Recoleccion de Basuras 298,817,609.01 12%
3 Mantenimiento de Caminos y Calles 178,217,543.28 7% |
4 Cementerios 11,719,330.85 0%
5 Parques y Obras de Ornato 15,595,071.15 1% |
9 Educativos, Culturales y Deportivos 43,902,710.21 2%
10 Servicios sociales complementarios 47,662,977.34 2%
22 Seguridad Vial 1,700,000.00 0%
23 Seguridad y vigilancia ciudadana 10,950,176.57 0%
25 Proteccion Medio Ambiente 26,778,573.29 1%
27 Direccion de Servicios y Mantenimiento 15,901,150.93 1%
28 Atencion Emergencias Cantonales 5,000,000.00 0%
29 Por incumplimiento de deberes de los propietarios 15,760,175.00 1%

de bienes inmuebles (art. 75 y 76 CM)

Total General 759,516,441.75 30%
HECHO POR:
Maribel Calero Araya Bernardita Jiménez Martinez

Encargada de Presupuesto Directora Financiera-Administrativa
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Cuadro N° 4-A
Municipalidad de Escazi
Presupuesto de egresos, aiio 2005 93
Programa I11: Inversién
Cédigo Proyectos y Obras TOTAL %

P

1 Vias de Comunicacién 170,432,105, 7%
Obras por Administracion 50,866,500.00 2%
Rehabilitacion de vias (adquisicion back hoe) 24,600,000.00) 1%
Rehabilitacion de vias ("Comprar y colocar 78 mts de 2,088,000.00 0%
alcantarillado de 0.60 mts de diametro Calle Bernabé
Leon San Antonio)
Rehabilitacion de vias (Comprar y colocar 132 mtrs 2,898,000.00 0%
alcantarillado de 0.45 metros de diametro Calle
Coope Guachipelin San Rafael)
Rehabilitacion de vias (Comprar y colocar 174 mts 4,567,500.00f 0%
alcantarillado de 0.60 metros de diamentro Calle
Lotes Badilla Super Alexa San Antonio)
Rehabilitacion de vias (Comprar y colocar 480 mtrs 15,513,000.00 1%
alcantarillado 0.60 y 0.90 metros de diametro Calle
Convento Escazi Centro)
226 metros Cunetas Calle Los Pirinchos en Bello 1,200,000.00
Horizonte
Qbras por contrato 119,565,605.00 5%
Bacheo de 10 Km caminos pavimentados en el 37,500,000.00 2%
Canton
Conformacion y lastreado de 5 Km Calle 11,000,000.00 0%
Colocar carpetas a 2.642.2 mts Calles del Canton 45,065,605.00 2%
Construir 2800 m2 aceras en el Canton 20,000,000.00f 1%
I Etapa Const. Dos bastiones Puente en Avenida 9 6,000,000.00) 0%
Sobre el Rio La Cruz

2 Edificios 24,200,000.00{ 1%
Obras por Administracion 9,000,000.00 0%
Mejoras Escuela Venezuela 1,000,000.00 0%
Mejoras Escuela Benjamin Herrera 5,000,000.00) 0%
Mejorar infraestructura Escuelas Juan XXIII y David 3,000,000.00 0%
Marin
Obras por Contrato 15,200,000.00 1%
800 mts2 area Construccién Gimnacio Escuela 2,700,000.00) 0%
280 mts2 obra nueva Escuela Yanuario Quesada 8,000,000.00] 0%
Construccion de 24 metros cuadrados area Servicios 4,500,000.00) 0%
Sanitarios Cen Cinai San Antonio

3 Instalaciones 17,000,000. 1%
Obras por Administracién 12,400,000.00( 0%
Construir 185 metros alcantarillado y cordén de cafio 9,400,000.00 0%
al acceso Bajo Los Anonos
Alcantarillado aguas en la Comunidad Calle Los 1,000,000.00| 0%
Montoya Barrio El Carmen
Entubado y desfogues en la Comunidad Calle Los 1,000,000.00f 0%
Naranjos Barrio El Carmen
Entubado de aguas Pluviales Distrito San Miguel 1,000,000. 0%
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OBRA POR CONTRATO 4,600,000.000 0%
Instacion de 483 m2 de sistema electrico Escuela 4,600,000.00| 0%
Bebedero
4 |Otras Obras 254,274,180.00]  10%
Obras por administracion: 239,274,180.00 10%
Direccion Tecnica y Estudio 164,474,180.00 7%
Plan Regulador 10,000,000.00f 0%
Valoracién propiedades en el Canton 15,000,000. 1%
I Etapa Implementacion GIS 35,000,000.00 1%
Colocar 14 Hidrantes en el Cantén 800,000,00 0%
Infraestructura y equipo para Escuelas de San Rafael 2,000,000.00 0%
Rescatar Parques y Areas Comunales 2,000,000.00} 0%
Mejoras Salones Comunales de San Rafael 1,000,000.00) 0%
625 metros malla Parque Urb. Loma Real 5,000,000.00 0%
I etapa Rescate Casco Urbano Centro Escazi 4,000,000.00 0%
Obras por contrato 15,000,000.00{ 1%
Construccion de Bobedas Cementerio Ziiiiga 10,000,000.00] 0%
Colocar dos tableros nuevos Cancha Multiuso San 5,000,000.00) 0%
Antonio
5 Otros Fondos e Inversiones 43,461,904.60| 2%
Total Pm‘nma 11 509,368,189.60| 20%
HECHO
POR:
Maribel Calero Araya Bemardita Jiménez Martinez

Encargada de Presupuesto

Directora Financiera-Administrativa



Cuadre No. 4-B

Municipalidad de Escazi

Presupuesto Ordinario de Egresos, Afio 2005
Programa I1I: Por Objeto del Gasto

Cadigo Clasificacién de Gastos Totales %
IM- 1[SER P NALE 06,661.67 5%
01{Sueldos Fijos (Detalle N° 3) 87,724 886.06 4%
18| Suplencias 911,976.00 0%
20{Servicios especiales 5,255,309.43 0%
30{Horas extras 503,843.02 0%
33| Recargo de funciones 345,588.51 0%
47|Salario escolar 7.436403.54 0%
60| Decimotercer Mes 8,514,833.88 0%
80| Cargas Sociales (Detalle N° 6) 19,413 ,821.24 1%
m- - 2 N B&,ﬂﬁgﬁé}r 4%
01| Gastos de representacion 0.00 0%
02{Honorarios, consultorias y servicios contratados 72,634,000.00 3%
03 |Riesgos del trabajo 1,920,946.52 0%
04| Otros servicios no personales 13,889,450.00) 1%
M- 3 65.819,671.80| 3%
11 - - 4|MAQUINARIA Y EQUIPO 27169950000 1%
II- - S|ADQUISICION DE INMUEBLES Y EQUIPS 4,500.000.00 0%
m-- 6 | 6%
Bacheo de 10 Km caminos pavimentados en 37,500,000.00
el Canton 2%
Conformacion y lastreado de 5 Km Calle 11,000,000.00] 0%
Colocar carpetas a 2.642.20 mtrs Calles del 45,065,605.00f
Canton 2%
Construir 2800 m2 aceras en el Canton 20,000,000.00] 1%
1 Etapa Const. Dos bastiones Puente en 6,000,000.00)
Avenida 9 Sobre el Rio La Cruz 0%
800 mts2 area Construcciéon Gimnacio 2,700,000.00]
Escuela Guachipelin 0%
280 mts2 obra nueva Escuela Yanuario 8,000,000.00
Quesada 0%
Construccion de 24 metros cuadrados area 4,500,000.00
Servicios Sanitarios Cen Cinai San Antonio
0%
Construccion de Bobedas Cementerio 10,000,000.00f
Zufiiga 0%
Colocar dos tableros nuevos Cancha 5,000,000.00
Multiuso San Antonio 0%
Instacion de 483 m2 de sistema electrico 4,600,000.00
Escuela Bebedero 0%
III - - 9ITRANSFERENCIAS DE CAPITAL 35,538,198.48 1%
Aporte a IFAM ley 7509, 2% 25,510.30 0%
Junta Planificadora,Ley 7509, 8% 102,041.18 0%
Junta Educacién Escuela Venezuela 15,410,647.00 1%
Junta Educacion Kinder Juan XXII 20,000,000.00
m- - 12 NA BA 3.423,706.12 0%
Fondo Plan Lotificacién 3,423,706,12 0%
|TOTAL PROGRAMA 111 £509,368,189.60 20%
|TOTAL DE EGRESOS £2,499,561,880.00 100%
HECHO POR:
Maribel Calero Araya Bernardita Jiménez Martinez

Encargada de Presupuesto

Directora Financiera - Admimstrativa
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
CODIGO DESCRIPCION INGRESO MONTO F'ARCIAL' CONCEPTO DEL GASTO Pls |pr] G | R [MONTO
01010104 |Impuesto sobre bienes ¢1,020,000,000.00{ Aporte a Juntas de Educacion, 10% IBI I 8 | 04 102,000,000.
inmuebles
Aporte a Junta Administ. Registro Nacional, I 8 | 09 30,600,000.
3% IBI
Aporte Gobierno Central, 1 % IBI I 8 | 10 10,200,000.00]
Consejo Nacional de Rehabilitacién | 8 | 05 12,497 8089.40)
Prestaciones legales | 8 [ o 60,000,000.00)
Subsidios por convencion colectiva i 8 | 02 3,760,000.00|
Federacion Metropolitana de Mun. San José I 8 | 06 2,785,000.00
Becas | 8 | 03 14,000,000.00{
Liga de Municipalidades I 8 |07 25,000.00)
Comité Cantonal de Deportes I 8 | 08 74,986,856.
Cobros indevidos I 8|15 3,000,000.
Ayuda Economica casos de infortunio | 8 | 16 2,000,000.00{
Junta de Educacion Escuela Venezuela U} 5] 9| B3 15,41 D,MT.Dq
Servicios personales | 1 102,000,000.00|
Servicios no personales I 2 | 04 2,851,310.00|
Materiales y suministros [N E 3 6,473,120.00|
Materiales y suministros I |2 3 38,020,761.32]
Maquinaria y equipo 2 4 1,000,000.00
Servicios personales |3 1 81,081,681.89]
Servicios no personales-Seguros riesgos HE 2 1,204,430.59|
[profesionales
Servicios no personales-Otros servicios no 3 3|04 25,771,663.30
personales
Materiales y suministros i3 3 68,678,067.50
Maguinaria y equipo [HE 4 986,700.00)
Servicios personales Il {23 1 10,157,210.82]
Servicios no personales-Seguros riesgos 23 2 149,965.10)
profesionales
Servicios no personales-Otros servicios no |23 2 413,000.6
personales gl
Materiales y suministros I 23 3 86,250.
Maquinaria y equipo I [23 4 143,750.
Servicios personales il 41 1 31,058,132.
Servicios no personales-Honorarios T 4| 2 | 02 13.@
Servicios no personales-Seguros riesgos n 41 2|03 1,920,946,
profesionales
Servicios no personales-Otros servicios no n 41 2|04 10,813,450.00;
personales
Materiales y suministros i 4| 3 7,103,171.8
Maquinaria y equipo 1] 4| 4 819,950.
Bacheo 10 Km caminos pavimentados en el n 11 8 34,500,000.00
Canton
Conformacion y lastreado de 5 Km Calle [0 1] 6 11,000,000.00)
Colocar carpetas a 2,642,2 mts Calles del n 1 ] 40,015,605.
Canton 01
Construir 2800 m2 aceras del Canton L 1] 6 8,842 840,
Aporte Junta Educacion Kinder Juan XXIII il 1] 86 20,000,000.
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CODIGO DESCRIPCION INGRESO MONTO PARCIAL CONCEPTO DEL GASTO P Pr| G R |MONTO
1 Etapa Const. Dos bastiones Puente en 1] 1 6 6,000,000.00
Avenida 9 Sobre El Rio La Cruz
Mejoras Escuela Venezuela 1] 21 3 1,000,000.
Mejoras Escuela Benjamin Herrera i 213 5,000,000.
Mejorar infraestructura Escuelas Juan XXIII| Il 213 3,000,000.
y David Marin
800 mts2 area Construccién Gimnacio i 2] 6 2,700,000.
Escuela Guachipelin
280 mts2 obra nueva Escucla Yanuario i 21686 8,000,000.
Quesada
Construccion de 24 metros cuadrados area | Il 2186 4,500,000.
Servicios Sanitarios Cen Cinai San Antonio
Construir 185 metros alcantarillado y n 3p 3 9,400,000.00
cordon de caiio al acceso Bajo Los Anonos
Alcantarillado aguas en la Comunidad Calle| I 3| 3 1.(::1:0.000.0&I
Los Montoya Barrio El Carmen
Entubado y desfogues en la Comunidad i al| s 1,000,000.
Calle Los Naranjos Barrio El Carmen
Entubado de aguas Pluviales DistritoSan | W | |3 | 3 1,000,000.00|
Miguel
Instacion de 483 m2 de sistema electrico I 3| e 4,600,000.00
Escuela Bebedero
Plan Regulador i 4| 2 10,000,000.00)
Valoracion propiedades en el Cantén i 4] 2 15,000,000.00
I Etapa Implementacion GIS 1] 4| 2 35,000,000.00|
Colocar 14 Hidrantes en el Cantén il 413 800,000.00(
Infraestructura y equipo para Escuelas de n 41 3 1,250,000.
San Rafael 0‘1
Infraestructura y equipo para Escuelas de [ 41 4 ?so,oou.oul
San Rafael
Rescatar Parques y Areas Comunales [ 4] 3 1,000,000.00}
Rescatar Parques y Areas Comunales 1] 4| 4 1,000,000.00|
Mejoras Salones Comunales de San Rafael | Il 41 3 1,000,000.00
625 metros malla Parque Urb. Loma Real | IIl 413 5,000,000.00
I etapa Rescate Casco Urbano Centro L 41 2 2,000,000.00
Escazii
[ etapa Rescate Casco Urbano Centro n 4|3 2,000,000.00
Escaza
Construccion de Bobedas Cementerio i 41 8 10,000,000.00}
Zuiiiga
Ampliacion vias dentro del Cantén 1 5 4,500,000.00
Amortizacion servicio deuda | 10 | 01 28,398,917.31
Intereses servicio deuda | 10 | 02 3,833,762.90
226 mts cunetas Calle Los Pirinchos en Bello | Il 1 3 1,200,000.00)
Horizonte

01-01-01-05 |Impuesto sobre bienes €1,250,000.00{ Aporte a Juntas de Educacion, 10% IBI I 8 | 04 125,000.00{

inmuebles vigencias

Aporte a Junta Administ. Registro Nacional, | 8 | 09 37,500.00
3% IBI
Aporte Gobierno Central, 1 % [BI I 8 10 12,500.00
Aporte a IFAM, 1% IBI i 8 | 1 12,500.00
Aporte a [FAM, 2% IBI 1] 5 9 |10 25,000.00]
Aporte a Junta Planificadora IFAM, 8% IBI 0] 59|02 100,000.00)
Servicios personales | i 125,000.
Servicios personales 1] 1 812,500.00|
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01-01-02-05 |Impuesto al cemento ¢3,000,000.00] Bacheo 10 Km caminos pavimentados enel | Ml 1] 6 3,000,000.00|
Cantdn
01010302 |Impuesto sobre €238,700,000.00{Servicios personales 1 1 100,000,000.00|
construcciones
Sm-;.s,log personales s 1 1,737,589.06
Servicios no mﬁ-&m riesgos s 2 03 127,841,
trabajo
Servicios no personales-Otros serviciosno | I |5 2 | 04 427,156.00
personales
Materiales y suministros Il {5 3 5,369,292.50
Maquinaria y equipo Il {5 4 1,012,000.00f
Servicios personales Il {10 1 37.935,074.80
Servicios no personales-Honorarios It |10 2|02 2,924,593.00
consultorias y servicios contratados
Servicios no personales-Seguros riesgos Il {10 2 )03 560,088.54
trabajo
Servicios no personales-Otros serviciosno | /I |10 2|04 3,041,100.00
personales
Materiales y suministros I 110 3 1,914,621.00
Magquinaria y equipo I [10 4 1,287,500.00)
Servicios personales i 4] 1 82,363,143 41
01-01-03-05 |Impuesto sobre rétulos ¢500,000.00{Servicios personales [T 4] 1 500,000.00]
|
01-01-03-09 |Otros impuestos sobre mm.mnqscnm no personales nle 1 28,929,595.57]
Servicios no personales-Honorarios I (e 2 | 02 9,707,000.00{
consultorias y servicios contratados
Servicios no personales-Seguros Riesgos I1e 2|03 427,128.06]
del Trabajo
Servicios no personales-Otros serviciosno | Il |9 2|04 2,328,741 88]
personales
Materiales y suministros Il |9 3 1,291,244.70)
Maquinaria y equipo [NE + 202,691.90
Servicios no personales Otros serviciosno | | 2| 04 15,035.43
personales
Servicios personales Il 41 1 98,562.46)
01-01-04-01 |Patentes municipales ¢441,000,000.00{Servicios personales [ 1 308,744,340.1
Servicios no personales-Otros serviciosno | | 2 |04 51,051,920.85
personales
Materiales y suministros | 3 41,218,212.63]
Magquinaria y equipo ] a 31,211,186.25)
Servicios personales n 4] 1 2,534,902.98]
Intereses Servicio a la deuda I 0| o 1,189,437 16|
Colocar carpetas a 2,642,2 mts Calles del 1} 11 6 5,050,000.00}
Canton
01-01-04-02 |Patentes de licores ¢1,000,000.00{ Fondo de lotificacién " 5|12 | 02 5065,000.
Servicios personales Il |3 1 495,000.
01-01-04-04 |Patentes varias ¢2,000,000.00] Maquinaria y equipo [HE 4 516,308.10|
Servicios personales nls 2| 1,483,691.90}
01-01-06-01_|Timbres municipales ¢122,000,000.00{ Servicios personales | 1 122,000,000.
01-01-06-02 |Timbre de biodiversidad £8,000,000.00] Comision Nacional Gestion biodiversidad I 8 | 12 W.M-Ni]
10% Timbre
Fondo de Parques Nacionales | a]13 5,040,000.00
Servicios personales I |25 1 2,160,000.00
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01-0201-01 |Venta de agua potable #3,000,000.00] Amortizacién Servicio Deuda Oper.I- A-450-| | 10 | 02 2,982,949.93)
0384
Fondo sin asig. Presupuestaria 1l 12 | 02 17,050.07|
01020104 |Venta de certificaciones «.m.ooooﬂ Servicios personales s 1 4,825,000.00
| |del Registro Nacional
01020201 |Servicios de recoleccion £254,600,000.00| Servicios personales I j2 1 89,165,652.14
! Servicios no personales-Honorarios, nj2 2| 02 6,581,500.00
consultorias y servicios contratados
Servicios no personales-Riesgos del trabajo |2 2| 03 1,316,477 .17
Servicios no personales-Otros servicios no 2 2| 04 132,695,940.70
personales
Materiales y suministros I |2 3 24,830,420.99
U1-0202-04 |Servicio de aseo de vias y ¢76,000,000.00{ Servicios personales n1 1 78.000.000.”'
sitios publicos
01-02-02-06 |Servicio de cementerio £7,400,000.00{ Servicios personales |4 1 6,805,356.36
Servicios no personales-Honorarios, |4 2 | 02 504,643.64
constltorias y servicios contratados
01-02-02-10 |Servicio de capacitacion £500,000.00 Maquinaria y equipo THE a 500,000.00(
cultural
01-02-03-04 |Intereses sobre £50,000,000.00| Aporte a Juntas de Educacién, 10% IBI I 8 2,084,566.44)
Inversiones financieras
Aporte a Junta Administ. Registro Nacional, | 8 | 09 325.356.5&
3% IBI
Aporte Gobierno Central, 1 % IBI | 8 | 10 208,455.64)
Aporte a [FAM, 1% IBI | 8 | 11 255.1%
Aporte a IFAM, 2% IBI i ARENEL 510.30)
Aporte a Junta Planificadora IFAM, 8% IBI | I 5[ 9 | 02 2,041.18
Comision Nal Gestion Biodiversidad | 8 | 12 16,329.45|
Fondo de Parques Nacionales | 8113 102,875.54]
Fondo de lotificacion n §]12] 02 68,486.12
Servicios personales 1 1 1,049,110.39
Servicios no personales-Riesgo del trabajo NE 2 | 02 1,137,583.72|
Materiales y suministros nj2 3 5,196,847
Servicios no personales-Honorarios, |4 2 02 854,358,
consultorias y servicios contratados
Servicios no personales-Seguro Riesgos i fa 2|03 100,4?&.99’
Profesionales
Servicios no personales-Otros servicios no Il |4 2 |04 1,207,500.00|
personales
Materiales y suministros 14 3 2,105,247.50]
Magquinaria y equipo {4 4 §1,750.00
Servicios personales I |25 1 19,225,578.11
Servicios no personales-Honorarios, il {25 2 | 02 1,439,800.00
consultorias y servicios contratados
Servicios no personales-Seguro Riesgos |25 2] 03 k)| 5,?45.!#
Profesionales
Servicios no personales-Otros servicios no Il |25 2 | o4 310,500.00
_,Fpumla
Materiales y suministros T [25 3 2,768,750.00
Magquinaria y equipo Il |25 4 538,200.00
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Servicios no personales-Honorarios, Il |28 2] 02 1,000,000.00
consultorias y servicios contratados
Servicios no personales-Otros servicios no {28 2 4,000,000.00
personales
Colocar dos tableros nuevos Cancha i 6 5,000,000.00
Multiuso San Antonio
Inteses Servicio Deuda l 10| 01 156,431.04]
Servicios personales 1] 1 413,246.26)
|
01-02-03-10 |Explotacién de canteras ¢8,6800,000.00{ Servicios personales L[] 1 a,wg,m.od
01-02-05-03 |Multa por infraccién Ley ¢1s,m.m.0ds=mm no personales-Otros servicios no |29 2 | 04 11,562,100.
de construcciones personales
Materiales y suministros Il |28 g 3,370,075.00|
Magquinaria y equipo I [29 4 828,000.00|
Servicios personales |27 1 3,139,825.00
20505 |intereses por mora en £110,813,000.00{ Servicios no personales Gastos de 1 2| 230,000.
tributos representacion
Servicios no personales-Honorarios consultorias| | 2 | 02 37,310,500.
y servicios contratados
Servicios no personales-Seguro Riesgos | 2|03 8,765,440.4
Profesionales
Servicios no personales-Otros servicios no | 2 | 04 64,507,059.58
personales
01-02-05-09 |Muitas varias ¢17,300,000.00{ Servicios personales n |27 1 9,546,529.
Servicios no personales-Seguros riesgos de |27 2103 187,306.
trabajo
Servicios no personales-Otros servicios no 127 2 04 1,604,250.00
personales
Materiales y suministros |27 3 1,342,740.00
Magquinaria y equipo I |27 4 80,500.00
Servicios personales i 1 4,538,674.07|
01-03-01-05- |Aporte del Consejo de £1,700,000.00{Servicios no personales-Otros servicios no n |22 2| 04 1,700,000.00|
01 Seguridad Vial Ley 7331 personales
01-06- |Patrocinio a estudiantes de| £2,000,000.00{ Becas I 8 | 03 2,000,000.00{
02-068-01-03- |Recursos de la Ley 8114 ¢49,666,500.00{ Rehabilitacion de vias n 4 24,600,000.00{
001 Simplificacion y Eficiencia
Tributaria
Rehabilitaciom de vias 1]} 3 25,066,500.
02-06-01-03- |Aporte IFAM de Licores ¢5,644,000.00{ Fondo de Lotificacion m 12 | 02 2,850,220.
01 Naclonales y Extranjeros
Construir 2800 mts2 aceras del Cantén L} 6 2,793,780.
02-06-01-03- | Aporte IFAM para ¢8,363,380.00{ Construir 2800 mts2 aceras del Cantén 1] 8 8,363,380.00|
02 mantenimiento y
conservacién de Caminos
y Calles - Ley 6909
[ TOTALES £2,499,581,880.00| £2,499,561,880.00)
0.
HECHO
POR:



JUSTIFICACION DE INGRESOS
INTRODUCCION

De acuerdo a la metodologia de ingresos adjunta, se aplicaron diferentes metodos en dicha
proyeccion, tales como sistema de minimos cuadrados, proyecciones lineales, informacion de
acuerdo a la base de datos municipal y comportamiento histérico de los ingresos reales de los
ultimos 5 arios.

En esas proyecciones se establecieron cantidades razonables que de acuerdo a las estadisticas
arrojadas y factores especiales que vive el Canton de Escazu, se van a cumplir las metas
establecidas.

Esos factores tienen relevancia en algunas renglones de ingresos, tales como en el impuesto de
bienes inmuebles, patentes comerciales, espectaculos publicos, entre ofros, como es el
crecimiento de la actividad comercial, el aumento de los valores de los bienes inmuebles, la
dindmica constante de bienes raices, proliferacion de edificios y condominios y la inmigracion de
poblacién nacional y extranjera.

Es por ello, que dichos factores han sido considerados en las diferentes actividades o procesos
que ha venido desarrollando la Municipalidad de Escazu, tales como en la actualizacién de
informacién, mediante valoraciones, declaraciones, permisos de construccion e hipotecas de las
propiedades de bienes inmuebles, recalificaciones de las patentes comerciales y de licores, segun
convenio establecido con la Direcciéon General de Tributacion sobre las declaraciones del impuesto
de sobre la renta, y la actualizacion constante de los nuevos servicios a las propiedades en los
servicios de recoleccion de basura, aseo de vias, entre otros.

1. AUMENTOS SIGNIFICATIVOS DE INGRESOS

Los renglones de ingresos que se incrementaron significativamente en comparacién al
presupuesto ordinario 2004-2005, son:

Impuesto de bienes inmuebles 48.41%
Patentes comerciales 24.23%
Servicio de Aseo de Vias y

Sitios Publicos 47 .57%
Multas por infraccién Ley de Construc. 26%
Intereses por mora en tributos 25.92%

Dichos incrementos obedecen a las siguientes razones:
1.1) IMPUESTO DE BIENES INMUEBLES

» Durante el afio 2004 se han realizado 1300 avallios, los cuales van ha generar un
incremento del impuesto a cobrar por ¢160.250.000.

» Los permisos de construccién que se han aprobado a la fecha y los proyectos que se
encuentran en tramite durante el segundo semestre del afio 2004 van a generar
¢35.000.000.00 del impuesto a cobrar.

» Los procesos de declaraciones voluntarias y personalizadas se generarda una suma
aproximada de ¢20.000.000.00. En dichos procesos se identifican previamente las fincas
omisas que tienen valores significativos (Categoria A, B y C), las cuales se invitan a
declarar voluntariamente, en beneficio de ambas partes.

» Actualizacion de las fincas con hipotecas, conforme a la base de datos suministrada por el
Instituto Fomento y Asesoria. Dicha actualizaciéon generara un incremento en el impuesto
por ¢10.000.000.00.



-

1.2) PATENTES COMERCIALES

Durante el afio 2004 se ha venido recalificando las patentes de acuerdo a la informacion remitida
por la Direccion General de Tributacion, la cual se aumentara en ¢80.000.000.00.

1.3) SERVICIO DE ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

Mediante la publicacién en la Gaceta No 143 del 22 de julio del 2004, se incrementd la tasa de este
servicio, aumentando la recaudacion en un 70%, durante ese periodo. Dicha tasa tenia
aproximadamente dos afios de no recalificarse, razén por la cual el incremento fue sustancial.

1.4) MULTAS POR INFRACCION DE CONSTRUCCIONES E INTERES POR MORA EN
TRIBUTOS.

Durante el afio 2004 se crearon tres plazas de inspector de construcciones, para un total de 5
inspectores que tiene actualmente la Municipalidad. La labor de inspeccion y supervision que se
ha venido ejerciendo en el Cantdn, ha sido muy importante y significativa en el incremento de las
Multas por infraccion de construcciones, debido a la evasién del impuesto de permisos de
construccion, que desarmolladores de proyectos hacen al Municipio. Esta situacion es constante
por el alto dinamismo de construcciones que se desarrolla en Escazu, sobre todo en proyecto
grandes y significativos (condominios, torres y otros).

Debido a las diferentes actividades en las gestiones de cobro que se han realizado, han motivado
la generacion de arreglo de pago con contribuyentes morosos, en los cuales se aplican tasas de
interés, conforme al Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios, incrementando los ingresos
de los Intereses por mora en los tributos.

2) GESTION DE COBRO

A raiz del esfuerzo que se ha venido realizando en el incremento de los valores de bienes
inmuebles, patentes, tasas y demas tributos municipales, se han implementado gestiones de cobro
agresivas y efectivas, para que esos recursos ingresen a las arcas municipales.

La Seccién de Cobros, ha cumplido la meta de recuperar el pendiente de cobro hasta por un 85%,
lo cual se ha logrado en el presente afio, tal como se muestra en el cuadro adjunto “Pendiente del
impuesto de bienes inmuebles al 23 de agosto del 2004", obteniendo un porcentaje del pendiente
en un 0.07%, es decir una recuperacion de un 93%.

La politica de la Municipalidad es homogenizar el cobro de los demas tributos con la gestion de
cobro que se ha hecho con el impuesto de bienes inmuebles, pues cuando un contribuyente
cancela un impuesto se le indica que debe ponerse al dia con el resto.

Algunas de las actividades de cobro que se han implementado son:

+ Llamadas telefénicas contratadas y dirigidas, a los contribuyentes que tienen pendientes
significativos.

« Proceso de notificaciones dirigidas, identificando grupos de categorias ABCE, a
contribuyentes con montos superiores a ¢500.000.00 (A), superiores ¢100.000.00 a
¢500.000.00 (B) y mayores a ¢50.000.00 a ¢100.000.00 (C), y cuentas menores a
¢50.000.00 (D).

« Emisiones de recibos a grupos significativos e identificados.

Procesos de arreglos de pago, no mayores a 6 meses y cobro judicial.
Facilidades de pago a los contribuyentes a través del pago electrénico con el Banco
Nacional de Costa Rica (BN conectividad).
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3) COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS REALES DE LA MUNICIPALIDAD

El comportamiento histérico de los ingresos reales de los afios 1999-2004, es el siguiente:

PROYECCION INCREMENTO DE LOS INGRESOS SEGUN
COMPORTAMIENTO HISTORICO 1999-2004

ANO INGRESOS VARIACION | VARIACION
REALES ABSOLUTA RELATIVA
1999 802,199,159.20
2000 928,013,403.44 |125,814,244.24 16%
2001 1,207,088,387.86 |279,074,984.42 30%
2002 1,356,518,349.78 |149,429,961.92 12%
2003 |1,567,985372.83 (211,467,023.05 16%
2004 | 1,962,372,951.72 [394,387,578.89 25%
PROYECCION PORCENTUAL 20%

INCREMENTO INGRESOS

Tal como se muestra en el anterior cuadro, la variacion relativa de un periodo a otro oscila de un
12% a un 30% y una proyeccién porcentual en el incremento de los ingresos de un 20%

La variacion absoluta del comparativo del presupuesto ordinario de ingresos 2004-2005, es de
¢429.8 millones o sea una variacién relativa de un 20.77%. Dicho incremento se ajusta al
resultado que da la proyeccién porcentual en el incremento de los ingresos de un 20%.

De acuerdo a lo anterior, consideramos que la proyeccion de los ingresos para el afio 2005 es
razonable y se encuentra fundamentada en datos estadisticos, resultado de los ingresos histéricos
de los periodo 1999-2004, tal como se muestra en la metodologia de la proyeccion de los ingresos,

adjunta.
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CLASIFICACION ECONOMICA DE INGRESO

PARCIAL |

]

01-01-01-04

01-01-01-05

01-01-02-05

01-01-03-02

01-01-03-05

01-01-03-09

01-1-04-01

IMPUESTO DE BIENES INMUEBLES

De acuerdo a nuestra base de datos al 30/6/2004,
tiene un impuesto a cobrar de ¢890.060.741.94, mas
la inclusién de 1300 avallios realizados en el periodo
2004, se incrementa en ¢160.250.000.00, en
permisos de construccién ¢35.000.000.00 e
hipotecas y declaraciones del periédo
¢30.000.000.00, para un total de ¢1.115.310.741.94

Menos: 15% morosidad
Subtotal
Mas: Recuperacién pendiente cobro

El pendiente de cobro al 31/12/2004 se proyecta en
¢129.592.771.01. El porcentaje estimado a
recuperar es de un 80% para el afio 2005

Subtotal

Menos:3% depuracion base datos y exoneraciones

Total proyectado a recaudar

IMPUESTO DE BIENES INMUEBLES VIG.ANT.
De acuerdo al comportamiento lineal y el histérico
de los Gltimos cinco periédos se estima recaudar
¢1.250.000.00

(Recaudado al 30/6/2004 ¢541.089.92/6*12=¢1.244.506.82)

IMPUESTO AL CEMENTO

De acuerdo al comportamiento lineal y el histérico
de los Gltimos cinco periédos se estima recaudar
¢3.000.000.00

(Recaudado al 30/6/04
#1.511.270.01/6%12=¢3.022.540.02)

IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES
Resultado segln sistema de minimos cuadrados

IMPUESTO SOBRE ROTULOS

OTROS IMPUESTOS SOBRE SERVICIOS
Resultado segln sistema de minimos cuadrados

PATENTES MUNICIPALES

De acuerdo al compertamiento lineal se estima
recaudar la suma de ¢338.706.849.52

(Ingresos al 30/6/04
¢1689.353.424.76/6*12=¢338.706.849.52
Recuperacién pendiente de cobro:

Al 31/12/2004 se estima un pendiente de cobro
¢27.874.629.71. El porcentaje estimado a recuperar
es de un 80%

Subtotal

Recalificacién de patentes:

De acuerdo a la informacién remitida por la
Direccién General de Tributacién, en el presente afio
se ha recalicado patentes a través de la declaracion
de renta de los patentados que no declararon en el
presente afio, por un monto de ¢ 80.000.000.00

Total a recaudar

#1,115,310,741.94

¢167,296,611.28
#948,014,130.65

¢103,674,216.81

¢1,051,688,347.46
¢31,550,650.42

¢1,020,137,697.03

$3,022,540.02

¢42,642,941.85

¢338,706,849.52

¢22,299,703.77

¢361,006,553.29

¢80,000,000.00

¢441,006,553.29

i

ot Ly,

¢1,020,000,000.00

¢1,250,000.00

¢3,000,000.00

¢238,700,000.00

¢500,000.00

¢43,000,000.00

¢#441,000,000.00

MUNICIPALES

—
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01-01-04-02

01-01-04-04

01-01-06-01

01-01-06-02

01-02-01-01

01-02-02-04

01-02-02-06

01-02-02-12

01-02-02-10

01-02-01-04

01-02-03-04

PATENTES DE LICORES
PATENTES VARIAS

TIMBRES MUNICIPALES
De acuerdo al sistema de minimos cuadrados

TIMBRE DE BIODIVERSIDAD

El incremento promedio en los Gltimos 5 periédos
(2000-2004), fue de un 18%, se estima una
recaudacion ¢8.000.000.00.

VENTA DE AGUA POTABLE INDUSTRIAL

SERVICIO DE RECOLECCION BASURA
Recalificacidn de tasas:

Residencial: ¢2773*4*17665

T2={Hasta menos de 6 kilos por mes):¢4558*4*872
T3={De 60 a menos de 100 kilos): ¢6077*4*572
T4=(De 100 a menos de 200 kilos) ¢11394*4*509
T5=(De 200 a menos de 500 kilos) ¢18991*4*136
T6={De 500 a menos de 1500 kilos)¢56972*4*10
Subtotal

Menos: 15% Morosidad

Subtotal

Mas: Recuperacién del Pendiente de cobro

Al 31/12/2004 se estima un pendiente de cobro
#40.372.878.89. E| porcentaje estimado a recuperar
es de un 80%

Total a recuperar

Durante el presente afio se han incluido y
actualizado el cobro de basura a condominios y
proyectos nuevos de construccion que no estaban
contemplados.

(Gaceta No.231 del 1/12/2003, pagina No. 31)

SERVICIO DE ASEO VIAS Y SITIOS PUBLICOS
Recalificacién de tasas:
T1= 39855 metros lineales a ¢511.78%4
Menos: 15% Morosidad
Subtotal

Més: Recuperacién del pendiente cobro

Al 31/12/2004 se estima un pendiente de cobro
¢8.435.137.69. El porcentaje estimado a recuperar
es de un 80%

Total a recaudar

(Gaceta No.143 del 22/7/2004, pag. 20)

SERVICIO DE CEMENTERIO
Recalificacion de tasas:
Derechos sencillos: 341*¢2000.60*4
Derechos dobles; 288*¢4001.20%4
Derechos triples: 5*¢6001.80%4
Derechos cuadruples:4*¢8002.39%4
Subtotal
Menos: 15% morosidad
Subtotal
Mas: Recuperacién del pendiente
Al 31/12/2004 se estima un pendiente de cobro
#1.189.253.50 El porcentaje estimado a recuperar es
de un 80%
Total a recaudar

SERVICIO CAPACITACION CULTURAL

VENTA DE CERTIFICACIONES REG. NACIONAL
De acuerdo al comportamiento lineal se estima
recaudar la suma de ¢4.625.800.00

(Ingresos al 30/6/04
¢2.312.900.00/6*12=¢4.625.800)

Acuerdo Municipal No.

INTERESES SOBRE INVERSIONES FINANCIERAS

¢195,940,180.00
¢15,898,304.00
¢13,904,176.00
¢23,198,184.00
¢10,331,104.00
¢2,278,880.00
#261,550,828.00
¢39,232,624.20
¢222,318,203.80

$32,208,303.11

¢254,616,506.91

¢81,587,967.60
¢12,238,195.14
¢60,349,772.46

¢6,748,110.15
¢76,097,882.61

¢2,728,818.40
¢4,609,382.40

¢120,036.00

¢128,038.24
¢7,586,275.04
¢1,137,941.26
¢6,448,333.78

¢951,402.87
¢7,399,736.66

¢4,625,800.00

¢1,000,000.00
¢2,000,000.00

¢122,000,000.00

¢8,000,000.00

¢3,000,000.00

¢254,600,000.00

¢76,000,000.00

¢500,000.00
¢4,625,000.00

£50,000,000.00



01-02-03-10

01-02-05-03

01-02-05-05

01-02-05-09

02-06-01-03-01
02-06-01-03-02
01-03-01-05-01
01-03-01-06

02-06-01-03

EXPLOTACION DE CANTERAS

De acuerdo al comportamiento lineal se estima
recaudar la suma de ¢8.692.825.30

(Ingresos al 30/6/04
£4.346.412.65/6*12=¢8.692.825.30)

MULTAS POR INFRACCION LEY DE CONST.
De acuerdo al comportamiento lineal se estima
recaudar la suma de ¢18.867.524.20

(Ingresos al 30/6/04
¢9.433.762.10/6*12=¢18.867.421.20)

INTERESES POR MORA EN TRIBUTOS
Estimacion segin Minimos cuadrados

MULTAS VARIAS

De acuerdo al comportamiento lineal se estima
recaudar la suma de ¢17.311.101.50

(Ingresos al 30/6/04
¢8.655.550.75/6*12=¢17.311.101.50)

APORTE IFAM DE LICORES NAC. Y EXT.

APORTE IFAM PARA MANT. Y CONS. CAMINOS

APORTE CONCEJO SEGURIDAD VIAL
PATROCINIO ESTUDIANTES ESCAZOS REC.

RECURSO PROVENIENTES DE LA LEY DE
SIMPLIFICACION TRIBUTARIA N: 8114

TOTf.I; INGRESOS PERIODO 2004

HECHO POR: Maribel Calero Araya
Encargada de Presupuesto

1090115
106
¢8,600,000.00

¢8,602,625.30

¢18,900,000.00

¢18,867,524.20
¢110,813,000.00
¢17,300,000.00

¢17,311,101.50

¢5,644,000.00
¢8,363,380.00
¢1,700,000.00
¢2,000,000.00

¢49,666,500.00

¢2,499,561,880.00

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera Administrativa
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GR GLONES _

MONTOS TOTAL

-1

-2

13

-6

110

12

SERVICIOS PERSONALES

Se contempla salarios fijos, servicios especiales, horas extras,
suplencias, recargo funciones, gastos de representaci6n fijos
Alcalde Municipal, dietas a regidores, salario escolar,
decimotercer mes y cargas sociales, segin detalles adjuntos
No. 1-2-3-8-9-10 y relacién de puestos. Se contempla una
reserva de un 11% para aumentos salariales. Se crean
puestos nuevos y se reestructura el Departamento de
Mantenimiento de Activos, segin estudios y justificaciones

adjuntas.

SERVICIOS NO PERSONALES

Se contempla honorarios, consultorias y servicios contratados
segun detalle No.14. Pago de alquileres edificio, servicios

publicos, mantenimiento de maquinaria y equipo,

mantenimiento de edificio municipal, impresion de formularios,
publicaciones periédicos locales y nacionales, publicacién de
avisos, reglamentos y ofros en la Gaceta, capacitacién a
funcionarios municipales y a miembros de los Concejos de
Distrito, gastos de viaje y transporte fuera y dentro del pals,
segin detalle No.13. Cancelacién de seguros de equipo y
riesgos del trabajo. Servicio de cattering en eventos

municipales y en cursos de capacitacion.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se contempla gastos en materiales de oficina, gasolina,
diesel, combustible y repuestos para los vehiculos y equipos
municipales, uniformes a los funcionarios municipales, segun
Reglamento Auténomo de trabajo, productos de alimentacion
en cursos de capacitacién y eventos con comisiones locales e

internacionales y otros materiales y suministros.

MAQUINARIA Y EQUIPO

Se contempla la adquisicion de equipo de computo y
sistemas, segun detalle No. 15. Ademés la adquisicién de
sillas, archivos, estantes, sumadoras, ventiladores, equipo de
comunicacién y video beam para el Concejo Municipal, un
vehlculo para la Auditoria Interna, una moto para la Policia
Municipal y otros equipos necesarios para el desempefio de

las labores municipales.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Fondos y aportes de Ley. Se incorpora ¢14,000,000 para las
becas a municipes del Cantén y ¢2,000,000 para los
funcionarios Municipales, conforme reglamento vigente. Se
incorpora prestaciones legales para cancelar a funcionarios
que se pensionan, recursos segan convencion Colectiva y
Reglamento Auténomo de Trabajo, segun oficio adjunto.
Recursos para ayudas ecénomicas en casos de infortunio a

municipes, segln reglamento vigente.

DEUDA PUBLICA
Servicio a la deuda publica, segan detalle No.6.

ASIGNACIONES GLOBALES

Saldo sin asignacién presupuestaria de los recursos del

servicio de Acueductos.

PROGRAMA -DIRECCION Y ADM. GRAL.

¢632,869,340.13

¢161,879,956.28

#41,218,212.63

€31,211,186.25

¢326,920,004.96

¢17,050.07

MUN
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
JUSTIFICACION DE EGRESOS

CODIGO GRUPOS Y RENGLONES
I-SERVICIOS COMUNALES

-1

-3

-4

MONTOS

SERVICIOS PERSONALES

Se contempla salarios fijos, servicios especiales,
horas extras, suplencias, recargo funciones,
salario escolar, decimotercer mes y cargas
sociales, segun detalles adjuntos No. 1-2-3-8-9-10
y relacion de puestos. Se contempla una reserva
de un 11% para aumentos salariales. Se crea un
puesto nuevo en el Servicio 10-Servicios
complementarios, segun estudio y justificacién
adjunta. Se incorpora plus de alto riesgo por
insalubridad y/o inseguridad a los funcionarios de
cuadrillas y operativos, segln acuerdo de Concejo
Municipal No. AC-195-04.

SERVICIOS NO PERSONALES

Se contempla honorarios, consultorias y servicios
contratados segun detalle No.14. Pago de
alquileres de equipos de recolectores de basura y
equipo pesado, mantenimiento de maquinaria y
equipo, tratamiento y peaje de basura, impresion
de formularios, publicaciones periédicos locales y
nacionales, publicacién de avisos y otros en la
Gaceta, capacitacion a funcionarios municipales.
Gastos de viaje y transporte fuera y dentro del
pais, segun detalle No.13. Cancelacion de
seguros de equipo y riesgos del trabajo. Servicio
de cattering en eventos municipales y en cursos
de capacitacion sociales, culturales y de
educaciéon ambiental.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se contempla gastos en materiales de oficina,
gasolina, diesel, combustible y repuestos para los
vehiculos y equipos municipales, uniformes y
zapatos a funcionarios de las cuadrillas
municipales, segin Reglamento Auténomo de
trabajo, productos de alimentacién en cursos de
capacitacion y eventos con comisiones locales e
internacionales en programas de igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres, culturales,
deportivas y proteccién del medio ambiente.
Aquisicion de arena, piedra, cemento, tuberia y y
otros materiales y suministros para atender los
proyectos de caminos vecinales conforme a
convenios con asociaciones organizadas del
Cantoén.

MAQUINARIA Y EQUIPO

Se contempla la adquisicién de equipo de cémputo
y sistemas, segun detalle No. 15. y otros equipos
segun detalle No.16

TOTALES

¢374,349,395.59

¢216,552,207.96

¢161,467,438.20

¢7,147,400.00

¢759,516,441.75




JUSTIFICACION DE EGRESOS

[CODIGO__GRUPOSYRENGLONES _ MONTOS ____ TOTALES |

PROGRAMA IlI-INVERSIONES ¢509,368,189.60

-1 SERVICIOS PERSONALES ¢130,106,661.67

Se contempla salarios fijos, servicios
especiales, horas extras, suplencias,
recargo funciones, salario escolar,
decimotercer mes y cargas sociales,
segun detalles adjuntos No. 1-2-3-8-9-
10 y relacién de puestos. Se contempla
una reserva de un 11% para aumentos
salariales.

-2 SERVICIOS NO PERSONALES ¢88,444,396.52

Se contempla honorarios, consultorias y
servicios contratados segun detalle
No.14. Pago de alquileres de equipos
pesados y otros para desarrollar obras
en el Cantdnd, impresion de
formularios, publicaciones periddicos
locales y nacionales, publicacion de
avisos y otros en la Gaceta,
capacitacién a funcionarios municipales.
Gastos de viaje y transporte fuera y
dentro del pais, segun detalle No.13.
Cancelacion de seguros de equipo y
riesgos del trabajo.

I-3 MATERIALES Y SUMINISTROS ¢65,819,671.80
Se contempla gastos en materiales de
oficina, gasolina, diesel, combustible y
repuestos para los vehiculos y equipos
municipales, uniformes y zapatos a
funcionarios municipales, segun
Reglamento Auténomo de trabajo,
productos de alimentacién para atender
a funcionarios de la Policia de
Proximidad en desalojos y demoliciones
a edificaciones ilegales, segun convenio
vigente con el Ministerio de Seguridad
Publica.




-4

-5

-6

12

Hecho por: Maribel Calero
Encargada de Presupuesto

MAQUINARIA Y EQUIPO

Se contempla la adquisicion de equipo
de computo y sistemas, segun detalle
No. 15., grabadoras, sillas, teléfonos y
otros necesarios en el quehacer
municipal.

ADQUISICION DE INMUEBLES Y
EQUIPO

Se contempla para la expropiacion de
terrenos en la ampliacién de derechos
en las vias locales.

CONST. ADIC. Y MEJORAS
(CONTRATO)

Se contempla proyectos, segun detalle
en el anexo No 2

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Aportes de Ley y transferir recursos
econdmicos a la Junta de Educacion de
la Escuela de Venezuela para la compra
de un terreno, segun acuerdo de
Concejo Municipal y Reglamento
vigente (art. 62 Cod. Mpl).

ASIGNACIONES GLOBALES
Fondo de Lotificacién

TOTAL JUSTIFICACION DE
EGRESOS

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa

WHNtL9
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¢27,169,950.00

¢4,500,000.00

¢154,365,605.00

¢35,538,198.48

¢3,423,706.12

¢2,499,561,880.00

gral gp
<
-f

o M=, % \
/ GERE u”‘m |\
SERY =

C108
.\.\\ Ll ‘rES

fefeiimess [ 4
5

\ -,‘..‘. \SIA []



A
111
MUNICIPALIDAD DE ESCAZU- RELACION DE PUESTOS GENERAL
T PESTTTCNCTONT TR O O
Cant. Emp Acuvidady Nombre el Pucsto | Pucstos Municipldndde | sateio Base 2o 3004 :; o | e | Total Enero Diciembee 2004
1 1 i?ﬂ 1 0 12 ﬂw
1 3 £284.257.00 3 131,19 12 £3.411,084.00
1 3 §284.257.00 3 131,19 12 £3,411,084.00
i 3 £284,257.00 3 131,19 12 ¢3,411,084.00
1 4 $272.28200 4 125,669 12 £3,267.384.00
1 3 £272.28200 3 125,669 12 £3,267,384.00
1 4 £272,262.00 4 125,669 12 ¢3,267,384.00
1 4 27228200 P 125,669 12 $3,267,384.00
1___|Alfredo Poveda Sub-Direc. Adm Financ Coord Municip. B 4 £272.282.00 4 125,669 12 £3,267.384.00
1 |Francisco Cordero Mad Coordinador, Adm. Trib. (Coord. Municip. B 4 $272,282.00 4 125,669 12 £3,267384.00
1 |LuisEdo 2 U Jefe Depto. Cont Amb. (Coord, Municip. B ) 27228200 4 125,669 12 $3,267,384.00
|____|Sandm Blanco Alfiro 3Jefe Dpt. Obras Piblicas Coord Municip B 4 ¢272.282.00 4 125,669 12 #3.267,384.00
1 |Luis Eduardo Jefe Dpto. de Logistica L (Coard. Municip. B 4 £272.282.00 F 125,669 12 £3.267,384.00
1 |Marithza Raj 5i Coord, Municip. B 4 $272282.00 4 125,669 12 $3.267,384.00
1 Mauricio Moraj Director de Cultura Coord. Municip. A 5 $261 876,00 5 120,866 12 ¢3,142,512.00
| |Ricando Jimenez Mari] Contador [Coord Municip A 5 €261 876,00 5 1 12 £3,14251200
|| Mario Porras Madrigal| Contralor de Servicios Coord. Municip. A 5 £261 §76.00 5 120,866 12 £3,142.512.00
1 s £261,876.00 s 120,866 12 £3,14251200
1 3 £254,320 00 3 117378 12 £3,051,840 00
1 6 £254,320.00 5 11737 12 £3.051,840 00
1 s $251,541.00 s 116,09 12 £3,018,452.00
1 7 £251,541.00 7 116,096 12 £3,018.492.00 A 1"‘!
1 7 £251,541 00 7 116,096 12 £3,018,492 00
1 7 £251,541.00 7 116,096 12 £3,018.492 00
1 5 £245,767.00 [ 113,431 12 $2.949,204.00
1 3 $245,767.00 1 113,431 12 £2,949,204.00
1 ] £245,767.00 8 113,431 12 £2.949.204.00
1 ] 4245 767.00 ) 113,431 12 £2.949,304.00
! § $245,767.00 L] 113,431 12 £2.945,204.00
1 5 #245,767.00 ] 113431 12 2,949, 204.00
2 3 £245,767,00 8 113,431 12 £5,898,408.00
1 8 £245,761.00 5 113,431 12 £2.949,20400 I)IL J
4 3 £245,767.00 [ 113,431 12 ¢11,796 816,00
1 3 £245,767.00 8 1341 12 £2,949,204 00
1 3 $243,767.00 [ 113,431 12 £2,949.204.00
1 9 $225,453.00 9 104,055 12 ¢2.705,436.00
1 9 $225,453.00 9 104,058 12 £2,705,436.00
1 5 $225.453.00 5 104,055 12 £2.705,436.00
3 9 £225,453.00 ) 104,055 12 £8,116,308.00
1 9 $225,453.00 9 104,055 12 £2.705.436.00
1 5 £225453.00 9 104,055 12 £2,705,436.00
1 9 £225,453.00 9 104,088 12 £2,705,436.00
1 9 £225,453.00 ) 104,055 12 $2,705,436.00
1 9 $225,453.00 9 104,088 12 £2.705,436.00 -va[»ngv
1 9 £225,453.00 9 104,055 12 £2,705,436.00
I s | emseso | o | oo | 1 2705436 0
1 go Jimenc|E 9 £225,453.00 9 104,055 12 42.705.436.00
1 i ’ Profisional Ejecutor 9 £225,453.00 9 104,055 12 £2,705,436.00
1 Asist. Consejo Distrito Téenico Muncip, C 10 £163,582.00 10 7549 12 _£1.962.954.00
1 |Martha E Jiménez Bar{ Asistente Planific Ténico Muncip C 10 16356200 10 75,49 12 ¢1,962,984.00
1 |Efain Umafia Salas 92 Auxiliar Contab. Técnico Muncip. C 10 £163,582.00 10 75,499 12 £1,962,984.00
1 Ejecutivo de cobros Téenico Muncip. C 10 £163,552.00 10 | 7549 12 £1,962.984.00
| |Manuel Sanck Agiero |Ene Cuadrilla Aseo Vias [Técnico Muncip. € 10 £163,582.00 10 75,499 12 £1,962,084.00
1 Enc.Serv C. Técnico Muncip. © 10 $163,582 00 10 75,499 12 £1,962,984.00
1 i : ' £163,562.00 10 75,499 12 £1,962,984.00
1 ¢163,582.00 10 75,499 12 £1,962984.00
1 £163,582.00 10 75,499 12 £1,962,984.00 te )
1 £163,582.00 10 75,499 12 ¢1.962,984.00
1 $163,58200 10 7549 12 ¢1,962.084.00
1 £163 582.00 10 75,499 12 _ﬂ&mw
| £143,909.00 11 66,420 12 ¢1,726,908.00
1 £143,909.00 i1 86,420 12 1,726,908 00
1 £143,909.00 11 66,420 12 _§1,726,908.00
1 £143,909.00 1 66,420 12 £1,726,908.00
1 £143,909.00 1 66,420 12 £1.726,908.00
1 £143,.909.00 1 66,420 12 £1,726,908.00
1 £143,009.00 1 66,420 12 ¢1,726,908.00 lO/’(’ .
2 £143,909.00 1 66,420 12 £3,453.816.00
. elomwo |1 | ee0 | 12 172650800
] ¢143,909.00 1 66,420 12 ¢1.726,908.00 V‘BL
| £143,909.00 T 66,420 12 ¢1,726,908.00 A
1 ¢136,498.00 12| 62999 12 ¢1,637.976.00 s
s £136,498.00 12 52,999 12 £13.103,808.00 1 JOLC'
s £136,498.00 12 62,999 12 ¢8,189,880.00 9]
1 ¢136,498.00 12 6299 12 £1,637,.976.00
i £136.498.00 12 | 620% 12 ¢1,637.976.00 i
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| [Angela Cordero Mufio] Secretaria del Alealde M. Oficial de Servicio B 12 _£136,498.00 12 62,999 12 £1,637,976.00
2 |Juan C. Gomez Flores | Oficinista 2 Oficial de Servieio A 13 £130,653.00 13 60,301 12 £3,135,6T200
1 Mﬂmdﬂhw Official de Servicio A 13 £130,653.00 13 60,301 12 £1.567,836 00
1 [Sidey Solis Badilla 81 | Secret Direc Adm Oficial de Servicio A 13 £130,653.00 13 60,301 12 £1,567,836.00
1 |Nora Virginia Monge f Secret Direc. De Operac Oficial de Servieio A 13 _#130,653.00 13 60,301 12 £1,567,836.00
1 Jair Leén Ledn Secretaria Depto Legal Oficial de Servicio A 13 £130,653.00 13 60,301 12 £1,567,836.00
1 |Aurora Hemdndez Ariq Pro Secretaria Oficial de Servicio A 13 £130,653.00 13 60,301 12 £1,567,836.00
5 |Carlos Porras Madrigall Trab Especiali  Técnico Municipal A 13 £130,653.00 13 60,301 12 ¢7,839,180.00
2 |losé Delio Porras Sing| Chofer 2 |Operador Equipo B 14 £127,017.00 14 58,623 12 £3,048,408.00
9 |Pedro Marin Herrera19| Chofer 2 | Operador Equipo A 15 ¢120,81600 15 55,761 12 £13,048,128 00
1 William Sandi Mant Activos m Serv. Gen B 16 El lh?!ﬂ.m 16 54 808 12 EIIQS 000.00
1 |Oscar Alvarez Arce 46 Operad. Serv. Gen B 16 £118,750.00 16 54,808 12 £1,425,000.00
1 Montero Madri Gral Operad. Serv. Gen B 16 £118,750.00 16 54,808 12 £1.425,000.00
1 [Mauricio Arays Esquivf Operador Aplanadors Operad. Serv. Gen B 16 £118,750.00 16 54,808 12 £1,425,000.00
1 |Remberto Arias Mata [Operador Mant. [Operad Serv. Gen B 16 £118,75000 16 54,808 12 £1,425,000.00
1 |E Rojss Rojas | Paniconero |Operad. Serv. Gen B 16 £118,750.00 16 54,808 12 £1,425,000.00
48 |Alex Loén Madrigal 4{Peon Operad. Serv, Gen B 16 £118,750.00 16 54,808 12 #68,400,000.00
1 [Alexis Loon Sani | Trab Especilizado [Operad Serv. Gen B 16 £118,75000 16 54,808 12 £1,425,000.00
14 |José L Quesada Mora |Guarda [Oficial de Seg Municipal 17 £115,042.00 17 53,09 12 £19,327,056.00
1|1 Musico Encargado | | Director Banda Mpl. £17,345.00 12 $208,140.00
17 |17 Musicos | vez {Misicos £1387600 12 £2,830,704.00
204 m'rummsmm!,n:m mﬁ.ﬁ
Asignacién 4% anualidad lada, Cap. Décimo,
art. 43 Conven Colectiva. Regl. Autén. Servicios
Mérito miximo 4%, antigbedad 3%, Riesgo/Ins. 5%
rdiogeide Bchusive y Pesbibic so5.32458
TOTAL SUELDOS FLIOS PROGRAM. I, Il y Il 658,118 404.88 |
MUNICIPALIDAD DE ESCAZU RELACION DE PUESTOS, SERVICIOS
Cant. Emp. Actividad y Nombre del Puesto | Puestos Municipalidad de A?:‘d Salario Base Julio 3004 % mE.BHI N}‘T:: Total Enero Diciembre 2004
3 £284,257.00 3 131,19 _ 12 £3.411,084.00
4 #272,28200 4 125,669 12 $3,267,384.00
9 ;ns.&_gj_;c_g 9 104,055 12 #2,705,436.00
9 £245,766.00 9 113430 12 £2.949,192.00
5 £225,453.00 9 104,055 12 £2,705,436.00
£15,038,532.00
Asignacidn 4% anualidad acumulads, Cap. Décima,
wt 43 Conven. Colectiva. Regl Autén, Servicios
Mérito miximo 4%, antigedad 3%, Riesgo/Ins. 5%
Dedicacidn Exclusiva y Prohibisin _£14.261,432.60
| TOTAL SERV ESPECIALES PROGR. I, Il y Il $29,319,964.60 1
2o ] [TOTAL GENERAL SUELDOS F1I0S Y SERVICIOS ESPECIALES | ¢687.435369.48 |
Hecho por: Lic. Alberto Bejaran Hecho por: Lic. Alberto Bejarano
JEFE RECURSOS HUMANOS JEFE RECURSOS HUMANOS
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO
ANO 2005
DETALLE N°1
CARGAS SOCIALES
[ arns |
BASE DE ccss.  |Banco Populary C.C.8.8. Regi- C.C.8.5. Fondo TOTAL NS
CALCULO DesarrolioCom. | men Oblig. Pens. | Capitaliz. Laboral CARGAS
Complementarias SOCIALES
14% 0,5% 1,5% 3% 19.00% 1.88%
$389,382,790.33|  ¢54,513,590.65 $1,046,913.95 #5,840,741.85 $11,681483.71| ¢73962,730.16 #7,320,396.
$20677,17207|  ¢2,884,804.22 $103,385 66 ¢310,157.59 ¢620315.19| ¢3928.662.88 ¢388,730,
6,498,302 58 $609,762.36 $32.491 51 $97,474.54 $194,949.08]  ¢1234677.49 $122,168,
$737506757|  ¢1,032500.46 $36,875.34 ¢110,626.01 $22125208]  ¢1,401262.84 $138,651.2
$1,017,418.79 ¢142,438.63 #5,087.09 $15.261.28 $30,522.56 $193,309.57 $19,127.4
$30,237,734.06|  ¢4,233,282.77 $151,188.67 $453,566,01 $907,132.02 #5,745,169.47 $568,469.
#11,05834450|  ¢1548,168.24 $55.201.72| $165,875.17 $331,75034)  ¢2,101,085.47 $207 896,
$466,245,830.09|  ¢65,274,556.32 £2,331,234.16 £6,993,702.46 ¢13,987404.93|  ¢88,686,807.87 £8,766,440.42
88,586,897 .6 ¢8,765,440.42)
$253,400,42303| ¢35476,059.22 #1,267,002.12 ¢3,801,006.35 ¢$7,602012.689] ¢48,146,080.38 $4,763927.
#6/612,678.30 $925,774.96 $33,063.39 $99,190.17 $198,380.35|  ¢1,256,408.88 $124,318.35
#5,145,027 60 #720,303 88 $25725.14 $77.17541 #154,350.83 $977555.24 $96,726.52
$9,12091255 ¢1276927.76 #45,604.56 $136,813.60 ¢27362738|  ¢1,732973.38 $171,473.1
$248,880 67 $34,560.49 123430 $3,702.81 $7,405.82 $48,903.53 #4,84098
$19.465769.77|  ¢2,725207.77 $97,328.85 $291,88655 ¢58307309| ¢3,698496.26 $365,856.47
¢293,991,671.93|  ¢41,168,834.07 #1,469,968.36 £4,409 875.08 ¢8,819,760.16| ¢65,858 417.67
| ¢55,858,417 67
$67,724,886.06 ¢12,281,484.05 $438,624.43 #1,315873.29 $2/631,74658| ¢16,667,728.35
$5255300.43 $735,743.32 $26.27655 $78,82084 ¢157,650.28 $998,508.79
$911,976.00 $127,676.64 $4,550.88 $13,670.64 $27,350.28 $173275.44
$503,843.02 $70,538.02 $2518.22 ¢755765 $15,11529 #95,730.17
$345,588 51 §48,382.39 §1,727.94 ¢5,183.83 £10,367.66 $65661.62
¢$7438,40354)  ¢1,041,096.50 $37,182.02 $111,546.05 ¢223002.11|  ¢1.41291667 ¢
#102,178,006.65| _¢14,304.920.92 £610,890.03 #1,632,670.10 £3,065,340.20|  ¢19,413,821.24 #1,920,846.62
1 [ $19413,821.24]  ¢1,920,946.52)
¢862,416,509.36| ¢120,738,311.31 ¢4,312,082.55| ¢12,936,247.64 ¢26,872,496.28] ¢163,850,136.78] yguﬁml
$0.00 ¢163,850,136.78|
$163850,136.78]  $16,213.430.38]
o Araya Bernardita Jiménez Martinez

1 Presupuesto

Directora Financiera-Administrativa

063
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
DETALLE No. 2
GASTOS DE REPRESENTACION FIJOS DEL ALCALDE MUNICIPAL
Pensién 50%dela |#meses| Gastos de
mensual jubilacién representacioén
recibida s/ |recibida s/ art. anual
certificacion | 20 Cod. Mpl
Gastos de Representacion Alcalde ¢1,660,412.10| ¢830,206.05 12 ¢9,962,472.60
segun art. 20 del Codigo Mpl.
(Se reserva un 11% para eventual ¢91,322.67 12 ¢1,095,871.99
aumento en la pensioén al aplicar el 50%
establecido)
TOTAL ¢11,058,344.59
HECHO POR: 5 12
-
Maribel Calero Araya Bernardita Jiménez Martinez

Encargada de Presupuesto Directora Financiera-Administrativa
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO
ANO 2005
DETALLEN°3
DIETAS A REGIDORES Y SINDICOS
SUBTOTAL l TOTAL ANUAL

DIETAS A REGIDORES PROPIETARIOS
7 Regidores ¢ 37,324,80 a cada uno por sesion
52 sesiones ordinarias y 24 extraord. anuales ¢261,273.60 ¢19,856,793.60|
DIETAS A REGIDORES SUPLENTES
7 Regidores a ¢18,662,40 cada uno por sesién
52 sesiones y 24 extraord. anuales #130,636.80 ¢9,928,396.80]
DIETAS A SINDICOS PROPIETARIOS
3 Sindicos a ¢ 18,662,40 Cada uno por sesién
52 sesiones ord. Y 24 extraord. anuales ¢55,987.20 ¢4,255,02?,20H
DIETAS A SINDICOS SUPLENTES
3 Sindicos a ¢ 9,331,20 cada uno por sesion
52 sesiones ord. Y 24 extraord. anuales ¢27,993.60 ¢2,127,513.60|

TOTAL ¢475,891.20 ¢36,167,731.20|

HECHO POR:

Maribel Calero Araya
Encargada de Presupuesto

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO

ANO 2005
DETALLE N° 4

GASTOS DE SANIDAD (20% ART. 47 LEY NO. 5412-73)

INGRESOS TOTALES RECIBIDOS
MENOS: INGRESOS DE APLICACION ESPECIFICA:

24% Impuesto sobre bienes inmuebles VA

14 % Impuesto sobre bienes inmuebles Ley 7729
Impuesto cemento destinado obras

51 % patententes licores nacionales y extranjeros
Timbre Parques Nacionales

Aporte Ifam Ley 6909

Compensacién zonas verdes (ejercicio)
Seguridad vial multas

TOTAL INGRESOS ESPECIFICOS

SALDO
20% QUE DEBIO APLICARSE

DETALLE GASTOS DE SANIDAD (1)

SERVICIO -
PROYECTO-
PARTIDA
Servicio
Aseo Vias
Servicio
Recoleccién
Basura
Acueducto
Proteccion
Medio
ambiente
Atencion
Emergencia
s
Cantonales
Aporte
Concejo
Nacional de
Rehabilitacid
n

Transporte a
discapacitad
0s

CODIGO
-1
-2

11-6
-25

1I-28

11-28

Reforzar

HECHO POR:

Maribel Calero Araya
Encargada de Presupuesto

¢300,000.00
¢142,800,000.00
¢3,000,000.00
¢3,388,440.00
¢8,000,000.00
¢8,363,380.00
¢1,700,000.00
¢167,551,820.00

MONTO
¢96,595,040.27
¢327,984,509.50

¢3,000,000.00
¢26,862,548.08

¢5,000,000.00

#12,497,809.40

¢5,000,000.00

¢476,939,907.25

¢2,499,561,880.00

¢2,332,010,060.00
¢466,402,012.00

-¢10,537,895.25

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa

100012
1
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DETALLEN® &
RELACION INGRESO-GASTO DE LOS SERVICIOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
Recoleccion Caminos y Acueducto
Aseo de Vias de Basura Calles Cementerio
1 Ingreso estimado segin tasa ¢?6,000,000.00 ¢254,600,000.00 ¢8,363,380.00 ¢7,400,000.00 ¢3,000,000.00
2 Egresos de operacién del servicio $96,262,236.52 ¢327,599,369.91 ¢199,777,312.03  ¢12,834,338.94 ¢0.00
Renglén 6 cuadro siguiente
3 Sobrante de ingresos por tasa una £20,262,236.52 -¢72,999,369.91 -¢191,413,932.03 -¢5434,338.94 ¢3,000,000.00
vez financiado el servicio (1-2)
4 Ofros ingresos relacionados con el ¢1,551,297.82 ¢5,196,847.69 ¢239,197.88 ¢151,047 42 ¢61,235.44
servicio(intereses sfinversiones financieras)
5 Total ingresos disponibles para inversién -¢18,710,938.70 -¢67,802,522.22 -¢191,174,734.15  -¢5,283,291.52 $3,061,235.44
(3+4)
6 Inversiones y servicio de la deuda de ¢0.00 ¢1,000,000.00 ¢17,054,045.37  ¢10,051,750.00 ¢3,000,000.00
clservicio
Amortizacién deuda programa | ¢0.00 ¢0.00 ¢16,067,345.37 ¢0.00 ¢3,000,000.00
Magquinaria y equipo programa |I ¢0.00 ¢1,000,000.00 ¢986,700.00 ¢51,750.00 ¢0.00
Proyectos programa il ¢0.00 ¢0.00 ¢0.00 ¢10,000,000.00 ¢0.00

8 !oroam de gastos cubiertos por los 80.56% 79.06% 3.97% 32.99% 102.04%

Ingresos del servicio (1+4) / (2+6)

EGRESOS DE OPERACION DEL
SERVICIO

1 Gasto del servicio primera parte prog. Il ¢87,511,124.11  ¢298,817,609.01 ¢178,217543.28 ¢11,719,330.85 ¢0.00

2 Menos: Maq. y Eq. cargado al servicio prog. ¢0.00 ¢1,000,000.00 ¢986,700.00 ¢51,750.00 ¢0.00
i

3 Més: intereses relacionados con el serv. ¢0.00 ¢0.00 ¢4,384 894 93 ¢0.00 ¢0.00
prog |

4 Subtotal ¢87,511,124.11  ¢297,817,608.01 ¢181,615,738.21 ¢11,667 580.85 ¢0.00

5 Porcentaje gastos de administracion ¢8,751,112.41 ¢29,781,760.90 ¢18,161,573.82 ¢1,166,758.09 ¢0.00

6]Egresos operacion del servicio (4+5) $96,062,236.52 _ ¢$327,509,369.91 ¢199.777,312.03 _ ¢12,834,338.04 ¢0.00

Nota: Los deficit en los servicios de Aseo Vias, Recoleccion de basura y cementerios, obedecen al incremento de los salarios del afio 2004 y un 11% de
reserva para el 2005. Asimismo, en el servicio de Recoleccién de basura se incluyen los servicios de Recoleccién de basura no tradicional, basura de
reciclaje y de jardin, cuyas tarifas se estudiaran en el Il semestre del 2004 para aplicarlas mediante el primer presupuesto extraordinario 2005, liberando asi
los recursos libres que se toman para financiar el deficit del presente presupuesto ordinario 2005.En el servicio del Cementerio se estan incorporando
recursos adicionales de infraestructura en el Cementerio Zifiiga, el cual obede a una primera etapa para ampliar nichos y fosas negras las cuales seran
recuperables en una Il etapa. Dichos costos se incluiran en un estudio de tarifas a realizarse en el afio 2005, una vez esos costos sean efectivos.

HECHO POR:

- Maribel Calero Araya

Encargada de Presupuesto

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

PRESUPUESTO ORDINARIO 2005

DEUDA INTERNA

DETALLE No. 6

PRESTAMO INTERESES AMORTIZACION TOTAL
|Prest. Banco Costa Rica Sist. Inf. ¢661,276.84 ¢8,772,656.32 ¢9,433,933.16
1-1-2-401479
Cred. Banco Costa Rica Mag. Equi transp. ¢4,384,894.93 ¢16,067,345.37 ¢20,452,240.30}
482-1-2-453
|I-A-450-0384 ¢2,982,949.93 ¢2,982,949.93
|
|-EC-1167-1189 ¢133,459.33 ¢3,558,915.62 ¢3,692,374.95
TOTALES ¢5,179,631.10 ¢31,381 867.24 ¢36,561,498.34

Nota: La operacion No. |-A-450-0384 fue amortizada parciaimente el 12 de agosto 2004, por un monto de
¢3,829,549,99, quedando un saldo de ¢3,401,691,84 a esa fecha, razén por la cual el servicio a la deuda
vario a lo sefalado en el oficio DAI-1218-04, y segun certificacion adjunta remitido por el Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal, mediante oficio DAI-1385-2004. Asimismo se contempla cancelar la
totalidad del saldo de esa deuda en enero del 2005.Saldo al 25 de agosto del 2004 ¢3.401.691.81, menos
amortizacién al 31 de octubre del 2004 ¢418.741.91, nuevo saldo al 31 enero del 2005 ¢2.982.949.93.

HECHO POR:

Maribel Calero Araya Bernardita Jiménez Martinez
Encargada de Presupuesto Directora Financiera-Administrativa
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
DETALLE No. 7 INFORMACION PUBLICIDAD POR RADIO

Y TELEVISION
CONCEPTO % MONTO
Patrocinio a Programas 30% ¢1,200,000.00
Cufnas o avisos comerciales 70% ¢2,800,000.00
MONTO TOTAL ¢4,000,000.00
HECHO POR:
Maribel Calero Araya Bernardita Jiménez Martinez

Encargada de Presupuesto Directora Financiera-Administrativa
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
DETALLE No. 8- RELACION PUESTOS HORAS EXTRAS-SUPLENCIAS Y RECARGO FUNCIONES
PROGRAMA I DIRECCION Y
ADMINISTRACION GENERAL
Puesto CLASIFICACIC Déas
NUEVA Horas Dia de
ESCALA Extras Total Extras Suplenc Total Suplencias Recarg Total Recargo Funciones
ia i

I__|Coordinador. Ad{Coord MunicipB 0 ¢0.00 0 ¢0.00] 45 ¢31,111.50
|__|Encg. Bienes Inn|Profesional Coory 0 ¢0.00 0 €0.00 0 ¢0.00
|__|Encargado de Co| _Profesional Cd 0 £0.00 0 £0.00 0 £0.00
1 |Plataformista | Técnico Municip} 40 ¢45,691.11 0 €0.00 0 $0.00
1 |Licencias MunicqProfesional Ejecy 50 £132,218.79 30 $423,100.13 0 £0.00
1 |Enc Patentes Profesional Coord 0 ¢0.00 0 £0.00} 0 £0.00
1 |Ejecutivo de cobq Técnico Muncip. 20 ¢31,080.58 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Asistente de valoProfesional Ejecy 20 ¢42 836.07 0 £0.00 0 ¢0.00
|__|Perito valuador _|Profesional Eject 20 ¢51,008.74 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Inspector Notific{Oficial de Servic} 20 ¢20,304.08 0 ¢0.00 0 £0.00
1__|Cajero Mpl Técnico Municip| 40 ¢58,163.22 0 £0.00 0 £0.00
1 |mspector Notific{Oficial Serv. B 100 ¢113,748.33 0 €0.00 0 ¢0.00
1 |inspector Notific{Oficial Serv. B 50 ¢77.917.61 45 ¢374,004.52 0 ¢0.00
| |Plataformista  [Oficial Serv.B 40 ¢74,163.91 0 £0.00. 0 ¢0.00
1 |Inspector Notific{Oficial Serv. B 100 £110,051.51 0 €0.00 0 ¢0.00
1 |mspector NotificOficial Serv. B 20 ¢26,389.61 0 €0.00 0 ¢0.00
1 |Inspector Notific{Oficial Serv. B 0 ¢0.00 0 0,00 0 ¢0.00
1 |Oficinista2 | Técnico Municip| 20 £29.441.38 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Oficinista2 __ [Oficial Serv. A 0 £0.00 0 £0.00 0 £0.00
1 |Oficinista2 __[Oficial Serv. B 20 ¢30,143.31 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Oficinista2 __|Oficial Sev.B 40 ¢54,030.46 0 ¢0.00 0 ¢0.00
| |Oficinista2 __|Oficial Sev.A 20 ¢26,565.91 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Recepcionista [Oficial de Serv. 1 20 ¢28,095.84 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Inspector NotificdOficial Servicios 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0

1 |Dibujante Auto  Téenico € 0 ¢0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Elab. Cont. Exp.|Técnico Municip) 0 £0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Plataformista | Técnico Municip 0 £0.00 0 £0.00 0 £0.00
| |Encargado Archi{Profesional Ejec 0 ¢0.00 0 ¢0.00] 45 ¢92,806.50
1 |Oficinista2  |Oficial Servicios 0 ¢0.00 30 ¢174,262 45 0 ¢0.00
1 [Mensajero Gral. [Operad. Serv.Get 60 ¢77.929.69 45 ¢311,718.75 0 £0.00
1 |Auditor Municip{Aud Munip. DM] 0 ¢0.00 0] g0.00] 75 £96,225.00
1__|Asist. Auditoria |Profesional mg} 0 £0.00 0] £0.00 0 £0.00
1 |Asis. Auditoria_|Profesional Anal 0 £0.00 [l £0.00 0 £0.00
1 |Asis. Auditoria IfProfesional Anal{ 0 £0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Enc. Redes y EqyAnalista de Siste] 75 ¢285,712.63 0 £0.00 0 £0.00
1 |Enc.Sistemas Inf{Analista de Siste{ 75 £267,036.00 0 £0.00 0 £0.00
1__|Contador Mpl _|Coord. Municip.{ 0 ¢0.00 45 ¢1,021,316.40 0 £0.00
1 |Auxiliar Contab. | Técnico Municip| 20 £36,669.63 45 ¢440,035.58 0 ¢0.00
1 |Oficinista2 _ [Técnico Munic. 20 £28.242.14 45 £338,905.70 0 €0.00
1 Asist. Consejo D Técnico Muncip. 100 ¢160.,514.84 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Contralor de Ser{Coord Muncip.A! 0 ¢0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Coord Proyectos/|Coord. Municip. 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Secretaria del A{Oficial Serv. B 0 ¢0.00 45 ¢421,096.33 0 ¢0.00
1 |Dir.Admitvo. Finj Direc. Municp.A 0 ¢0.00 0 0,00 0 ¢0.00
1 |Sub-Direc. Adm.HCoord. Municip. 0 ¢0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Secret. Direc. DgOficial Serv. A 50 ¢82,338.61 45 £395.225 33 0 ¢0.00
1 |Jefe Depto. LegalAses.Juridico (D] 0 ¢0.00 0 ¢0.00] 25 ¢32,075.00
1 |Asist. Legal |Profesional Anal{ 50 £148,996.24 0 ¢0.00 0 £0.00
1_|Asistente Legal |Profesional Anal{ 50 ¢139,267.97 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Asist Legal  |Profesional Anal 50 ¢143,108.08 0 0.00 0 ¢0.00
1 |Asistente Legal |Profesional Anal 50 ¢146,436.17 0 €0.00 0 £0.00
1 |Secretaria DeptoOficial Serv. A 50 £48,042.20 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Encarg. Serv. BajTécnico Munic. ( 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Apoyo Mant Acti|Operad. Serv. Gd 50 ¢49.479.17 45 £237,500.00 0 $0.00
1 |Guarda Oficial de Serg. 50 £57,640.84 of £0.00] 0 ¢0.00|
1 |Guarda Oficial de Serg. | 50 ¢48,533.34 o] ¢0.00| 0 ¢0.00|
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1_|Guarda Oficial de Serg. 50 £72,500.43 45 ¢348,002.05 0 ¢0.00
1 |Guarda Oficial de Serg. ) 50 ¢67,587.18 45 ¢324.418.44 0 ¢0.00
1 [Guardas Oficial de Seg. M 50 ¢46,975 48 0 ¢0.00 0 £0.00
1 |Guardas Oficial de Seg. M 50 £63,992.11 0 £0.00 0 ¢0.00]
1 |Guardas Oficial de Seguri 50 ¢46 855.65 0 £0.00 0 ¢0.00|
1 |Guardas Oficial de Seguri| 50 £64,711.13 0 £0.00 0 £0.00.
1 [Guarda Oficial de Serg ) 50 £66,029.31 0 ¢0.00. 0 £0.00,
1 |Guarda Oficial de Serg. | 50 £54,165.61 0 £0.00 0 ¢0.00|
1 |Guarda Oficial de Serg. 50 ¢61,835.08 0 £0.00 0 ¢0.00/
1 |Guardas Oficial de Serg. X 50 £48,173.84 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Guardas Oficial de Serg. § 50 ¢46,975.48 0 ¢0.00 0 ¢0.00
| |Guardas Oficial de Serg. 50 ¢44,578.78 0 £0.00 0 £0.00
1 |Peon Oper. Serv. Gen 20 £24,343.75 0 £0.00 0 £0.00
1 |Jefe Serv Genera|Coord. Municip. 0 ¢0.00 0 €0.00 0 ¢0.00|
1 |Director de Plani]Coord. Municip. 0 ¢0.00 0 ¢0.00] 150 £132,575.00]
1__|Asist. Planificaci[Prof. Analista 75 ¥206.213.87 0 0.00] 0 ¢0.00|
1 |Asistente Planifi{ Técnico Municip} 75 ¢111,951.43 0 £0.00 0 £0.00
1_|Provedor Mpl _[Coord. Muncip.H 0 ¢0.00 0 £0.00 0 £0.00
1 |Asist de Proveed{Profesional Eject 50 ¢142,081.73 0 €0.00 0 £0.00
I__|Asist. de Tesorer| Técnico Municip 50 £90,542.75 0 £0.00 0 £0.00
1 |Asist. Proveed. |Profesional Anal{ 50 £141,572.03 0 ¢0.00 0 £0.00
1 |Bodeguero Operador Ser.Ge{ 50 ¢75,332.03 0 £0.00 0 £0.00
1 [Jefe Dpto. R.R. HCoord. Municp H 0 ¢0.00 0 ¢0.00] 45 ¢39,772.50
I__|AsistRec. Hum_ |Profesional Anal 50 ¢148.228.22 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Planillas Tecnico Municip 75 £139,636.70 0 £0.00 0 £0.00
1 |Secret. Direc. AdOficial Serv. A 50 £75,669.86 45 £363,215.34 0 ¢0.00
1 |Asit. RH/Salud {Profesional Ejec 0 ~£0.00 0 £0.00 0, £0.00
1 __|Secretario Mpl | Técnico Municip] 700 ¢1.124 888 68 0 £0.00 0 ¢0.00.
I [Pro Secretaria M|Oficial Serv. A 700 ¢817,397.83 0] £0.00 0 ¢0.00.
1 |Administ Secret {Profesional Eject 0 ¢0.00 0 £0.00 0 ¢0.00.
1 |Tesorero Municij Coord. Municip.4 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Enc.Control Pres|Profesional Ejec 20 ¢52,511.53 30 ¢420,092.23 0 £0.00
1 |Asist. de Tesorer| Ténico Munici 20 £32,679.34 30 ¢261.434.68 0 ¢0.00
1__|Asesor Alcalde NCoord. Municip. 20 ¢63,078.66 0 €0.00 0 £0.00
1 [Asesor Alcalde NProfesioanl Eject 20 ¢41 896,68 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Asesor Concejo NAsesor Juridico ( 0 £0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Enc.Cuadrlla A Técnico Muncip. 0 ¢0.00 0 ¢0.00 45 £67,248.00
1 |Peon Operad. Ser. Gerf 50 ¢56,901.04 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 [Peon Operad. Ser. Gerl 50 ¢50,592.45 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 [Peon Operad. Ser. Gei} 50 ¢49.973.96 0 0.00 0 ¢0.00
1 [Peon Operad. Ser. Gerf 75 ¢108,730.47 0 £0.00 0 £0.00.
1 |Peon Operad. Ser. Ger| 0 £0.00 0 £0.00 0 £0.00
1 |Peon Operad. Ser. Ger| 0 £0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Gerl 50 ¢49,726.56 0 0.00 0 ¢0.00
1 [Peon Operad. Serv.Gel 50 $49.479.17 | £0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Gerl 50 ¢51,705.73 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Gerf 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0 £0.00,
1 |Peon Operad. Ser. Gerl 50 ¢83.125.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Ger{ 0 ¢0.00 of £0.00 0 £0.00
1 |Peon Operad, Ser. Ger 50 ¢62,343.75 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 [Peon Operad. Ser. Gerl 50 £66,796.88 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Gerl 50 $47,623.70 0 £0.00 0 £0.00
1 |Peon Operad. Ser. Gerl 50 ¢47,128.91 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Ger{ s0] ¢59,127.60 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Ger| 0] ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Gerl of ¢0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Ser. Gerl of ¢0.00 0 0.00 0 £0.00
1 |Chofer 2 Operador Equipsl  200] £290,461.80 45 ¢348,554.16 0 £0.00
1 [Chofer 2 Operador Equipsl  200] ¢223,006.20 25 ¢148,670.80 0 ¢0.00
1 [Chofer 2 Operador Equip 200 ¢347,849.40 30 ¢278,279.52 0 ¢0.00
1 |Chofer2 Operador Equipg] 200 £241,128.60 30 £192,902.88 0 ¢0.00
1 |Chofer2 Operador Equi 200 £246,666.00 30 £197,332.80 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Senr.('ﬂ 200 £249 869.79 45 ¢299.843.75 0 ¢0.00
1 [Peon Operad. Serv.Ge{ 200 $340,911.46 45 ¢409,093.75 of ¢0.00
1 |Peon Operad. Serv.Ge| 200 £241,953.13 30] ¢193,562.50 of ¢0.00
1 |Peon Operad. Serv.Ge] 200 £202 864.58 40| ¢216,388.89 of £0.00
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1 Chofer 2 Operador Equipo 200 £300,026.40 15 ¢120,010.56 0 £0.00
1 Peon Operaad. Serv. G 200 ¢181,588.54 30 ¢145,270.83 1] ¢0.00
1 |Peon Operad. Serv.G 200 £184,062.50 15 ¢73,625.00 0 ¢0.00!
1 [Peon Operaad. Serv. 200 ¢222,656.25 30 ¢178,125.00 0 ¢0.00.
1 [Peon Operad. Serv.Ge{ 200 ¢182,578.13 15 £73,031.25 0 ¢0.00.
1 [Peon Operad. Serv.Gey 200 ¢180,104.17 30 ¢144,083.33 0 £0.00
1 Peon Operad. Serv. 200 ¢189,505.21 30 ¢151,604.17 0 £0.00
1 [Peon Operad. Serv.Gel 200 £201,875.00 20 £107,666.67 0 £0.00
1 |Peon Operad. Serv.Ge{ 200 £312,708.33 45 £375.250.00 0 ¢0.00
1 [Peon Operad. Serv.Gey 200 ¢250,364.58 45 ¢300,437.50 0 ¢0.00
1 [Peon Operad. Serv.Gel 200 ¢292,916.67 20 £156,222.22 0 ¢0.00]
1 [Peon Operad. Serv.Ge{ 200 £249,869.79 45 ¢299,843.75 0 ¢0.00
1 |Chofer2 Operador Equip. 80 ¢123,629.88 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Chofer 2 Operad. Equip.A 100 £123,333.00 of £0.00 0 ¢0.00
1 [Chofer2 Operad. Equip.A 100 ¢126,856.80 0 0.00] 0 ¢0.00
1 |Chofer 2 Operad. Equip.A 25 $33,539.03 0 £0.00 0 ¢0.00
1 Chofer 2 Operador Equip. 80 ¢110,081 .40 0 ¢0.00 0 ¢0.00]
I__|Trab Especializad Técnico Muncip.| 100 £118,132.09 0 £0.00 0 ¢0.00|
I |Trab Especializad Técnico Muncip] 150 ¢194,346.34 0 0,00 0 ¢0.00|
1| Trab Especializa Técnico Muncip. 0 ¢0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Trab Especializad Técnico Muncip. 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Trab Especializa] Técnico Muncip. 80 ¢109,966.28 0 ¢0.00 0 £0.00
1 [Operador AplanalOper. Serv. Gen 100 ¢108,359.38 0 ¢0.00 0 £0.00
1 __|Operador Mant._|Oper. Serv. Gen 100 £97,226.56 0 ¢0.00 0 £0.00
1 [Peon Operad. Ser. Gerf 80 ¢73625.00 0 ¢0.00 0 £0.00
1 |Peon Operad. Ser. Ger{ 80 ¢73,031.25 0 £0.00 0 ¢0.00
1 Peon Operad. Ser. Gery 20 £73,625.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00,
1 Peon Oper. Serv. Gen 100 ¢100,690.10 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Oper. Serv. Gen 100 ¢124,687.50 of £0.00 0 ¢0.00
1 [Peon Oper. Serv. Gen 0 £0.00 of £0.00 0 ¢0.00
1 Peén Oper. Serv. Gen 100 £100,442.71 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 [Peon Oper. Serv. Gen 50 £69,765.63 0 0.00 0 £0.00
1 [Peon Oper. Serv. Gen 0 £0.00 0 0.00 0 £0.00
1 |Panteonero Op. Serv. Gen B 100 €91 041.67 20 €97,111.11 0 £0.00
1__|Trab Especilizad{Op. Serv. Gen B 100 £120,234.38 20 £128,250.00 0 £0,00
1 Peon Oper. Serv. Gen 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Operad. Serv. Gd 40 ¢49.875.00 0 €0.00 0 €0.00
1 |Director Banda Mpl. 0 ¢0.00 0 £0.00 0 ¢0.00
17 |Miusicos 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Director de Culty]Coor. Muncip.A 0 ¢0.00 0 £0.00 0 £0.00
1 |Asistente Culturgd Profesional Eject 20 ¢53,357.21 0 ¢0.00] 25 $74,129.17
1 Asistente AdminjOficial de Serv. § 20 ¢25,650.25 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Peon Oper. Serv, Gen. 50 £67.786.46 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Sicologo Coord. Muncip.H 0 £0.00 ¢0.00 35 ¢39,772.50
1 |Trabajadora Soci|Profesional Analj 20 ¢57,345.63 0 0.00 0 ¢0.00
1 [Asist sicologa _|Profesional Ejec 20 £52,793.34 0 ¢0.00 0 £0.00
1 Secretaria de la §Oficial Serv. A 20 £21,394.43 0 £0.00 0 ¢0.00
1 |Enc. Bolsa Emp|Oficial Serv. A 0 0.00 0 0,00 0 ¢0.00
1 |Jefe Depto.Cont.JCoord. Muncip. | 0 £0.00 0 ¢0.00 of ¢0.00
| |mspec. Cantonal | Técnico Municip| 0 £0.00 0 £0.00 of ¢0.00!
1 Asist. Cont. AmbjProfesional EjemI 0 £0.00 0 £0.00 20 ¢41,247.33
1 |Enc.Serv Comund Técnico C 0] ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1 [sefe Obras Técnico C 0 ¢0.00 0 ¢0.00 0 ¢0.00
1__|Centro PotencialiProfesional Ejecy 0 £0.00 0 £0.00 0 £0.00
1 |Jefe Dpto. de LogCoord. Municp. | 0 ¢0.00} 0 ¢0.00] 30 ¢135,784.00
1 |Oficinista2 _ [Oficial Serv. B 20 ¢31,167.04 25 ¢207,780.29 0 £0.00
1 |Permisos y otros [Profesional Anal 20 ¢54,375.95 0 £0.00 0 ¢0.00
1_|Topografo Profesional Anal{ 0 ¢0.00] 0 ¢0.00] 30 ¢135,784.00
1 |Planificacién Urt|Profesional Anal 0 £0.00 0 ¢0.00 0 £0.00
1_|nspector Cosntr| Técnico C 20 £24,605.46 0 €0.00 0 £0.00
1 |Inspector Cosntn] Técnico B 20 £20,926.77 0 ¢0.00 0 £0.00
1 |Inspector Cosntn| Técnico B 20 $20.926.77 0 ¢0.00 0 £0.00
1__|Asist. Ingenieria [Profesional Ejecy 20 ¢45,184.54 0 £0.00 0 ¢0.00]
1 |Asist.Admtvo. _|Profesional Ejec 20 ¢42,836.07 0 ¢0.00 0 £0.00
1 |AsistAdmivo. [Profesional Eject 20 ¢42.742.13 0 ¢0.00 0 £0.00
1 |Jefe Dpt. Obras | Coord. Municp. | o] ¢0.00 0 ¢0.00] 45 £39,772.50
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1_|Asistente de Obr{Profesional Anal 20 £54,375.95 30] ¢435,007.59 0 ¢0.00
1_|Asist Admitvo. _|Profesional Ejec 20 £61,717.76 of £0.00 0 £0.00
1__|mspector Notific{Oficial Serv. B 20 £32,702.65 0] ¢0.00 0 ¢0.00
1 |Oficinista2 __[Oficial Serv. B 20 £22,351.55 30 ¢178,812.38 0 ¢0.00
1 |Coord. Proye. L_.t'upmfﬁimn] Ejg:l. 0 £0.00 0 £0.00 0 £0.00
e [ Rk AR SN ¢15,315,153.82] ¢11,311,088.62] £1,450,329.59)
¢16,999,820.74 ¢12,555,308.37 ¢1,609,865.80

¢16,999,823.14 £12,557,559.79 ¢1,609,867.97
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO ANO 2005
DETALLE N° 9
SALARIO ESCOLAR
BANCO DECIMOTERCER

COD BASE DE CALCULO C.CSS 14% | POPULAR 0.5% | _ MES 8.33% IN.S 2.38% TOTAL
[ ¢30,237,734.06| ¢4,233,282.77]  ¢151,188.67] ¢2,518,803.25| ¢719,658.07| ¢37,860,666.62
i ¢19,465,769.77| ¢2,726,207.77| __ ¢97,328.85] ¢1,621,498.62| ¢463,285.32| ¢24,373,090.33
il ¢7,436,403.54| ¢1,041,006.50]  ¢37,182.02]  ¢619,452.41] ¢176,986.40] ¢9,311,120.87

¢57,139,907.37 ¢7,999,587.03|  ¢285,699.54| ¢4,759,754.28| ¢1,359,929.80| ¢71,544,878.02

¢57,139,907.37
HECHO POR:

Maribel Calero Araya
Encargada de Presupuesto

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa




Detalle No.10 Reserva presupuestaria aumento salarial afio 2004

SERVICIOS PERSONALES

Sueldos Fijos afio 2004
Estimacién 11% anual
Total

Servicios Espec. Afio 2004
Estimacién 11% anual
Total

Suplencias Afio 2004
Estimacién 11% anual
Total

Horas extras Afo 2004
Estimacién 11% anual
Total

Recargo de func. Afio 2004
Estimacion 11% anual
Total

Gastos de Repres. Fijos
Estimacién 11% anual
Total

ESTIMACION AUMENTO 11%

AUMENTO SALARIAL

HECHO POR:

Maribel Calero Araya
Encargada de Presupuesto

¢805,276,600
¢805,276,602

Municipalidad de Escazu
MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
Presupuesto Ordinario 2005
[TOTALES PROGRAMA |
L
¢658,115,405 ¢350,795,307
¢72,392,695 ¢38,587,484
¢730,508,099 ¢389,382,790
¢730,508,099 #389,382,790
¢29,319,965 ¢18,628,084
¢3,225,196 ¢2,049,089
¢32,545,161 ¢20,677,173
¢32,545,161
¢11,311,089 ¢5,854,328
¢1,244,220 ¢643,976
¢12,555,308 6,498,304
¢12,555,306 6,498,303
$15,315,154 ¢6,644,203
¢1,684,667 ¢730,862
¢16,999,821 7,375,066
¢16,999,823 7,375,068
¢1,450,330 #916,502
$159,536 #100,825
1,609,866 ¢1,017,417
¢#1,609,868 ¢1,017,419
¢9,962,473 ¢9,962,473
¢1,005,872 ¢1,095,872
¢11,058,345 ¢11,058,345
¢11,058,345
¢79,802,186 ¢43,208,108
¢79,802,186

$228,288,669

#25,111,754
¢253,400,423
$253,400,423

¢5,957,368
¢655,310
¢6,612,678

¢4,635,160

¢509,868
¢5,145,028
¢5,145,028

¢8,217,038

£903,874
¢9,120,912
¢9,120,913

¢222,397

¢24,464
¢246,861
¢246,861

¢27,205,270

Bemnardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa

|PROGRAMA u IPROGRAMA i
=

¢79,031,429

¢8,693,457
¢87,724,886
¢87,724,886

¢4,734,513
$520,796
¢5,255,309

¢821,600

¢90,376
#911,976
¢911,976

¢453,913

¢49,930
¢503,843
¢503,843

¢311,341
¢34,247

¢345,588
¢345,589

¢9,388,807
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
INFORME SOBRE INGRESO
ESTIMACION POR INTERESES SOBRE INVERSIONES A CORTO PLAZO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
DETALLE No.11
INGRESOS TOTALES ESTIMACION INTERESES FACTOR ESPECIFICO LIBRE
REALES DE INGRESOS
PROYECTADOS
2003
TOTAL 2,449.,561,880.00 50,000,000.00 0.02041181
Impuesto bienes inmuebles ley 7729 1,020,000,000.00 20,820,049.67 2,.914,806.95 17,905,242.71
Impuesto bienes inmuebles ley 7509 1,250,000.00 25514.77 6,123.54 19,391.22
Impuesto al cemento 3,000,000.00 61,235.44 61,235.44 0.004
Impuesto sobre construcciones 238,700,000.00 4,872,299.86 4,872 299,as|
Impuestos sobre rétulos 500,000.00 10,205.91 10,205.91
Otros impuestos sobre servicios 43,000,000.00 877,707.98 52,662.48 825,045.50]
Patentes municipales 441,000,000.00 9,001,609.71 0.00 9,001,609.71
Patentes licores 1,000,000.00 20,411.81 10,307.97 10,103.85
Patentes varios 2,000,000.00 40,823.63 0.00 40,823.63
Timbres municipales 122,000,000.00 2,490,241.23 0.00 2,490,241 .23|
impuesto Timbre Biodiversidad 8,000,000.00 163,294.51 163,294.51 0.00)
Venta de agua potable 3,000,000.00 61,235.44 61,235.44 0.00§
IVenm de certificaciones Reg. Nal 4,625,000.00 94,404.64 0.00 94,404.64
Servicio capacitacion cultural 500,000.00 10,205.91 0.00 10,205.91
Servicio recoleccion de basura 254,600,000.00 5.106,847.69 5,196,847 .69 0.00}
Servicio de aseo y vias 76,000,000.00 1,551,297 .82 1,551,297 .82 0.00§
lIServicio Cementerio 7,400,000.00 151,047 .42 151,047 .42 0.00§
Explotacion de canteras 8,600,000.00 175,541.60 175,541.60
Multa infraccién ley construcciones 18,900,000.00 385,783.27 0.00 385,783.27
Intereses por mora en tributos 110,813,000.00 2,261,894.28 0.00 2,261,894.23'
Multas varias 17,300,000.00 353,124.37 0.00 353,124.37
[[Aporte sector privado patrocinio becas 2,000,000.00 40,823.63 40,823.63 |
. Cncej. . V. Multa Ley Transito 1,700,000.00 34,700.08 34,700.08 0.00}
Gob Jej Y Mant Caminos Vecinales 8,363,380.00 170,711.75 170,711.75 0.00f
. IFAM Licores Nac y Ext del ejer 5,644,000.00 115,204.27 58,178.16 57,026.12)
Recursos proven. Ley simpl.tributaria 49,666,500.00 1,013,783.33 517,029.50 496,?53.53=
[TOTALES 2,449,561,880.00 50,000,000.00 10,990,302.38 39,009,697.62
2,499,561,880.00
2,499 ,561,880.00
HECHO POR: Maribel Calero Araya Bernardita Jiménez Martinez

Encargada de Presupuesto

Directora Financiera- Administrativa



CODIGO
-1

1-1-000

1-1-000

1-2-1-1
I-2-1-2
1-2-1-3
1-2-00

-3

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
DETALLE No. 12 ASIGNACION RECURSOS A LA AUDITORIA INTERNA

CLASIF. DEL GASTO
SERVICIOS PERSONALES
Sueldos fijos

Suplencias

Horas Extras

Recargo de funciones
Salarios Escolar
Decimotercer mes

Cargas Sociales

SERVICIOS NO PERSONALES
Gastos de representacion

Hon. Consul. Y serv. Contrat.
Seguros de riesgos prof.
Resumen otros servi. No pers.
MATERIALES Y SUMINISTROS
MAQUINARIA Y EQUIPO

TOTALES

Hecho por: Maribel Calero
Encargada de Presupuesto

ANO 2005

ASIGNACION PRESUPUESTARIA
¢40,357,514.10
¢29,557,204.90

¢0.00
¢0.00
¢106,809.75
¢2,030,368.15
¢2,641,198,57
¢6,021,932.73

¢1,055,854.40

¢595,854.40
¢460,000.00

¢356,500.00
¢4,174,500.00
¢45,944,368.50

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa

o
e
—~2

128

¢40,357,514.10

¢1,055,854.40

¢356,500.00
¢4,174,500.00

$45,944,368.50



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
DETALLE NO. 13 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005

DEPENDENCIA

MONTO

JUSTIFICACION

Despacho Alcalde

Direccion Financiera
Administrativa/Concejo Municipal y
Distrito/Contraloria Ciudadana y
Proteccion Medio Ambiente
Proveeduria

Centro Cultural Escazucerio

Oficina de la Mujer

TOTAL

¢264,500.00

¢621,000.00

¢10,350.00

¢540,000.00

¢506,000.00

¢1,941,850.00

Asistir a reuniones de la Red de
Operaciones entre América Latina y
Europa en los proyectos Centro
Regional Potencializador /Mujeres
trabajadoras y emprendedoras,
Observatorio Intercontinental del
Empleo y Construccion de ciudades
incluyentes.

Gastos de viaje para atender
reuniones y asesoramiento en otras
Municipalidades del Pais

Transporte de taxis o autobuses a
funcionarios de la Proveeduria en
labores de los procesos de
contratacion.

Prevenir gastos para representar al
Municipio en la Red Interlocal de
Cultura.

Asistir a reuniones de la Red de
Operaciones entre América Latina y
Europa en los proyectos Centro
Regional Potencializador /Mujeres
trabajadoras y emprendedoras,
Observatorio Intercontinental del
Empleo y Construccion de ciudades
incluyentes.

Hecho por: Maribel Calero
Encargada de Presupuesto

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

DETALLE NO. 14 HONORARIOS, CONSULTORIAS Y SERVICIOS CONTRATADOS

PRESUPUESTO ORDINARIO 2005

I DEPENDENCIA MONTO JUSTIFICACION ||
Administracion ¢5,000,000.00 Contratacion de reparto de recibos y llamadas telefonicas a
Tributaria (Cobros) contribuyentes morosos
¢15,000,000.00 Contratacion para la valoracion de propiedades del Canton
¢35,000,000.00 Contratacion para la segunda etapa del Censo y catastro,
digitalizacién y georeferenciacion de los datos para la
Implementacion del Sistema de Informacion Geogréfica (GIS)
Alcalde Municipal ¢1,725,000.00 Contratacion para la elaboracion del Informe de Rendicion de
Cuentas y Programa de divulgacion de Proyectos.
¢7,000,000.00 Auditoria operativa y carga laboral
¢775,100.00 Contratacién honorarios de un dibujante para la confeccion /\/a
de planos constructivos de municipes de escazos recursos
econdmicos.
Direccion Financiera- ¢1,311,000.00 Asesoramiento de emision de bonos municipales
Administrativa
Legal ¢345,000.00 ~ Asesoria Juridicas en casos especialesﬂ
Servicios Generales ¢5,520,000.00 Servicio técnico de mantenimiento de la flotilla municipal.
¢10,929,600.00 Contratacion de los servicios de limpieza de todas las
oficinas Municipales. O
¢2,704,800.00 Contratacion del médico de empresa. /‘)
Planficacion ¢2,000,000.00 Honorarios para la elaboracién de la | Etapa del ISO 9000
Basura tradicional ¢3,500,600.00 Estudio técnico peso de basura habitacional y comercial.
Basura no ¢1,276,500.00 Servicios de tratamiento de basura
tradicional y de
Jardin

Basura de reciclaje
Cementerio

Cultura

¢1,814,400.00
¢1,449,000.00

¢207,000.00
¢3,000,000.00

¢4,300,000.00

Contratacién de un administrador para la basura reciclada ),j Q_,_‘
segun convenio con TAMU .
Servicio de confeccién de una verja frontal en el Cementerio
Zudiga
Servicio de monitoreo de alarmas
Contratacion de profesionales para los talleres de danza,
pintura, baile y otros a los municipes del Canton
Contratacion de un profesional para la Escuela de Violin
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¢2,200,000.00 Contratacién de un profesor de musica a los municipes del
Canton
Oficina de la Mujer ¢805,000.00 Contratacion de un profesional para el desarrollo de
procesos de capacitacion a las facilitadoras de grupos de
apoyo.
¢599,593.00 Contratacion de servicio de cattering en las diferentes
actividades de la Oficina con grupos de apoyo y mujeres del
Cantén para llevar a cabo el Proyecto de Igualdad de
Oportunidades para mujeres y hombres.
¢720,000.00 Contratacion de profesionales para los talleres de
capacitacién a grupos organizados y Concejos de Distrito.
¢800,000.00 Contratacién de profesionales en los talleres de Igualdad de
Género.
Proteccion Medio ¢151,800.00 Analisis de aguas y suelos
Ambiente
¢1,288,000.00 Contratacién de profesional sobre la capacitacion en
Educacion Ambiental a municipes del Cantén.
Emergencia ¢1,000,000.00 Contratacién de un sicologo para prevencion a los municipes
cantonales en la Emergencia del Deslizamiento sobre el Rio Agres
Desarrollo Urbano ¢3,105,000.00 Contratacién para la demolicién de obras ilegales en el
Canton
¢6,210,000.00 Contratacion de ténicos y abogado para la legalizacion e /]/O :
inscripcion de propiedades municipales. /
¢8,924,000.00 Contratacién de un asesor y secretaria para el Plan
Regulador
Obras Publicas ¢2,370,000.00 Contratacion de laboratorios en el Control de obras.
¢2,025,000.00 Estudio para determinar estado actual y mejoras a 24
puentes del Cantén
TOTAL ¢133,056,393.00
¢133,056,393.00
Hecho por: Maribel Calero Bernardita Jiménez Martinez

Encargada Control Presupuesto Directora Financiera-Administrativa



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
DETALLE 15-LISTA NECESIDADES EQUIPO Y SISTEMAS DE COMPUTO

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO TOTAL ¢ JUSTIFICACION

6.00 Computadoras ¢517,500.00 ¢3,105,000.00 Para suplir las estaciones que se
estacionarias encuentran absoletas, a funcionarios
de la Administracion y de los servicios
del Centro Cultural, Contraloria
Ambiental, Direccién y Mantenimiento
de los Servicios Comunales y
Desarrollo Urbano

1.00 Sistema de Elaboracion ¢7,000,000.00 ¢7,000,000.00 Para realizar un médulo formulacién delk
Plan - Presupuesto plan presupuesto.

2.00 Computadoras ¢997,500.00 ¢1,995,000.00 Para asignarlas al Asesor del Concejo
portatiles y Secretario Municipal en el desarrollo

de sus labores ante Comisiones del
Concejo y las sesiones que se realicen
fuera del Salon de Sesiones.

1.00 Quemador ¢172,500.00 ¢172,500.00 Para ser utilizado en el Departamento
de informatica en el respaldo de
informacion.

2.00 Impresoras de alto ¢920,000.00 ¢1,840,000.00 Para ser utilizada por las dependencias

volumen municipales en sustituciéon de las

impresoras pequefias que son
insuficientes al alto volumen de trabajo.

TOTAL £14,112,500.00

Hecho por: Maribel Calero Bemnardita Jiménez Martinez
Encargada Control Presupuesto Directora Financiera-Administrativa



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

DETALLE NO. 16 GASTOS DE INVERSION PROGRAMA II-SERVICIOS COMUNALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005

[ SERVICIOS MONTO JUSTIFICACION

Recoleccion de ¢1,000,000.00 Adquisicion de un horno para ser utilizado en el reciclaje de basura

basura reciclada

Caminos Vecinales ¢986,700.00 Adquisicion de una piqueta

Cementerios ¢51,750.00  Adquisicion de una bomba de espalda.

Parques y obras de  ¢1,012,000.00 Adquisicién de un equipo para limpiar con agua a presion.

ornato

Educativos - ¢#115,000.00 Adquisicién de dos archivos

Culturales y

Deportivos

¢586,500.00 Carreta y yugos para premiar al primer lugar en el desfile del Dia

del Boyero, acto cultural tradicional.

Oficina de la Mujer ¢287,500.00 Adquisicion de un purificador de agua para los funcionarios,
municipes que reciben capacitacién segun el Proyecto de Bolsa de
Empleo, comisiones y grupos organizados del Cantén.

¢1,000,000.00 1 video beam y una grabadora periodistica para impartir los talleres

de género, medio ambiente, planificacién, cultura, contraloria
ciudadana y asuntos juridicos, a grupos organizados del Canton.

Proteccion Medio ¢20,700.00 Bindculos para ser utilizados en los cerros que tienen problemas de

Ambiente deslizamientos.

(Contraloria

Ambiental)

Seguridad y ¢143,750.00 Adquisicion de un fax, sumadora, ventilador y dos sillas de espera.

vigilancia ciudadana

Direccién de ¢11,500.00 Adquisicion de un ventilador.

|Mantenimiento de

Servicios

Por incumplimiento ¢818,000.00 Adquisicién de 4 motoguararias.

de deberes de los

propietarios de

bienes inmuebles

TOTAL ¢6,033,400.00

Hecho por Maribel Calero
Encargada Control de Presupuesto

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa



50143
134

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

Adquisicion de bienes y servicios
(Articulo 3 del Reglamento de refrendo de las contrataciones de la Administracién

Pablica).

Servicios no personales ¢450,433,130.39
Materiales y suministros ¢268,505,322.63
Magquinaria y equipo ¢65,528,536.25
Construcciones, adiciones y mejoras ¢154,365,605.00
Desembolsos financieros (1) ¢35,410,647.00
TOTAL ¢974,243,241.27
(1) Desembolsos financieros ¢35,410,647.00
Aporte a la Junta de Educacion Esc. Rep.

Venezuela y del Kinder Juan XXl

TOTAL ¢35,410,647.00

Hecho por Maribel Calero
Encargada Control de Presupuesto

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

Detalle No 17-Adquisiciéon de bienes y servicios
(Articulo 3 del Reglamento de refrendo de las contrataciones de la Administracién

Pablica).

Servicios no personales ¢450,433,130.39
Materiales y suministros ¢268,505,322.63
Maquinaria y equipo ¢65,528,536.25
Construcciones, adiciones y mejoras ¢154,365,605.00
Desembolsos financieros (1) ¢35,410,647.00
TOTAL ¢974,243,241.27
(1) Desembolsos financieros ¢35,410,647.00
Aporte a la Junta de Educacion Esc. Rep.

Venezuela y del Kinder Juan XXIII

TOTAL ¢35,410,647.00

Hecho por Maribel Calero
Encargada Control de Presupuesto

Bernardita Jiménez Martinez
Directora Financiera-Administrativa
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JUSTIFICACION Y ESTUDIO DE
CLASIFICACION DE PUESTOS NUEVOS



Justificacion

Establecer politicas sociales inclusivas para toda la poblacién del cantén, es uno de
los actuales retos que han venido asumiendo los gobiemos locales.

La Municipalidad de Escaz(, teniendo claridad que un gobierno local, no soblo debe
dedicarse a las prestacion de servicios basicos o a la construccion de obras, en los
dltimos afios, se ha venido estableciendo una serie de politcas y programas
orientados a mejorar la calidad de vida de todas las personas, de una forma integral.

La Oficina Municipal de la Mujer ha venido ampliando la prestacion de servicios que
brinda a la comunidad, en primera instancia se establecié el servicio de atencion y
prevencion de la violencia intrafamiliar, hemos venido avanzado en los temas de
participacién ciudadana y de transversalidad de género en el quehacer municipal.

En el Gltimo afio se ha venido ofreciendo el servicio de intermediacion de empleo,
que busca cruzar la demanda y la oferta de trabajo a nivel cantonal.

Gracias al éxito experimentado en la prestacion de estos servicios, se ha presentado
una gran demanda por parte de la comunidad en el tema de micro empresa y
emprendimientos.

Por ello se requiere un o una profesional en el area de las ciencias sociales o
ciencias de la educacién, que venga a ampliar los servicios que en la actualidad se
brindan en el programa de empleo. De modo que pueda coordinar con diversas
entidades tanto publicas como privadas una estrategia de asesoria, promocion y
fortalecimiento de la pequeiia empresa del cantén. Promoviendo asi el desarrolio
econdémico local, la generacion de nuevos puestos de trabajo.

Este nuevo puesto laboral se esta solicitando por servicios especiales, para medir el
grado de eficacia y la pOStbllldad de desarrollo de las micro empresas y el tlpo de
acompafiamiento que se requiere, una vez que estén impulsadas las iniciativas micro
empresariales habria que valorar la necesidad de continuar con este servicio.

Telefax: 289-5669 Apartado 552-1250 Escazu
e-mail ofimujer@ muescazu.go.cr
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Municipalidad de Escazu

Tol: 289-55756 - 228-03185 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Apartado: 562- 1280, Escazh

DEPARTAMENTO: OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER

OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO:

Desarrollar una gestion Municipal promotora de la equidad y la igualdad entre
los géneros por medio de una intervencion orientada a mejorar la condicion y
elevar la posicion de las mujeres en el ambito local.

ASUNTO: ASIGNACION PLAZA SERVICIOS ESPECIALES.
JUSTIFICACION:

Debido a los planes establecido en la municipalidad expecificamente en
la Oficina de la Mujer, para incorporar a los hombres y las mujeres de la
comunidad en la vida laboral se requiere de una persona por un periodo de un
afio para realizar las siguientes funciones.

NATURALEZA DEL PUESTO:

Ejecutar una serie de labores profesionales, cientificas, sociales y
administrativas de considerable dificultad; participar en la planeacion,
direccion coordinacién y supervision de las mismas, asi como aplicar
principios tedricos y practicos de una profesion adquirida en una institucion de
enseflanza superior.

TAREAS

Planear organizar, asesorar y ejecutar acciones de formacion orientadas a la
incorporacion de las personas en el mercado laboral, con una perspectiva de
género.
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Municipalidad de Escazu

Tol: 289-5876 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 209-5666 / Apartodo: 5562-1250, Escaz(

Elaborar cronogramas de trabajo, mediante el analisis de los objetivos del
departamento y las acciones a seguir con el fin de cumplir lo planeado.

Efectuar investigaciones sugeridas por la jefatura mediante la indagacion y
realizar las recomendaciones pertinentes.

Proponer acuerdos y preparar las respectivas resoluciones.

Mantener procedimientos, métodos de trabajo y herramienta de trabajo
ajustados a las necesidades municipales y de los usuarios.

Elaborar los criterios y disefiar la estrategia para la implementacién de un
centro de capacitacion regional para el mercado laboral.

Elaborar los criterios técnicos para la formulacion de estrategias
metodoldgicas para la capacitacion con técnicas participativas y enfoque de
género a diferentes sectores y actores sociales, definiendo los contenidos
teméaticos de los materiales didacticos.

Diseflar estrategias de asesoria, promocion y fortalecimiento de la
microempresa y la participacion ciudadana a los grupos micro-empresariales
para que se propien, controlen y accesen, de manera equitativa los servicios y
recursos que brindan las diferentes Instituciones presentes en el cantén.

Disefiar estrategias tendientes a impulzar la participacion de las mujeres en los
espacios locales de toma de decisiones: concejos de distrito, comités
cantonales, etc., como tomadores de decisiones, planificadoras y gestoras de
politicas, programas acciones y mecanismos para obtener un mayor acceso y
control de los recursos econémicos.

Elaborar el contenido teméatico de materiales didécticos, disefiando estrategias
asertivas sobre la materia a tratar en los diferentes temas relacionados con la
empleabilidad.
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Municipalidad de Escazu

Tol: 209-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fox: 289-5566 / Apartado: 552-1250, Escazl

Elaborar un diagndstico situacional cantonal que permita obtener informacion
en relacion con las necesidades e intereses de capacitacion de las empresas y
de la comunidad.

Elaborar informes periddicos de las labores realizadas de acuerdo a la solicitud
de la Jefatura de la oficina de la mujer.

Formular en conjunto con la jefatura de la oficina de la mujer, el plan de

trabajo anual.

Atender y resolver consultas verbales y escritas que le presentan sus
superiores, compafieros y publico en general, sobre la igualdad real de la
mujer, con €l fin de brindar apoyo directo a los habitantes principalmente a
mujeres y nifios de Escazu.

Mantener procedimientos, métodos de trabajo y herramientas ajustados a las
necesidades municipales y de la comunidad.

Coordinacion permanente con compaiieros y compaiieras de trabajo, jefatura,
y grupo comunales actividades que promuevan la capacitacion, de hombres y
mujeres bajo los principios de la igualdad y la equidad de género.

Realiza las labores administrativas que se derivan de su funcion

Ejecuta otras tareas propias del cargo.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES
Supervision ejercida:

No tiene personal a cargo.
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Municipalidad de Escazu

Teol: 289-5576 - 226-0315 - 228-0616 / Foou: 289-6566 / Apartado: 552-12580, Escaz(

Supervision recibida:

Recibe instrucciones generales, y debe emplear criterios propios para
realizar su trabajo diario.

Su labor es evaluada por medio del analisis de los resultados llevados a
cabo en la practica asi como con los reportes que presenta y la eficiencia y
eficacia obtenida en el cumplimiento de los objetivos de su departamento.

RESPONSABILIDAD:
Por funciones:

La caracteristica del trabajo, exige a la persona que lo ocupe la
aplicacion de principios y técnicas de una profesion de ensefianza superior,
que posea la capacidad de velar por el debido cumplimiento de las leyes de
proteccion los derechos de la mujer.

Por relaciones de trabajo:

La actividad demanda relaciones constantes con compafieros de la
unidad de trabajo asi como con funcionarios de otras unidades de la institucién
y funcionarios de otros organismos ¢ Municipalidades, y miembros de la
comunidad
Condiciones de Trabajo:

Le corresponde laborar en horario normal de trabajo, Requiere de esfuerzo
mental considerable para planear, controlar y ejecutar los proyectos

correspondientes a su campo de accion.

Consecuencia del error:
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Municipalidad de Escazu

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Aporiado: 5562- 1250, Escazl

Los errores cometidos pueden ocasionar daiios en la integridad fisica y
mental del los miembros de la comunidad a los que se les presta el servicio,
perdida de credibilidad en la labor realizado por la Municipalidad en la
Oficina de la Mujer.

CARACTERISTICAS PERSONALES:
Psicologicas:

Facilidad para exponer con soltura las ideas y comprender las ideas de otros.

Aptitud para proponer acciones para estimular la participacion de la mujer en
el ambito laboral.

Aptitud para proponer soluciones novedosas, creativas y reales.
Habilidad para coordinar el trabajo con otras personas
Habilidad para resolver problemas de manera verbal y escrita.
Creatividad para proponer planes en su area.

Sociolégicas:

Habilidad para trabajar con grupos de mujeres, hombres y  grupos
microempresariales.

Compromiso con el quehacer municipal, asi como con la comunidad.

Buasqueda de consenso

CAPACITACION:
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Municipalidad de Escazu

Tel: 289-5575 - 226-0316 - 226-0616 / Fox: 289-5866 / Aportado: 552-1280, Escaz(

Seminarios sobre capacitacion, leyes inherentes a la proteccion de la
mujer y a la igualdad de la mujer en todos los ambitos, servicio al cliente,
paquetes computacionales.

Relaciones Humanas:

Buenas relaciones con sus compafieros de trabajo asi como una buena
atencion a la comunidad y personas de otras instituciones u 6rganos.
Requisitos:

Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon o Ciencias Sociales.

Con experiencia de dos afios en labores profesionales.

Manejo de paquetes de computo como Ambiente Windows, Word, Exceel,
Power Point, Internet.

Requisito legal:

Incorporado al Colegio respectivo.
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Municipalidad de Escazu

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Apartado: 552-1260, Escard

CONCLUSION:

De acuerdo a la creacion y reforma a las leyes tendientes a una mayor
incorporacion de la mujer en el &mbito laboral y la necesidad de brindarle los
elementos necesarios para la aplicacion de sus conocimientos y habilidades
para la formacion de microempresas se hace necesario crear un puesto que
se asimile a la clase de Profesional Analista, del Manual Descriptivo de
Clases y Sistema de Valoracion de la Municipalidad de Escazi 2001

Elaborado por:
Ana Lorena Zamora Cano
Licda. Adm. de Recursos Humanos

Revisado-por: ——

Revision técnica y aprobado:

“icda. Marjtza/Rojas Poveda
/ Jefe ¢ ficina de la Mujer

Elaborado: 23/8/04



AUDITORIA MUNICIPAL

Municipalidad de Escazu

No. 15-08-2004

MEMORANDUM

PARA : Licda. Bernardita Jiménez, MBA
Directora Financiera y Administrativa

De: Lic. Alvaro Chavarria Volio, MBA
Auditor Interno

Fecha: 30 de Agosto del 2004

Asunto: Comprobantes de justificacion de recursos solicitados por la Auditoria
Interna para el periodo 2005, entregados al Concejo Municipal, Departamento de
Planificacion y Recursos Humanos.

De acuerdo a su solicitud del dia de hoy con respecto a la justificacion de la plaza nueva
para el departamento, le remito fotocopias con sus respectivos oficios enviados en su
oportunidad al Concejo Municipal, Contraloria General de la Republica, Departamento de
Planificacion y departamento de Recursos Humanos donde se hace mencion de la necesidad
de los recursos.

La peticion tiene fundamento en la Ley General de Control Interno No.8292, articulos 10,
27y 39, publicada en la Gaceta No.169 del 04 de Setiembre del 2002. Donde se detalla la
necesidad de que la Auditoria Interna cuente con los recursos necesarios y suficientes para
cumplir con el plan de trabajo, el cual supone la inclusion de estudios de fiscalizacion sobre
actividades mas riesgosas, muchos de ellos solicitados por la Contraloria General de la
Republica.

Por otra parte valorar el crecimiento que ha tenido esta Municipalidad durante los altimos
afios y por ende los diferentes departamentos por fiscalizar.

Muchas Gracias



Municipalidad de Escazu

No. A.l. 046-2004
01 de Julio del 2004

Seiioras (es)

Concejo Municipal

Arnoldo V. Barahona Cortés

Vicepresidente
Asunto: Recursos
extraordinarios para Auditoria
Interna periodo 2005.

Estimado Sefior:

De acuerdo a su solicitud planteada por medio de la
Secretaria Municipal, 1le detallo las necesidades de 1los
recursos extraordinarios para el departamento de Auditoria
Interna periodo 2005.

1-Honorarios,consultorias y servicios contratados:

Se presupuesta un monto de ¢300.000.00 para contratar los
servicios para una Auditoria en Sistemas,ya que actualmente
no tenemos un especialista en esta materia y solicitar una
plaza para este puesto en términos monetarios es bastante
alto.

2-Compra de un Vehiculo:

Costo aproximado total ¢8.510.000.00, actualmente no contamos
con un vehiculo para realizar trabajos de campo. Nuestro
programa de trabajo requiere visitas fuera de la institucién,
de igual forma la Contraloria establece lineamientos
obligatorios sobre revisiones que tenemos que efectuar de
acuerdo al riesgo.

3-Puesto de Profesional Analista:

Desde el periodo anterior se estad solicitando esta plaza, se
debe considerar el crecimiento de la Municipalidad en 1los
Gltimos dos afios y por lo tanto nos obliga a fiscalizar mas
departamentos.

4-Dos computadoras:
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Sustituir la computadora asignada al Sr. Juan Carlos Arce,
segin nota del departamento de computo.

Comprar una nueva al Sr. Eliecer Blanco Monge y dar su
computadora a la persona gque ingrese como Profesional
Analista.

Agradeciendo su interés y la ayuda que nos pueda brindar,
adjunto copias de formularios presentados en el presupuesto
2005 entregado el 25 de Junio del 2004 al departamento de
Planificacién.

ent i
il
e iéce% lanco génge

Licenc¢iado
Auditor Interino
Municipalidad de Escazu.

C.C.archivg.
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SECRETARIA

AUDITORIA MUNICIPAL

[ MUNICIPALIDAD ESCAZU |

Municipalidad de Escaz(

A.l. 039-2004
31 de mayo de 2004

Sefioras (es)
Concejo Municipal Asunto: Necesidad de
Recursos para Auditoria Interna

Estimadas (os) Serfioras (es)

En referencia a oficios AI-008-2004, AI 064-2003 y AI-081-2003 del
dia 22 de Enero del 2004, 19 de Junio del 2003 y 8 de Setiembre del
2003 respectivamente, en los cuales esta Auditoria Interna solicita
la inclusién de wuna Plaza Adicional de Profesional Analista V%
recursos para cubrir nuestras necesidades, queremos retomar lo
seflalado por la Contraloria General de la Republica, Divisién de
Desarrollo Institucional, oficio No.11762 del dia 21 de Octubre del
2003,el cual se adjunta.

Lo anterior tiene fundamento en la siquiente normativa, Articulo 27
de la Ley General de Control Interno No.8292,piblicada en La Gaceta
No. 169 del 4 de setiembre del 2002, el articulo 10 y articulo 39 de
el Manual de Normas de Control Interno.

Dada la necesidad de que la auditoria Interna cuente con los recursos
necesarios y suficientes para cumplir con el plan de trabajo, el cu&l
supone la inclusién de estudios de fiscalizacién sobre 1las
actividades mas “RIESGOSAS” determinadas -con fundamento en 1la
valoraciétn de riesgos institucional, se le hace de conocimiento al
Concejo, la eventual responsabilidad que cabria para el Jerarca por
la ocurrencia de alguna irregularidad en 1las actividades que
eventualmente deje de fiscalizar la Auditoria Interna, ocasionada por
insuficiencia de recursocs.

Las actividades a que hacemos referencia segun nuestro Plan anual de
Auditoria Interna del 2004 son : 1-PLANIFICACION URBANA ( Plan
Regulador, permisos de Construccitn, Visados, etc). 2-RAuditoria
Operativa, (Obras Publicas), 3-PATENTES y 4-Sistemas de informacién
(Computo) .
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No queremos dejar de lado el esfuerzo que estamos realizando para
evaluar estas actividades con los recursos existentes y de acuerdo a

nuestras limitaciones.

En conclusién y segin lo anteriormente mencionado reqguerimos como
minimo una plaza de Profesional Analista, un vehiculo exclusivo vy
oficinas adecuadas con la privacidad correspondiente.

Agradezco al Concejo la atencién a esta solicitud, lo anterior, por
cuantos ambas partes, Jerarca y la Auditoria Interna tenemos fines
complementarios y responsabilidades compartidas.

Atentamente, D

Licenciade—&+varo Chavarria Volio, M.B.A.
Auditor Interno

c.c.archivo.



AUDITORIA MUNICIPAL

A.l. 064-2003
19 de junio de 2003

Sefioras (es)
Concejo Municipal

Estimadas (os) sefioras (es):

Con el propésito de cubrir nuestras necesidades para el presente afio y
subsiguientes, requerimos de lo siguiente:

~ v Una oficina privada para el Auditor Municipal
v Mobiliario para la oficina del Auditor.
— ¥ Linea telefénica y teléfono para esa oficina.
— Y Dos aires acondicionados, uno para la oficina del Auditor y otro para la oficina de
los asistentes de auditoria.
== ¥ Adquisicién de un vehiculo municipal para uso de la auditoria.
~ ¥ Un asistente de auditoria de campo para inspecciones de patentes, permisos de
construccién, obras publicas y denuncias que requieran inspeccién, asimismo un
asistente para distintas pruebas en el campo informatico.
—~ ¥ Dos computadoras con impresoras.
~ v Dos calculadoras de escritorio.

Atentamente,

Lic. Alvaro Chavarria Volio, M.B.A.
Auditor Municipal.

C. Archivo



AUDITORIA MUNICIPA
MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

A.l. 008-2004
22 de enero de 2004

]
MUNIZIPALIDAD ESCAZU
ALCALDE MUNICIPAL

Licenciado
Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal

Estimado sefior:

En razén de que la administracion municipal elabora el primer presupuesto extraordinario
de 2004, esta Auditoria Interna solicita la inclusién de una plaza adicional de profesional
anallst_a, lo anterior a la luz de lo establecido en los articulos 27 y 39 de la Ley General de
Control Interno No. 8292, asimismo, esta solicitud se fundamenta en el oficio 11762 del 21 de
octubre de 2003, enviado a este despacho por la Divisién de Desarrollo Institucional de la
Contraloria General de la Republica.

Por otra parte, tal como se ha comentado en varias sesiones del Concejo Municipal, en los
ultimos cinco afios la administracion activa ha crecido considerablemente en cuanto a namero de
dependencias, en contraste con la Auditoria Interna, la cual continia con la misma cantidad de
funcionarios; esta situacion dificulta el cumplimiento de lo dispuesto a las auditorias internas del
sector publico, en el oficio 08403 del 8 de agosto de 2003 enviado por la Licda. Mercedes
Campos Alpizar, Jefa del Centro de Relaciones de la Contraloria General de la Repablica, con
respecto a incorporar en el plan anual estudios basados en la valoracion del riesgo y la planeaciéon
estratégica.

Finalmente, el oficio A.L. 098-2003 enviado por esta Auditoria Interna al 6rgano contralor
el 17 de noviembre anterior, remite el Plan Anual 2004, cuyos objetivos serian muy dificil de
lograr con la cantidad actual de funcionarios de Auditoria; es por ello que en ese oficio se aclara
que ese plan anual es "ambicioso" porque supone la incorporacién de al menos una plaza
adicional en la Auditoria Municipal.

Atentamente,

' '  MUNICIPALID.D DT 5CAZU
i — DI -(Jl{}_’ﬂ' s =

Mario Chan Jiménez nE '23{\'
Auditor Interno a.1.

FINANCIERA - ALMIRISIGATLA

RECIBLIDO

C. Concejo Municipal.
MBA. Bemnardita Jiménez M., directora financiera.



Aadniel

miéreoles, 23 de junio de 2004 e

Sr. Alvaro Chavarria Volio
Auditoria
Municipalidad de Escazt

Estimado Sefior

En una revision del equipo asignado a su departamento se pudo determinar que

Numero |Asignado | Procesador |Disco |Memoria | Mejoras
de Duro
Activo
0773 Juan AMD 486 |600 MB |32 Ram |Reemplazo del equipo por
Carlos encontrarse obsoleto, la
Arce _ unidad central de
procesamiento (CPU) posee
componentes que  son
dificiles de encontrar en el
mercado o0 ya no existen.
No es necesario el
reemplazo del teclado,
monitor o raton del equipo
actual.

1404 Eliecer Pentium I |6 Gb 96 Ram |[Aumentar la capacidad de
Blanco memoria Ram de equipo.

Segin su peticion para realizar un evalio del equipo asignado a su
departamento, es recomendable realizar una revision de los equipos para verificar el
estado de los programas instalados en cada.

Atentamente,

a-"';//
~“Ihg. Ronny Abarca Diaz / IDO

Departamento de Computo S

MUNICIPALIDAD DF ESCAZU
_— Rl URTT




MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2005

FORMULARIO 3: PLAZAS NUEVAS

Dependencia: Auditoria Interna

Programa: 1
Proyecto:Plaza Nueva

Nombre y Firma del Responsable: Lic. Alvaro Chavarria V.

Numero de Puesto
1

Nombre del Puesto
2

Funciones y Justificaciones por Desempeiiar
3

No.1

Profesional Analista

Funciones: 1-Elaborar un Programa de Audtitoria.2-
Analisis y mejoras de las Normas técnicas y legales3-
efectuar investigaciones y proponer
recomendaciones.4-Proponer acuerdos y preparar
soluciones.5-Mantener procedimientos ,métodos de
trabajo y herramientas de trabajo ajustadas a las
necesidades municipalidades y de los usuarios.6-
Coordinacién permanente con compaiieros de trabajo
Jefatura ,usuarios y grupos comunales.7- se
de la calidad de la atencion de usuarios.8-Ejecucion
de proyectos estrategicos para el desarrollo
organizacional y cantonal 9-Dirigir y coordinar
negociaciones a nivel interno o externo. 10-Asesorar a

Jjefaturas jprofesionales o usuarios.11-Buscar
soluciones a problemas técnicos que se enfrente en su
actividad.

¢SL
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recursos a la Auditoria Interna.

la Ley General de Control Interno No.8292, piblicada
en la gaceta No.169 del 4 de Setiembre del 2002, el
articulo 10 y articulo 39 del Manual de Normas de
Control Interno. Se refieren sobre la asigancion de

#S1



DiviSION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
CENTRO DE RELACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CONTROL Y LA FISCALIZACION SUPERIORES

Al contestar refiérase

al oficioNe 11762

21 de octubre, 2003

DI-CR-456
Licenciado "f"‘i';ﬂﬁtﬁ% DE ESCAZy
Alvaro Chavarria Volio, M.B.A. P RIA —
Auditor Interno ’ 73}9[ 2003
MUNICIPALIDAD DE ESCAZU REC] E‘:}:’DO

Estimado sefior:

Asunto: Declaracion sobre suficiencia de recursos asignados a la
Auditoria Interna de la Municipalidad de Escazu, para el afio 2004

Me refiero a su estimable oficio Al-081-2003 del pasado 8 de setiembre,
mediante el cual declara ante este Organo Contralor, que el presupuesto
asignado por el Concejo Municipal de Escazi a la Auditoria Interna para el
periodo 2004, no es suficiente para cumplir con la gestiéon de dicha unidad, de
acuerdo con el punto 24 de la guia de requisitos del presupuesto sujeto a la
aprobacién de la Contraloria General. Ademas, se deduce de lo indicado en el
mencionado oficio N° Al-081-2003, que como consecuencia del rechazo de los
recursos adicionales solicitados por dicha Auditoria al Concejo ( un vehiculo,
dos plazas de asistente de auditoria, oficinas apropiadas con su respectivo
alquiler, teléfonos, computadoras y mobiliario de oficina) existe la probabilidad
de que se vean afectados estudios sobre obras publicas, desarrollo urbano y
computo, asi como las disposiciones emitidas por la Contraloria General en el
oficio N°® 08403 del 8 de agosto del presente afio, sobre temas a considerar
para la elaboracion y remisién del plan de trabajo de las Auditorlas Internas
para el afio 2004.

Sobre el particular, este Organo de Fiscalizacién Superior se permite
transcribir, en lo que interesa, la normativa legal que regula la materia:

Tel. (506) 220 3120
Fax. (506) 220 4385
http/fwww.cgr.go.cr Apto. 1179-1000, San José, Costa Rica

Correo Electronico: inforcgri@sol.racsa.co.cr
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DivISION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

COSTA RICA

CENTRO DE RELACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CONTROL Y LA FISCALIZACION SUPERIORES

Lic. Alvaro Chavarria Volio 2 21 de octubre, 2003

El articulo 27 de la Ley General de Control Interno N° 8292 publicada en
La Gaceta N° 169 del 4 de setiembre de 2002, dispone:

“Asignacién de recursos. El jerarca de los entes y organos
sujetos a esta Ley debera asignar los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos, de transporte y otros necesarios y
suficientes para que la auditoria interna pueda cumplir su
gestion.”

El articulo 10 de esa misma Ley, sefiala:

“Responsabilidad por el sistema de control interno. Seran
responsabilidad del jerarca y del titular subordinado
establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de
control interno institucional. Asimismo, sera responsabilidad
de la administracién activa realizar las acciones necesarias
para garantizar su efectivo funcionamiento.”

Por su parte, el articulo 39 de la Ley en comentario, establece:

“Causales de responsabilidad administrativa. Fr ol
Asimismo, cabra responsabilidad administrativa contra el
jerarca que injustificadamente no asigne los recursos a la
auditoria interna en los términos del articulo 27 de esta Ley.
/(...) Cuando se trate: de actos u omisiones de 6rganos
colegiados, la responsabilidad sera atribuida a todos sus
integrantes, salvo que conste, de manera expresa, el voto
negativo.”

De conformidad con la normativa transcrita, y dada la necesidad de que
la unidad de auditoria interna cuente con los recursos necesarios y suficientes
para cumplir con su'plan de trabajo, el cual supone la inclusién de estudios de
fiscalizacion sobre las actividades més riesgosas determinadas con fundamento
en la valoracion de riesgos institucional, se le solicita hacer del conocimiento del
Concejo lo anterior, en vista de la eventual responsabilidad que cabria para el
jerarca por la ocurrencia de alguna irregularidad en las actividades que
eventualmente deje de fiscalizar la auditoria interna, ocasionada por
insuficiencia de recursos.

Tel. (506) 220 3120
Fax. (506) 220 4385
hitp://wwWw.CEI.20.cT Apto. 1179-1000, San José, Costa Rica

Correo Electronico: inforcgr@sol.racsa.co.cr
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) DiviSION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ATA ICA

CENTRO DE RELACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CONTROL Y LA FISCALIZACION SUPERIORES

Lic. Alvaro Chavarria Volio 3 21 de octubre, 2003

Ademas, se le solicita hacer del conocimiento del Concejo lo anterior, con
el proposito de que el Jerarca conozca los estudios que se excluiran y esté
claro de la responsabilidad que asume, sustentando con detenimiento la
trascendencia de los estudios que se dejarian de realizar y las consecuencias
que esto provocara en el sistema de control interno y en el manejo de los
fondos publicos involucrados. Lo anterior, por cuanto ambas partes, Jerarca y la
Auditoria Interna tienen fines complementarios y responsabilidades
compartidas.

Atentamente,

Fiscalizador

ABC/ech

ci Concejo Municipal de Escazu
Lic. Edwin Gamboa Miranda, Gerente, Area de Servicios Municipales
Archivo Central
Copiador

NI: 16813-2003

Tel. (506) 220 3120
Fax. (506)220 4385
http:// www.cgr.go.cr Apto. 1179-1000, San José, Costa Rica

Correo Electronico: inforcgr{@sol.racsa.co.cr
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Municipalidad de Escazu

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Apartado: 562-1280, Escazd

DEPARTAMENTO: AUDITORIA
OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO:

Fiscalizar que los diferentes procedimientos, procesos y acciones que se realizan
en la Municipalidad se ejecutan de acuerdo al marco normativo que la regula.

ASUNTO: Asignacioén de puesto.

JUSTIFICACION:

Debido al crecimiento en el presupuesto municipal, en el aumento
proyectado de obras publicas ejecutadas, los ajustes en la estructura
organizacional, de los cambios en procedimientos administrativos y la
implementacion de un sistema informético unificado se ha determinado la
necesidad de contar con un funcionario adicional que realice labores de
fiscalizacion.

La auditoria tiene proyectado realizar una mayor fiscalizaciéon de las obras
proyectadas a la comunidad, asi como en otras areas de la municipalidad que
otorgan permisos o licencias. (patentes, permisos de construccion entre otros).

De acuerdo con la necesidad de contar con una persona que realice las
funciones que se detallaran posteriormente y de acuerdo al articulo 27 de la Ley
General de Control Interno No. 8292, publicada en la gaceta No. 169 del 4 de
Setiembre del 2002, el articulo 10 y el articulo 39 del Manual de Normas
Generales de Control Interno.

NATURALEZA DEL PUESTO:

Ejecucion de labores profesionales es muy complejas, relacionadas con la
fiscalizaciéon y el asesoramiento en el area de auditoria y en relacién con los
procedimientos, administraciéon de bienes, sistemas informaticos en las diversas
areas que conforman la Municipalidad, mediante la aplicacion de los
procedimientos y principios de Auditoria, en la totalidad de la institucion y la
valoracion del riesgo.



Municipalidad de Escazua

O

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Foox: 289-5566 / Apartade: 562-1280, Escaz(

TAREAS

Evaluar el Control Interno de acuerdo a las Normas de la Contraloria General de
la Republica, procedimientos y normas internacionales que regula la materia.

Proponer acuerdos y preparar resoluciones, que faciliten la toma de decisiones.

Mantener procedimientos, métodos de trabajo ajustados a las necesidades
municipales y de los usuarios, mediante la observacion y la investigacion.

Colaboracién en la elaboracién del plan anual y programas de auditoria,
evaluandose las actividades de mayor riesgo inherente de la Institucién, a la luz de
un método de analisis sugerido por la Contraloria General de la Replblica y contar
con una guia de trabajo general.

Elaborar cronégramas de trabajo, mediante el analisis de los objetivos
estableciendo las acciones, con el fin de cumplir lo planeado.

Realizar investigaciones a través de la solicitud de documentos, entrevistas y otros
medios con el fin de contar con informacion que permita generar hallazgos
conclusiones, recomendaciones que dan sustento al producto final de una
auditoria conocido como informe de Auditoria.

Elaboracién del informe mediante los datos recabados en la investigacion previa,
con base a los lineamientos establecidos por la Contraloria General de la
Republica, para que se cuente con elementos oportunos y pertinentes que
permitan realizar una adecuada toma de decisiones y la respectiva correccion
de las desviaciones de acuerdo a las recomendaciones.

Realizar auditorias operativas, de acuerdo con el plan anual operativo,
trasladandose a las estaciones de trabajo, observando si los procedimientos y
documentos se ajustan a la normativa que los regula con el fin de determinar si se
cumple con el control interno respectivo, he indicar las correcciones.

Realizar auditorias financieras de acuerdo con el plan anual operativo, evaluando,
verificando, realizando célculos, de los documentos financiero contables de la
institucién, como por ejemplo revisiones contables, financieras, arqueos de dineros
y valores, con el fin de determinar que la informacion contable financiera esta
presentada y registrada razonablemente y que no se esta realizando uso indebido
de los recursos de la Municipalidad.

— e
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Municipalidad de Escazu

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Apartado: 652-1280, Escoxl

Recomendar Controles de los Sistemas de Informatica, mediante el analisis de los
diversos modulos para evitar el uso y manejo incorrecto de la informacion y de las
claves, detectar errores, malos registros, desviaciones de dinero, desfalcos,
estafas, o dolo.

Verificar que los sistemas operen en forma eficiente, eficaz y que brinde la
informacién util y confiable para brindar informes oportunos.

Auditar la adquisicion de equipo y programas de computacion mediante el
andlisis de las especificaciones del cartel, la metodologia empleada para
seleccionar al adjudicatario asi como informaciéon verbal y documental, que el
auditor considere pertinente, con el fin de que se adquiera el equipo y los
programas de acuerdo a las necesidades reales de la institucién.

Verificar y fiscalizar el uso adecuado de los diversos programas y equipos,
observando y analizando el uso del software el harwarde y otros elementos
importantes de acuerdo a las normas establecidas.

Verificar que los inventarios de los activos a desechar estén de acuerdo a la
normativa existente, trasladandose a las bodegas o areas donde estan
resguardados los bienes, con el fin de auditar que se esté dando el buen uso y
manejo de los recursos y con base en el criterio del auditor.

Preparar papeles de trabajo y emitir dictdmenes en materia de Auditoria
Operativa, Financiera, Sistema automatizado de informacion y otras de acuerdo a
las solicitudes de la jefatura, para aclarar dudas, denuncias y auditar de que el
accionar en la institucion se aplique de manera homogénea las regulaciones
legales.

Atender y resolver consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores,
comparieros, publico en general y brindar asesoria en materia de su especialidad.

Asistir a reuniones con superiores y companeros, con el fin de asesorar
actividades, mejorar métodos y procedimientos de trabajo, analizar, resolver y
recomendar soluciones a los problemas que se presentan en el desarrolio de las
actividades.

Colaborar en el cumplimiento efectivo de las politicas emitidas por la jefatura y por
los niveles superiores de la institucion.



Municipalidad de Escaza

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5664 / Apariado: 552-1250, Escazd

Coordinar con comparieros de trabajo, jefatura, mediante teléfono, oficios y otros
medios existentes, las acciones a seguir para el cumplimiento de los objetivos.

Ejecutar cualquier otra actividad propia del cargo.
CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES
Supervision ejercida:

No tiene personal a cargo.
Supervision recibida:

Trabaja con independencia, siguiendo instrucciones de caracter general.
Su labor es evaluada mediante el andlisis de los informes que presenta, la
eficiencia y eficacia de los métodos empleados vy la calidad de los resultados
obtenidos.

RESPONSABILIDAD:
Por funciones:

La naturaleza del trabajo, exige a la persona que ocupe el puesto, la
aplicacién de los principios y técnicas de la profesion de auditoria, para atender y
resolver adecuadamente situaciones y problemas variados de gran dificultad que
se derivan de las actividades de su competencia.

Por relaciones de trabajo:

La actividad demanda relaciones constantes con comparieros de la unidad
de trabajo asi como con funcionarios de otras unidades de la institucién y
funcionarios de otros organismos ¢ instituciones como: La Procuraduria General
de la Republica, Contraloria General de la Republica.



G0 1.’1
162

Municipalidad de Escazu

Tol: 209-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Apartado: 552-1250, Escazl

Condiciones de Trabajo:

Le corresponde laborar jornada ordinaria de trabajo, no se requiere de
esfuerzo fisico, debe realizar considerable esfuerzo mental para planear, controlar
y fiscalizar, asesorar e investigar.

Debe observa en forma estricta las normas de seguridad e higiene vigentes.
Consecuencia del error:

Los errores cometidos en el desempefio del puesto, pueden ocasionar
pérdidas considerables de valores, materiales, equipo, pérdida de credibilidad,
ante la opinién publica, por lo que las actividades deben realizarse con sumo
cuidado y precision.

CARACTERISTICAS PERSONALES:

Psicolégicas:

Facilidad para exponer con soltura las ideas y comprender las ideas de otros.
Debe observar discrecién con respecto a los asuntos que se le encomienden.

Habilidad para resolver problemas de manera verbal y escrita.

Aptitud para comprender relaciones y resolver problemas de indole técnico —
profesional e introducir ideas creativas.

Capacidad para mantener la ecuanimidad y una actitud perseverante ante los
problemas y situaciones contingenciales.

Facilidad para la elaboracién de informes técnicos.
Sociolégicas:
Habilidad para trabajar en equipo y lograr objetivos comunes.

Capacidad analitica y blisqueda del consenso
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Municipalidad de Escazu
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Tol: 289-5576 - 228-0316 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Apartado: 552-1280, Escazl

CAPACITACION:
Manejo de paquetes de computacion
Relaciones Humanas
Redaccion de informes
Conocimientos del Codigo Municipal.

Requisitos:
Licenciatura en Contaduria Publica (CPA)
Con experiencia de dos afios en labores profesionales

PREFERIBLEMENTE:

Experiencia en Auditoria de Sistemas Informaticos.

Manejo de paquetes de computo como Ambiente, Windows, Word, Excell, Internet,
Master Lex. Manejo de paquetes de auditoria (ACL)

Requisito legal:
Incorporado al Colegio respectivo.
CONCLUSION:

Del analisis particular y general de los diferentes componentes del puesto en
estudio, vale decir, las tareas y los factores correspondientes, asi como la
necesidad del mismo para cubrir algunas areas de trabajo del area de auditoria,
que en la actualidad se encuentran descubiertas por la carencia del recurso
humano, se considera necesario crear un puesto que se asimile a la clase de
Profesional Analista del Manual Descriptivo de Clases y Sistema de Valoracion de
la Municipalidad de Escazu 2001

Elaborado por: [ﬁa %zﬂnﬁ j Z

23/8/04 Sra. Ana Lorena Zamora C
Licda. Ad -)7) ursos Humanos

Revisado por:

Revisiéon Técnica

. Alvaro Chavarria Volio
Auditor Interno
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Municipalidad de Escazu

Departamento Administracion Tributaria

PROYECTO PARA EL PERIODO 2005, PARA LA INCQRPORACI()N DE RECURSO
HUMANO EN EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA, QUE PERMITA
ALCANZAR UN NIVEL OPTIMO EN LOS SERVICIOS PRESTADOS EN ESTA AREA
ACORDE CON LAS NECESIDADES Y LA DEMANDA DE LA COMUNIDAD

GENERALIDADES

La administracion de servicios y bienes publicos debe estar liderada por los principios
eficiencia, eficacia, control y honestidad, dirigida principalmente a dar solucién de las
necesidades de los contribuyentes, velando por el desarrollo y el crecimiento ordenado de la
institucion, que es el reflejo de las necesidades por el crecimiento del Canton.

El departamento de Administracion Tributaria tiene como objetivo primordial la creacién de
mecanismos de recaudacion equitativa de impuestos y tasas que se traducen en proyectos
que benefician a la poblacion.

Tal como lo dispone el articulo 3 de la Ley sobre Impuesto de Bienes Inmuebles, sus
modificaciones y sus reformas, para efectos de la recaudacion del impuesto de Bienes
Inmuebles “Las municipalidades tendran el caracter de Administracion Tributaria. Se
encargaran de realizar valoraciones de bienes inmuebles, facturar, recaudar y tramitar
el cobro judicial y de administrar, en sus respectivos territorios... ”

En este mismo sentido la Ley sobre Impuesto de Bienes Inmuebles sigue hablando en su
articulo 9 “Se entendera por administracion tributaria el 6érgano administrativo
municipal a cargo de la percepcion y fiscalizacion de los tributos.”

La municipalidad en su condicién de Administracion Tributaria esta facultada para realizar el
cobro del impuesto sobre bienes inmuebles, cobro sobre tasas municipales e impuesto de
patentes en lo que compete al Departamento de Administracion Tributaria.

Con el fin de alcanzar un funcionamiento integral del departamento y obtener procesos
ordenados y eficientes que beneficien el desarrollo de la Municipalidad, se procedié a
realizar un analisis de las necesidades de cada seccién, de la cual se desprende la siguiente
informacién:

Tel. 228-5757 - Fax 228-9570 - e-mail — francisco@muescazu.go.cr - Apartado 552-1250 1
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Municipalidad de Escazu
Departamento Administracion Tributaria

ANTECEDENTES DE JUSTIFICACION

Debido al crecimiento habitacional y comercial del Cantén y el crecimiento que se ha
reflejado en los ultimos afos en el presupuesto municipal, trae consecuencias y situaciones
diferentes en el quehacer municipal, haciendo que los recursos con que se cuenta en la
actualidad sean insuficientes para enfrentar el reto, esto es, a mayor desarrollo mayores
requerimientos.

Al considerar a la Administracion Tributaria como el area que coordina las actividades
generadas en las secciones que la conforman y al revisar las necesidades y los procesos
que se realizan en cada seccion en forma integral, se determind que para prestar un mejor
servicio al contribuyente, se debe:

1

Mejorar el servicio al cliente a través de una plataforma de servicios debidamente
conformada y capacitada para orientar correctamente al cliente, resolver o corregir
situaciones menores, asi como una atencion mas agil al contribuyente. Ademas,
suministrar al contribuyente una jornada de atencién mas accesible que le permita
realizar el pago de sus tributos.

Realizar la actualizacion oportuna del sistema de informacién geografica de
manera que los usuarios internos y externos puedan tener acceso de forma agil y
eficiente a la informacién grafica y literal del catastro municipal, facilitando a su vez
la recaudacion tributaria.

Atender adecuadamente las necesidades presentadas en las secciones del
departamento, de notificaciones, reparto de documentos e inspecciones, de forma
coordinada y planificada.

Atender oportunamente los diferentes actos de apelaciones, revocatorias
interpuestos por los contribuyentes ante actos realizados por la Administracion.
Asimismo, suministrar apoyo interinstitucional, en la actualizacion de impuestos de
Patentes, y apoyar a la administracion en la revision y actualizacion de leyes,
reglamentos y requisitos, entre otros.

Reforzar las actividades propias de la seccion de Bienes Inmuebles, en apego a lo
dispuesto en el articulo 3 de la Ley de Impuesto Sobre Bienes Inmuebles, a fin de
actualizar de manera efectiva las bases imponibles de las propiedades localizadas
en el Cantén de Escazu.
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Jefatura Departamento Administracion Tributaria

Para poder desarrollar las funciones tributarias delegadas a las municipalidades mediante el
Cédigo Municipal, Ley de Bienes Inmuebles y Leyes conexas, la Municipalidad de Escazu ha
constituido el Departamento de Administracion Tributaria, cuyo titular es el responsable de
liderar las acciones llevadas a cabo por las secciones de Bienes Inmuebles, Cobros y
Licencias Municipales.

1.

1%
12.

13.

14.

Coordinar las actividades estratégicas que deben ser desarrolladas en cada area y
de forma integral.

Coordinar las acciones que garanticen a la Administraciéon la inclusiéon oportuna de
los impuestos y tasas municipales.

Coordinar y establecer los mecanismos para lograr una recaudacion efectiva de lo
puesto al cobro en el periodo, asi lograr una disminucién del cobro de periodos
anteriores.

Coordinar la Formulacion proyectos a ejecutar dentro de las Secciones del
Departamento.

Evaluar, coordinar y/o supervisar las actividades y proyectos ejecutados.

Coordinar la capacitacion del personal en métodos que permitan la calidad en la
ejecucion de funciones.

Coordinar acciones con otras direcciones, departamentos, asesorias o autoridades
superiores.

Evaluar le gestion de sus colaboradores.
Atencién al publico en los casos que lo amerite

Supervisar los procesos desarrollados y propuestos, para identificar los estados de
avance, a fin de proponer medidas correctivas y/o preventivas.

Elaboracion de informes.

Participacion en los diferentes procesos propuestas por la Administracion a fin de
tomar acciones de forma integral.

Coordinar con las secciones para que se lleven a cabo de manera oportuna los
diferentes procesos, tales como notificaciones, inspecciones, reparto de recibos,
entre otros.

Otras labores afines al cargo.
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1. PROBLEMATICA ACTUAL

En las secciones que conforman el Departamento de Administracién Tributaria se llevan a
cabo una serie de labores que por su naturaleza requieren el apoyo de los inspectores
notificadores. Actualmente se cuenta con un total de cinco funcionarios para esta labor, los
cuales se encuentran distribuidos, tres en la Seccion de Licencias Municipales, uno en la
Seccion de Cobros y uno en la Seccion de Bienes Inmuebles.

Observando las labores llevadas a cabo en cada area, se ha estimado que las labores
ejecutadas en la Seccion de Bienes Inmuebles generan un promedio de 3.000 notificaciones
a los contribuyentes. Ademas, actividades efectuadas en esta seccion requieren que el
funcionario se traslade al Registro Plblico para adquirir informacion de tipo Catastral.

En la seccién de Patentes se gestionan aproximadamente 1600 notificaciones por afo y a
1700 inspecciones, labor desarrollada dentro de la jornada ordinaria, asi como inspecciones
nocturnas, debido a la actividad propia del comercio del Canton.

Asimismo, en la seccion de Cobros para hacer frente de manera oportuna a los procesos
desarrollados se requiere distribuir de forma anual un promedio de 35.000 notificaciones.
Ademas, se propone para afo 2005 realizar la distribucién de recibos con recursos propios a
un grupo de contribuyentes de interés especifico para la Administracion.

Dentro de los planes estratégicos a desarrollar, con el propésito de cumplir con las metas y
politicas municipales, mejorar el cobro del impuesto de Bienes Inmuebles, mejorar el cobro
en el impuesto de Patentes, fiscalizacion de los patentados y disminucién de los indices de
morosidad en los impuestos y tasas municipales, se ha propuesto integrar el equipo de
trabajo de inspectores notificadores como un solo equipo de trabajo de la Administracién
Tributaria que atienda los focos de trabajo de forma planificada y con el establecimiento de
prioridades de cada area.

Sin embargo, debido al crecimiento de las necesidades y la demanda, resultado del esfuerzo
mismo realizado por la Administracion, tal y como se muestra de manera detallada en la
informacion suministrada por las Secciones de Bienes Inmuebles y Cobros, hace que el
personal con que se cuenta sea insuficiente para ejecutar las labores del Departamento.

Tomando en consideracion las labores a desarrollar en las tres secciones, se estima que con
el personal actual cada funcionario debe realizar diariamente un promedio de treinta y cinco
inspecciones y notificaciones. Sin embargo, al considerar el tiempo requerido para notificar
a cada contribuyente, tomar los tiempos ocupados por los inspectores en los cierres de
negocios y desarrollo de actividades adicionales, como las sefialadas en la seccion por la
Seccion de Bienes Inmuebles, se tiene que cada inspector realiza un promedio de veinte a
veinticinco inspecciones y notificaciones diarias.
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PROYECTO

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer el equipo de del Departamento de Administracion Tributaria para asi cumplir con
las expectativas que se tienen y realizar los procesos de trabajo en los tiempos establecidos
por las Secciones de Bienes Inmuebles, Cobros y Patentes, brindando tanto a los abonados
como a la institucion la respuesta pronta de los tramites y procesos que aqui se realizan.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Atender oportunamente las necesidades de inspecciones y notificaciones generadas en las
Secciones del Departamento a través de un equipo de inspectores notificadores que puedan
desarrollar su labor de manera planificada y enfocando los esfuerzos de forma integral.

PROPUESTA:

De acuerdo con el articulo 100 del Cédigo Municipal se propone la creacion de una plaza de
un Oficial de Servicios B como “Inspector Notificador”, con el fin de mejorar la estructura
actual y fortalecer los procesos desarrollados en las Secciones de Cobros, Bienes Inmuebles
y Licencias Municipales.

PERFIL DEL PUESTO:

Bachillerato de secundaria, seis meses de experiencia en puestos similares. Perfil de puesto
considerado en el manual de puestos de la municipalidad.
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2. PROBLEMATICA ACTUAL

Es comln que el contribuyente ante las acciones de la Administracion Tributaria interponga
recursos de apelaciéon y revocatoria. Las labores desarrolladas en las Secciones de Bienes
Inmuebles, Cobros y Licencias Municipales, son sujetas a la interposicion de este tipo de
actos, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 162 y 163 del Cédigo Municipal.
Asimismo, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 62 del Reglamento para Licencias
Municipales, se deben resolver las impugnaciones interpuestas por las resoluciones de la
Seccién de Licencias Municipales.

Actualmente la Administracion Tributaria ha debido atender los diferentes actos legales
interpuestos por los contribuyentes a través de las resoluciones efectuadas directamente por
las jefaturas y profesionales de las Secciones de Bienes Inmuebles, Licencias Municipales y
Cobros y de la misma Administracion Tributaria, desviandose de la actividad propia de la
Administracién Tributaria que es la aplicacion de esfuerzos para lograr un mayor crecimiento
y recaudacién de los tributos municipales para la ejecucion de nuevos proyectos.

Ademas, el hecho de que estos actos sean resueltos por profesionales ajenos al derecho
podria hacer a la Administracion incurrir en un error material importante en contra de los
intereses de la Administracion Municipal y de la comunidad.

Asimismo, se hace necesario revisar de forma periédica los requisitos de tramites, actualizar
o crear los reglamentos de determinado servicio, en este sentido igualmente la
responsabilidad de confeccion, andlisis y demas tramites ha recaido sobre las jefaturas del
area.
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SECCION DE BIENES INMUEBLES

Generalidades

La seccién de bienes inmuebles fue creada con el fin de realizar las valoraciones y mantener
actualizadas las bases imponibles para el cobro de los impuestos, asi como la informacién
de fincas y propietarios del cantén, esto es mantener una base de datos actualizada y con
informacién real.

Asimismo, el mantenimiento de una base de datos actualizada con fundamentos técnicos
adecuados garantiza el aumento en la recaudacion y favorece los procesos de fiscalizacion y
cobro.

Para cumplir con lo que indica el articulo 99 del Cédigo de Normas y Procedimientos
Tributarios y el articulo 19 de la Ley Sobre el Impuesto de Bienes Inmuebles sus
modificaciones y sus reformas, “En todas las municipalidades, se establecera una
oficina de valoraciones que debera estar a cargo de un profesional capacitado en esa
materia incorporado al Colegio respectivo”. Asimismo, para cumplir con lo que indica el
articulo 11 de la ley de marras “Es actividad ordinaria de la Administracion Tributaria,
como funcion indelegable, llevar a cabo las valoraciones citadas en esta ley...”, a
cargo de la Seccion de Bienes Inmuebles se establecio la oficina de Valoraciones y la oficina
de Catastro.

NUEVAS LABORES DESCENTRALIZADAS DEL GOBIERNO CENTRAL A LAS
MUNICIPALIDADES

Como parte del proceso de descentralizacion del Gobierno Central, se han trasladado una
serie de competencias asignadas por el Organo de Normalizacién Técnica de la Direccion
General de Tributacion del Ministerio de Hacienda a las municipalidades. Dentro de estas
funciones se encuentran:

> Emisién de resoluciones por segregaciones de propiedades, para modificar los
valores en Registro Nacional de la Propiedad.

> Resoluciones para modificar las bases imponibles de registro, por reclamos de
propietarios.

> Actualizacion de las plataformas de valores y confeccion de sus respectivos mapas
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ANTECEDENTES

La Seccion de Bienes Inmuebles esta conformada por la oficina de valoraciones y la oficina
de catastro.

Jefatura Seccion Bienes Inmuebles

Es la encargada de planear, organizar, analizar, coordinar y controlar las actividades
técnicas y operativas de la seccion, asi como de dirigir y supervisar el trabajo de los
funcionarios de las oficinas de Catastro y Valoraciones.

Dentro de la estructura actual estda nombrado como profesional coordinador, ademas se
trabaja en conjunto con los otros funcionarios en los diversos procesos de la oficina de
Valoraciones y de Catastro, esto es, ademas de supervisar y girar las directrices se coopera
con la ejecucion de los procesos citados, asimismo se realizan los siguientes procesos:

Planificacién de las actividades estratégicas que deben ser desarrolladas.
Formular proyectos a ejecutar.
Evaluar las actividades y proyectos ejecutados.

hw =

Capacitar al personal en métodos que permitan la calidad en la ejecucion de
funciones.

o

Coordinar acciones con otras direcciones, departamentos, asesorias o autoridades
superiores.

Evaluar le gestion de sus colaboradores.
Atencion al publico.

® N o

Resolucion de reclamos.

9. Revision de Avaluos a notificar.

10. Resolucién de reclamos y revocatorias.
11.  Atencion de consultas.

12.  Actualizaciéon de la Base de Datos.

13.  Elaboracion de informes.

14. Resolucion de los tramites internos.
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Oficina de Catastro

Es esta oficina la encargada de mantener actualizado los registros de propiedades, asi como
incluir todos los movimientos de segregacion y reunion de propiedades, asi como cambios
de propietarios.

Dentro de la estructura actual en esta oficina se cuenta con un profesional ejecutor
(Encargado del GIS), un técnico municipal B y un oficial de servicios A (oficinista) para
resolver todo lo relacionado con estos procesos.

Dentro de los procesos que se llevan a cabo en esta oficina se tienen:
Proceso de recepcion y asignacion de documentos.

Proceso de inscripcion y localizacion de propiedades.

Proceso de cambios de propietarios.

Proceso de segregacion de fincas.

Proceso de reunion de fincas.

Proceso de localizacion de predios para permisos de construccion.
Proceso de localizacion de fincas para actividades de otros departamentos.
Proceso de resolucion de reclamos.

Proceso de inclusion de servicios dentro de las propiedades.
Proceso de atencion de publico.

= =k D NG s

- O

Proceso de actualizacion de bases imponibles por movimientos de las
propiedades.

Dentro de las labores ejecutadas por esta area se tiene que, en el afno 2003 se incluyeron
alrededor de 2000 hipotecas que generaron un aumento de ¢64.000.000,00 del impuesto a
cobrar por bienes inmuebles. Asimismo, se incluyeron avallos realizados en el afio 2000 y
2001 que generaron un aumento de ¢11.000.000,00 en el impuesto por cobrar para el ano
2004; y ademas, se incluyeron 2300 declaraciones voluntarias que incrementaron el cobro
para el 2004 en ¢20.000.000,00.

En el afo 2003 se procesaron 72 permisos de construccion del periodo 2003 que generaron
un aumento en el cobro para el afio 2004 de ¢7.000.000,00.

Durante el primer trimestre de 2004 se incluyeron alrededor de 1000 permisos de
construccién de los afios 2000 a 2003 que aun no habian sido registrados; junto con avaltos
del 2000 y 2001 aun sin incluir y declaraciones voluntarias de periodos anteriores, que
generaron en total un incremento en el impuesto por concepto de bienes inmuebles de ¢
66.000.000,00; con lo cual se obtuvo un incremento total de ¢168.000.000,00 para el afio
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2004 con respecto al afo anterior.

AUMENTO DE LA BASE IMPONIBLE Y DEL IMPUESTO DE BIENES INMUEBLES.

De todas las acciones que se han citado anteriormente, el siguiente cuadro y grafica refleja
el incremento de las bases imponibles y el impuesto al cobro de bienes inmuebles desde el
ano 1998 a abril del afio 2004.

ANO IMPUESTO % BASE AUMENTO AUMENTO
BIENES INM | IMPUESTO IMPONIBLE ABSOLUTO | RELATIVO
1998 ¢ 95.720.029 0,25% 38.288.011.740 - -
1999 ¢ 195.869.949 0,25% 78.347.979.420 ¢ 100.149.919 104,63%
2000 ¢ 279.181.922 0,25% 111.672.768.880 ¢ 83.311.974 42.53%
2001 ¢ 286.973.131 0,25% 114.789.252.528 ¢ 7.791.209 2,79%
2002 ¢ 446.694.256 0,25% 178.677.702.416 ¢ 159.721.125 55,66%
2003 ¢ 579.171.398 0,25% 231.668.559.112 ¢ 132.477.142 29,66%
2004 ¢ 747.301.895 0,25% 298.920.758.000 ¢ 168.130.497 29,03%
IAUMENTO DEL PERIODO
(1998-2004) ¢ 651.581.866 680,72%
Comportamiento Anual Impuesto Bienes Inmuebles
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Como se puede notar, se registré un aumento absoluto de ¢651.58 millones y relativo de
680.72%, respecto al afio 1998.
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Problematica Actual

Una de las fuentes de ingresos con que cuenta la Administracion es la correspondiente al
impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, establecido mediante la Ley de Impuesto
sobre Bienes Inmuebles, Ley No.7509 de 9 de mayo de 1995. En el Art. 3 de esta Ley se
indica que, para efectos de este impuesto, las municipalidades tendran el caracter de
administracion tributaria, debiendo encargarse de realizar las valoraciones de los bienes
inmuebles de su jurisdiccion.

Esta valoracion puede ser realizada por la Municipalidad a través de declaraciones
voluntarias realizadas por los contribuyentes, por medio de modificaciones automaticas de la
base imponible (hipotecas, permisos de construccion, etc.), o bien a través de avaltos( el
Art. 10 bis de la misma Ley define como avalto el conjunto de calculos, razonamientos y
operaciones que sirven para determinar el valor de un bien inmueble de naturaleza urbana y
rural, tomando en cuenta su uso).

La valoracion a través de avallos se realiza a todas aquellas propiedades que se encuentran
omisas en la presentacion de la declaracion, de acuerdo con las facultades que le confiere el
Art. 17 de la Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles. El Art. 10 bis de la misma Ley senala
que los avalios deberan ser elaborados por profesionales incorporados al Colegio de
Ingenieros Agronomos o al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos.

De acuerdo con el diagnoéstico realizado por la Seccion de Bienes Inmuebles en el mes de
octubre de 2004 se determind que el 55% de los contribuyentes se encuentran omisos en su
declaracion, lo que representa un total de 12650 propiedades que no tienen actualizadas sus
bases imponibles, lo que ocasiona un gran perjuicio a las finanzas de la Corporacion y al
cumplimiento de planes y metas establecidas.

De acuerdo con el total de ingresos percibidos en el afio 2003, el 33% de los ingresos
correspondieron al impuesto de bienes inmuebles. El resto correspondié a permisos de
construccion, patentes y transferencias, asi como por el cobro de servicios urbanos.

Dado que se ha sentido una disminucién importante en el tramite de nuevos permisos de
construccion, y con ello el monto que se percibe por este concepto, asi como la marcada
tendencia a la disminucién para lo afos subsiguientes; la Direccion Administrativa Financiera
ha urgido a esta Seccion a tomar todas las medidas necesarias para que durante el afo
2004 se logre aumentar significativamente el monto por recaudar por concepto de bienes
inmuebles; por lo cual se ha fijado una meta de #1.000.000.000,00 (mil millones de colones)
por cobrar para el periodo 2005, lo que representa un incremento cercano al 75% con
respecto al monto puesto al cobro en el afio 2003.

Dado lo anterior, se establecieron estrategias para lograr el incremento en el impuesto antes
senalado, considerandose dentro de las prioritarias la realizacibn de avallios en las
propiedades que se encuentren en la condicion de omisas, labor que no se ha realizado en
los ultimos dos anos.
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Es importante sefialar que con los requerimientos de la Direccion Financiera Administrativa,
y ante la mostrada disminucion de ingresos por concepto de permisos de construccion, para
el afio 2005 el impuesto de bienes inmuebles debera generar un valor cercano al 50% de los
ingresos proyectados; por lo que el cumplimiento de las metas de la Seccién revisten una im-
portancia de primer orden para toda la Administracion.

Por ello, la tarea de valoracion de las propiedades omisas respecto a la declaracion o actua-
lizacion de su valor es de singular importancia para lograr la meta fijada. Por el contrario, no
alcanzar dicha meta repercutira en el presupuesto general para el afio 2005, contemplando-
se la posibilidad de que éste disminuya con respecto al 2004 y que deban recortarse progra-
mas, proyectos, y sea necesaria una reduccion de personal para obtener los balances exigi-
dos respecto a inversion vs. Planilla.

Por tal razén, es de suma importancia contar con los servicios de un funcionario con amplios
conocimientos catastrales para que se dedique a la identificacion de las fincas que se en-
cuentran en condicion de omisas o con valores declarados muy inferiores al valor real, para
realizar una seleccion previa de aquellas que por razones de oportunidad y conveniencia de-
ben ser sujetas de avallo, para preparar el expediente correspondiente en el que se debe in-
cluir toda la informacion catastral disponible (ficha catastral, plano, estudio de registro, etc).

En la actualidad hay mas de 12.000 fincas en condicién de omisas o con valores inferiores al
valor real, por lo que el trabajo de analisis y selecciéon de propiedades es un trabajo es volu-
minoso y debe realizarse con sumo cuidado. El producto del trabajo de este funcionario per-
mitira a los peritos realizar las valuaciones correspondientes con mayor celeridad, por lo que
podran realizarse un mayor nimero de avallios cada afo.

Por otra parte, tal y como lo define el Reglamento General de Gestion, Fiscalizacion y Recauda-
cion Tributaria en sus articulos 6 y 7, es funcion de la Administracion Tributaria la implantacion y
ejecucion de sistemas y procedimientos eficientes de planificacion, coordinacién y control para
maximizar el cumplimiento tributario de los deberes y obligaciones tributarias por parte de los
contribuyentes.

Para el cumplimiento de estas funciones la Administracion debera realizar estudios estadisticos,
sectoriales o territoriales sobre el comportamiento de los contribuyentes, responsables y decla-
rantes; asi como los analisis técnicos que considere pertinentes.

El Cédigo Municipal en su articulo 4, inciso €) sefiala dentro de las atribuciones municipales, en
su caracter de Administracion Tributaria, la de percibir y administrar los tributos y demas ingresos
municipales.

La Administracion ha impulsado varios proyectos, tal como el Sistema de Informacion Geografica
(GIS por sus siglas en inglés), a través del cual se pretende integrar toda la informacion disponi-
ble, tanto a nivel Municipal como en entes gubernamentales y otros organismos relacionados, de
tal suerte que se pueda obtener una base territorial actualizada (y actualizable) que permita ejer-
cer un control ordenado y oportuno del Cantén.
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Ademas de la importancia que tiene para el desarrollo urbano, esta base sera de suma utilidad
para el cobro de los diferentes tributos y servicios que la Municipalidad presta a sus vecinos, asi
como disminuir el pendiente de cobro actual.

El proyecto del GIS, como un todo, esta constituido por diversos componentes, los cuales han
sido programados de manera tal que al concluirse vayan generando el proyecto integral de infor-
macién geogréfica. Los componentes del GIS se iran desarrollando paulatinamente y de acuerdo
con el cronograma establecido; pudiendo ser mediante la contratacién de servicios o bien por
ejecucién con personal propio.

El componente GIS-12.0 MANTENIMIENTO PERMANENTE, considera para el afno 2005 las ac-
ciones y tareas que correspondan para garantizar el mantenimiento continuo de toda la informa-
cién que comprende el GIS, es decir la base literal o base de datos y la base digital o mapas.

Para la labor de mantenimiento de la base digital, es decir los mapas, se requiere contar con un
dibujante de AUTOCAD con experiencia en sistemas de informacion y paquetes de computo re-
lacionado, para que éste se encargue de realizar diariamente las constantes modificaciones que
se producen en las propiedades, a causa de reuniones, segregaciones, desarrollos urbanisticos,
infraestructura vial cantonal y nacional, y tendra a su cargo la creacion de futuras capas de infor-
macion que deberan irse creando en el GIS, para abarcar las multiples necesidades de la Admi-
nistracion y de los contribuyentes.

El mantenimiento continuo del GIS es garantia de que la inversion realizada para el desarrollo de
esta plataforma tecnolégica sea del mayor provecho. Caso contrario, la informacion empezara a
perder vigencia por la propia desactualizacion.

Todo lo anterior hace evidente la falta de recurso humano para hacer frente a las
necesidades actuales y poder ejecutar los procesos de planeacion, supervision,
actualizacion permanente de la informacién y de las bases imponibles de los bienes
inmuebles.

PROYECTO
OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer el equipo técnico de la Seccidén de Bienes para asi cumplir con las expectativas
que se tienen, para realizar los procesos de trabajo en los tiempos establecidos, brindando
tanto a los abonados como a la institucion la respuesta pronta de los tramites y procesos que
aqui se realizan.

OFICINA DE CATASTRO:
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fortalecer la oficina de catastro y conformar una estructura técnica que permita
mayor agilidad, conocimiento y efectividad de los diferentes procesos.
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2. Cumplir con los diferentes proyectos y metas de la Seccién de Bienes Inmuebles,
especificamente en lo que a catastro concierne.

3. Brindar una mejor calidad en el servicio tanto al publico como a los funcionarios
que requieren informacion de esta oficina.

4. Disminuir los tiempos de respuesta en los tramites de traspaso de propiedades y
los reclamos por inscripciones erroneas.

5. Acatar las disposiciones establecidas en la Ley de Simplificacion de Tramites.

6. Desarrollar de forma técnica la implementacion del Sistema de Informacion

Geografica (SIG), contando con el equipo humano que se requiere para este fin y
garantizar el mantenimiento permanente de la informacion.

1 Acatar las directrices emitidas en cuanto a la realizacion de resoluciones para la
modificacion de valores de las propiedades por segregaciones o reuniones de las
mismas.

PROPUESTA:

De acuerdo con el articulo 100 del Cédigo Municipal se propone la creacion de una plaza de
un Técnico Municipal B “Dibujante de AutoCad”, con el fin de realizar las labores de
mantenimiento y actualizacion permanente al Sistema de Informacion Geografica (G.1.S.).
esta persona sera la encargada de dibujar todos los cambios en los mapas digitales y
relacionar toda la informacién literal incluida en la base de datos por los analistas.

La creacion de esta plaza permitiia que el GIS esté siempre actualizado y sea la
herramienta de consulta general para toda la Administraciébn y que garantice en todo
momento la confiabilidad en la informacion.

PERFIL DEL PUESTO:

Técnico medio en una disciplina afin a la ingenieria o arquitectura (civil, catastro,
construccion, etc.), con capacitacion formal certificada en AutoCad 2002 o versiones
superiores, y en Sistemas de Informacion Geografica. Experiencia minima de tres afnos en
labores similares.
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OFICINA DE VALORACIONES:
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

% Fortalecer el trabajo técnico para la realizaciéon de los diversos procesos de
valoracién, de declaracion, inclusiéon de permisos de construccion y de
inclusién de hipotecas.

2 Realizar de forma efectiva y dentro de los plazos establecidos los procesos
que esta oficina debe generar, cumpliendo con lo indicado en la Ley del
Impuesto Sobre Bienes Inmuebles.

3. Acatar lo establecido por la Ley de Simplificacion de tramites en los tiempos
de respuesta a las solicitudes y reclamos presentados ante esta oficina.
4. Cumplir con los requerimientos indicados en las directrices de la ONT en

donde se indica que es la Municipalidad quien debe de hacer las
resoluciones para las correcciones de las bases imponibles que se incluyen
en el registro de la propiedad.

2 Realizar los planos para las plataformas de valores, ya que el Organo de
Normalizacién Técnica (O.N.T.) trasladé esta funcion a las municipalidades.

6. Fortalecer el trabajo desarrollado por los oficinistas en cuanto al manejo de
documentos y atencién al publico.

7t Apoyar los procesos de inclusion de los de los datos en la base municipal,
para que estos sean ingresados en forma oportuna.

PROPUESTA:

Fortalecer el trabajo técnico para la realizacion de los diversos procesos mediante la
contratacién de un Técnico Municipal B como “Técnico en valoraciones” (estudiante de
ingenieria, arquitectura o ingenieria en construcciéon), que de apoyo en los procesos de
valoracion, declaraciones e inspecciones, que lleve registros y trabaje en la inclusién de
nuevos valores en el sistema municipal. Asi como que trabaje en conjunto con los oficinistas
en el archivo de la informacion y la atencion al publico.

La creacion de esta plaza permitiria descongestionar la actividad diaria de la oficina de
valoracién, promoviendo ademas la debida programacion de los diferentes proyectos a
ejecutar por esta oficina, lo que se traducira en una recaudacion efectiva.

PERFIL DEL PUESTO:

Técnico medio en una disciplina afin a la ingenieria o arquitectura (civil, catastro,
construccion, etc.), o bachiller de secundaria con estudios universitarios con amplia
experiencia en labores catastrales y procesos de avaluos de bienes inmuebles y con amplio
conocimiento del Cantén de Escazu.
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SECCION DE COBROS

Generalidades

La seccion de Cobros fue creada con el propésito de cumplir con lo dispuesto en el capitulo 1
del Cédigo Municipal y el articulo 99 del Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios.

Esta Seccion es una dependencia directa del Departamento de Administracion Tributaria y
posee las caracteristicas de un 6rgano auxiliar.

Antes de mayo del 2001, la gestién de cobro la asumia la jefatura del Departamento de
Administracién Tributaria con el personal que disponia y del cual al formarse la Seccién de
Cobros se trasladaron a la nueva seccion cuatro funcionarios junto con el actual jefe de
cobros, se hizo el recargo de lo que se conoce como "Plataforma de Servicios", que también
era competencia de la jefatura del departamento; es decir, la seccién de Cobros se compuso
de cinco personas para la gestion de cobro y tres personas en la atencion del publico; a
saber, dos notificadores, dos oficinistas, tres plataformistas y la jefatura.

Con miras en prestar un mejor servicio al cliente, en el afio 2003 se autorizé la creacién de
una plaza adicional para la plataforma de servicios. De esta forma a la fecha esta area
cuenta con cuatro personas para atender las necesidades actuales conforme a la jornada de
atencion al cliente dispuesto a la fecha, sea este de 7:30 am a 4:00 pm.

Objetivo General de la Seccion

Lograr el maximo cumplimiento voluntario de los deberes y obligaciones tributarias de los
contribuyentes de la municipalidad, mediante el desarrollo de un conjunto de acciones, cuyo
proposito es la implementacion y ejecucion de sistemas y procedimientos eficientes de
planificacion, coordinacion y control. Dentro de ese marco le corresponde todo lo relacionado
con la gestién, recaudacion vy fiscalizacion de las obligaciones tributarias municipales o de
administraciéon municipal.

Esta seccion ha dirigido sus esfuerzos en desarrollar una estrategia financiera que conlleva a
diferentes acciones enfocadas hacia la recuperacion del pendiente, en donde el trabajo
cotidiano se ha visualizado como un servicio corporativo, esto es basado en la atencién del
contribuyente en una figura Unica, que asume el compromiso de focalizar todos sus
esfuerzos, conocimientos y experiencia en la satisfaccion que el contribuyente manifiesta y
que como respuesta logra obtener de parte de éste el pago de los compromisos econémicos
al dia.
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ANTECEDENTES

La seccion de cobros esta conformada por la jefatura, el area de cobro administrativo,
plataforma de servicios y un notificador.

Relaciones Internas:

La Seccion de Cobros en virtud de su funcidn mantiene relaciones internas con:
Departamento Desarrollo Urbano, Secciéon de Licencias Municipales, Seccion de Bienes
Inmuebles, Departamento de Contabilidad, Control de Presupuesto, Departamento de
Informatica, Archivo central, etc.

Relaciones Externas:

La Seccion de Cobros mantiene relaciones externas con: Banco de Costa Rica, Tributaciéon
Directa, Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Republica y otras
municipalidades.

Jefatura Seccion de Cobros

Es la encargada de planear, organizar, analizar, coordinar y controlar las actividades
técnicas y operativas de |la seccién, asi como de dirigir y supervisar el trabajo del funcionario
de oficina y de los inspectores.

Dentro de la estructura actual estda nombrado como profesional coordinador, ademas se
trabaja en conjunto con los otros funcionarios en los diversos procesos de la seccion, esto es
ademas de supervisar y girar las directrices se coopera con la ejecucion de los procesos
citados, asimismo se realizan los siguientes procesos.

1. Planificacion de las actividades estratégicas que deben ser desarrolladas.

2. Evaluar las actividades y proyectos ejecutados.

3. Capacitar al personal en metodos que permitan la calidad en la ejecucion de
funciones.

4. Coordinar acciones con otras direcciones, departamentos, asesorias o autoridades
superiores.

0. Evaluar le gestion de sus colaboradores.

6. Revision y aprobacion de las solicitudes de arreglos de pago.

i Resolucion de reclamos y revocatorias.

8. Atencion al publico y recepcion de documentos.
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9. Atencién de consultas.
10. Elaboraciéon de informes.
11.  Resoluciéon de los tramites internos.

12.  Analizar, crear e implementar métodos de trabajo y sistema automatizado, de
forma coordinada con la jefatura del Departamento de Administracion Tributaria, a
fin de garantizar los niveles de eficiencia y eficacia.

13.  Elaborar informes periodicos sobre la recaudacion y la labor realizada a la Al
Departamento de Administracion Tributaria, Direccion Financiera, Direcciéon de
Planificacion, y brindar asesoria cuando se le solicite.

14.  Coordinar el adecuado funcionamiento de las cajas recaudadoras municipales.
15.  Realizar cualesquiera otras funciones de un érgano de su naturaleza.

Area de Cobro Administrativo

En cumplimiento de la funcion de recaudacion esta area es la responsable de realizar las
gestiones de cobro administrativo de las cuentas atrasadas, arreglos de pago, tramitacion de
cuentas para cobro judicial y extrajudicial.

Dentro de la estructura actual en esta oficina se cuenta con un técnico C, y cuatro oficiales
de servicio B (tres oficinistas y un inspector notificador) para resolver todo lo relacionado con
estos procesos.

Dentro de los procesos que se llevan cabo en esta oficina se tienen:
1. Proceso de recepcion y asignacion de documentos.

Proceso de analisis y resolucién de arreglos de pago.

Proceso de notificaciones de cuentas morosas.

Proceso de reparto de recibos.

Proceso de cobro administrativo.

Proceso y control de cobro judicial y extrajudicial.

Proceso de actualizacion de la base de datos.

Proceso de emision de certificaciones municipales.

© 0 N ELN

Proceso de emision de certificaciones del Registro Pablico.
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Plataforma de Servicios

Los funcionarios de esta seccion mas que gestores de cobro que integren el servicio
corporativo, deben estar en capacidad de ofrecer soluciones a los problemas, dudas y
consultas que plantean los contribuyentes en las areas de patentes, servicios urbanos,
bienes inmuebles y permisos de construccién.

Dentro de la estructura actual en esta oficina se cuenta con dos técnicos B, y dos oficiales
de servicio B para resolver todo lo relacionado con estos procesos.

Dentro de los procesos que se llevan a cabo en esa oficina se tienen:
1. Proceso de recepcion y asignacion de documentos.

2. Proceso de recepcion de solicitudes de exoneracién del impuesto de bienes
inmuebles.

Proceso de recepciéon de documentos para traspasos de propiedades.
Proceso de visto bueno de impuestos al dia para permisos de construccion.
Proceso de cobro de tributos.

Proceso de cierre de cajas.

Proceso de informacién al contribuyente.

DN O RO

Proceso de emision de estados de cuenta.

AUMENTO EN LA GESTION DE COBRO

Como meta principal, se propuso la disminucion del pendiente de cobro, situacion que se ha
venido reflejando en la recaudacion de los ingresos, mediante el cobro judicial y extrajudicial
de clientes morosos y en arreglos de pago.

Tal como se muestra en el siguiente cuadro la recuperacién de cobro en los principales
ingresos de la municipalidad, del periodo que va desde 1998 al 2002 fue de un aumento
absoluto de ¢1.050.573.774.82 vy relativo del 192.24%.

CLASIFIC. INGRESOS £ 1999 2000 . 2001 2002 2003  |ABSOLUTO |RELATIVO
[Impuesto bienes inmuebles 165.870.179] 254.439.400] 315.828.202] 394.737.049| 515438536 349.568.357|310,75%
|Impuesto sobre construcciones 101.159.906] 152.425.921] 216.636.168] 230.458.886| 175.903.612 74.743.706[-173,89%

Otros impuestos sobre servicios 24.805.415 31.845.927| 33.229.025 60.783.607 72.603.855 47.798.440[292 69%
Patentes municipales 96.841.168 139.764.888) 158.360.4 56| 184.564.751] 245.688.371 148.847.203{253,70%
Servicio recoleccién de basura 81.230.230 98.468.507| 126.700.346] 168.760.360{ 169.240.650 88.010.420{208,35%
TOTAL 469.906.898| 676.944.642| 850.754.197| 1.039.304.653| 1.178.875.024| 708.968.126{250,87%
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Comparativo Cobro de Tributos 1999 al 2003
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Problematica Actual

En la seccion de cobros se desarrollan los procesos citados dentro de los antecedentes.
Especificamente en la plataforma de servicios debido a la gestién de cobro realizada y a la
actualizacion de bases imponibles sobre los bienes y el crecimiento general del Cantédn, se
ha incrementado considerablemente la cantidad de personas que se presentan a realizar
pagos y consultas a esta institucion.

En el area de plataforma de la Seccion de Cobros, se cuenta con cuatro puestos de
plataformistas titulares, en los periodos de vacaciones, incapacidades y en el tiempo
destinado a alimentacion, u otra circunstancia, no se sustituye al que se encuentre en esa
condicion. En periodo de cierre trimestral la atencion al publico y el cobro de tributos se
complica, debido a que no se cuenta con personal sustituto.

Desde hace afios la institucién ha requerido que los cajeros, hoy dia plataformistas, trabajen
horas extra; esta practica, se ha mantenido con el objetivo de que se le pueda brindar al
contribuyente la posibilidad de ser atendidos en la recaudacion de los tributos municipales,
en un horario fuera del comun, debido a la variedad de labores que ellos realizan. Con el
pasar del tiempo, y desde hace mas de un afo, se ha extendido el horario de atencion de
cajas en una jornada mas (sabados); es una practica que se ha institucionalizado, debido a
los indices de recaudacion. Se ha producido con esto, insuficiencia de fondos en horas
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extras para cubrir el pago a los funcionarios de plataforma para todo el afio.

Ademas, preocupa a esta dependencia, el cansancio mental y fisico al que se ve sometido el
personal de cajas, dada esa labor extraordinaria, lo cual no es recomendable en una funcion
como la que realizan ya que se requiere de concentracion y cuidado en el manejo de dinero.
Aparte de ello, se ha hecho ya una obligacién el que deban laborar los dias sabado.

Si bien la practica del tiempo extraordinario supone llevar a cabo el cumplimiento de tareas
no previstas en un programa de trabajo, segun lo dispone la Circular 8060 de la Contraloria
General de la Republica, en su inciso 6.21. La Administracion en un afan de facilitar a los
vecinos del cantén el pago de tributos, ha requerido ampliar la jornada laboral, convirtiendo
el pago de estas en una practica ordinaria.

Cabe sefialar que la Seccion de Cobros es una dependencia que al igual que otros
departamentos que conforman el proceso financiero de la Municipalidad, se ven sometidos a
niveles altos de estrés, al manejar dinero efectivo, y mantener un contacto directo con el
contribuyente, pues la gestion de cobro y recaudacion conlleva al contribuyente a situaciones
de molestia, que pueden repercutir en el funcionario municipal. La complejidad en el trabajo,
se hace mayormente significativa, cuando un posible error implica la pérdida econémica.

PROYECTO
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el frente de trabajo de la municipalidad mediante una plataforma debidamente
constituida que permita prestar un mejor servicio al cliente, con una jornada de atencion al
contribuyente mas accesible.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Mejorar la estructura actual de la Plataforma de Servicios para asegurar al
contribuyente un horario mas accesible para el pago de los tributos y cumplir con
el servicio de manera efectiva.

2. Agilizar las gestiones de los contribuyentes.
3. Disminuir los tiempos de espera del contribuyente.
PROPUESTA:

De acuerdo con el articulo 100 del Cédigo Municipal se propone la creacion de dos plazas
de medio tiempo Técnico Municipal B (plataformista), para la Seccién de Cobros, con el
propésito de ampliar la jornada de atencién al cliente similar o igual a la seguidamente
propuesta:
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Total de la jornada diaria : 11:30 horas
Inicio de la jornada 7:30 am

Término de la Jornada 7:00 pm
Sabados, inicio 7:30 am a 12:30 pm.

B R

Distribucion de personal

Inicio de la jornada 7:30 am a 3:00 pm., 2 plataformistas
8:30 am a 4:00 pm., 2 plataformistas

Nuevo personal:  3:00 pm. A 6:30 pm., 2 plataformistas
Sabados 8:00 am. A 12:00 pm. 2 plataformistas

Cierre de cajas

3:00 pm a 4:00 pm 2 cajeros
4:00 pm a 5:00 pm 2 cajeros
6:30 pm a 7:00 pm 2 cajeros
12:00 ma 1:00 pm 2 cajeros

En los periodos de cierre trimestral, y Unicamente en casos de suma urgencia deberan
trabajarse horas extra y se dispondra después de las tres de la tarde de 6 cajeros.

Estos funcionarios al igual apoyara las labores realizadas de:

Proceso de recepcion y asignacion de documentos.

2. Proceso de recepcion de solicitudes de exoneracion del impuesto de bienes
inmuebles.
3. Proceso de recepcion de documentos para traspasos de propiedades.

Proceso de visto bueno de impuestos al dia para permisos de construccion.
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Proceso de informacion al contribuyente.

Proceso de emision de estados de cuenta.

Proceso de cobro de tributos.

Proceso de cierre de cajas y confeccionar el informe respectivo y asiento contable.
Confeccién de certificaciones de registro.

Atencion de reclamos y consultas de poca complejidad

= e M o G O

0. Atencion y resolucion de consultas que le presenten sus superiores, comparferos y
publico en general, relacionadas con la actividad a su cargo.

11.  Recepcion, custodia y entrega de dinero o depoésito de valores.

12.  Ejecutar labores sencillas de Contabilidad, tales como revisar y registrar operaciones,
hacer balances, revisar, procesar y verificar documentos contables.

13.  Verificar en cheques el monto en nimeros y letras, fechas, nombre, firma de hecho y
pone sellos de cuenta.

14. Llevar controles variados sobre las diferentes actividades que tiene bajo su
responsabilidad.

15.  Realizar labores variadas de oficina que exigen la aplicacion de conocimientos
elementales de archivistica, mecanografia, redaccion, estadistica, etc.

16.  Extraer y procesar informacion de una terminal de computo.

17.  Recibir y analizar documentos inherentes a otras instancias, como documentos de
traspaso de propiedades.

18.  Emitir y firmar certificaciones de propiedades, de acuerdo a la informacion que brinda
el Registro Publico de Propiedades.

19.  Ejecutar otras tareas propias del puesto.

PERFIL DEL PUESTO:

Técnico medio en administracion, contabilidad o afin, con experiencia de tres afos en
labores similares. Con conocimientos en el manejo de paquetes de computo.

Experiencia en la ejecucién de labores relacionadas con el Puesto, no indispensable,

NATURALEZA DEL TRABAJO
Ejecucién de tareas técnicas de poca complejidad de caracter operativo o administrativo en una
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area sustantiva o de apoyo de la Municipalidad.

HABILIDADES Y OTRAS EXIGENCIAS:

-Tacto y habilidad social.
-Aptitud numeérica.

-Buena condicion fisica.
-Buena presentacion personal.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA CLASE
Supervision Recibida

Trabaja siguiendo instrucciones generales y normas establecidas. Su labor es evaluada
mediante la apreciacion de la calidad de su ejecucion y los resultados obtenidos.

Responsabilidad por Relaciones de Trabajo

Responde por el grado de tacto y discreciéon con que atienda las frecuentes relaciones con
superiores, compafieros, usuarios y contribuyentes.
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DISPOSICIONES FINALES

Con lo expuesto en las propuestas anteriores se pretende continuar el desarrollo de una
estructura de trabajo que se adapte a las exigencias actuales, provocadas tanto por el
crecimiento del cantén como por la misma labor que se ha venido desarrollando en el
guehacer municipal.

Para poder desarrollar dicho proyecto ademas se debe contar con el equipo técnico
necesario esto es:

HERRAMIENTAS DE TRABAJO

Los funcionarios profesionales, abogado y el coordinador fiscal y el dibujante del Sistema de
Informacion Geografica, asi como el oficial de Servicios B, deberan contar con:

1. Deberan contar con una estaciéon de trabajo, asi como con material de oficina menor,
tales como calculadoras, papeleria, etc.

2. Una micro computadora conectada al servidor de computo municipal, del cual
obtendran toda la informacién necesaria para desarrollar su labor, asi como el acceso
de conexion a internet.

3. El equipo de trabajo del funcionario de Catastro debe contar con una licencia de
Windows, debido a que en este equipo se utilizaria una licencia de AutoCad, programa
que se ejecuta unicamente bajo este ambiente.

4. Deberan contar con un teléfono con salida externa por medio de la central telefénica.

El inspector notificador debera contar con el equipo basico como maletin, casco y utiles de
oficina menor. Ademas, debe ser dotado de una motocicleta para realizar las labores
normales afines a su puesto dentro del Cantén.

REQUERIMIENTOS PRESUPUESTARIOS

Se debe asignar los recursos necesarios para la adquisicion de tres computadoras, una de
las cuales debe contar con una licencia de Windows. El precio estimado de todo el equipo es
de ¢1.500.000.

Asignar la suma de ¢1.200.000 para la adquisicion de una motocicleta similar a las
Adquiridas por la Administracién Tributaria en el afio 2004.

Tel. 228-5757 - Fax 228-9570 - e-mail — francisc@nuesmzu.go.cr.— Apartado 552-1250 25
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Municipalidad de Escaza

Tol: 289-5576 - 226-0315 - 228-0616 / Fox: 209-6666 / Apartado: 562-1280, Escazl

DEPARTAMENTO: BIENES INMUEBLES

OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO:

Apoyar la gestion municipal con respecto a la correcta aplicacion de leyes o
reglamentos sobre Impuestos de Bienes Inmuebles, donde se debera gestionar,
fiscalizar, recaudar y administrar los tributos que establece la ley.

ASUNTO: Asignacién de puesto.

JUSTIFICACION:

La administracion Tributaria tiene la funcion de implementar y ejecutar
sistemas y procedimientos eficientes como los establece el Reglamento General
de Gestion Fiscalizacion y Recaudacion Tributaria en los articulos 6 y 7 asi como
lo establecido en el Cédigo Municipal en los articulos 4, inciso e), la Ley No. 7509
de Impuesto sobre Bienes Inmuebles. Por lo tanto se hace necesario contar con
las herramientas que permitan realizar su funciones y el cumplimiento de la
normativa existente.

Por lo antes indicado y debido a que la Administracion Tributaria no ha
realizado los avaluos correspondientes desde el 2001, se debe tomar las medidas
pertinentes y contratar una persona que ayude en las diversas etapas del
proceso.

NATURALEZA DEL PUESTO:

Organizacion y ejecucion de funciones técnicas repetitivas, de alguna
complejidad, que requiere la aplicacion de conocimientos de una disciplina
especifica, en los procesos de bienes inmuebles, recepcién , andlisis y registro de
informacioén, custodia y control de documentos, revisidon de planos, escrituras,
avallos y asistencia administrativa.
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TAREAS
Elaboracion de crondégramas de trabajo de acuerdo a los objetivos del la seccion,
estableciendo prioridades de acuerdo a lo planeado.

Implementar nuevos métodos y herramientas de trabajo de acuerdo a la evolucion
de las tareas, con el fin de mejorar los ya establecidos.

Lievar los registro correspondientes de las acciones ejecutadas, mediante la
implementacién de sistemas en computo.

Elaborar estadisticas de tramites solicitadas por la jefatura correspondiente

Realizar estudios requeridos por los usuarios o asignados por la jefatura para un
tramite en particular.

Clasificar todos los contribuyentes omisos con respecto a la declaracién de bienes
inmuebles, revisando la informacién contenida en la base de datos, con el fin de
contar con informacién para la toma de decisiones y la respectiva programacion.

Conformar el expediente para el avalGo, recopilando la informacion existente en
el archivo centra y otras fuentes. Se clasifica mediante el analisis de los diversos
planos catastrados existentes, los nimeros de predio o la creacién y se introduce
en el folder respectivo y enumera, para que el perito cuente con informacién
documental que le permita realizar las inspecciones de campo y contar con
informacién en caso de una eventual recurso.

Resguardar los expedientes administrativos hasta el traslado al archivo central,
estableciendo controles, para evitar el extravio del mismo.

Recibir y remitir  la informacion referente al avaluo, para iniciar el proceso de
notificacion,

Elaborar la regularizacion mediante la sustraccion de informacion del avalto y lo
digita en el sistema, lo imprime y lo remite para firmas y coordina con los
notificadores para la entrega respectiva.

Preparar la notificacion del avalud, sustrayendo la informacién del expediente
como datos del propietario, los paramentos de los célculos de valoracion, debe
realizar el andlisis de acuerdo a las caracteristicas del bien inmueble, llena los
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Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Aportado: 562- 1280, Escozi

formularios respectivos y lo traslada al notificador, con el fin de notificar al
contribuyente.

Dar seguimiento a los plazos establecidos para recurrir el avalio, mediante un
control, mediante los sistemas existentes, para determinar cuando el avalio queda
en firme.

Programar las zonas y rutas de trabajo, mediante la observacién y el estudio de
los mapas digitales y la informacion contenida en la base de datos de las diversas
zonas que deben ser valoradas, para determinar las zonas en una forma l6gica
que permita la eficiencia a la hora de realizar la labor.

Entregar expedientes, se elabora de antemano los listados de los avallios que
debe llenar el perito, se anota el dia de entrega y el nimero del casé, con el fin de
llevar el control de los entregados y los devueltos.

Recibir, revisar y registrar los avallos practicados. Se revisa que la informacién
este completa y se verifican los calculos de acuerdo a lo estipulado por el ONT.

Notificar al sujeto pasivo del resultado del contribuyente, se elabora la solicitud de
regularizacion para que el contribuyente esté de acuerdo con el resultado.

Atender los recursos de revocatoria o apelacion, segun los plazos de ley

Preparar resoluciones de reclamos por avallos, mediante el analisis de lo
indicado en el reclamo cotejado con la informacién del expediente.

Incluir avallos en firme vencidos, se introducen los datos de la base imponible,
los relativos al avallo para generar el cobro respectivo.

Archivo y control de expedientes. Finalizado el proceso se cierra el expediente y
se envia mediante listado al archivo central.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES
Supervision ejercida:

No tiene personal a cargo.
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Supervision recibida:

Sigue métodos y procedimientos establecidos, recibe supervision constante
y sigue instrucciones precisas.

RESPONSABILIDAD:
Por funciones:

La caracteristica del trabajo, exige a la persona que o ocupe la aplicaciéon
de principios y conocimientos adquiridos por medio de ensefanza técnica, que
posea la capacidad de aplicar dichos conocimiento para realizar sus tareas.

Por relaciones de trabajo:

La actividad demanda relaciones constantes con compaiieros de la unidad
de trabajo, asi como con funcionarios de otras unidades de la institucion, como
son los departamentos de Cobro, Desarrollo Urbano, como Catastro Nacional,
Ministerio de Hacienda, y los contribuyentes.

Condiciones de Trabajo:

Le corresponde laborar jornada normal de trabajo, se requiere de esfuerzo mental.

Consecuencia del error:

Los errores cometidos pueden ocasionar, demandas para la institucion,
perdidas econdmicas y perdida de imagen de la Municipalidad.

CARACTERISTICAS PERSONALES:

Psicologicas:

Persona disciplinada, ordenada, metodica,
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Debe tener la capacidad de apartarse a las diversas situaciones que se pueden
presentar.

Debe observar discrecion con respecto a los asuntos que se le encomienden.
Sociolégicas:
Habilidad para tratar en forma amable a las personas con las que tiene que
relacionarse
CAPACITACION:

Sistemas integrados de la municipalidad (DECSA), Sistema GIS,
Relaciones Humanas:
La actividad demanda relaciones con superiores comparieros de trabajo.
Requisitos:
Técnico Medios o Graduado del INA en una especialidad atinente al cargo

Experiencia: Minima de un afo en labores similares

PREFERIBLEMENTE:

Licencia de conducir
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Municipalidad de Escaza

Tol: 2869-55676 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-58566 / Apartado: 552-1280, Escozl(

Requisito legal:
No existe
CONCLUSION:

De acuerdo a las tareas, responsabilidades, conocimientos en la materia asi
como la formacion técnica se considera necesario que el puesto se asimile a la
clase de Técnico Municipal'B:, del Manual Descriptivo de Clases y Sistema de
Valoracion de la Municipalidad de Escaz 2001

Elaborado por: /% -éﬂW j /

Ana Lorena Zamora Cano
Adm. De Rec dﬂm Humanos

Revisado por:

Revision Técnica

Aprobacién:

MBA. Ber r:ji énez Martinez
Directora Administrativa Financiera

Elaborado 8/04
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION TRIBUTARIA (Seccién de Cobro)
OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO: (SECCION DE COBROS)

Establecer mecanismos eficaces que permitan lograr de los contribuyentes la
cancelacién oportuna de sus tributos, con la finalidad de cumplir los objetivos
institucionales.

ASUNTO: Asignacion de puesto.

JUSTIFICACION:

La afluencia de contribuyentes a las cajas recaudadoras ha aumentado
considerablemente, siendo indispensable ampliar el tiempo de servicio de lunes a
viernes vy los sabados, por lo tanto, se hace necesario contar con personal que permita
satisfacer dicha necesidad.

NATURALEZA DEL PUESTO:

Ejecutar una serie de labores técnicas de considerable dificultad, donde se deben
aplicar principios tedricos y practicos adquiridos en una institucion de ensefianza.

TAREAS

Recibir y revisar la documentacion de reclamos, estudios, apelaciones y prescripciones,
verificando la autenticidad de los documentos y de las firmas, mediante la confrontacién
de los documentos originales, para evitar que se presenten documentos falsos.

Procesar y tramitar las solicitudes de exoneraciones y otras, verificando la informacién
en la base de datos, emitiendo las certificaciones correspondientes, con el fin de contar
con la informacion necesaria para aplicar las exoneraciones de acuerdo a la ley.

Cobrar y vender timbres fiscales a los contribuyentes, verificando el tipo de timbre que
requiere para satisfacer las necesidades de los contribuyentes.

Recibir y tramitar la documentacion para el traspaso de propiedades, revisar y transferir
la documentacion al area correspondiente, con el fin de hacer mas agil el tramite de
traspasos de los contribuyentes.

1

Teléfono: 228-57-57 ext. 257 y 205,
Apartado 552-1250, Escazu
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RECURSOS HUMANOS

Verificar y dar el visto bueno de que los impuestos estan al dia mediante la revision de
la informacién contenida en la base de datos, para que los contribuyentes cumplan a
cabalidad con los requisitos solicitados por las otras dependencias de la Municipalidad.

Cobrar los tributos, revisando en la base de datos las diferentes cuentas que debe
cancelar el contribuyente, para que el usuario realice el pago por el monto que
corresponde en una forma oportuna.

Emitir estados de cuenta y brindar informacién, mediante la revision del Sistema
Informético de cobro unificado, para satisfacer la necesidad inmediata del contribuyente.

Ejecutar el asiento contable de todas las transacciones realizadas durante el dia, dando
las instrucciones correspondientes al Sistema de Informatica para que se actualice
directamente la contabilidad.

Ejecuta el cierre diario de la caja recaudadora, cotejando la informacién de los listados

con los recibos y el efectivo de dichas transacciones, para verificar que los cobros se
realizaron correctamente y proceder a emitir la formula de depésito.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES
Supervision ejercida:
No tiene personal a cargo.

Supervision recibida:

Sigue métodos y procedimientos planteados, recibe supervision constante y sigue
instrucciones precisas, debe establecer métodos y técnicas de trabajo.

Su labor es evaluada por medio del analisis de los resultados llevados a cabo en

la practica, asi como con los reportes que presenta, su eficiencia y eficacia obtenida en
el cumplimiento de los objetivos del Departamento.

RESPONSABILIDAD:

Por funciones:

2
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RECURSOS HUMANOS

La caracteristica del trabajo, exige a la persona que lo ocupe la aplicacion de
principios y técnicas adquiridos en una institucion de enseflanza técnica, que posea la
capacidad de velar por la informacién contenida en las bases de datos de la Seccién de
Cobros.

Por relaciones de trabajo:

La actividad demanda relaciones constantes con compaferos de la unidad de
trabajo, asi como con funcionarios de otras unidades de la institucién, como son las
Secciones de: Patentes, Bienes Inmuebles, los Departamentos de: Contraloria de
Servicios, Desarrolio Urbano, Auditoria interna, a nivel de Institucion Publica con el
Registro Publico, contribuyentes y comercio en general.

Condiciones de Trabajo:

Le corresponde laborar en horario rotativo normal de trabajo, esporadicamente

laborar tiempo extraordinario, se requiere de algln esfuerzo mental.

Consecuencia del error:

Los errores cometidos pueden ocasionar pérdidas econdmicas y de imagen de la
Municipalidad.

CARACTERISTICAS PERSONALES:

Psicologicas:

Persona disciplinada, ordenada, metddica.

Debe observar discreciéon con respecto a los asuntos que se le encomienden
Sociolégicas:

Habilidad para tratar en forma cortés a las personas con las que tiene que relacionarse.

3
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RECURSOS HUMANOS

CAPACITACION:

Sistemas Integrados de la Municipalidad (DECSA), Seminario sobre Ley de
Bienes Inmuebles, de Patentes, Reglamento de Construcciones y el Reglamento de
Cobro Administrativo.

Relaciones Humanas:

La actividad demanda relaciones con superiores, compafieros de trabajo, asi como una
excelente atencién a los contribuyentes.

Requisitos:

Técnico Medio o Graduado del INA en una especialidad atinente al cargo o dos afios de
universidad, preferiblemente en Contabilidad o Administracion y experiencia minima de
un afio en labores similares.

Preferiblemente con conocimiento en:

Manejo de paquetes de computo en Ambiente Windows, Word, Exceel, Internet, Power
Point.

Requisito legal:

No tiene

4
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
RECURSOS HUMANOS

CONCLUSION:

De acuerdo a las tareas, responsabilidades, conocimientos en la materia asi como la
formacion técnica, se considera necesario que el puesto se asimile a la clase de
Técnico Municipal B del Manual Descriptivo de Clases y Sistema de Valoracion de la
Municipalidad de Escazt 2001

Elaborado por: /7’/% égz&’ﬂﬁ CJ /

Ana Lorena Zamora Cano
Licda. En Adm. Recursos Humanos

Revisado por:
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Aprobado:

Francis%dero Madriz
Jefe de“Administracion Tributaria

Elaborado: 8/2004
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Municipalidad de Escazu

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Apartado: 562- 1250, Escaz(

DEPARTAMENTO: Administracion Tributaria (Seccion Bienes Inmuebles)

OBJETIVO DE LA SECCION DE BIENES INMUELBLES:

Apoyar la gestion municipal con respecto a la correcta aplicacion de leyes o
reglamentos sobre Impuestos de Bienes Inmuebles, donde se debera gestionar,
fiscalizar, recaudar y administrar los tributos que establece la ley.

ASUNTO: Asignacion de puesto.

JUSTIFICACION:

Debido a la implementacion del sistema de informacién geogréafica (GIS), la
municipalidad cuenta con una herramienta multifinalitaria, de uso en los
Departamentos de Desarrollo Urbano, Obras Publicas, Administracion Tributaria,
Contraloria Ambiental, que les permitira realizar una mejor proyeccion hacia los
servicios y obras publicas.

Dado que el GIS es una herramienta que debe ser actualizada
constantemente para reflejar los cambios en materia catastral y de infraestructura
entre otros, aunado a futuras necesidades que requeriran su expansion, debe
contarse con una persona que se dedique a tiempo completo para dar el
mantenimiento y su oportuna actualizacion.

El GIS no puede concebirse sin su componente de mantenimiento y actualizacion
ya que se pondria en riesgo la veracidad de la informaciéon y sobre todo que la
inversion que la municipalidad esta haciendo en este proyecto se perderia ante la
actualizacién de la informacién.
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NATURALEZA DEL PUESTO:

Ejecutar una serie de labores técnicas de considerable dificultad, donde se
debe aplicar principios tedricos y practicos adquiridos en una institucion de
ensefianza técnica.

TAREAS

Dibujar plano catastrado en la parte gréafica del sistema de informacion geografica,
y otros en el mapa digital del cantén, se ubican la (as) finca (as) que dio origen a
la segregacion o a la reunion y se procede a realizar los trazos del nuevo plano
por medio de las coordenadas lamber, para crear la base de datos digitalizada del
sistema geografico.

Mantener actualizada la base de datos graficas, mediante la Inclusion de nuevas
fincas o movimientos de las propiedades, con la finalidad de realizar el cobro de
los impuestos de bienes inmuebles y los servicios municipales de acuerdo a la
realidad de la zona.

Brindar informacion grafica del cantén, a las diversas dependencias internas y
externas que lo requieran, mediante impresiones o otros medios existente con el
fin de que las diversas dependencias puedan tomar decisiones, asi mismo
satisfacer las necesidades de los solicitantes externos.

incluir informacién remitida por las diversas dependencias de la Municipalidad
sobre ubicacién de patentes, informacion de permisos de construccion, zonas de

riesgo, visados de planos, alcantarillado, marcacion de vias, entre otras, para
contar con una base de datos grafica multifinalitaria.

Atender al publico interno y externo por teléfono, personalmente u otros medios,
con el fin de evacuar las dudas presentadas.

Realizar labores atinentes a su labor.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES

Supervision ejercida:

No tiene personal a cargo.
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Supervisién recibida:

Sigue metodos y procedimientos establecidos, se le giran instrucciones en
términos generales.

Su labor es evaluada por medio del anélisis de los resultados llevados a
cabo en la practica, asi como con los reportes que presenta, la eficiencia y eficacia
obtenida en el cumplimiento de los objetivos de su departamento.

RESPONSABILIDAD:
Por funciones:

La caracteristica del trabajo, exige a la persona que lo ocupe la aplicacién
de principios y conocimientos adquiridos por medio de ensefianza técnica, que
posea la capacidad de elaborar planos digitalizados. .

Por relaciones de trabajo:

La actividad demanda relaciones constantes con comparieros de la unidad
de trabajo, asi como con funcionarios de otras unidades de la institucién, como
son las secciones de Patentes, Cobro, y los Departamentos Contraloria de
Servicios, Desarrollo Urbano, Obras Publicas, Planificacion, Legal, Instituciones
Publicas como Catastro Nacional, Ministerio de Hacienda, Registro Nacional,
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), Municipalidades y otros entes
gubernamentales y no gubernamentales .

Condiciones de Trabajo:

Le corresponde laborar jormnada normal de trabajo, se requiere de esfuerzo mental,
trasladarse a diferentes zonas dentro del Cantén ocasionalmente.
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Consecuencia del error:
Los errores cometidos pueden ocasionar, demandas para la institucion,
pérdidas econémicas y pérdida de imagen de la Municipalidad.

CARACTERISTICAS PERSONALES:

Psicolégicas:
Persona disciplinada, ordenada y metddica,
Debe observar discrecion con respecto a los asuntos que se le encomienden.
Sociolégicas:
Habilidad para tratar en forma amable, respetuosa y atenta a las personas con las
que tiene que relacionarse
CAPACITACION:

Sistema Integrado de la Municipalidad (DECSA), Sistema GIS,
Seminarios sobre Ley de Bienes Inmuebles.
Relaciones Humanas:
La actividad demanda relaciones con superiores comparieros de trabajo.
Requisitos:
Técnico Medio o Graduado del INA en una especialidad atinente al cargo

Experiencia minima de un afio en labores similares.
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Preferiblemente:

Conocimientos de word, excell, autocad, Gis (Sistemas de Informacion
Geografica),

Experiencia en interpretacion de planos catastrados

Conocimiento en labores catastrales

Requisito legal:

No existe

CONCLUSION:

De acuerdo a las tareas, responsabilidades, conocimientos en la materia asi
como la formacién técnica se considera necesario que el puesto se asimile a la
clase de Técnico-Municipal-B del Manual Descriptivo de Clases y Sistema de
Valoracion de la Municipalidad de Escazu 2001

Elaborado por: 2% _/{Zﬁ'ﬂd j /

Ana Lorena Zamora Cano
Licda. en Agm, de-Re AT A

Revisado por:

Revision Técnica:

Aprobacion

Mba. FrWordero Madriz
Jefe de inistracion Tributaria

Elaborado: 20/8/02
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DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION TRIBUTARIA

OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO:

Garantizar la eficiencia en la gestion financiera de la Municipalidad,
mediante la optimizacion del Sistema de Recaudacién de Recursos Ecénomicos y
el establecimiento de precios reales en la prestacion de los Servicios Publicos.

ASUNTO: Asignacién de puesto.
JUSTIFICACION:

Con el fortalecimiento de los procesos de recaudacién se incrementara el
recaudo de los ingresos de bienes inmuebles, licencias, servicios municipales,
aunado a esto se ha incrementado el volumen de actividades siendo necesario
contrar un persona que realice las funciones que se citaran a continuacion.

NATURALEZA DEL PUESTO:

Ejecutar una serie de labores especializadas y administrativas en los
diferentes servicios que presta la Municiipalidad, actuando como asistente en las
direcciones, departamentos y la plataforma de servicios, con la responsabilidad
de prestar servicios especificos.

TAREAS

Inspeccionar y fiscalizar los negocios y a los contribuyentes, verificar que cuente
con patentes de la actividad comercial que realiza, se visita el lugar de interés y
se realiza la inspecciéon ocular, con el fin de contar con informacién veraz que
permita determinar si esta funcionando de acuerdo a la ley.

Solicitar, verificar y determinar la veracidad de la informacién brindada por el
patentado o solicitante de las licencias, se realiza una visita al local y se verifica la
autenticidad del documento, la actividad autorizada y la fecha de caducidad, para
llevar los controles de las licencias aprobadas.

Realizar las notificaciones de la Seccion de Licencias Municipales, Bienes
Inmuebles, Cobros y otras asignadas por la jefatura respectiva u otras coordinadas
con diferentes areas de la Municipalidad, para lo cual aplicaran las reglas de
notificacion que establece la Ley de Notificaciones, Citaciones y otras
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comunicaciones Judiciales, en lo que sea procedente. Realizada la inspeccion
ocular se determina si se esta faltando a lo aprobado, de ser asi, se procede a
llenar los respectivos formularios de acta de notificacion, realizandose esta en
forma personal en el lugar.

Verificar que este al dia con sus pagos, se accesa al sistema de computo y se
enlista los contribuyentes que estan atrasados en el pago del impuesto de
patentes de acuerdo a la normativa vigentes se procede ir al campo y se
confecciona la notificacion correspondiente.

Apoyo en la atencion del publico mediante teléfono, entrega de documentos,
recibo de documentos, notificaciaones por fax u otro medio existente en las
oficinas.

Apoyar a los diversos departamentos en inspecciones y de acuerdo a las
indicaciones de la jefatura correspondiente.

Realizar las notificaciones de cobro, se traslada al domicilio de los contribuyentes,
le firman de recibido cumpliendo con lo que indica la ley general de notificaciones,
devuelve los documento a la Seccién de Cobros.

Ubicar propiedades mediante el Sistema de Informacion Geografico, accesando el
sistema, con el fin de realizar la entrega de notificaciones.

Entregar recibos de cobros en el domicilio u otro asignado, trasladandose al
respectivo lugar, con el fin de que el contribuyente tenga conocimiento del monto a
pagar y la fecha de vencimiento.

Realizar estudios registrales en el Registro Publico, de los Contribuyentes del
Canton.

Realizar labores atinentes a su labor.
CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES
Supervision ejercida:

No tiene personal a cargo.

Supervision recibida:
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Sigue métodos y procedimientos establecidos, recibe  supervision
constante, y sigue instrucciones precisas, debe establecer métodos y técnicas de
trabajo.

RESPONSABILIDAD:

Por funciones:

Es responsable por documentos, informacién y equipos asignado para el
cumplimiento de sus funciones.

El trabajo supone con frecuencia enfrentar situaciones similares que
requieren el manejo de reglas y acciones aprendidas a traves de la experiencia.
Sigue las normas y procedimientos establecidos aplicables a su trabajo.

Por relaciones de trabajo:

La actividad demanda relaciones con compafieros de la unidad de trabajo,
asi como con los habitantes del cantén.

Condiciones de Trabajo:
Le corresponde laborar jornada diurna, mixta y nocturna, de conformidad con las
necesides de la institicion, trabajara exporadicamente horas extras de acuerdo a
las necesidades de la institucién.
Consecuencia del error:

Los errores cometidos pueden ocasionar, demandas para la institucion,
perdidas econémicas y perdida de imagen de la Municipalidad.

CARACTERISTICAS PERSONALES:

Psicologicas:

Persona disciplinada, ordenada, metddica,
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Debe observar discrecidén con respecto a los asuntos que se le encomienden.
Sociol6gicas:

Habilidad para tratar en forma amable, respetuosa y atenta a las personas con las
que tiene que relacionarse.

Relaciones Humanas:
La actividad demanda relaciones con superiores y compaferos de trabajo.
Requisitos:

Bachillerato de secuncaria y estudios comerciales en una materia afin con el
puesto

Experiencia: seis meses en atencion al pablico.
Preferiblemente:
Licencia de conducir A3 y B1.

Buenas relaciones con las personas
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Requisito legal:

No existe

CONCLUSION:

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0416 / Fax: 209-5566 / Aportado: 552-1280, Escazd

De acuerdo a las tareas, responsabilidades y conocimientos en la materia asi
como la formacion técnica se considera necesario que el puesto se asimile a la
clase de Oficial de Servicios B. del Manual Descriptivo de Clases y Sistema de
Valoracién de la Municipalidad de Escazu 2001

Elaborado por:

Revisado por:

Revisién Tecnica y aprobacion

Elaborado: 23/8/02
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Ana Lorena Zamora Cano
Licda. Adm. de Recursos Humanos

. ::_ 480 Valverde
50s Humanos
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Mba. B dr‘:?iménez Martinez
Directora’Admirtistracion Financiera
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PROPUESTA DE ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE
SECRETARIA MUNICIPAL

1. Estructura y Responsabilidades Generales del departamento.

El Departamento de Secretaria Municipal es un 6rgano auxiliar directo del Concejo
Municipal y sus Comisiones. Tiene a cargo brindar apoyo secretarial en materia de actas y
acuerdos que aprueben estos cuerpos deliberativos; asi como la elaboracién de
certificaciones municipales.

Responsabilidades Generales:

= Orientar el planeamiento operativo del drea con el fin de conducir adecuadamente la
gestion y el uso racional de los recursos.

= Generar herramientas estratégicas, politicas, objetivos, proyectos, que promuevan y
fortalezcan la gestion.

= Disefiar planes y proyectos para desarrollar su drea de servicio.
Programar actividades para las diferentes unidades de su drea
Disefiar y aplicar instrumentos que permitan la planificacién, programacién, control
y evaluacién de las actividades que realizan las diferentes unidades de su drea.

= Supervisar todos los procesos, actividades, tareas y acciones que desarrolla la
unidad.

» Cumplir en una forma efectiva y oportuna con los objetivos definidos en el Plan
Anual Operativo.

= Velar porque las unidades componentes de su drea cumplan de forma efectiva y
oportuna con los objetivos definidos en el Plan Anual Operativo.

2. Objetivo General

Velar por la recepcion y tramite de toda la documentacion producida y acordada por el
Concejo Municipal y sus comisiones, asi como por el seguimiento y custodia de dicha
informacién.

3. Funciones:

3.1 Programar actividades tendentes a distribuir el trabajo entre sus unidades
operativas componentes.

3.2 Ejecutar las actividades administrativas programadas, conducentes a lograr la
eficiencia y eficacia en la productividad del servicio.

3.3 Dirigir y supervisar el proceso administrativo y productivo del drea de
competencia a fin de orientar la accién integral de sus unidades componentes,
planificando, organizando, controlando y evaluando resultados de acuerdo con
la programacién establecida.

3.4  Detectar y reportar las variaciones en la operacién y sus afectaciones.

3.5  Ajustar el Plan Anual Operativo de acuerdo con las variaciones que se
presenten.
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3.6  Transcribir los acuerdos del Concejo Municipal, asi como la transcripcién de
documentos que se involucran en los acuerdos.

3.7  Notificar a la administracién municipal los acuerdos con el propésito de que los
mismos se canalicen segin al dependencia que corresponda para la debida
ejecucion.

3.8  Transcribir las actas de las sesiones que lleva a cabo el Concejo Municipal.

3.9  Confeccionar los expedientes que se originan de las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Concejo.

3.10 Atender las diferentes comisiones de trabajo, colaborando con la confeccién de
notas, controles, coordinacién, convocatorias entre ofras, que generen las
comisiones.

3.11 Recepcidn, tramite y distribucién de correspondencia interna y externa asf como
el control de certificaciones.

3.12 Confeccionar certificaciones solicitadas por contribuyentes del cantén sobre
patentes, impuestos municipales, entre otros.

3.13 Llevar el control de asistencia y el pago de dietas de los regidores.

3.14 Recepcibn y distribucién de la correspondencia personal de los regidores.

3.15  Archivo de la documentacién que genera el Concejo y las Comisiones.

3.16 Participar en todas las sesiones del Concejo Municipal y redactar los acuerdos
producto de las mismas.

3.17 Atender a los habitantes del cantén que desean poner demuncias o hacer
peticiones al Concejo.

3.18 Coordinar andiencias y reuniones del Concejo Municipal.

3.19 Elaborar informes de seguimiento de acuerdos.

3.20 Atender a los contribuyentes y darles informacién acerca del avance de sus
casos.

3.21 Efectuar las convocatorias a los regidores que conforman las comisiones.

3.22 Llevar el confrol de los dictdmenes emitidos en cada comisién y de los oficios
que generan.

3.23 Colaborar con la realizacién del PAO-Presupuesto del Concejo Municipal.

3.24 Elaborar el PAO-Presupuesto de la Secretaria Municipal

3.25 Realizar cualquier otro deber que le encarguen las leyes, los reglamentos
internos o el Concejo Municipal.

4. Relaciones internas:
Por sus finciones mantiene relaciones internas con todas las dependencias y con mayor
frecuencia con el Despacho del Alcalde, Auditoria Municipal, Asesor Legal del Concejo,
Concejo Municipal y Comisiones del Concejo.

5. Relaciones externas:

Debido a sus funciones tiene relaciones externas con patentados, vecinos en general, otras
municipalidades y diferentes instituciones piblicas y privadas.

6. Dependencias directas:
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e Seccién de Actas
e Seccién de Acuerdos, Atencién de Comisiones y Archivo.

SECCION DE ACTAS
1. Objetivo General:

Transcribir las actas y acuerdos fielmente de acuerdo a lo manifestado y aprobado por el
Concejo Municipal durante las sesiones de dicho érgano.

2. Funciones especificas:

2.1 Orientar su accién planificando, organizando, controlando y evaluando los
resultados de acuerdo con la programacién establecida.

2.2 Analizar las causas de variaciones que se presenten en su unidad, de acuerdo a
resultados obtenidos.

2.3 Detectar y reportar las variaciones que se presenten y sus posibles afectaciones.

2.4 Participar y grabar las sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo Municipal.

2.5 Hacer la minuta de las sesiones.

2.6 Transcribir las sesiones y elaborar las actas correspondientes con los acuerdos
adoptados.

2.7 Llevar el control de asistencia de los regidores a las sesiones ordinarias y
extraordinarias.

2.8 Reproducir las actas y enviarlas a los regidores para su respectiva revisién y
aprobacion en la sesién siguiente.

2.9 Enviar las actas de las sesiones a la Auditorfa Municipal, Despacho del Alcalde,
Asesor Legal del Concejo y mantener las actas aprobadas en la red para el acceso
de las diferentes dependencias.

2.10 Hacer las correcciones solicitadas en las actas.

2.11 Llevar los registros correspondientes de los acuerdos municipales.

2.12 Colabora con la atencién del pablico interno y externo.

2.13 Realizar cualesquiera otras funciones de un érgano de esta naturaleza.

3. Relaciones Internas:

Debido a su fincién la Seccién de Actas mantiene relaciones internas con todas las
dependencias de la Municipalidad.

. 4. Relaciones Externas:
Mantiene relaciones externas con vecinos, empresas piblicas y privadas en forma continua.

5. Dependencias.

No tiene.



6. Requisitos.

Técnico medio en una especialidad atinente al cargo, 2 afios de experiencia en labores
similares y capacitacién especializada en servicio al cliente, redaccién de actas y

paquetes de cémputo (Windows).
SECCION DE ACUERDOS, ATENCION DE COMISIONES Y ARCHIVO.

1. Objetive General:

Transcribir los acuerdos fielmente de acuerdo a lo expresado en las sesiones; colaborar con
las diferentes tareas que requieran las comisiones y mantener la informacién de archivo en
una forma actualizada y confiable.

2. Funciones Especificas:

2.1 Orientar su accién planificando, organizando, controlando y evaluando los
resultados de acuerdo con la programacién establecida.

2.2 Analizar las causas de variaciones que se presenten en su unidad, de acuerdo a
resultados obtenidos.

2.3 Detectar y reportar las variaciones que se presenten y sus posibles afectaciones.

2.4 Participar en las sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo Municipal.

2.5 Transcribir los acuerdos adoptados por el Concejo Municipal.

2.6 Elaboracién de planillas por concepto de dietas de los Regidores, para su envio a
Recurgos Humanos.

2.7 Retiro y entrega de cheques a los miembros del Concejo.

2.8 Traslado de acuerdos a las dependencias que corresponda.

2.9 Colaborar con las diferentes comisiones de frabajo en la elaboracién de notas,
coordinacién, convocatorias.

2.10Lleva el control y archivo de dictémenes y documentos generados por las diferentes
comisiones.

2.11Lleva el archivo de acuerdos del Concejo.

2.12Colabora con la jefatura de la Secretaria en la confeccién de los expedientes
generados de las sesiones ordinarias y extraordinarias.

2.13 Colabora con la atencién del piblico interno y externo.

3. Relaciones Internas:

Debide a su funciéon la Seccién de Actas mantiene relaciones internas con todas las
dependencias de la Municipalidad.

4. Relaciones Externas:
Mantiene relaciones externas con vecinos, empresas pablicas y privadas en forma continua.

S. Dependencias.
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No tiene.
6. Requisitos.

Técnico medio en una especialidad atinente al cargo, 2 afios de experiencia en labores
similares y capacitacién especializada en servicio al cliente, redaccién de actas y
paquetes de cémputo (Windows).

JEFATURA DE LA SECRETARIA MUNICIPAL

La jefatura de la Secretaria tendrd a su cargo velar por el efectivo cumplimiento del
objetivo general y funciones del Departamento de Secretaria.

Asimismo tiene las siguientes funciones especificas:

o Emite las certificaciones municipales para lo que debe solicitar la informacién a las

diferentes dependencias.

Contestar las solicitudes planteadas por los vecinos ante el Concejo.

Colaborar con el Presidente Municipal en la elaboracién de la agenda.

Recepcién de correspondencia para el Concejo.

Elabora el registro semanal de correspondencia.

Lleva un expediente de juramentaciones de grupos del cantén, para facilitar la

informacién cuando la institucién vaya a firmar convenios con esos grupos.

Coordina las andiencias del Concejo

o Confecciona expedientes de sesiones para lo que puede solicitar la colaboracién de
las secciones de su dependencia.

o Elabora un informe mensual de acuerdos, en el que consigna su estado de ejecucién,
para lo que debe coordinar con las diferentes dependencias de la Administracién.

o Colabora con el Concejo Municipal en la elaboracién y control de ejecucién del
PAO-Presupuesto del Concejo.

o Elabora el PAO-Presupuesto de la Secretaria.

o Apoya al Concejo recabando informacién acerca de la percepcién del servicio que
brinda el Concejo que tienen los contribuyentes.

o Coordina con instituciones del Estado v Privadas reuniones que requiera el Concejo.

o Realiza cualquier otra funcién de un érgano de esta naturaleza.

cC 00 0O
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Relaciones Internas:

Debido a su fincién mantiene relaciones internas con todas las dependencias de la
Municipalidad.

Relaciones Externas:

Mantiene relaciones externas con vecinos, empresas pablicas y privadas en forma continua.



Dependencias.

Seccibén de Actas
Secci6n de Acuerdos, Atencién de Comisiones y Archivo.

Requisitos

Grado de bachiller universitario en un 4rea afin a la especialidad, 2 afios de experiencia en
labores similares con un 6rgano colegiado. Capacitacién en servicio al cliente, redaccion
de actas, paquetes de computo (Windows), Archivo de Gestién, Etiqueta y Protocolo,
conocimiento 80% idioma inglés.
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DEPENDENCIA : Secretaria

OBJETIVO:
Apoyar y Agilizar la labor del Concejo Municipal mediante la
administracion eficiente del departamento.

ASUNTO: Asignacion de puesto
JUSTIFICACION:

El  Concejo Municipal tiene a cargo fijar las politicas y
prioridades de desarrollo del municipio y segin lo establecido en el
Articulo 169 de la Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica:
“La administracién de los intereses y servicios locales en cada cantén,
estara a cargo del Gobierno Municipal...”, por tanto es importante
buscar una proyeccién de apoyo externo por medio del seguimiento de
ejecucion de las decisiones del Concejo Municipal, con el objetivo de
mejorar el servicio a la comunidad.

Al fortalecer ese servicio se estaria verificando el efectivo
cumplimiento de las prioridades de desarrollo del cantén y de la
prestacion de servicios municipales. Asimismo se estaria cumpliendo
con lo establecido en el Articulo 13 del Cédigo Municipal.

NATURALEZA DEL PUESTO:

Ejecutar una serie de labores profesionales y administrativas de
considerable dificultad para apoyar al Concejo Municipal.

TAREAS:

Velar por el efectivo cumplimiento de los objetivos generales y
funciones de la Secretaria Municipal.

Velar por la recepcion y tramite de toda la documentacién producida y
acordada por el Concejo Municipal y sus Comisiones, asi como la
custodia de la misma.



Programar las actividades y trabajos del personal a su cargo,
analizando las diversas tareas y la clasificacién de cada puesto, con el
fin de cumplir con lo programado.

Formular el Plan Anual Operativo de la Secretaria, determinando los
objetivos especificos, las meta y acciones a ejecutar.

Formular y evaluar el plan de trabajo del personal asignado y el propio,
ajustado a lo establecido en el Plan Anual Operativo y lo establecido
en la normativa existente.

Velar y asegurar la agilidad de los tramites competentes al Concejo
Municipal y a la Secretaria, mediante el seguimiento de todo lo
acordado y solicitado por la comunidad, otras &areas de la
Municipalidad y las diversas Comisiones Mixtas y los Concejos de
Distrito.

Mantener actualizado los registros de los tramites efectuados,
estableciendo programas de computo que le permitan llevar un
registro actualizado de las acciones ejecutadas, con el fin de contar
con estadisticas que permitan determinar la labor realizada.

Elaborar informes mensuales con base a las estadisticas, para
tomar decisiones oportunas y pertinentes, ante desviaciones o
problemas detectados.

Coordinar permanentemente con todas las unidades de trabajo de la
Municipalidad, miembros de la comunidad, miembros de las diversas
Comisiones y los Concejos de Distrito, el envio y la recepcion de
oficios, circulares o informes, con el fin de que se cuente con una
comunicacién que permita la buena marcha del Departamento.

Velar y administrar los recursos y bienes bajo su responsabilidad
estableciendo los controles necesarios para evitar €l mal uso o
sustracciéon de los mismos.

Realizar los ajuste necesarios del Plan Anual Operativo, mediante la
revision y seguimiento de los diversos objetivos y acciones
correspondientes, para corregir las desviaciones y cumplir con las
metas establecidas.
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Establecer y llevar los controles de asistencia del pago de las dietas
de los regidores.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES
Supervision ejercida:

Tiene dos personas a cargo.
Supervisién recibida:

Sigue métodos Y procedimientos establecidos, aplica criterios
propios, recibe instrucciones generales, formula y aplica politicas
institucionales. Su labor €S supervisada y evaluada por medio del
analisis de los reportes o informes que presenta, para la apreciacion
de la calidad de| trabajo realizado y los resultados obtenidos.

RESPONSABILIDAD:

Por funciones:

Las caracteristicas del trabajo, exigen a la persona que lo
OCupe, la aplicacién de principios y técnicas de una profesién de
ensefianza superior, que posea la capacidad de dirigir, investigar y
decidir los procedimientos a implementar en |a Secretaria Municipal.

Por relaciones de trabajo:

Municipalidad. De Igual forma la actividad demanda relaciones con
miembros de los Concejos de Distrito, Comités Comunales,
Asociaciones Comunales, Instituciones Educativas, Contraloria
General de Ia Republica, IFAM,  Acueductos y Alcantarillados,
empresas privadas y miembros de |Ia comunidad.
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Condiciones de Trabajo:

Le corresponde trabajar en horario normal y esporadicamente
tiempo extraordinario de acuerdo a las necesidades del Concejo
Municipal.

Consecuencia del error:

Los errores cometidos pueden ocasionar pérdida de la imagen
institucional y del Concejo Municipal.

CARACTERISTICAS PERSONALES:
Psicoldgicas:
Debe ser una persona disciplinada.

Debe tener la capacidad de adaptarse a las diversas situaciones
que se pueden presentar.

Debe observar discrecion con respecto a los asuntos que se le
encomienden.

Habilidad para proponer cambios y dar recomendaciones
Habilidad para revolver problemas en forma verbal o escrita
Habilidad para coordinar el trabajo con otras personas
Aptitud para tomar decisiones
Facilidad para exponer sus ideas

Sociolégicas:

Habilidad para trabajar con un Organo Colegiado, compafieros
de trabajo, instituciones publicas, privadas y la comunidad en general.

Compromiso con el quehacer del Concejo y la Municipalidad en
general, asi como los contribuyentes del cantén.
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RELACIONES HUMANAS:

Buenas relaciones con sus compaferos de trabajo y funcionarios de
otros organismos, miembros de |a comunidad.

REQUISITOS:
Licenciado o bachiller universitario en una especialidad afin al puesto
(preferiblemente en administracién)

Experiencia:

Minima de dos afios en labores técnicas y profesionales en caso de
ser bachiller universitario y sin experiencia en caso de ser licenciado.

Requisito Legal:
Incorporado al colegio respectivo

Preferiblemente :

¢ Conocimiento de word, excell, internet, power point.,
¢ Conocimiento de archivo de Gestion

o Etiqueta y Protocolo

e Conocimiento de inglés 80% (Comprobable)
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CONCLUSION:

De acuerdo a las tareas, responsabilidades, conocimientos en la
materia, asi como la formacién profesional se considera necesario que
el puesto se asimile a la clase de Profesional Ejecutor del Manual

Descriptivo de Clases y Sistema de Valoracién de la Municipalidad de Escazu
2001.

Elaborado por: ﬂ% M J /

Agosto 2004 Licda. Ana Lorena Zamora Cano

Revisado y aprobado

Revision Técnica y Aprobacion:
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JUSTIFICACION TRANSFORMACION
PUESTO COORDINADOR DE
PROYECTO A CONTRALOR DE
SEGURIDAD
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

JUSTIFICACION DE CREACION DE LA CONTRALORIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
Y TRASLADO DE PLAZA

Origen:
Nombre de la Unidad: Servicio 08-DESPACHO DEL ALCALDE

Nombre del Programa: I-DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
Plaza: Coordinador Municipal B (Condici6n salarial en la Relacién de Puestos)

Destino:
Nombre de la Unidad: Servicio 23- DEPARTAMENTO DE CONTRALORIA CIUDADANA

Nombre del Programa: 1I-SERVICIOS COMUNALES

Plaza: Coordinador Municipal B (Condici6n salarial en la Relacién de Puestos)

Justificacién de la Contraloria de Seguridad Ciudadana y traslado de plaza

En la justificacién inicial de traslado y transformacién de la plaza, especificamente en la naturaleza del
puesto, se detallé el ejecutar una serie de labores profesionales y administrativas de considerable
dificultad, asi como realizar una participacién directa en la planeacién, organizacién, direccién,

ejecucion, supervisién y seguimiento de los proyectos a ejecutarse.

Dentro de estos proyectos y con més de un 50% de dicacién por parte del profesional que ocupa dicho
puesto, estd el de “Seguridad, prevencion del delito y la drogadiccion en el Cantén de Escazii”. Este
proyecto es producto del perfil de la delincuencia en Escazi, recomendaciones y politica de seguridad,
del Informe de la Comisién Especial de Seguridad, diciembre del 2003. Entre otras recomendaciones y
para lo de interés el numeral 9.7, pdgina 31 de dicho informe dice.. “se recomienda la creacién de una
Policia Municipa que coadyuve, conjuntamente con la de Proximidad, a la sedguridad del
Canton....la Policia Municipal se movilizard basicamente en parejas y en motocicleta..”

Como la naturaleza del puesto, asi como la escencia en sus funciones no varia ni se modifica y debido a
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que este proyecto tiende a consumir un alto porcentaje del tiempo, recursos y va dirigido a un Servicio

nuevo a la comunidad como lo es la seguridad ciudadana, el Despacho del Alcalde y el Departamento
de Recursos Humanos, técnicamente recomiendan el traslado de la plaza y la creacién de esta nueva
unidad en el progrma 1. En el entendido de que la idoneidad de la persona que actualmente ocupa
dicho puesto no cambia y conjuga una serie de competencia que lo convierte el recurso humano ideal,
para dar cumplimiento a una necesidad primaria de la ciudadania. Ademds, de que no implica

modificacién de incremento en el presupuesto total de la Municipalidad.
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DEPARTAMENTO : DESPACHO DEL ALCALDE

OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO:

Administrar, vigilar el funcionamiento, la coordinacion y la organizacion de la
institucion, velar por la eficiencia en la prestacion de servicios, su adecuado
cobro, y el cumplimiento de las leyes y reglamentos interno y externo.

JUSTIFICACION:

Las poblaciones de las zonas de San Antonio, San Rafael y San Miguel ha
venido experimentando problemas por falta de espacio en los cementerios, para
enterrar a los ciudadanos. De acuerdo a los estudios de actualizacion de
propiedades de la Municipalidad se ha determinado que, una parte de ellas estan
en manos de terceras personas, estas deben ser rescatadas y puestas al
servicios de la comunidad.

Existe la necesidad de buscar financiamiento externo para realizar una serie
de proyecto, que no se han desarrollado en las areas de Desarrollo Urbano,
(creacion de disefios arquitecténicos como escuelas, salones comunales,
polideportivos, parques, bulevares, caminos peatonales) de Obras Publicas,
(mejoras en los alcantarillados pluviales, acceso adecuado al Cantén de Escazu,
alcantarillados sanitarios), Contraloria Ambiental (adquisicion de flotillas para
recoleccion de basura), Planificacion, (capacitacion a agricultores y diversos
grupos productivos del cantén, que les permita fortalecer la economia del cantén).
Por tanto, se desarrollara un proyecto para la emisién de bonos municipales,
misma que esta autorizada en el articulo 87 del Cédigo Municipal.

Aunado al extra - financiamiento antes mencionado, se debe desarrollar el
plan y la ejecucion del uso y funcionamiento para el estacionamiento de las vias
publicas, el reglamento del mismo esta publicado como proyecto en la gaceta
No. 163 de martes 26 de agosto del 2003.

Debido al crecimiento de la poblacién de Escazl y de los diversos servicios
que esta brinda a la comunidad, y al area tan reducida para brindar la atencién al
publico es necesario la creacion de una Caja Recaudadora Axiliar en San
Antonio.

El Palacio Municipal debe reunir ciertas condiciones establecidas en la ley
7600 de discapacitados y otras leyes conexas, que en la actualidad no se
cumplen, por tanto se requiere, elaborar, ejecutar y financiar el proyecto para
solucionar dicha situacion.

Por las necesidades antes mencionadas se determina el requerimiento de
una persona que posea formacion académica a nivel universitario y experiencia en
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Municipalidad de Escazu

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Aportado: 552-1280, Escaz

el campo de la administraciéon, que venga a planear, desarrollar y ejecutar una
serie de proyecto en pro de mejorar el bienestar de la comunidad.

NATURALEZA DEL PUESTO:

Ejecutar una serie de labores profesionales y administrativas de
considerable dificultad, realizar una participacion directa en la planeacion,
organizacion direccién, ejecucion, supervision, coordinacion y seguimiento de los
proyectos a ejecutarse.

TAREAS:

Evaluar factores de Riesgo Colaterales, mediante el analisis de la situacidon
economica y politica del pais e internacionalmente, con el fin de tomar medidas
correctivas a tiempo y evitar perdidas monetarias.

Elaborar informes de flujo de caja proyectados y reales de captacion financiera,
mediante la extraccion de informacion de la base de datos, para cumplir la
normativa de la ley de Mercados Financieros.

Confeccionar y /o coayudar en la elaboracion del proyecto de emision de bonos,
mediante la recopilacion de informacion contable, histdrica de las emisiones, de
las municipalidades, leyes y reglamentos con el fin de obtener financiamiento con
menor costo.

Controlar y supervisar las diversas actividades de los diferentes fideicomisos,
elaborando procedimientos de control, arqueos, visitas a las entidades financieras,
confeccion y revision de proyecciones, para salvaguardar los dineros de la
municipalidad.

Elaborar proyecciones de flujo de efectivo de caja, mediante el analisis de estados
financieros, historicos, actuales y proyecciones, con el fin de tener el panorama a
futuro de los pagos a realizarse.

Elaborar e implementar proyectos asignados por la jefatura correspondiente,
mediante, el analisis de la recopilacion de informacion por medio de encuestas, y
otras técnicas, con el fin de determinar la factibilidad de los proyectos.

Identificar las necesidades organizacionales y ejecutar acciones para
satisfacerlas, mediante el analisis de los diversos informes existentes dentro y
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fuera de la institucion, que ayuden a terminar las necesidades fundamentales,
para satisfacerlas.

Coordinar permanentemente con los departamentos de la institucion relacionados
y entes financieros externos entre otros, por medio de reuniones y oficios, con el
fin de que se lleven a cabo los proyectos planteados.

Realizar analisis de la problematica de falta de espacio de los cementerios,
plantear soluciones, elaborar planes y ejecutarios, con el fin brindar un adecuado
servicios de inhumacién y exhumacion de cuerpos, de cobros y todas las
gestiones relacionadas con dicho ente.

Coordinar y coadyuvar en la actualizacién de informacion de los cementerios y
todo proyecto asignado por la jefatura correspondiente, recopilando la informacion
e introduciéndola en la base de datos, para contar con informaciéon veraz para la
toma de decisiones.

Coordinar la administracion de los cementerios con las Juntas Administrativas,
con el fin de velar por el buen servicio a dichas comunidades.

Analizar |la posibilidad de conformar juntas administrativas de los cementerios, por
medio de reuniones con miembros de la comunidad interesados, con el fin de
mejorar el servicio.

Analizar la problematica de los cementerios, mediante recopilacion de informacion
de la cantidad de nichos y fosas negras, de la oferta y la demanda, las ventas
realizadas o arrendamientos, esto con el fin de mejorar la infraestructura y brindar
un mejor servicios.

Actualizacion de informe de propiedades de fa Municipalidad, mediante el registro
inmediato de la adquisicién de las mismas, con el fin de contar con una base de
datos que permita decidir en que se emplearan las propiedades.

Planear el uso adecuado de las propiedades Municipales, analizando la cantidad

de propiedades, su ubicacion y area, para que las mismas no estén sub-
utilizadas.

Elaborar, ejecutar y administrar el plan de estacionamiento en las vias publicas.
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Tol: 289-5575 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5566 / Apartado: 552-12580, Escaz(

Plantear, analizar y ejecutar y administrar la creacién de cajas auxiliares en San
Antonio, con el fin de ampliacion el servicio.

Realizar anélisis de los procedimientos para adquisicion de nichos y plantear
cambios que permitan agilizar la compra o alquiler de nichos o fosas comunes, la
exhumacion o inhumacion de cuerpos, u otro servicio relacionado.

Elaborar estudios de costo benéficos del mantenimiento de la banda, de la
construccion de instalaciones municipales, u otro asignados por la jefatura
correspondiente, mediante la recopilacion de datos y analisis de los mismos, con
el fin de minimizar costos.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES
Supervision ejercida:
De forma inmediata no tendra personal a cargo. En el mediano y largo

plazo en la medida que se implemente la extension, ampliacion y calidad de los
servicios a la comunidad tendra personal a cargo.



Municipalidad de Escazu

Tol: 289-5576 - 228-0315 - 228-0616 / Fax: 289-5666 / Apantado: 552- 1250, Escaz(

Supervision recibida:

Formula y aplica politicas institucionales, esta sujeto a las politicas del
Despacho del Alcalde u autoridad superior, establece procedimientos y aplica
criterios propios. Su labor es supervisada y evaluada por medio del analisis los
resultados de los proyectos asignados.

RESPONSABILIDAD:

Por funciones:

Es responsable de planear, coordinar, dirigir, ejecutar y dar seguimiento a
los proyectos asignados.

Por relaciones de trabajo:
La actividad origina relaciones constantes con superiores, companeros de

los departamentos: de Tesoreria, Legal, e instituciones publicas y privadas como
Bancos Estatales, Privados y la Bolsa de Valores.

Condiciones de Trabajo:

Le corresponde trabajar en horario normal La actividad demanda
considerable esfuerzo mental.
Consecuencia del error:

Los errores cometidos pueden causar pérdidas economicas considerables
que afectan el servicio que se debe brindar a fa comunidad y credibilidad en la
Municipalidad.

CARACTERISTICAS PERSONALES:

Psicoldgicas:

Debe ser una persona extrovertida.
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Debe observar discrecion con respecto a los asuntos que se le
encomienden.
Sociolodgicas:

Habilidad para negociar con el personal de otros entes financieros y
companeros de otras dependencias.
CAPACITACION:

Seminario de inversiones/administracion de proyectos.

RELACIONES HUMANAS:

Excelentes relaciones con sus companeros de trabajo y funcionarios de otros
organismos y miembros de la comunidad.

REQUISITOS:

Licenciatura en administracion de empresas con énfasis en finanzas, 6
administracion afin al puesto.

Experiencia: minimo de tres afios en labores de jefatura

REQUISITO LEGAL:
Incorporado al colegio profesional respectivo.

Preferiblemente :

Conocimientos de Puesto de Bolsa y legislacion.

Conocimiento de word, excell, internet, power point, proyect
Conocimientos contables, analisis financiero, interpretacion de indices.
Conocimiento y experiencia en emprendimientos.
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CONCLUSION:

De acuerdo a las tareas, responsabilidades, asi como la formacion
profesional se considera necesario que el puesto se asimile a la clase de
Coordinador Municipal B del Manual Descriptivo de Clases y Sistema de
Valoracion de la Municipalidad de Escazi 2001.

<

Elaborado por:

Licda. Ana Lorena Zamora Cano.
12 de enero del 2004.

Revisado por:
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ESTUDIO DE REESTRUCTURACION
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
DIRECCION FINANCIERA ADMINISTRATIVA

JUSTIFICACION DE PLAZA: ELIMINACION DE LA PLAZA DE JEFE DEL
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE ACTIVOS Y
CREACION DE LA PLAZA DE JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
GENERALES

GENERALIDADES:

Lo méas recomendable, desde el punto de vista administrativo, es que la
Municipalidad cuente con un Departamento de Servicios Generales, el cual sea el
encargado de planear, organizar, dirigir, controlar, supervisar y coordinar, los
aspectos relacionados con todos los servicios de apoyo que requieran las areas
administrativas y operativas de la Municipalidad.

De acuerdo al estudio de Analisis Ocupacional realizado por el Departamento de
Recursos Humanos de esta Municipalidad, el funcionario idéneo para ocupar el
puesto de jefe del Departamento de Servicios Generales debera ser un licenciado
en una carrera atinente a las funciones que debe realizar, por lo que se requiere
un profesional en Administracion y debe ocupar una plaza de Profesional
Coordinar Municipal.

ANTECEDENTES:

En noviembre del afio 1998 la Empresa José Lefilero vy
Asociados realizé un estudio de reingenieria, aprobado por el Concejo Municipal,
en el cual se recomienda la creacién de un Departamento de Mantenimiento de
Activos, que tiene como propésito mantener en buen estado todos los activos de la
institucion, desde las motos para el trabajo de inspeccion hasta el equipo pesado
para la recoleccion de basura.

Como encargado del Departamento, se recomienda en dicho estudio, un bachiller
universitario (preferiblemente ingeniero industrial), con experiencia en el
mantenimiento de equipo y maquinaria.

En atencion a lo recomendado en el estudio se crea el Departamento de
Mantenimiento de Activos y la plaza de Coordinador Municipal A para el
funcionario que estaria a cargo del Departamento.

Este Departamento tendria como funciones la administracion del uso, control y
mantenimiento de los activos municipales.

234

fir} '_?

_c.'



v 0o
{14 ,1_‘!_)__.

En el afio 2001 se procede al nombramiento de la jefatura del Departamento de
Mantenimiento, recayendo dicho nombramiento en un ingeniero mecanico,
ocupando una plaza de Coordinador Municipal A con los siguientes requisitos:

Formacién Académica: Licenciatura en una carrera atinente a las funciones
realizadas.

Experiencia: Dos afios de experiencia en labores profesionales y dos afios en
administracion de personal.

Capacitacion: En desarrollo gerencial, paquetes computacionales, administracion
de recursos humanos.

Requisitos especiales: Incorporado al colegio profesional respectivo.
PROBLEMATICA ACTUAL:

Debido al crecimiento de las necesidades y la demanda del cliente interno y
externo, con el transcurso del tiempo se han ido generando una serie de funciones
de indole administrativo mas que técnico, lo cual ha originado descordinacion de
los servicios de apoyo a la funcidn municipal, dentro de las cuales estan:

1. Supervisiéon de la Seguridad y limpieza.
2. Contratacion y supervision de Servicios Especiales (Mecanico y limpieza).
3. Compra y control de combustible.

4. Seguros y pélizas (Incendio, equipo mévil, flotilla vehicular, activos en transito,
obras de arte, ect.).

5. Plaqueo de activos y garantias de equipo.
6. Servicio de fotocopiado al cliente interno.

Ademas dentro del proceso de automatizacién de las funciones municipales se
desarrollo un Sistema Integral de Computo Municipal, el cual contiene un Médulo
de control de activos, y se esta implementando en estos momentos.

Asi mismo recientemente se creo la Unidad de Servicios Basicos Internos, la cual
esta a cargo de un Técnico Municipal C, que cuenta con un funcionario en una
plaza de Operador de Servicios Generales B.

Esta Unidad de Servicios Basicos Internos ha venido a asumir en conjunto con la
Subdireccion Financiero Administrativa, aparte de las funciones de mantenimiento
y control de los activos municipales, las labores de supervisiéon de servicio de
limpieza, fotocopiado, vigilancia, pélizas combustible, control del presupuesto, etc,
esta situacidn se origina en el hecho de era necesario organizar estas labores por
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cuanto el jefe del Departamento de Mantenimiento y Control de Activos no cuenta
con el perfil adecuado para visualizar este enfoque administrativo.

Aprovechando la experiencia del jefe del Departamento de Mantenimiento y
Control de Activos, en lo que corresponde al manejo de los activos municipales, se
le ha asignado la implementacion del Modulo de Activos Fijos del Sistema
Integrado de Cémputo de la Municipalidad, labor a la que actualmente se dedica
en un 100%.

Las Unidades de Servicios Basicos Internos y de Archivo Central estan reportando
directamente a la Subdireccién Financiera Administrativa.

La Unidad de Archivo Central es la encargada de llevar el control de todos los
documentos de origen interno y externo, esta a cargo de un profesional ejecutor, y
tiene como dependencias la central telefénica y la recepcion de correspondencia
que es atendida por un Oficial de Servicios A y el servicio de mensajeria que es
atendido por un Operador de Servicios Generales B.

Se tiene proyectado centralizar en una sola area todo lo relativo al control,
supervision y resguardo del equipo de audiovisuales, con lo que se lograria darle
un uso optimo a este equipo y restringir la compra de este tipo de bienes. Esta
nueva funcién dependera del Area de Archivo Central.

Las labores del area de fotocopiado se proyecta ampliarlas, a fin de que realice el

escaneo de documentos, tales como: actas, expedientes de fincas, documentos

de la bolsa de empleo, etc. con el fin de implementar en forma automatica el
control y uso de estos documentos y de esta forma optimizar el uso de los
recursos de computo disponibles en la Municipalidad. Asi mismo se proyecta
brindar el servicio de fotocopiado a los clientes externos. Esta Area dependera de
la Unidad de Archivo Central.

Como se puede notar existen muchos servicios de apoyo a las areas
administrativas que se encuentran dispersos en otras unidades, lo cual no es
funcional para la Municipalidad por cuanto genera confusién en los procesos,
duplicidad de funciones, entorpece otras funciones medulares de la Municipalidad
por cuanto funcionarios de niveles superiores deben estar solucionando problemas
que se presentan en la prestacion de estos servicios de apoyo, en sintesis se esta
generando ineficiencia e ineficacia en la prestacion de los servicios generales.

PROYECTO
OBJETIVO GENERAL
Fusionar en una sola area todas las dependencias cuyas responsabilidades se

orientan hacia el apoyo constantes de la gestion que realizan las areas
administrativas y operativas de la Municipalidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contar con una jefatura que concentre todas las responsabilidades y que
comprenda procesos completos, a fin de que la funcién de apoyo a la gestién
administrativa y operativa de la Municipalidad no sea obstaculizada por
ninguna de las partes.

« Reorientar las funciones de la Unidad de Servicios Basicos Internos hacia una
labor mas centralizada en el mantenimiento y control de los activos
municipales, que cuente con el apoyo técnico de la empresa contratada para
prestar los servicios de mecanica a la flotilla vehicular municipal y del
Departamento de Obras Publicas de la Municipalidad, en el desarrollo de sus
labores.

o Asignar al Area de Archivo Central las funciones relacionadas con el
fotocopiado y el control, supervisién y resguardo del equipo de audiovisuales.

PROPUESTA:

Se propone eliminar la plaza de Jefe del Departamento de Mantenimiento de
Activos cuyo perfil es el de un ingeniero mecanico y crear la plaza de Jefe del
Departamento de Servicios Generales con un perfii de licenciado en
administracién de negocios, lo anterior por cuanto se ha creado la Unidad de
Servicios Basicos Internos que viene a ser el area que se encargue directamente
del mantenimiento y control de los activos municipales, y se requiere contar con
una jefatura mas enfocada hacia los aspectos administrativos, dadas las nuevas
funciones que se han ido asignando al Departamento de Mantenimiento y Control
de Activos y las Unidades administrativas que dependeran de este Departamento.
Asi mismo se ha contemplando el pago de prestaciones legales conforme lo
dispone la legislacion vigente.

RESPONSABILIDAD:

Le corresponde el planeamiento, direccién, supervision, coordinacion y control de
la Unidad de Servicios Basicos Internos y la Unidad de Archivo Central
(administracién de la documentacion, la central telefébnica y el servicio de
mensajeria), con el objeto de que cumplan con su funcién facilitadora y de apoyo a
todas las areas administrativas y operativas de la Municipalidad, en este sentido
se brinda una funcion de servicio para ayudar a otras dependencias a desempenar
mas eficientemente su trabajo.

FUNCIONES:

1. Establecer en conjunto con sus unidades dependientes, el presupuesto anual
para el Departamento y el Plan Anual Operativo.
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2. Realizar las evaluaciones periddicas del Plan Anual Operativo.

3. Planear, dirigir, supervisar, coordinar y controlar, todas las actividades que se
realizan en apoyo a las areas administrativas y operativas de la Municipalidad.

4. Administrar el Médulo de Activos Fijos del Sistema Integrado de Cémputo de la
Municipalidad.

5. Supervisar las labores de seguridad y limpieza.

6. Encargarse de la contratacion y supervision de los servicios especiales
(mecanico y limpieza).

7. Encargarse de las compras de combustible.

8. Encargarse de todo lo relacionado con seguros y pélizas.

9. Brindar asesoramiento en su especialidad a otras dependencias en el
desempeiio de su labor a efecto de que esta se cumpla con mas eficiencia y
eficacia.

10. Hacer recomendaciones sobre cambios necesarios en los procesos a su cargo.

11. Controlar el cumplimiento de leyes, reglamentos y procedimientos establecidos
en la Municipalidad y que tengan que ver con su campo de accion.

12.Elaborar los reglamentos y procedimientos necesarios para el buen
funcionamiento de las funciones que tiene asignadas.

13. Presentar informes periédicos a la Direccién Financiera Administrativa sobre el
desarrollo de las funciones asignadas.

14.Coordinar las actividades a su cargo con funcionarios de otras areas de la
Municipalidad.

15.Diseflar y ejecutar investigaciones, proyectos, estudios, andlisis y otras
actividades propias de su area de accion.

16. Recomendar sobre cambios necesarios en la actividad de su Departamento.
17. Fomentar el mejoramiento continuo de las areas a su cargo.
18. Controlar la ejecucién del presupuesto asignado a su area.

19. Realizar las compras de activos presupuestados para su area.



20. Autorizar vales de caja chica y solicitudes de bienes y servicios relacionadas
con su area.

21.Autorizar horas extras, vacaciones y todo lo relacionado con el horario de
trabajo de los funcionarios a su cargo.

PERSONAL ASIGNADO:

¢ Un Técnico Profesional C.
¢ Un Profesional Ejecutor.

ESFERA DE ACCION:

Interna:

e Con la Unidad de Servicios Basicos Internos.

e Con la Unidad de Archivo Central.

* Con las diferentes dependencias de la institucion.
Externa:

+ Con diversas instituciones publicas y privadas.

* Con las empresas contratadas para los servicios de limpieza y mecanica.
¢ Con el Instituto Nacional de Seguros.

LINEA JERARQUICA:

Superior:

+ Director Financiero Administrativo.

Superior inmediato:

* Subdirector Financiero Administrativo.

Inferior:

e Unidad de Servicios Basicos Internos.

e Unidad de Archivo Central.



LINEAS DE COMUNICACION:

¢ Informes periédicos a la Subdireccién Financiero Administrativa.
¢ Reuniones periodicas con los funcionarios del Departamento.
PERFIL:

Se requiere crear una plaza de Profesional Coordinador Municipal, con los
siguientes factores de la clase:

o Formacién académica: Licenciatura en una carrera afin a las actividades
propias de la unidad de trabajo donde se ejecutan las funciones.

o Experiencia: Tres afios de experiencia en labores profesionales y un afio en
administracion de personal.

e Capacitacion: Evaluacion y formulacién de proyectos, estadistica descriptiva,
paquetes computacionales y servicio al cliente.

e Condiciones organizacionales: Trabaja en condiciones normales de oficina y
en algunas ocasiones debe desplazarse por distritos del cantén o dentro del

pais.

¢ Requisitos especiales: Incorpoiz gio profesional respectivo.
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| CUESTIONARIO PARA ANALISIS OCUPACIONAL

Fecha de Recibido de 2003

1. Datos Generales

1 er. Apellido 2do. Apellido Nombre

Estudios Realizados Grado Obtenido o Ultimo Afio Aprobado
Primaria
Secundaria

Para universitaria

Universitaria

Otros estudios i

Clasificacion Actual:
Unidad Organizativa:

11. Detalle el (los) procesos (s) donde se localiza el puesto ( si es
necesario utilice hojas adicionales).

Ver anexo No. 1
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Nombre del Proceso: __ Veér Anexo No. 2

INSUMO PROCEDIMI- RESULTADOS USURARIOS

ENTOS

Elemento requerido |Actividades o grupos | Bienes o servicio Personas y/o

para la consecucién |De actividades que |que se genera como unidades que

de un producto o emplea un insumo y |resultado del utilizan los

servicio. Pueden ser |lo transforma en un | proceso de resultados
tangibles o producto o resultado |produccion. Puede generados por el
intangibles (materia - ser intermedio

prima, informacion (como insumo para produwén pueden
recursos financieros, continuar el prooeso) ser intermedios o
humanos etc.) o final. finales.

Indnuelacﬁmmcmmm1dakm4numtmcnnﬂaeasmnﬂavsquanﬂenmxmneneﬂpnmaa:
Jefatura Seccidn Bienes Inmuebles

Jefatu:g_ﬁecclbn Cobros _

Jefatura Seccidn Patentes Municipzles




DESCRIPCION DEL TRABAJO. Ver Anexo No. 3

1. Descripcidn de las tareas:
» Exponga en forma clara y concisa cada tarea comenzando por la que considera mas importante.

» Empiece cada frase con un verbo infinito. (Ej. Mecanografiar, barrer, elaborar, confeccionar, etc.)

QUE HACE COMO LO HACE PARA QUE LO HACE

111. Identificacidon de Factores (pueden llenarse vanas casillas segun el caso).

p RESPONSABILIDAD.

_X  Equipo y Materiales X Errores en el Trabajo

_X__ Hemamientas X Andlisis y Evaluacién de la Informacion
X pocumentos Confidenciales X Tomade Decisiones
X Recursos Humanos ’ X  Recomendaciones

_X__ Valores y /recomendaciones _____ Ofros.

2. RELACIONES DE TRABAJO
21 El desempefio en el cargo origina 2.2 El tipo de relacion implica ejercer:

relaciones constantes con:

X _Compaiieros de la unidad _X_ Instruccion X _ Persuasion
X _Funcionarios de otras unidades _X_Supervision _X__ Brindar informacion
De la institucion. _X _Negociacion X___Buscar informacion
X _ Funcionarios de otros organismos _X_Consejol Asesoria Recibir Informacién
e instituciones ___ Oftros. .

X Publicas X' Privadas.
Publico en general.

3. INDEPENDENCIA
Sigue Métodos y procedimientos establecidos Aplica criterios propios

X Decide sobre métodos y técnicas de trabajo Sigue instrucciones precisas
Recibe supervision constante Recibe instrucciones generales

X_ Por resultados obtenidos Formuia y aplica politicas
institucionales .

Rally

___ Otros

4. CONDICIONES DE TRABAJO
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L Insalubres Y peligrosas ____ Jomada laboral rotativa
L Inclemencias del tiempo ___ Sinlimite de horario
__ Esfuerzo fisico Giras de trabajo
X Esfuerzo mental X Ambiente normal de trabajo
Otros O Horario laboral variado.
Iv. DECLARACION JURADA 5
Bajo fe de juramento hacemos constar que lo indicad el pr e cuestionario es correcto.
30-8-2004 - f o 7 30=8-2004

Firma del Solicitante Fecha Firma Jefe Fecha



ANEXO No. 2:
Detalle de procesos (insumo, procedimiento, resultados y usuario):

1. MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LA FLOTILLA DE VEHICULOS DE LA
MUNICIPALIDAD.

Tiempo de duracion del proceso: Constante.
Insumos requeridos: Repuestos, herramientas, equipo de computo y de oficina,

informes y documentos.

Recurso Humano (Puesto): Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos y el
Mecanico.

Destino: Interno.

e Inicio del proceso

« ElI mecanico mensualmente revisa el estado de cada uno de los vehiculos.

e Si algin vehiculo requiere reparacion correctiva, el Mecénico lo notifica al
Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos.

e El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos solicita a los proveedores
facturas proforma de los repuestos necesarios para las reparaciones.

e El jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos determina la compra por
realizar.

e ElI Jefe del Departamento de Proveeduria realiza las compras de los
repuestos.

« EI Bodeguero recibe los repuestos.

e El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos los pide a la Bodega y los
entrega al Mecanico.

e El Mecanico repara los vehiculos.

e El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos verifica esta reparacion.

e Fin de proceso.
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2. MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LA FLOTILLA DE VEHICULOS DE LA
MUNICIPALIDAD.

Tiempo de duracion del proceso: Variable.

Insumos requeridos: Equipo de computo y de oficina, informes y documentos.

Recurso Humano (Puesto): El jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos y el

Mecanico.

Destino: Interno.

¢ Inicio del proceso.

e EI Mecanico revisa, cada trescientas horas, el aceite de los vehiculos vy,
semanalmente, el engrasado de los vehiculos.

e ElI Mecanico verifica la existencia de los insumos en bodega, para el
mantenimiento preventivo.

+ Sihayinsumos, se continta en el paso 2.11.

e Si no hay insumos, el Mecanico notifica al Jefe de la unidad de Servicios
Basicos Internos.

e El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos solicita facturas proforma a
los proveedores.

e El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos elabora las requisiciones.

e El Jefe del Departamento de Proveeduria compra los insumos.

 El| Bodeguero recibe los insumos.

e El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos pide los insumos a la
Bodega y los entrega al Mecanico.

« El Mecanico ejecuta el mantenimiento preventivo de los vehiculos.

e El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos verifica el trabajo realizado.

¢ Fin de proceso.



3. MANTENIMIENTO DE ACTIVOS.

Tiempo de duracion del proceso: Constante.

Insumos requeridos: Materiales, equipo de oficina y de computo.

Recurso Humano (Puesto): El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos y
el Operador de Servicios Generales B.

Destino: Interno.

¢ Inicio del proceso.

« El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos inspecciona y determina la
falla en la planta fisica del Palacio Municipal, Casa de la mujer, Plantel
Municipal, Centro Cultural, Salén Distrital San Antonio, Kiosco y Oficinas
Centro Comercial Plaza Real.

« EIl Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos determina los insumos
necesarios para reparar la falla.

e El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos se comunica con el
Departamento de Proveeduria para conocer si existen los materiales en
bodega.

e Si hay materiales, el Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos los
solicita de la bodega. Se continta en el paso 3.7.

e Sino los hay, el Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos determina las
caracteristicas de los materiales por comprar.

e ElI Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos designa al Operador de
Servicios Generales B o contrata a alguien para que repare el desperfecto.

e EIl Operador de Servicios Generales B designado, la empresa o la persona

adjudicada repara el defecto de la planta fisica.

¢ Fin del proceso.



4, ATENCION DE SOLICITUDES DE SERVICIOS DE LOS USUARIOS

INTERNOS

Tiempo de duracion del proceso: Constante.

Insumos requeridos: Materiales, equipo de oficina y de computo.
Recurso Humano (Puesto): El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos.

Destino: Interno.

5.

Inicio del proceso.

El Usuario presenta la solicitud por escrito, teléfono o personalmente.

El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos inspecciona.

El Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos busca solucion al servicio
solicitado.

Fin del proceso.

SEGURIDAD Y VIGILANCIA

Tiempo de duracion del proceso: Constante.
Insumos requeridos: Arma, balas, gas, macana o baston de policia, esposas y

cinturén.
Recurso Humano (Puesto): El Jefe del Departamento de Servicios Generales y

Guardas.
Destino: Interno.

Inicio del proceso.

El Jefe del Departamento de Servicios Generales define tres horarios rotativos
(6 am. a2 p.m., 10 am. a6 p.m. y 10 p.m. a 6 a.m.), de vigilancia en el
Palacio Municipal, Oficina de la Mujer, Plantel Municipal y Centro Cultural.

El Jefe del Departamento de Servicios Generales designa el horario y lugar de
vigilancia a los guardas.

Ademas de la vigilancia, los guardas supervisan la utilizacion del reloj

marcador por los Funcionarios Municipales.
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Los guardas registran lo ocurrido en la bitdcora. Ademas anotan quien
concluye e inicia el turno de vigilancia.

Fin del proceso.

CONTRATACION DE SERVICIOS ESPECIALES (MECANICO, LIMPIEZA Y
ALARMAS)

Tiempo de duracion del proceso: Un mes

Insumos requeridos: Equipo de Oficina y de computo
Recurso Humano (Puesto): El Jefe del Departamento de Servicios Generales.

Destino: Interno.

Inicio del proceso.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales realiza diagndstico de
necesidades en coordinacién con las jefaturas interesadas.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales realiza una priorizacion
de las necesidades a atender.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales discute la propuesta con
el Jerarca.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales coordina la ejecucion
del servicio y la posible asignacion de los recursos a mediano plazo.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales confecciona las
especificaciones técnicas del cartel.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales analiza el borrador del
cartel y lo aprueba.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales supervisa la ejecucion
del servicio.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales confecciona informe
mensual, sobre cada servicio.

Fin del proceso.



7. COMPRA DE COMBUSTIBLE

Tiempo de duracion del proceso: Un mes. Se realizan 3 compras anuales.
Insumos requeridos: Equipo de Oficina, de computo y estadisticas de gasto.
Recurso Humano (Puesto): El Jefe del Departamento de Servicios Generales.

Destino: Interno.
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Inicio del proceso.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales consulta la estadistica de
gasto por departamento o programa.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales estima el monto a
comprar de combustible.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales genera la requisicion de
bienes y servicios.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales tramita la requisicion y
una vez que Proveeduria ha generado la orden de compra y Contabilidad ha
confeccionado el cheque, se procede mediante Tesoreria a depositarle los
fondos a RECOPE, generalmente los lunes, para retirar los cupones los
viernes.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales, remite los cupones a la
jefatura de Tesoreria quien resguarda y administra los mismos, conforme las
estadisticas de gasto de cada departamento.

La jefatura del Departamento de Servicios Generales realiza un control
mensual de consumo de combustible (con cupén y factura).

Fin del proceso.



8. SEGUROS Y POLIZAS (Incendio, Equipo Mévil, equipo electrénico, Flotilla
Vehicular, Activos en Transito y Arte)

Tiempo de duracion del proceso: Quince dias. Se realiza anual el tramite de

seguro de la flotilla vehicular, equipo mévil, equipo electrénico, arte y valores en

transito y semestral la de incendios.

Insumos requeridos: Equipo de Oficina, de computo y estadisticas de gasto.

Recurso Humano (Puesto): El Jefe del Departamento de Servicios Generales,

Perito Municipal y del INS.

Destino: Interno.

¢ Inicio del proceso.

e La jefatura del Departamento de Servicios Generales completa el formulario
con los datos de los activos a asegurar, los cuales son valorados por el perito
municipal.

« Se recibe la visita del perito del Instituto Nacional de Seguros, quien valora el
bien a asegurar y verifica las condiciones del ambiente donde se encuentran
los bienes, para la idoneidad.

e« Una vez que el INS establece el monto definitivo a cobrar, con base en la
valoracion de los activos por parte de la Municipalidad y de ellos, esta
documentacion con el monto, es enviada por el INS, a la jefatura del
Departamento de Servicios Generales.

e La jefatura del Departamento de Servicios Generales confecciona la
requisicion.

e La jefatura del Departamento de Servicios Generales tramita la requisicion y
una vez que Proveeduria ha generado la orden de compra y Contabilidad ha
confeccionado el cheque, se procede mediante Tesoreria a depositarle los
fondos al INS.

« La jefatura del Departamento de Servicios Generales verifica la vigencia de las

polizas y procede a iniciar de nuevo cada vez que las mismas vencen.

e Fin del proceso.



9. PLAQUEO Y GARANTIAS DE EQUIPO

Tiempo de duracion del proceso: Variable.

Insumos requeridos: Equipo de computo, materiales de oficina, vehiculo, facsimil y
teléfono.

Recurso Humano (Puesto): Jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos y
Operador de Servicios Generales B.

Destino: Interno

e [nicio del proceso.

e EIl Operador de Servicios Generales B plaquea los equipos y remite carta al
jefe de la Unidad de Servicios Basicos Internos sobre cuando vence la
garantia, el cual elabora un inventario de los activos municipales (fechas de
vencimiento de las garantias y empresa responsable).

e Fin del proceso.

10.MENSAJERIA

Tiempo de duracién del proceso: Una Hora y Treinta minutos.

Insumos requeridos: Correspondencia y sellos.

Recurso Humano (Puesto): Coordinadora area de Informacion y Mensajero.
Destino: Interno.

- Inicio del proceso.

. El Mensajero retira la correspondencia del apartado postal de la recepcion

o de las instituciones u organizaciones.

- La coordinadora del area de Informacion verifica la documentacion.

® La coordinadora del area de Informacién le imprime el sello de recibido.

. La coordinadora del area de Informacion le asigna nimero consecutivo.

- La coordinadora del area de Informacion ingresa los datos al control de
correspondencia.

e EI Mensajero remite los documentos a las dependencias.

e Fin del proceso.
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11.RECEPCION Y ENVIO DE DOCUMENTOS DENTRO Y FUERA DE LA
INSTITUCION

Tiempo de duracion del proceso: Cuarenta y Ocho horas.

Insumos requeridos: Papeleria y equipo de computo.

Recurso Humano (Puesto): Coordinadora del area de Informacion y el
’mensajero.

Destino: Interno.

Inicio del proceso.

El mensajero recolecta la documentaciéon por enviar de todas las

dependencias.

El mensajero elabora la ruta de reparto.

La Coordinadora del area de Informacién incluye la correspondencia enviada y

recibida en el sistema de control.

La Coordinadora del area de Informacién imprime el sello de recibido a la

documentacion presentada en la Plataforma de Servicios.

El mensajero devuelve las notas de recibido a las dependencias.

Fin del proceso.

12. ATENCION AL CLIENTE INTERNO Y EXTERNO

Tiempo de duracion del proceso: Un dia.
Insumos requeridos: Sello y formularios.

Recurso Humano (Puesto): Jefe de la Unidad de Archivo e Informacion.

Destino: Externo.

e |nicio del proceso.
e La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion recibe la solicitud. (Por

escrito del Cliente externo) y Verbal para el Cliente interno).



e La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion llena formulario de
préstamo.

e La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacién presta la documentacion
por un dia al Cliente externo y por tres dias al cliente interno.

e El Cliente interno y externo devuelve la documentacion.

« La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion coloca la documentacion
en espacio fisico correspondiente.

e Fin del proceso.

13.ACTUALIZACION DE TABLA DE PLAZOS, ELIMINACION Y RECEPCION
DE DOCUMENTOS.

Tiempo de duracién del proceso: Dos Semanas.

Insumos requeridos: Listas.

Recurso Humano (Puesto): El Alcalde, Director de Asuntos Juridicos y jefe de
a Unidad de Archivo e Informacion.

Destino: Interno.

e Inicio del proceso.

e La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacién realiza un inventario
anual de las tipologias documentales producidas por la institucion.

e La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacién analiza con el Comité
Institucional de Seleccion y Eliminacion de documentos la vigencia
administrativa y legal de cada tipo documental

« La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacién envia al Archivo Nacional
la Tabla de Plazos para su aprobacion..

e El Archivo Nacional remite la Tabla de Plazos aprobada a la institucién.

e La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion elabora las listas de

documentos por eliminar.



La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion coteja |a lista con la tabla
de Plazos de Conservacion.

La Encargado de la Unidad de Archivo e Informacion confecciona el acta de
eliminacién de documentos.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacién elimina la
documentacion.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion programa anualmente la
entrega de documentacion a cada dependencia que haya cumplido su gestion
administrativa (dos afios).

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion recibe la documentacion
de las dependencias, de acuerdo con la programacion.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion coteja la documentaciéon
con los listados de remision.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion procesa la
documentacion.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion le indica la signatura
interna.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion incluye la documentacion
en inventario general.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion la coloca en espacio
fisico.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacion envia la lista de remision
a cada dependencia.

Fin del proceso

14.REVISION DE GACETAS

Tiempo de duracioén del proceso: Dos Horas.
Insumos requeridos: Gacetas y archivo.
Recurso Humano (Puesto): Jefe Unidad de Archivo e Informacion.

Destino: Interno.
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15.

Inicio del proceso.

La jefe de la Unidad de Archivo e Informacion recibe las gacetas.

La jefe de la Unidad de Archivo e Informacién extrae informacion de interés
para las diversas dependencias municipales.

La jefe de la Unidad de Archivo e Informacién fotocopia la informacion extraida.
La jefe de la Unidad de Archivo e Informacion la envia a cada dependencia.

La jefe de la Unidad de Archivo e Informacién ingresa en el sistema de control
la informacion de interés institucional.

La jefe de la Unidad de Archivo e Informacion archiva las Gacetas

Fin del proceso.

SELECCION Y ENVIO DE DOCUMENTOS DE VALOR HISTORICO AL
ARCHIVO NACIONAL

Tiempo de duracion del proceso: Siete horas.

Insumos requeridos: Equipo de computo, papeleria y documentacion.
Recurso Humano (Puesto). Encargada de la Unidad de Archivo e
Informacién y Mensajero.

Destino: Interno.

e |nicio del proceso.

e La Encargada de la unidad de Archivo e Informacion confecciona las
listas de documentacion por transferir al Archivo Nacional.

e La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacién revisa la
documentacion por transferir.

e La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacién envia la
documentacion.

o Fin del proceso.
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 El Técnico Municipal B, coloca fisicamente el documento en su lugar.

¢ Fin del proceso.
18. FOTOCOPIADO DE DOCUMENTOS

Tiempo de duracion del proceso: Un dia.
Insumos requeridos: Fotocopiadora, papeleria, lapiceros.
Recurso Humano (Puesto): Encargado de la fotocopiadora.

Destino: interno.

e Inicio del proceso.

e El encargado de la fotocopiadora recibe las diferentes areas de la
Municipalidad la documentacién para el fotocopiado.

e El encargado de la fotocopiadora procede a sacar las fotocopias solicitadas.

e El encargado de la fotocopiadora procede a entregar los documentos
fotocopiados.

e Fin del proceso.
19.RESGUARDO DE EQUIPO AUDIVISUAL

Tiempo de duracién del proceso: Constante.
Insumos requeridos: bodega, papeleria, lapiceros.
Recurso Humano (Puesto): Encargado de la fotocopiadora.

Destino: interno.

¢ Inicio del proceso.

 El encargado de la fotocopiadora recibe las diferentes areas de la
Municipalidad el equipo de audiovisuales para su resguardo.

» El encargado de la fotocopiadora recibe y tramita las solicitudes de equipo

de audiovisuales.

e
Co



16.

17.
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INVENTARIOS

Tiempo de duracién del proceso: Nueve meses.

Insumos requeridos: Equipo de cdmputo, papeleria, foliador, lapiceros y
ampos.

Recurso Humano (Puesto): Técnico Municipal B.

Destino: interno y externo.

e Inicio del proceso.

e El Técnico Municipal B, identifica el acervo a describir.

e El Técnico Municipal B, enumera cada unidad de instalacion, previo
asignacion de cédigo de control..

e El Técnico Municipal B, ingresa los datos de control en el sistema.

e El Técnico Municipal B, coloca fisicamente el documento en su lugar.

e Findel proceso.

CONFORMACION DE EXPEDIENTES

Tiempo de duracién del proceso: Un dia.

Insumos requeridos: Equipo de computo, papeleria, foliador, lapiceros,
carpetas y prensas plasticas.

Recurso Humano (Puesto): Encargada de la Unidad de Archivo e
Informacion y Técnico Municipal B.

Destino: interno y externo.

Inicio del proceso.

La Encargada de la Unidad de Archivo e Informacién y el Técnico Municipal
B, clasifican y seleccionan la documentacion de acuerdo al nimero de finca.
El Técnico Municipal B, enumera cada unidad de instalacién, previo
asignacién de codigo de control.

El Técnico Municipal B, ingresa los datos de control en el sistema.
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El encargado de la fotocopiadora procede a entregar los equipos de
audiovisuales solicitados.
El encargado de la fotocopiadora lleva el control de los equipos de
audiovisuales prestados.
El encargado de la fotocopiadora recibe y custodia los equipos de

audiovisuales que devuelven las areas usuarias.

Fin del proceso.



ANEXO No. 3.

Descripcion de las tareas:

1.

Crear la o las unidades necesarias para conjuntar todos los procesos Yy
actividades de servicios generales, para lo cual debe analizar todos los
procesos asignados a su Departamento y los de las demas areas de la
Municipalidad, con el fin de que pueda brindar un adecuado soporte a la
administracion.

Elaborar, controlar y corregir el Plan Anual Operativo propio de un area de
Servicios Generales, para lo cual debe formular todos los proyectos que se
llevaran a cabo en su area durante el afio, con el fin de planificar la labor a
desarrollar en su Departamento.

Elaborar, controlar y corregir el Presupuesto Ordinario, los extraordinarios,
modificaciones internas y externas propio de un area de Servicios Generales,
para lo cual debe cuantificar los recursos econémicos necesarios para llevar a
cabo el Plan Anual Operativo, con el fin de asegurar la implementacion de
todos los proyectos incluidos en el Plan Anual Operativo.

Evaluar periédicamente el Plan Anual Operativo y sus presupuestos y ejecutar
los ajustes necesarios para corregir las desviaciones o incorporar nuevos
proyectos, para lo cual debera dar seguimiento a las actividades que realice su
area y la ejecucion del presupuesto asignado, con el fin de cumplir con todos
los proyectos incluidos en el Plan Anual Operativo y de ajustar la operacion de
su Departamento a la dinamica Municipal.

Planear, dirigir, supervisar, coordinar y controlar las actividades que se realizan
como soporte a las areas administrativas y operativas de la Municipalidad, para
lo cual debera poner en practica sus conocimientos en administracion y aplicar
las técnicas correspondientes, con el fin de asegurar el cumplimiento de los
objetivos generales y especificos de su area.

Administrar el Sistema Integrado de Informaciéon Automatizado, en lo referido al
Médulo de Activos Fijos, para lo cual debera capacitarse en el manejo de dicho
modulo, con el fin de brindar un servicio eficaz y eficiente en la administracion
de los activos Municipales.

Supervisar todo lo relacionado a seguridad y limpieza, mediante la
implementacién de métodos de control y supervision eficientes, con el fin de
asegurar la adecuada custodia de todos los activos y valores municipales y la
integridad del personal, asi mismo mantener las instalaciones municipales en
condiciones de higiene y limpieza necesarios para que los clientes internos y
externos gocen de un ambiente adecuado.

Contratar y supervisar los servicios especiales, tanto del mecanico como de
limpieza, para lo cual debera realizar la aplicacion de la Ley de Contratacion
Administrativa e implementar los controles necesarios, con el fin de mantener
la flotilla de vehiculos municipales en optimas condiciones que permitan prestar
un eficiente servicio a la comunidad y asegurar la continuidad en los servicios
de mecénica y limpieza.
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9. Comprar y controlar todo lo relacionado a combustibles y lubricantes, debera
realizar todos los tramites necesarios para efectuar las compras periddicas de
combustibles a la Refinadora Costarricense de Petréleo, realizar la
contratacion administrativa de los lubricantes e implementar los controles
necesarios que aseguren una adecuada custodia y uso de los cupones de
combustible, con el fin de asegurar continuidad en la prestacién de los
servicios de la flotilla vehicular de la municipalidad y un uso eficiente y eficaz
de los recursos que la Municipalidad dedica a la compra de combustibles y
lubricantes.

10.Coordinar todo lo relacionado al aseguramiento, tramites con el Instituto
Nacional de Seguros, de la flotilla vehicular, instalaciones y demas activos
sujetos a polizas, para lo cual debe mantener actualizadas todas las polizas
suscritas con el Instituto Nacional de Seguros, efectuar oportunamente los
pagos de las primas y suscribir las nuevas pdlizas que se requiera, con el fin
de asegurar un adecuado respaldo de los activos municipales ante el eventual
acontecimiento de un suceso.

11. Brindar asesoramiento en su especialidad a otras areas o dependencias, en el
desempeiio de su trabajo, a efecto de que este se cumpla con eficiencia y
eficacia, debera implementar canales adecuados de comunicacién con las
demas areas de la Municipalidad y conocer los procesos relacionados con
estas éareas, con el fin de brindar el adecuado apoyo a las areas
administrativas y operativas que asegure un eficaz y eficiente cumplimiento de
sus funciones.

12.Realizar recomendaciones sobre cambios y modificaciones a los procesos
bajo su responsabilidad, deber4d mantenerse actualizado en cuanto a nuevas
técnicas, simplificacion y nuevos métodos de trabajo, a fin de ser mas eficiente
y eficaz en la realizacion de los procesos asignados a su Departamento.

13.Establecer los controles internos necesarios para el cumplimiento de leyes,
reglamentos y procedimientos establecidos en la Municipalidad relacionados
con el campo de accidn en servicios generales, debera tener conocimientos de
todas las regulaciones legales y procidementales aplicables a su area, con el
fin de asegurar el adecuado cumplimiento de todo lo reglamentado.

14.Elaborar reglamentos y establecer los procedimientos necesarios para el
funcionamiento de los servicios generales, debera contar con un conocimiento
amplio del marco legal y administrativo que regula su campo de accién, con el
fin de que el operar del Departamento se ajuste a las regulaciones legales.

15.Presentar informes y reportes periddicos a la Direccion Administrativa
Financiera sobre el desarrollo y cumplimiento de sus objetivos y metas, para lo
cual debera dar seguimiento a las funciones realizadas por las areas a su
cargo, con el fin de cumplir con el Plan Anual Operativo y con las directrices de
la Ley General de Control Interno.

16.Disenar y realizar investigaciones, proyectos, estudios, analisis y otras
actividades propias del area de servicios generales, debera aplicar técnicas
estadisticas y administrativas relacionadas con la formulacion de proyectos,
con el fin de asegurar que su departamento este cumpliendo adecuadamente
con las funciones asignadas y se encuentra actualizado con las nuevas
técnicas que surjan en el mercado.



17.Recomendar cambios necesarios en el area de servicios generales, debera
mantenerse actualizado en toda la materia relacionada con las funciones de su
departamento, con el fin de ajustarlo a las variantes necesidades municipales.

18.Fomentar el mejoramiento continuo, debera velar por una adecuada
capacitacion de su persona y de sus colaboradores, a fin de contar con
mayores conocimientos que les permitan realizar de una mejor forma sus
funciones.

19.Realizar las compras de bienes y servicios propios de esta area, debera llevar
un adecuado control del presupuesto asignado y tener los conocimientos
necesarios de contratacion administrativa, con el fin de asegurar una eficiente
utilizacion de los recursos asignados y contar con las herramientas necesarias
para realizar eficientemente su labor.

20. Autorizar todos los procesos relacionados con la compra de bienes y servicios
inherentes al area de servicios generales, debera autorizar vales de caja chica,
solicitudes de bienes y servicios, carteles de contratacién, pago de servicios
recibidos, con el fin de asegurar la compra y pago de todos los bienes y
servicios relacionados con su area.

21.Administrar todo lo relacionado al personal bajo su cargo, coordinando con las
areas relacionadas, para lo cual debera autorizar vacaciones, suplencias,
recargo de funciones, justificar anomalias en la asistencia, promover
capacitaciones, con el fin de asegurar un adecuado cumplimiento de lo
regulado en este sentido, asegurar la continuidad de las funciones de su area y
capacitar al personal para un mejor desempefio en las labores asignadas.



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
DEPTO. DE RECURSOS HUMANOS

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA (Departamento de Servicios
Generales)

OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO:

Coordinar, controlar y dirigir de forma eficiente y eficaz los procesos de
mantenimiento preventivo y correctivo de los activos, el aseguramiento, archivo e
informacién, limpieza, seguridad y resguardo de bienes, personas e instalaciones
y fotocopiado. En general lograr una administracion coordinada de apoyo en
recursos humanos y materiales a todas las areas de la Municipalidad.

ASUNTO:
Asignacién de puesto.
JUSTIFICACION:

Con la reingenieria del afio 1998, el crecimiento en servicios y ampliacion de otros
procesos, tales como: el control de activos, mantenimiento preventivo y correctivo
de activos, la seguridad e integridad de los bienes y personas de la Municipalidad.
Ademas, labores de apoyo general como lo es el orden, aseo y limpieza,
aseguramiento y administracion de seguros, asi como los tramites ante el Instituto
Nacional de Seguros, la necesidad de contar con controles internos vy
procedimientos, exige agrupar todas estas funciones en un Departamento de
Servicios Generales, bajo la responsabilidad de un Profesional Coordinador, con
un perfil mas administrativista que ingenieril.
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NATURALEZA DEL PUESTO:

Planificar, dirigir, organizar, supervisar, coordinar, controlar y evaluar procesos y
labores operativas, técnicas, profesionales y administrativas de los servicios
prestados en un Departamento de Servicios Generales.

TAREAS:

1. Crear la o0 las unidades necesarias para agrupar todos los procesos y
actividades de Servicios Generales, que sirvan de soporte a la administracion.

2. Elaborar, controlar y corregir el Plan Anual Operativo propio de un area de
servicios generales.

3. Elaborar, controlar y corregir el Presupuesto Ordinario, los Extraordinarios,
Modificaciones Internas y Externas, propio de un area de servicios generales.

4. Evaluar periédicamente el Plan Anual Operativo y el presupuesto
correspondiente y ejecutar los ajustes necesarios para corregir las
desviaciones 0 incorporar nuevos proyectos.

5. Planear, dirigir, supervisar, coordinar y controlar, las actividades que se
realizan como soporte a las areas administrativas y operativas de la
Municipalidad.

6. Administrar el Sistema Integrado de Informacién Automatizado, en lo referido al
modulo de Activos Fijos.

7. Supervisar todo lo relacionado con seguridad y limpieza.

8. Contratar y supervisar los servicios especiales tanto mecanicos como de
limpieza,

9. Comprar y controlar todo lo relacionado con combustibles y lubricantes.

10.Coordinar todo lo relacionado al aseguramiento, tramites con el Instituto
Nacional de Seguros, de la flotilla vehicular, instalaciones y demas activos
sujetos a pdlizas.

11.Brindar asesoramiento en su especialidad a otras areas o dependencias, en el
desempefio de su trabajo, a efecto de que se cumpla con eficiencia y eficacia.

12. Realizar recomendaciones sobre cambios o modificaciones a los procesos bajo
su responsabilidad.

13. Establecer los controles internos necesarios para el cumplimiento de Leyes,
Reglamentos y pOrocedimientos establecidos en la Municipalidad relacionados
con el campo de accién en Servicios Generales.,

14.Elaborar reglamentos y establecer los procedimientos necesarios para el
funcionamiento de los Servicios Generales.

15.Presentar informes y reportes periddicos a la Direccion Administrativa
Financiera sobre el desarrollo y cumplimiento de los objetivos y metas del
Departamento.

16.Disefiar y realizar investigaciones, proyectos, estudios, andlisis y otras
actividades propias del area de Servicios Generales.

17.Recomendar cambios necesarios en el area de Servicios Generales.
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18. Fomentar el mejoramiento continuo de su area.

19. Realizar las compras de bienes y servicios propias de esta area.

20.Autorizar los procedimientos de compra de Contratacion Administrativa
relacionados con su area.

21. Administrar todo lo relacionado con el personal bajo su cargo, coordinando con
las areas involucradas.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES.
Supervision Ejercida:

Tiene a cargo dos profesionales.

Supervision recibida:

Recibe lineamientos generales. Establece sus propios métodos de trabajo y su
accionar es evaluados de acuerdo a los resultados de su area.

RESPONSABILIDAD
Por funciones:

Las caracteristicas de su trabajo exige del conocimiento profesional, adquirido en
una Institucion de Ensefianza Universitaria.

Por relaciones de trabajo:

Le corresponde relacionarse constantemente con sus colaboradores y de otros
departamentos y areas de trabajo, como son: Archivo Central, Seguridad y
Vigilancia, Direccion Administrativa-Financiera, Departamento de Asuntos
Juridicos y Proveeduria. Externamente se relaciona con proveedores,
instituciones publicas y privadas.

Condiciones de trabajo:

Le corresponde trabajar una jornada laboral normal, de acuerdo a las necesidades
institucionales le correspondera laborar tiempo extraordinario.

Consecuencia del error:
Los errores cometidos pueden ocasionar cuantiosas pérdidas econémicas, pérdida

de imagen de la Municipalidad. @Puede ocasionar dafos a compafieros
municipales y a terceros.
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CARACTERISTICAS PERSONALES

Sicélogas:

Persona metddica, ordenada, ecuanime, disciplinada.
Sociolégicas:

Debe tener capacidad para trabajar bajo presién y en equipo. Trato amable, buen
comunicador.

CAPACITACION
Servicio al cliente, hardware proyec, Ley de Control Interno, Cédigo Municipal.
REQUISITOS

Licenciatura en Administracion, tres afios de experiencia en labores profesionales
y un afio en Administracion de personal.

PREFERIBLEMENTE:

Conocimiento de La Ley de Contratacion Administrativa, ambiente Windows,
work, excel, power point, internet, Ley de Transito, aseguramiento de activos y
manejo de polizas.

REQUISITO LEGAL.:

Incorporado al Colegio respectivo.
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CONCLUSION

Del analisis particular y general de los diferentes componentes del puesto en
estudio, vale decir, las tareas y factores correspondiente, asi como la necesidad
del mismo para cubrir algunas funciones de trabajo del area de Servicios
Generales, que en la actualidad se encuentran descubiertas para la carencia de
recurso humano capacitado, se considera necesario crear un puesto que se

asimile a la clase de PROFESIONAL COORDINADOR del Manual Descriptivo de
Clases y Sistema de Valora ' A-de la Municipalidad de Escazu 2001.

Elaborado por:

REOSHUMANOS

:n._n:t.’g,nﬁ_l_mn:-._ DE ESCA7U |

; i :f'_“-_:-
Revisado por: | i

Aprobado por:
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
HOJA RESUMEN POR PROGRAMAS
o st ANEXO No. 1
TOTAL Fondos y Asseo Vias Recoleccién Caminos y Parques y | Educativos, Servicios socla
TOTAL PROGRAMA | PROGRAMA Il | PROGRAMAII Aportes de Basura Calles Cementario Obras Cuity dep. les compie-
2,499,561,880.00 20% 8 1 2 3 4 5 9 mentarios
2,499,561,680.00 35% 30% | 509,368,189.60 10
2,499,561,880.00| 1,230,677,248.85 | 759,51 .75 | 509,368,189.60|  363,498,553.37| 87,511,124.11 | 298,877,609.01 | 178,217,543.28 | 11,719,330.85 | 1 15| 43,902,710.21| 47,662,977.34
SALDO 0.00 25% 15%. 5%
| 11373
Sueldos Fij N1 | __730,508,089.42 380,382,790.33| 253 400,423.03| 87,724,886.06
Servicios Especiales 32,545,160.7 20,677,172.97 512678.30] 5 43|
| Suplencias 12,555306. 1 6,498 302 58 ,145,027.60 911,976.00
Horas extras 16,999 ,523.14 7,375,087.57 12091255 503,843.02
| Recargo de funciones 509 B67 87 1,017 418.79 246 850,67 345588 51 !
Dictas a Regi Sindicos Det] 36,167,731 20 36,167,731.20 0.00 0.00 0 2 D ¥ I 00
Salario Escolar 57,139,907.37 30,237,734.06] 19,485769.77]  7,436,403.54 3950800.28] 4,736,019.71] 427150039 357,138.63] 45463601| 1514,132.57| 1,888573.48)
| Gastos de representacion fijos Alcal 11,058,344.59 11,058,344.59 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00]
Decimotercer mes 74 m%m| 41,867,880.17| 2449930598 B8514833.88 s.m.m_.Tsl 5835448.44] 5338,78808] 445376.73 B.14] 2,482661.96
| Cargas Sociales (Detalle N* 4) 163,858,136.78 88,58689787| 55 1787| 1841382124 000] 11,496856.78] 13304,822.44] 12,172.436.83) 93 4316,719.76] 566046928
|SERVICIOS NO FERSONALES | 3.988.89372) £
Gastos de Representacion .00 230,000.00 000 0.00
Honor consult ¥ serv contratados 133, .00 37,310,500.00] 23,111 00] 72,634,000.00
de Ricsgos Profesionales 16,213,430.38] 876544042| 552704343] 1 52 1,137583.72
Otros Servicios no Personales 317,376,737.38 115574015.86| 18791327153 13 .00 2,851,310.00
b 4073,120.00
IMAQUINARIAY FOUIPO 0.00]
JOBRASPUBLICAS | 0.00
IADQUISICION DE INMUEBLE
LIBANSFERENCIAS CORRIEN
Prestaciones legales 000,000.00 60 .00
Subsichos por comencion 3,760,000.00 3,760,000.00
= o4 0855044704200 5 4
Juntas de Educ 10% 104,209,556 .44 104,208,556.44
| Conscjo Nal. Rehabilitacién 12,487 809.40 12,497 808.40
Federacion Metrop Munic.San % 2 m%ml 2,785,000.00
| Liga Municipalidades 25,000.00 25,000.00
Comité Cantonal de Deportes | 74,986,856.40 74,986 856.40
3%aAporte a Junta Admva. Registrd 31,262 866.93 31,262,866.93
Aporte Gob. Central 10,420 85564 10,420,955.64
Aporte Ifam 1% 12,755.15] 12,755.15
Com. Nal. Gest. Bio. 816320.45 81632845
Fondo de Parguos Nacionales (MIF 5,142 87554 514287554
Cobros Indevidos 3,000,000.00 3,000,000.00
Ayuda Economica casos Infortunio 2,000,000.00 2 000.00
[ TRANSFERENCIAS DE CAPTY
| Aporte a [IFAM ley 7509, 2%
[ Junta Planificadora,l oy 7509, 8%
Transferencia Junta Fducacion
Escucla Venczucla {Adg. Terreno)
Transferencia Junta Educacion
|Kinder Juan XXII (Adq. Terreno)
Intcreses deuda 517863110 5,179,831.10 5179.631.10
Amortizacion deuda 3138186724 3138186724 31,381,867.24
Fondo Plan Lotificacién 3.42!.?0&12[ 0.00 l:l,m! 3423,706.12 P
Fondo sin asignacion presup. 17,050.07| 17,050.07 | 17,050.07
mru.n w_ 16.441.78 87,511, 124.11 §17,608.01 178,217, 643. 28 11,?1;“.- 15&0?1." Eﬂ!ﬂlﬁ “IM:’“




Protecc.Medio Servicios |Emergencias [/INCUMPL. EE Fondos e
| ambiente Generales |Canfonsles |ES PROP.BL e h k
25 Fig
4%
26,778,573.29 | 15,901,150.93 | 5,000,000.00 344,894,009.60
0001130106 66167] 0.0
0.00 0.00
.00 43 0.00
.00, Eg | 0.00]
.00 0.00]
.00 0.00
0.00 0.00]
0.00] 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
315,745.18 187,306.39 0.00 0.00]
310,50000] 1 .00| 4,000,000.00 11%?@.@ 3,076,000.00
[ IRANSFERENCIAS DE
Aporte a IFAM ley 7509, 2%
[Junta Planificadora Ley 7509, 8%
Transferencia Junta Educacion
Escucla Venczucla (Adq. Terreno)
Transferencia Junta Educacion 20,000,000.00
Kinder Juan JCXIII ( Adq,. Terreno)
Intcreses deuda
Amortizacion deuda
3.423.706.12
Fondo Plan 3,423,706.12]
Fondo sin asignacion presup.
ALES 'I.?EM.W 10,850, 176,87 26,778,573.29 amlm.u iﬁmw 008,60

UL

Ty



Municipalidad de Escaz
Lista obras y proyectos
Programa llI: Inversién

PRESUPUESTO ORDINARIO 2005

ANEXO No 2
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Nota 1: Distribuccion ¢5.000.000.00 asignados a cada Concejo de Distrito.

COD NOMBRE DEL PROYECTO MONTO ASIGNADO RESPONSABLE AREA ENCARGADA
PROYECTOS DE LA ADMINISTRACION
IlI-4-  |Identificacion propiedades(¢6.210.000.00 Honorarios, £8,908,865.00 Denis Calderon/Laura Desarrollo Urbano
2/3) £2.496.650.00 Otros servicios no personales, ¢202.215.00 Arias
materiales y suministros)
1I-5-5 |Ampliacion Vias dentro del Cantén (Adquisicion terrenos) ¢4,500,000.00 Luis Araya Desarrollo Urbano
111-4-2) |Plan Regulador(¢8,924.000.00-honorarios, ¢1.076.000.00 ¢10,000,000.00 Garret Cotter Desarrollo Urbano
Otros servicios no personales)
Adgquisicion terreno para lotificar ¢0.00 Luis Arava Desarrollo Urbano
Contratacion plaza nueva para archivar 75%expedientes ¢0.00 Luis Araya Desarrollo Urbano
II-10-  |Programa de Igualdad (¢800.000.00 Honorarios, ¢1,801,843.00 Maritza Rojas Ofimujer
2/3) ¢1.001.843 otros servicios no personales)
11-2-2 _ |Estudio de tarifas comerciales de basura (honorarios) ¢3,500,600.00 Luis Rodrigucz Contraloria Ambiental
I1I-4-6 |Construccion de 38 bovedas (Obra por contrato) ¢10,000,000.00 Luis Rodriguez Contraloria Ambiental
11-9-2  |Escuela Violin (Honorarios) ¢4,300,000.00 Freddy Montero Centro Cultural
Escazucefio
11-9-2  |Alumbrado Navidefio (servicios no personales) ¢1,000,000.00 Freddy Montero Centro Cultural
Escazucefio
[1-9-2  |Contratacién Profesional en Musica (Honorarios) ¢2,200,000.00 Freddy Montero Centro Cultural
Escazucefio
I-3 Mejoramiento Palacio Municipal (materiales, ¢5,000,000.00 Maritza Porras Servicios Generales
techos/pintura)
I-2 Subsidio a nifios con discapacidad (servicios no £¢5,000,000.00 Mario Porras Contraloria de Servicios
personales)
1-4 Adquisicién una moto para Policia Proximidad ¢1,437,500.00 Marco Antonio Segura Despacho Alcalde
(magquinaria y equipo)
2 Contratacion auditoria operativa y estudio carga laboral ¢7,000,000.00 Marco Antonio Segura Despacho Alcalde
(honorarios)
II- Proyecto conjunto Talles capacitacion a grupos ¢2.970,002.00 Nereyda Azofeifa/Luis Varios departamentos
10/2/3/4 |organizados y Concejos de Distrito (¢720.000.00 Rodriguez/Mario
honorarios, ¢800.000 Otros servicios no personales, Chang/Laura/Freddy
¢450.002.00 materiales y suministros, ¢1.000.000.00
maquinaria y equipo )
I-2 Primera etapa ISO 9000 (Honorarios) ¢2,000,000.00 Nereyda Azofeifa Planificacién
1-2 Distribucion recibos y llamadas a clientes Honorarios ¢5,000,000.00 Carlos Morales Cobros
I11-4-2 | Valoracién del Cantén (honorarios) ¢15,000,000.00 Norman Aguilar Bienes Inmuebles
111-4-2 |Provecto implementacién GIS (Honorarios) ¢35,000,000.00 Norman Aguilar Bienes Inmuebles
I-4 Modulo de informatica Elaboraci6n Presupuesto ¢7,000,000.00 Bemardita Jiménez/Nereida|Direc.
Magquinaria y equipo) Azofeifa Financiera/Planificacion
111-9 Compra terreno Esc. Venezuela (Transferencia de capital) £15,410,647.00 Marco Antonio Segura Alcalde Municipal
111- Compra terreno Esc. Juan XXIII ¢20,000,000.00 Marco Antonio Segura Alcalde Municipal

TOTAL PROYECTOS ADMINISTRACION

£167,029,457.00
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111-1-6 |Bacheo de 10 Km caminos pavimentados en el Canton £37,500,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
I1I-1-6 | Conformacién y lastreado de 5 Km Calle ¢11,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
I1I-4-2  |Estudio para determinar estado actual y mejoras a 24 €2,025,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
puentes del Cantén (honorarios)
1-6 |Colocar carpetas a 2642.20 mts Calles del Canton £45,065,605.00 Sandra Blanco Obras Publicas
I1I-1-6 [Construir 2800 m2 aceras en el Canton £20,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
I11-4-3 | Colocar 14 hidrantes en el Cantén ¢800,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (Ley
8114 Simplif- Eficiencia
Tributaria)
IlI-144  [Compra de un back hoe £24,600,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (Ley
8114 Simplif- Eficiencia
Tributaria)
II-1-3  [Comprar y colocar 78 mts alcantarillado de .60 mts ¢2,088,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (Ley
diametro Calle Bernabé Leon San Antonio 8114 Simplif- Eficiencia
Tributaria)
IlI-1-3  |Comprar y colocar 132 mts alcantarillado de 0.45 mts ¢2,898,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (Ley
diametro Calle CoopeGuachipelin San Rafael 8114 Simplif- Eficiencia
Tributaria)
IMI-1-3  |Comprar v colocar 174 mts alcantarillado 0.60 diametro £4,567,500.00 Sandra Blanco Obras Publicas (Ley
Calle Lotes Badilla Super Alexa San Antonio 8114 Simplif- Eficiencia
Tributaria)
M-1-3 |Comprar y colocar 480 mts alcantarillado 0.60 y (.90 ¢15,513,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (Ley

8114 Simplif- Eficiencia
Tributaria)
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CONCEJOS DISTRITO
SAN RAFAEL

[11-4-3/4 | Infraestructura y equipo para Escuelas San Rafael ¢2,000,000.00 Sandra Blanco/Nereida Obras Publicas (C.D.San
(materiales y_ suministros ¢ 1.250.000 y maquinaria y Azofeifa Rafael)(1)
equipo ¢750.000.00)

111-4-3/4 | Rescatar los Parques y areas comunales de San Rafael £2,000,000.00 Sandra Blanco /( Nereida |Obras Publicas (C.D.San
(¢1.000.000 materiales, ¢1.000.000 maquiparia y equipo) Azofeifa) Rafael)(1)

I-4-3 [Mejoras Salones comunales de San Rafael (materiales) ¢1,000,000.00 Sandra Blanco /( Nereida |Obras Piblicas (C.D.San

Azofeifa) Rafael)(1)

I-4 Compra sillas y mesas Salon Comunal Bello Horizonte ¢500,000.00 Nereida Azofeifa Planificacion(CD San
(maquinaria y equipo) Rafael)

3-3 |Construir 185 metros alcantarillado y Cordon de cafio al £9,400,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
acceso Bajo Los Anpnos (materiales) San Rafael)

I11-1-3  |226 metros cunetas Calle Pirinchos en Bello Horizonte ¢1,200,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.

San Rafacl)

I11-2-6 |800 metrs arca construccion Gimnacio Esc. Guachipelin £2,700,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
(obra por contrato) San Rafael)

I11-2-6 {280 mtros cuadrados obra nuevo Esc. Yanuario Quesada ¢8,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
(Obra por contrato) - San Rafael)

I11-4-3 1625 metros malla Parque Urb. Loma Real (materiales) £5,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.

San Rafael)
TOTAL PROYECTOS SAN RAFAEL ¢31,800,000.00
ESCAZU CENTRO

111-4-2/3 | Iniciar intervencion Parque Escazi Rescate Casco ¢4,000,000.00 Luis Araya Desarrollo Urbano
Urbano(Servicios no personales ¢2.000.000, materiales (Concejo Distrito
¢2.000.000) Escazu) (1)

I-3/4  |Equipo de cocina y material didactico Cen Cinai ¢1,500,000.00 Nereida Azofeifa Planificacion(CD
Escazii(maquinaria y equipo ¢1.000.000, materiales y Escazi) (1)
suministros ¢500.000)

2 Primera etapa atencion integral familias becas ¢1,000,000.00 Freddy Montero Cultura (CD Escazi) (1)
estudiantiles (Servicios no personales)

I-2 Alquiler (lafio)Albergue Salvando al Alcohdlico) £3,600,000.00 Nereida Azofeifa Planificacion(CD
(Servicios no personales) Escazi) (1)

I11-3-3 |Entubado aguas pluviales en el Distrito de San Miguel ¢1,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
(Entubado Calle El Higuerén ) (Materiales) Escazi)(1)

IM-1-6 | Etapa Const. Dos Bastiones Puente en Avenida 9 sobre el ¢6,000,000.00 Sandra Blanco Obras Priblicas (C.D.

Rio La Cruz (Obra por contrato) Escazil)
I11-2-3 |Mejoras Escuela Venezuela (Materiales) ¢1,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
Escazii)

[1I-2-3 |Mejoras Escuela Benjamin Herrera (materiales) ¢5,000,000.00

TOTAL PROYECTOS ESCAZU CENTRO ¢23,100,000.00




SAN ANTONIO Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
San Antonio)
I-2 Alquiler local comercial CODECE (6 meses) (Servicios no ¢900,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
personales) San Antonio)
-2-6 24 mtros 2 de area Servicios Sanitarios Cen Cinai San Antonio| ¢4,500,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
(Obra por contrato) San Antonio)
M-3-6 483 m2 sistema electrico Escuela Bebedero (Obra por ¢4,600,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
contrato) San Antonio)
M-4-6  |Colocar dos tableros nuevos Cancha Multiuso San Antonio #5,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
(Obra por contrato) San Antonio)
M-2-3  [Mejoras Infraestructuras Escuelas Juan XXIII - David Marin #3,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
Materiales) San Antonio) (1)
1M-3-3 Compra materiales alcantarillado aguas en la comunidad Calle| ¢1,000,000.00 Sandra Blanco Obras Puiblicas (C.D.
Los Montoya Bo. Carmen (Falta pedir valoracién proyecto a San Antonio) (1)
Sandra)
1-3-3 Compra de materiales para entubar y hacer cajas de registro ¢1,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas (C.D.
en la Comunidad Cuesta Grande San Antonio) (1)
TOTAL PROYECTOS SAN ANTONIO £20,000,000.00
____|ToTAL £74,900,000.00
TOTALES PROYECTOS £407,986,562.00
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
ANEXO NO. 3-DESGLOSE DE INGRESOS Y EGRESOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
CLASIFICACION INGRESOS / GASTOS MONTO “SALDOS % COMPARATIV|
PARTICIPACI 0 ANO 2004
ON/TOTAL
INGRESOS
INGRESOS
Impuesto de bienes inmuebles 1,020,000,000.00]
Imp. Bienes inmuebles vig. Anteriores 1,250,000.00
Imp. Al cemento 3,000,000.00f
Imp. Sobre construcciones 238,700,000.00)
Impuesto sobre rétulos 500,000.00]
Otros impuestos sobre servicios 43.000.000.5'
Patentes municipales 441,000,000.00|
Patentes de licores 1,000,000.00
Patentes varias __2,000,000.00
Timbres municipales 122,000,000.00]
| Timbre biodiversidad 8,000,000.00
Venta de agua potable 3,000,000.00]
Venta de certificaciones Registro Nacional 4,625,000.00,
Servicios recoleccion de basura 254,600,000.
Servicio aseo vias y sitios publicos 76,000,000.
servicio de cementerio 7,400,000.
Servicio capacitacién cultural 500,000.@
Int. sobre inversiones 50,000,000.00|
| Explotacion de canteras 8,600,000.00
Multa por infraccién ley construcciones 18,900,000.00
Intereses por mora en tributos 110,813,000.00
Multas varias 17,300,000.00
Becas Estudiantes Escasos Recursos 2,000,000.00
Aporte Consejo Seguridad vial 1,700,000.00
Recursos Ley 8114 "Simplif. Y Eficiencia Tributaria” 49 666,500.00
| Aporte Ifam Caminos vecinales 8,363,380.00
Aporte IFAM para Mantenimiento y Conservacién 5,644,000.00f
TOTAL DE INGRESOS 2,499,561,880.00| 21% 30%
EGRESOS 100% 100%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 867,178,685.2 ¢1,632,383,185 35% 34%
Servicios personales Programa I-Direccion y 641,634,780.55) 26% 26%
Administracion General (Sueldos fijos, servicios
especiales, suplencias, horas extras, recargo
funciones, gastos representacion fijos Alcalde
Municipal, dietas a regidores, salario escolar,
decimotercer mes, cargas sociales y riesgos del
trabajo)
Gastos operativos del Programa I-Direccién y 225,543,914.74 9% 8%
administracién general (servicios no personales,
materiales y suministros y maquinaria y equipo
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FONDOS Y APORTES 330,488,312.63 1,301,894,872.08] 13% 11%
Prestaciones legales 60,000,000.00 2%
Subsidios por convencién 3,760,000.00 0%
Becas 16,000,000.00 1%
| Juntas de Educ 10% 104,209,556.44 4%
Consejo Nal. Rehabilitacién 12,497 ,809.40 1%
Federacién Metrop.Munic.San José 2,785,000.00 0%
Liga Municipalidades 25,000.00 0%
Comité Cantonal de Deportes 74,986,856.40 3%
3%Aporte a Junta Admva. Registro Nal. 31,262 866.93 1%
Aporte Gob. Central 10,420,955.64 0%
Aporte Ifam 1% 12,755.15 0%
Com.Nal.Gest.Bio. 816,329.45 0%
Fondo de Parques Nacionales (MIRENEM) 5,142,875.54 0%
Cobros Indevidos 3,000,000.00 0%
Ayuda Economica casos Infortunio 2,000,000.00 0%
Aporte a IFAM ley 7509, 2% 25,510. 0%
Junta Planificadora,Ley 7509, 8% 102,041.18] 0%
Fondo Plan Lotificacién 3,423,706.12 0%
Fondo sin asignacin presupuestaria 17,050.07|
SERVICIOS A LA DEUDA 36,561,498.34{1,265,333,373.74 1% 3%
Intereses deuda 5,179,631.10 0%
Amortizacién deuda 31,381,867.24 1%
GASTOS OPERATIVOS PROGRAMA Il SERVICIOS ¢ 759,516,441.75 505,816,931.99 30% 30%
Servicios personales Programa ll-Servicios 379,876,439.02 15% 14%
Comunales (Sueldos fijos, servicios especiales,
suplencias, horas extras, recargo funciones, salario
escolar, decimotercer mes, cargas sociales y riesgos
del trabajo)
Gastos operativos del Programa ll-Servicios 379,640,002.73 15% 16%
Comunales (servicios no personales, materiales y
suministros y maquinaria y equipo
GASTOS OPERATIVOS PROGRAMA lll- 505,816,932.00 0.00] 20% 22%
INVERSIONES
Servicios personales Programa lll-inversiones 132,027,608.20| 5% 6%
(Sueldos fijos, servicios especiales, suplencias, horas
extras, recargo funciones, salario escolar,
decimotercer mes, cargas sociales y riesgos del
trabajo)
Gastos operativos del Programa lll-Inversiones 179,513,071.80| 7% 1%
(servicios no personales, materiales y suministros y
maquinaria y equipo
OBRAS Y PROYECTOS POR CONTRATO 194,276,252.00 8% 15%
Construccion de 38 bévedas (Obra por contrato) ¢10,000,000.00
Bacheo de 10 Km caminos pavimentados en el ¢37,500,000.00|
Cantén
Conformacion y lastreado de 5 Km Calle ¢11,000,000.00
Colocar carpetas a 2642.20 MTS Calles del ¢45,065,605.00
Canton
Construir 2800 m2 aceras en el Cantén ¢20,000,000.00
Ampliar 4 carriles Calle Matapalo ¢20,000,000.00|
800 metrs area construccion Gimnacio Esc. ¢2,700,000.00
Guachipelin (obra por contrato)
280 mtros cuadrados obra nuevo Esc. Yanuario #8,000,000.00
Quesada (Obra por contrato)

| Etapa Const. Dos Bastiones Puente en ¢6,000,000.00

Avenida 9 sobre el Rio La Cruz (Obra por
contrato)

24 mtros 2 de area Servicios Sanitarios Cen ¢4,500,000.00
Cinai San Antonio (Obra por contrato)
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483 m2 sistema electrico Escuela Bebedero ¢4,600,000.00
(Obra por contrato)

Colocar dos tableros nuevos Cancha Multiuso ¢5,000,000.00
San Antonio (Obra por contrato)

|ADQUISICION TERRENO PARA AMPLIACION VIAS 4,500,000.00
TRANSFERENCIA JUNTA EDUC. VENEZUELA 15,410,647.00
ADQ. TERRENO ESC. VENEZUELA

TRANSFERENCIA JUNTA EDUC. KINDER JUAN

XXl ADQ. TERRENO ESC. VENEZUELA 20,000,000.00




MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
DISTRIBUCION INVERSION POR DISTRITO
CONCEJOS DISTRITO
No. COD. PROYECTO MONTO FUNCIONARIO AREA %
RESPONSABLE RESPONSABLE PARTICIPACIO
N RESPECTO
INGRESOS
TOTALES
SAN RAFAEL
111- Infraestructura y equipo £2,000,000.00 Sandra Obras Pablicas
para Escuelas San Rafael Blanco/Nereida |[(C.D.San
Azofeifa Rafael)(1)
II- Rescatar los Parques y ¢2,000,000.00 Sandra Blanco /( |Obras Publicas
areas comunales de San Nereida Azofeifa) |(C.D.San
Rafael Rafael)(1)
- Mejoras Salones ¢1,000,000.00 Sandra Blanco /( |Obras Publicas
comunales de San Rafael Nereida Azofeifa) |(C.D.San
Rafael)(1)
I- Compra sillas y mesas ¢500,000.00 Nereida Azofeifa |Planificacion(CD
Salén Comunal Bello San Rafael)
Horizonte
I11- Construir 185 metros £9,400,000.00 Sandra Blanco Obras Piablicas
alcantarillado y Cordén de (C.D. San Rafael)
caiio al acceso Bajo Los
Anonos
I11- 800 metrs area ¢2,700,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
construccion Gimnacio (C.D. San Rafael)
Esc. Guachipelin
1n1- 280 mtros cuadrados obra ¢10,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
nuevo Ese. Yanuario (C.D. San Rafael)
Quesada
- 625 metros malla Parque £5,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
Urb. Loma Real (C.D. San Rafael)
111- Colocar 1.8 Km carpetas ¢15,000,000.00 Sandra Blanco Obras Pablicas
en el Cantén (C.D. San Rafael)
Comprar y colocar 132 mts ¢2,898,000.00 Sandra Blanco  [Obras Publicas
de alcantarillado de 0.45 m (C.D. San Rafael)
diametro Calle
Coopeguachipelin
11- Convenio caminos vecinales ¢10,531,636.93 Sandra Blanco  |Obras Publicas
Calle Matapalo-Blue Valley, (C.D. San Rafael)
Calle Real, Urbanizacion
Quintanar,




II- Estudio para determinar ¢675,000.00 Sandra Blanco |Obras Piblicas
estado actual y mejoras a 24 (C.D. San Rafael)
puentes del Canton

111- Bacheo en 3.5 Km caminos £13,125,000,00 Sandra Blanco |Obras Piablicas
pavimentados en el cantén (C.D. San Rafael)
Construccién de 934 m2 de £6,666,667.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
aceras en el Cantén (C.D. San Rafael)
226 metros cunetas ¢1,200,000.00 Sandra Blanco Obras Piblicas
Calle Pirinchos en Bello
Horizonte
TOTAL PROYECTOS ¢82,696,303.93
SAN RAFAEL

3%
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ESCAZU CENTRO
- Iniciar intervencién ¢5,000,000.00 Luis Araya Desarrollo Urbano
Parque Escazi Rescate (Concejo Distrito
Casco Urbano Escazu)
(1)¢1.000.000
I- Equipo de cocina y ¢1,500,000.00 Nereida Azofeifa |Planificacion(CD
material didactico Cen Escazii)
Cinai Escazu (1)¢1.000.000.00
I- Primera etapa atencion ¢1,000,000.00 Freddy Montero |Cultura (CD
integral familias becas Escazu) (1)
estudiantiles
I- Alquiler (1afio)Albergue ¢3,600,000.00 Nereida Azofeifa |Planificacién(CD
Salvando al Alcohélico) Escazi)
(1)¢1.000.000
III- Entubado aguas pluviales ¢1,000,000.00 Sandra Blanco Obras Piblicas
Calle El Higuerdn (falta (C.D. Escaza)(1)
valor total obra por
Sandra)
1II- Puente en Avenida 9 sobre #8,000,000,00 Sandra Blanco  |[Obras Piblicas
el Rio La Cruz | etapa const. (C.D. Escazii)
Dos bastiones
1II- Construccién 38 bévedas #10,000,000.00 Sandra Blanco Obras Piblicas
Cementerio Zifliga (C.D. Escazii)
II- Alumbrado Navidefio ¢1,000,000.00 Sandra Blance  |Obras Piiblicas
(C.D. Escazii)
II1- Colocar 3.13 Km carpetas a £25,000,000.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
calles del Cantén (C.D. Escazii)
I11- Colocar 14 hidrantes en el ¢800,000.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
Cantén (C.D. Escazii)
I11- Comprar y colocar 480 mts #15,513,000.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
de alcantarillado de 0.60 y (C.D. Escazii)
0.90 m diametro Calle
Convento Escaz( Centro
11- Convenio Caminos #3,017,020.24 Sandra Blanco  |Obras Publicas
Vecinales Calles 4, (C.D. Escazii)
Quesada.
InI- Estudio para determinar ¢675,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
estado actual y mejoras a 24 (C.D. Escazi)
n |
I11- Bacheo en 3.5 Km caminos ¢13,125,000.00 Sandra Blanco  |Obras Pablicas
pavimentados en el cantén (C.D. Escazi)
II- Construccion de 933 m2 de ¢6,666,667.00 Sandra Blanco  |Obras Publicas
aceras en el Cantén (C.D. Escazii)
TOTAL PROYECTOS ¢95,896,687.24

ESCAZU CENTRO

4%
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SAN ANTONIO ALEZ

I Alquiler local comercial #900,000.00 Sandra Blanco  |Obras Publicas

CODECE (6 meses) (C.D. San
Antonio)

- 24 mtros 2 de area Servicios ¢4,500,000.00 Sandra Blanco Obras Pablicas
Sanitarios Cen Cinai San (C.D. San
Antonio Antonio)

II- 483 m2 sistema electrico #4,600,000.00 Sandra Blanco  |Obras Publicas
Escuela Bebedero (C.D. San

Antonio)

II- Colocar dos tableros nuevos ¢5,000,000.00 Sandra Blanco Obras Publicas
Cancha Multiuso San (C.D. San
Antonio Antonio)

I11- Mejoras Infraestructuras ¢3,000,000.00 Sandra Blanco Obras Piblicas
Escuelas Juan XXIIl - David (C.D. San
Marin Antonio) (1)

II- Compra materiales #1,000,000.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
alcantarillado aguas en la (C.D. San
comunidad Calle Los Antonio) (1)
Montoya Bo. Carmen (Falta
pedir valoracién proyecto a
Sandra)

111 Compra de materiales para 1,000,000.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
entubar y hacer alcantarillas (C.D. San
en la Comunidad Cuesta Antonio) (1)
Grande

111- Conformacién y lastreado 3 ¢11,000,000.00 Sandra Blanco  |Obras Pablicas
Km calle (C.D. San

Antonio)

II- Estudio para determinar ¢675,000.00 Sandra Blanco  |Obras Publicas
estado actual y mejoras a 24 (C.D. San
puentes del Cantén Antonio)

11l- Comprar y colocar 78 mts #2,088,000.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
de alcantarillado de 0.60 m (C.D. San
diametro Calle Bernabé Antonio)

Ledn

II- Comprar y colocar 174 mts #4,567,500.00 Sandra Blanco Obras Publicas
de alcantarillado de 0.60 m (C.D. San
diametro Calle Lotes Badilla Antonio)

Super Alexa

II- Convenio Caminos ¢34,859,752.20 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
Vecinales Calles Bernabé (C.D. San
Ledn, Enlnda Lom Badilla- Antonio)
Guaria, Paso Hondo-Carmen
y Vista de Oro-Monte Arriba

I11- Bacheo en 3 Km caminos £11,250,000.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas
pavimentados en el cantén (C.D. San

Antonio)

I1I- Construccién de 933 m2 de ¢6,666,666.00 Sandra Blanco  |Obras Piblicas

aceras en el Cantén (C.D. San

Antonio)

P



19 Adquisicion terreno Kinder ¢20,000,000.00 Marco Antonio |Alcalde
Juan XXIlI Segura

I1I-1-6 |Asfaltado de kms en ¢4,500,000.00 Sandra Blanco Obras Piblicas
Calle Lotes Badilla Super
Alexa

TOTAL PROYECTOS SAN ¢115,606,918.20
ANTONIO 5%




[ MUNICIPALIDAD ESCAZU

ALCALDE MUNICIPAL PR
Escazu

26 de agosto del 2004
AL/265-2005

Sefores
Concejo Municipal
Escazu

Estimados sefores:

De conformidad con el Articulo 95 del Cédigo Municipal, les presento el plan operativo y
el proyecto de presupuesto ordinario para ejercicio econéomico 2005, por un monto de
¢2.499.561.880.00 (dos mil cuatrocientos noventa y nueve millones quinientos sesenta
y un mil ochocientos ochenta colones).

En dicho documento se contemplan los proyectos definidos por la Municipalidad y la
comunidad, en concordancia con el Plan Cantonal, realizado en el afio 2002 conforme
se indica en el oficio No. 7486 del 24 de julio del 2003 y Circular 8060 de la Contraloria
General de La Republica.

Para su analisis y aprobacion, le remito el plan — presupuesto del Comité Cantonal de

Deportes y Recreacion de Escazu, el cual debe ser remitido a la Contraloria General de

La Republica junto con el plan — presupuesto ordinario del’ 2004 de esta Municipalidad.
i
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C: Direccion Financiero Administrativa
C: Archivo

X 228-5757 ext. 204 - Apartado 552-1250, Escazu
Fax 288-13 - 65
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ALCALDE MUNICIPAL
Escazu

26 de agosto del 2004
DA/-431-2004

Licenciado

Edwin Gamboa Miranda

Gerente Area

Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Contraloria General de La Republica

Estimado sefor:

Con relacién a las disposiciones de la V Convencion Colectiva vigente, segun
Resoluciones DAMA-017 y 024-2002 y al Reglamento Auténomo de Servicios de esta
Municipalidad, publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 6 del dia 9 de enero del
2002, referentes a beneficios o estimulos que deben ser atendidos en el presupuesto
ordinario, se enumeran las siguientes asignaciones presupuestarias.

1. Partida para atenderle pago de las prestaciones por acogerse el empleado a
la renuncia por jubilacion (Art. No. 37 de la Convencion Colectiva, Art. No. 127
del Reglamento Auténomo). Se asigna la suma de ¢60.000.000.00 (sesenta
millones de colones) en el cédigo 1-30-8-02.

2. Partida para atender gastos de renovacion, extravio de la licencia para todos
los choferes (inciso c) del Articulo 33 de la convenciéon Colectiva e inciso e)
del Articulo 53 del Reglamento Auténomo de Trabajo). Se asigna la suma de
¢100.000.00 (cien mil colones) en el cédigo 1-30-8-03).

3. Partida para atender gastos de actividades deportivas, culturales y sociales y
uniformes a los equipos de atletismo, futbol y baloncesto que oficialmente
representan a la Institucién (Art. No. 48 de la Convencién Colectiva y Art. No.
52 del Reglamento Autbnomo de Trabajo), se asigna la suma de ¢200.000.00
(doscientos mil colones) en el codigo 1-30-8-3. 4

P& 228-5757 ext. 204 - Apartado 552-1250, Escazu
Fax 288-13 - 65



ALCALDE MUNICIPAL
Escazu

4. Partida para atender gastos por compra de prétesis dental, aparatos
ortopédicos, anteojos y examenes, s6lo una vez al afio (Art. No. 50 de la
convencién Colectiva y Art. No. 49 del Reglamento Auténomo de Trabajo y
modificacion publicada en La Gaceta No. 98 del 20 de mayo del 2004, pagina
35), se asigna la suma de ¢1.660.000.00 (un millén seiscientos sesenta mil
colones), en el codigo 1-30-8-03.

5 Partida para atender gastos de sepelio por muerte de trabajador, sus padres,
hijos menores de 18 afios o hijos discapacitados hasta por la suma de
¢15.000.00 (quince mil colones), por cada uno (Art. No. 53 de la Convencion
Colectiva), se asigna la suma de ¢200.000.00 (doscientos mil colones) en el
codigo [-30-8-03.

6. Partida para atender los gastos de la celebracion del 31 de agosto, dia del
Régimen Municipal (Art. No. 54 de la Convencion Colectiva), se asigna la
suma de ¢800.000.00 (ochocientos mil colones) en el cédigo 1-30-8-03.

& Para la celebracion del festival navidefio se asigna la suma de ¢800.000.00
(ochocientos mil colones), Art. 56 de la Convencién Colectiva y Art. No. 52 del
Reglamento Auténomo de Trabajo). en el codigo 1-30-8-03.
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
COMPARATIVO PRESUPUESTO ORDINARIO PROPUESTO 2004-2005

e
-3

CONCEPTO

INGRESOS CORRIENTES

Ingresos Tributarios
Impuestos a la Propiedad
Impto s/ bienes inmuebles

Impto s/bienes inmuebles
vig. Anteriores

Impuesto selectivo s/prod.
y consumo de bienes

Impuesto al cemento

Impuesto Selectivos sobre
Servicios

|Impuesto sobre
Construcciones
qlmpuesto sobre rétulos
Otros Impuestos sobre
Servicios

Licencias Profesionales y
Comerciales

Patentes municipales

Patentes de licores
Patentes varias

Otros Impuestos

Timbres municipales
Timbre biodiversidad

Ingresos no tributarios

Venta de bienes

Venta de agua potable
Venta de certificaciones
Registro Nacional

Venta de Servicios

Servicio de recoleccion de
|basura

PRESUPUESTO
ORDINARIO 2004

2,012,707,121.34
1,527,422,617.00
692,272,617.00
687,272,617.00

5,000,000.00

3,000,000.00

3,000,000.00

340,800,000.00

270,000,000.00
500,000.00
70,300,000.00

357,500,000.00

355,000,000.00
1,000,000.00
1,500,000.00
133,850,000.00

127,000,000.00
6,850,000.00

482,500,000.00
5,000,000.00
5,000,000.00
0.00
299,500,000.00

238,000,000.00

PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
ORDINARIO 2005 ABSOLUTA RELATIVA
2,435,888,000.00 423,180,878.66 21.03%
1,880,450,000.00 353,027,383.00 23.11%
1,021,250,000.00 328,977,383.00 47.52%
1,020,000,000.00 332,727,383.00 48.41%| >
1,250,000.00 (3,750,000.00) -75.00%
3,000,000.00 0.00 0.00%)
3,000,000.00 . 0.00%
282,200,000.00 -58,600,000.00 -17.19%
238,700,000.00 -31,300,000.00 -11.59%
500,000.00 0.00 0.00%}
43,000,000.00 -27,300,000.00 -38.83%)
444,000,000.00 86,500,000.00 24.20%
441,000,000.00 86,000,000.00 24.23%
1,000,000.00 0.00 0.00%)
2,000,000.00 500,000.00 33.33%
130,000,000.00 -3,850,000.00 -2.88%
122,000,000.00 -5,000,000.00 -3.94%“
8,000,000.00 1,150,000.00 16.79%
551,738,000.00 69,238,000.00 14.35%
7,625,000.00 2,625,000.00 52.50%
3,000,000.00 -2,000,000.00 -40.00%)
4,625,000.00 4,625,000.00 0.00%
338,500,000.00 39,000,000.00 13.02%
254,600,000.00 16,600,000.00

6.97%‘



Servicio de aseo de vias y
sitios publicos

Servicio de cementerio
Servicio capacitacion
cultural

Renta de Factores
|productivos Financiero
Intereses sobre inversiones
financieras

Explotacién de canteras
Multas y Remates

|Muitas por infraccién ley de
construccines

Intereses por mora en
tributos

Multas varias

Transferencias Corrientes

Del Ejercicio
De Instituciones publicas

Aporte del Consejo de
Seguridad Vial Ley 7331

|Del Sector Privado

Patrocinio a estudiantes de
€scazos recursos

INGRESOS DE CAPITAL
Transferencias de Capital

Del Ejercicio

Del gobierno central

Recursos prov. De la Ley de
simplificacion tributaria Ley
No.8114

De Empresas Piblicas
Financieras

Aporte IFAM de Licores
Nacionales y Exiranjeros
Aporte IFAM para
Mantenimiento y
Conservacion de caminos y
calles, Ley 6909

TOTAL DE INGRESOS

51,500,000.00
9,500,000.00
500,000.00
60,000,000.00

50,000,000.00

10,000,000.00
118,000,000.00

15,000,000.00
88,000,000.00
15,000,000.00

2,784,504.34

2,784,504.34
1,784,504.34

1,784,504.34

1,000,000.00
1,000,000.00
57,044,407.00
57,044,407.00
57,044,407.00
45,198,355.00

45,198,355.00

11,846,052.00
4,153,000.00

7,693,052.00

76,000,000.00
7,400,000.00
500,000.00
58,600,000.00
50,000,000.00
8,600,000.00
147,013,000.00
18,900,000.00

110,813,000.00
17,300,000.00

3,700,000.00

3,700,000.00

1,700,000.00

1,700,000.00

2,000,000.00

2,000,000.00

63,673,880.00
63,673,880.00

63,673,880.00
49,666,500.00

49,666,500.00

14,007,380.00

5,644,000.00

8,363,380.00

2,069,751,528.34

2,499,561,880.00 429,810,351.66 20.77%

24,500,000.00
-2,100,000.00

0.00
-1,400,000.00

0.00
-1,400,000.00
29,013,000.00

3,900,000.00

22,813,000.00
2,300,000.00

915,495.66

915,495.66

-84,504.34

-84,504.34

1,000,000.00

1,000,000.00

6,629,473.00
6,629,473.00

6,629,473.00
4,468,145.00

4,468,145.00

2,161,328.00

1,491,000.00

670,328.00

47.57%
-22.11%
0.00%
-2.33%
0.00%
-14.00%
24.59%

26.00%

25.92%
15.33%

32.88%|

32.88%

-4.74%

-4.74%

100.00%

100.00%

11.62%
11.62%

11.62%

9.89%

9.89%]

18.25%

35.90%

8.71%

o
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COMPARATIVO INGRESOS REALES 2003 PRESUPUESTO PROPUESTO 2005

CONCEPTO

INGRESOS REALES

2003

PRESUPUESTO
ORDINARIO 2005

VARIACION ABSOLUTA VARIACION

RELATIVA

INGRESOS CORRIENTES

Ingresos Tributarios

Impuestos a la Propiedad

Impto s/ bienes inmuebles

Impto s/bienes inmuebles
vig. Anteriores

Impuesto selectivo s/prod.
y consumo de bienes

Impuesto al cemento

Impuesto Selectivos sobre
Servicios

Impuesto sobre
Construcciones
Impuesto sobre rétulos
Otros Impuestos sobre
Servicios

Licencias Profesionales y
Comerciales

Patentes municipales
Patentes de licores
Patentes varias

Otros Impuestos

Timbres municipales
Timbre biodiversidad

Ingresos no tributarios
Venta de bienes

Venta de agua potable
Venta de certificaciones
Registro Nacional

Venta de Servicios

Servicio de recoleccion de
basura

Servicio de aseo de vias y
sitios publicos

Servicio de cementerio

1,463,264,688.74
1,120,139,600.16

499,013,594.19

497,793,179.42

1,220,414.77

3,262,256.12

3,262,256.12

253,129,262.94

212,788,952.32
236,243.20
40,104,067 .42

255,297,231.17

253,708,576.02
600,800.00
987,855.15
109,437,255.74

104,399,566.30
5,037,689.44

340,725,429.92
3,219,601.78
3,168,551.78
51,050.00
187,667,220.92
166,514,296.48
12,771,755.40

8,119,169.04

2,435,888,000.00
1,880,450,000.00

1,021,250,000.00

1,020,000,000.00

1,250,000.00

3,000,000.00

3,000,000.00

282,200,000.00

238,700,000.00
500,000.00
43,000,000.00

444,000,000.00

441,000,000.00
1,000,000.00
2,000,000.00
130,000,000.00

122,000,000.00
8,000,000.00

551,738,000.00
7,625,000.00
3,000,000.00
4,625,000.00
338,500,000.00
254,600,000.00
76,000,000.00

7,400,000.00

972,885,567.38
760,572,655.96

522,236,405.81

522,206,820.58

29,585.23

0.00

29,070,737.06

25,911,047.68
263,756.80
2,895,932.58

188,702,768.83

187,291,423.98
399,200.00
1,012,144.85
20,562,744.26

17,600,433.70
2,962,310.56

211,012,570.08
4,405,398.22
-168,551.78
4,573,950.00
150,832,779.08
88,085,703.52
63,228,244.60

-719,169.04

66.49%

67.90%

104.65%

104.90%

2.42%|

0.00%)

0.00%

11.48%

12.18%

111.65%

7.22%

73.91%

73.82%
66.44%
102.46%
18.78%

16.86%)
58.80%

61.93%)

136.83%

-5.32%|

8959.75%)

80.37%

52.90%

495.06%

-8.86%)

(e
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[ sotoms |

Servicio capacitacion 262,000.00 500,000.00 238,000.00 90.84%
cultural

Renta de Factores 49,352,008.84 58,600,000.00 9,247,991.16 18.74%)
productivos Financiero

Intereses sobre inversiones 43,506,992.91 50,000,000.00 6,493,007.09 14.92%
financieras

Explotacién de canteras 5,845,015.93 8,600,000.00 2,754,984.07 47.13%
Multas y Remates 100,486,598.38 147,013,000.00 46,526,401.62 46.30%)
Multas por infraccion ley de 14,915,447 .45 18,900,000.00 3,984,552.55 26.71%
construccines

Intereses por mora en 73,224,184.82 110,813,000.00 37,588,815.18 51.33%,
tributos

Multas varias 12,346,966.11 17,300,000.00 4,953,033.89 40.12%
Transferencias Corrientes 2,399,658.66 3,700,000.00 1,300,341.34 54.19%)
Del Ejercicio 2,399,658.66 3,700,000.00 1,300,341.34 54.19%
De Instituciones puablicas 1,576,088.17 1,700,000.00 123,911.83 7.86%|
Aporte del Consejo de 1,576,088.17 1,700,000.00 123,911.83 7.86%)
Seguridad Vial Ley 7331

Del Sector Privado 823,570.49 2,000,000.00 1,176,429.51 142.85%
Patrocinio a estudiantes de 823,570.49 2,000,000.00 1,176,429.51 142.85%
escazos recursos

INGRESOS DE CAPITAL 54,583,008.00 63,673,880.00 9,090,872.00 16.66%
Transferencias de Capital 54,583,008.00 63,673,880.00 9,090,872.00 16.66%|
|De| Ejercicio 54,583,008.00 63,673,880.00 9,090,872.00 16.66%|
Del gobierno central 43,619,985.00 49,666,500.00 6,046,515.00 13.86%|
Recursos prov. De la Ley de 43,619,985.00 49,666,500.00 6,046,515.00 13.86%)|
simplificacion tributaria Ley

No.8114

De Empresas Publicas 10,963,023.00 14,007,380.00 3,044,357.00 27.77%|
Financieras

Aporte IFAM de Licores 3,602,483.00 5,644,000.00 2,041,517.00 56.67%)
Nacionales y Extranjeros

Aporte IFAM para 7,360,540.00 8,363,380.00 1,002,840.00 13.62%
|Mantenimiento y

Conservacion de caminos y

calles, Ley 6909

TOTAL DE INGRESOS 1,517,847,696.74 2,499,561,880.00 981,976,439.38 64.70%]
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
SECCION DE BIENES INMUEBLES

MEMORANDO
BI-066-2004

PARA: Lic. Bernardita Jiménez Martinez
Direccion Financiera Administrativa

DE: Ing. Norman Aguilar Mora

ASUNTO: Proyeccion del cobro por Impuesto IdeiBienes
ano 2005.

FECHA: 5 de julio de 2004

En el siguiente cuadro se resumen la proyeccion del aumento del impuesto de
bienes inmuebles, conforme con las actividades para la actualizacion de la base
imponible total que estamos realizando (avallos, inclusion permisos de
construccion, hipotecas y declaraciones voluntarias), el cual serd puesto al
cobro para el afio 2005.

PROYECCION INGRESO IBI PARA EL 2005
IMPUESTO IBI AL 30/6/04 890.060.741,94
AVALUOS 160.250.000,00
PERMISOS CONSTRUCCION 2004 35.000.000,00
DECLARACIONES 2004 20.000.000,00
HIPOTECAS 2004 10.000.000,00

TOTAL DE IMPUESTO PARA EL 2005 | 1.115.310.741,94

CcC. Lic. Francisco Cordero
archivo



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO URBANO
Oficlo No. DU-379-2004-INTERNO

Escazu, 6 de julio del afio 2004

Senora:

Licda. Bernardita Jiménez Martinez
Directora Administrativa Financiera
Presente,

Estimada sefiora:

A su solicitud verbal, le informo sobre el posible monto a ingresar en el ano
2005 por concepto de Impuesto de Construccion.

Conforme a su calculo se estima un ingreso global de ¢238,700,000.00 (
doscientos treinta y ocho millones setecientos mil colones), lo cual nos parece
razonable.

Ain cuando el Plan Regulador pretende restricciones en la altura de los
edificios, se proponen zonas de desarrollo en altura, ademas que las obras de
edificios medianos tienden a ser de clase media alta y hasta edificaciones
lujosas.

Finalmente, en terminos generales el valor del metro cuadrado de construccién

en todo el pais esta en aumento, por lo que su calculo para el 2005 es muy
atinado.

Sin mas por el momento,atentamente.

C.c. Archivo.

o

o



Municipalidad de Escazu

Departamento Administracion Tributaria

04 de agosto del 2004
DAT-112-2004

Licenciada

Bernardita Jiménez Martinez
Directora DFA

Estimada sefiora:

En atencion a su solicitud verbal referente a la informacién del servicio de recoleccion de basura
y el servicio de aseo de vias, seguidamente le detallo la informacion requerida.

Total de Metros para la prestacion del servicio de Aseo de Vias:
39.855 metros x ¢ 2.047,12 metro anual = ¢ 81.587.967
Total de unidades por tarifa en el Servicio de Recoleccién de Basura y monto trimestral:

TarifaT1¢ 2.773= 17.665 Habitaciones ¢ 48.985.045

TarifaT2 ¢ 4.558 = 872 Comercios ¢ 3.974.956
Tarifa T3¢ 6.077 = 572 Comercios ¢ 3.476.044
Tarifa T4 ¢ 11.394 = 509 Comercios ¢ 5.799.546
Tarifa T5 ¢ 18.991 = 136 Comercios ¢ 2.582.776
Tarifa T6 ¢ 56.972= 10 Comercios ¢ 569.720
Total Trimestral ¢ 65.388.087
Total Anual ¢ 261.552.348

La anterior informacién se encuentra de conformidad con los registros municipales al dia de hoy.

Atentamente,

Municipalidad de
S Escazu
2 Deparramento de
1 Administracion
Triburaria

Jefe Administracion Tributaria

c. Archivo

Teléfono 228-5757 - Fax 228-9570 - e-mail — francisco@muescazu.go.cr - Apartado 552-1250



20 de agosto, 2004

Senor
Contador
Municipalidad de Escazu

Estimado sefor:

De acuerdo con lo establecido en la cldusula vigésima cuarta del
estatuto de la Federacion Metropolitana de Municipalidades, de la cual
esa institucion forma parte, se indica que debe presupuestarse el
0.15% (cero punto quince por ciento) de los ingresos reales de la
liguidacion presupuestaria, correspondiente al afio anterior.

En razoén de lo anterior a su representada segun datos obtenidos de
la liquidacidn del afio 2003, le corresponde presupuestar para el afio
2005, la suma de 2.785.000.00 (dos millones setecientos ochenta y
cinco mil colones netos).

En espera de esos recursos se incluyan en el presupuesto de su
organizacion.

Atentamente,

Presidente |de FEMETRON

n'!_‘) U
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FEMETROM
FEDERACION METROPOLITANA DE‘MUNICIPALIDADES
DE SAN JOSE
CONSEJO METROPOLITANO

San José, 28 de julio de 2004,

Seiiores (as):

Concejos Municipales

Alcaldes y Alcaldesas

Directores administrativos y financieros
Municipalidades federadas a FEMETROM
Presente.

Estimados (as) sefiores (as):

Seglin acuerdo F.M-03-04, tomado por el Consejo Metropolitano de la Federacién de
Municipalidades del Area Metropolitana de San José, celebrada el pasado tres de julio del
presente afio, en forma muy atenta me permito informar que de conformidad con lo
establecido por la clausula vigésima cuarta del Acta constitutiva, las Municipalidades
Federadas deberan aportar por concepto de financiamiento una cuota ordinaria anual de
cero punto quince por ciento de los ingresos reales de la liquidacion presupuestaria
correspondiente al afio anterior. Para efecto del pago de las cuotas correspondientes al afio
2004, segun el transitorio que establece que por una unica vez dicho pago correspondera
al cincuenta por ciento de la cuota establecida.

En este sentido y para lo correspondiente para el segundo semestre del afio en curso, en
forma muy atenta me permito realizar una atenta excitativa con la finalidad de que se
tomen las previsiones presupuestarias necesarias en cada una de sus Municipalidades, a fin
de poder brindar el financiamiento necesario a la Federacion tal y como se encuentra
establecido en la clausula supracitada.

Cordialmente,

rbc/JAM

CC: File FEMETRON
Cronolégico.
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Moravia, 21 de julio del 2004
DAI-1143-2004

Sefior

Alcalde Municipal
MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PRESENTE

Estimado senor:

Se le comunica las sumas a presupuestar para el periodo 2005, por concepto
de Licores Nacionales, Licores Extranjeros e Impuesto al Ruedo.

A continuacion el detalle por cada concepto:

IMPUESTO MONTO ¢
LICORES NACIONALES 3.120.000.00
LICORES EXTRANJERQS 2.524.000.00
AL RUEDO - LEY 6909 8.363.380.00
TOTALES 14.007.380.00

Se le recuerda que en el mes de enero del afio 2005 debers presentar a esta
dependencia, certificacion de la recaudacion real del afio 2004 por concepto
del Impuesto de Bienes Inmuebles, a fin de actualizar el porcentaje de
distribucidn que le corresponde a esa Municipalidad.

Atentamente,

Lic. Adrian Salazar Vega - Jefe
SECCION CONTABILIDAD Y FINANZAS
DIRECCION ADMINISTRACION INTERNA

C: Tesorero Y Contador Municipal
Uinidad ge Contabitidad
File Municipalidades General
Cronolggico

ASV/eche!

AMPATRITE
LA
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Sefior
Alcalde Municipal

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU /,/‘
PRESENTE

Egtimado sefior:

S¢ le comunice sumas a rrésupuegtar sobre ¢réditos Qtorgados por egta
Institucién a esa Municipalidsd, y que se refieren W\nicamente al
reriodo 2005. .

En el caso de que esa municipalidad presente algin estado de morogidad,
debe ser cubiertc en 1o que resta del afio en cursgo de lo contrario de-
beré hacer la previsién correspondiente para el préximo periodo.

PRESTAMO No. INTERESES AMORTIZACION T0TAL
1~EC-1187-199 133,459,33 3,558,315.62 3,682,374.95

Cualguier consulta al respecto, favor de comunicarse con lat Unidad
de Presupuesto y Préatamos de eata Dirvecciodn, al teléfono 507 1090.

Atentamente,
DIRECCION ADMINISTRACICN INTERNA SN
SECCION CONTABILIDAD ¥ FINANZAS ﬁfi::;;mﬁfﬁﬁ\
¢ %\
[
'\17 ;"
Lic. Adridn Salazar Vega \ &
C

Seccitn de Contabilidad y Finanzas, Jefs \.“mea;,/

DIR.FINAN. ADMINIST
5AG02004ew1:55 Y| (10
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DE : CONTABILIDAD Y FINANZAS IFAM NO.DE FAX | 236 8668 26 AGD. 2084 B83:03PM P1

MORAVIA, COSTA RICA

APDO, TO187-1000 & 1F1 - 50

Institute de Fomento y Asesoria Municipal

DAI-1385-2004-SCF

EL JEFE DE LA SECCION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION INTERNA
CERTIFICA QUE:

De conformidad con los registros de préstamos de la Seccién de Contabilidad y
Finanzas, la Municipalidad de ESCAZU mantiene un saldo de la operacién No.
1-A-450-0384, por Ja suma de #3.401.691.84 (tres millones cuatrocientos un mil
seiscientas noventa y un colones con 84/100) y las sumas a presupuestar para el citado
préstamo para afio 2005 son: Intereses por ¢142.679.12 (ciento cuarenta y dos mil
seiscientos setenta y nueve colones con 12/100) y amortizaciones por ¢1.674.967.63
(un millén seiscientos setenta y cuatro mil novecientos sesenta y siete colones con
63/100), para un total de Ia deuda a presupuestar en el afio 2005 por la suma de
¢1.817.646.75 (un millén ochocientos diecisiete mil seiscientos cuarenta y seis colones
con 75/100).

ES CONFORME. Se extiende Ia presente a
Solicitud de la Licda. Bermardita Jiménez Martinez,
Directora Financiera Administrativa, mediante oficio
DFA-493-2004 de fecha 26 agosto del 2004. Dada en
San Vicente de Moravia, a los 26 dfas del mes de
agosto del 2004.

Lic. Adrién Salazar Vega

& Unidad de Préstamos
Fils Municipalidacies General
File cerificaciones
Cronolégico

ASV/asv!

STEARS Dearnven o o I



BCR

PBonco oo Gostts Ficar

iEL BANCO MAS SEGURO!

12 de Agosto de 2004

Licenciada

Bernardita Jiménez M.
Directora Financiera
MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
S 0.

Estimada sefiora:

De acuerdo con su solicitud, referente a la proyeccion del desembolso que su
representada debera realizar durante el ano 2005, para las operaciones de
crédito que mantiene con el BCR, le indico que de acuerdo al saldo actual de las
mismas y a la tabla de amortizacién proyectada que le adjunto, estas son los
montos aproximados por crédito:

Op.no. Saldo a la fecha Tasa actual Monto a Pagar Amortizacién Intereses
Proyectado Proyectada proyectados

401479  ¢13.702.087,00- 19.00% ¢ 9.433.933.16 ¢ 8.772.656.32 ¢ 661.276.84

482-453 ¢34.519.041,95- 19.00% ¢20.452.240.30 ¢16.067.345.37 ¢4.384.894.93

Cabe destacar que el dato anterior es proyectado, basandose en la tasa de
interés y saldos actuales, por lo que es importante recalcar que todos los datos
estan sujetos a cambios por la fluctuacion de la tasa de interés, y el
comportamiento del mercado, ademas de las constantes variaciones que han
tenido las tasas de referencia tanto a nivel nacional como internacional.

Dado lo anterior, salvo mejor criterio, para el monto que proyectara la
Municipalidad en el presupuesto 2005, debera contemplar cada uno los
aspectos mencionados en el punto anterior.

A su entera disposicion para aclarar o ampliar cualquier inquiet a la
presente, nos suscribimos muy atentamente,

INSTITUCIONAL

i . rena Vargas 8-
Gerente Local _—— Ejecutiva uenta
/

Teléfono: (506) 287-9000 = Fax: (506) 223-5843 + http://www.bancobcr.com +  Apartado 10.035 San José, Costa Rica



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU (Tabla amortizacion proyectada)
MONTO ¢88.200.000.00 Plazo 6 afios {un ailo de gracia) Op. No. 1-1-2-401479
Saldo al 30-07-04 ¢13.702,087,00- TASA INTERES 19%  comisitn 0.50%
CuoTA

MENSUAL SALDO AMORTIZ. SALDO INTERESES TOTAL COMISION PAGO

CAP.E INTS INICIAL PRINCIPAL AMORTIZACION TOTAL
| 1,179,241 65 13,702,087.00 954,001.86 12,748,085.14 225,239.79 954,001.86 1,179,241.85
2 1,179,24165 12,748,085.14 969,684.08 11,778,401.06 209,557.56 1,923,685.94 0.00 1,179,241.65
3 1,179,241.65 11,778,401.06 985,624.09 10,792,776.97 193,617.55 2,909,310.03 0.00 1,179,241.85
4 1,179,241.65 10,792,776.97 1,001,826.13 9,790,950.83 177.415.51 3,911,136.17 0.00 1,179,241.65

117924165

9,790,950.83

1,018,294.51

 8,772,656.32

160,947.14

4,929,430.68

1,179,241.65
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU (Tabla amortizacion proyectada)
MONTO ¢60.000.000.00 Plazo § aflos (un afo de gracia) Op. No. 482-1-2-453
Saldo al 31-07-04 ¢34.519.041.95 TASA INTERES 19% Comision 0.50%
-
CUOTA
PERIODOS MENSUAL SALDO AMORTIZ. SALDO INTERESES TOTAL COMISION PAGO
CAP.EINTS INICIAL PRINCIPAL AMORTIZACION TOTAL
1 170435336  34,519,04195  1,121,04547  33,397,996.48 583,307.88 1,121,045.47 0.00 1,704,353,.36
2 170435336  33,307906.48  1,139,989.07  32,258,007.41 564,364.29 2,261,034.54 0.00 1,704,353.36
3 1,704,353.36 32,258,007 41 1,168,252.77 31,008,754 .64 545,100,59 3,420,287.31 0.00 1,704,353.36
4 170435336  31,09875464  1,176,84200  29,919,91265 625,511.36 4,599,129.30 0.00 1,704,353.36
5

70435336 29,919.81265  1,198,76224  28,721,150.40 _ 5797,89156 0 1,704,353.36

1490,52749 21382587  23.355,764.40

170435336 12,653,805.03

19 1,704,353,36 11,163,277.55 1,515,714 .64 9,647 ,562.91 188,638.72 24,871,479.04 0.00 1,704,353.36
20 1,704,353.36 9,647,662.91 1,541,327.41 B,106,235.49 163,025.95 26,412,806 46 0.00 1,704,353.36
2 1,704,353.38 8,106,235.49 1,567,372.99 6,538,862 50 136,980.37 27,980,179.45 0.00 1,704,353.36
2 1,704,353.36 6,538,862.50 1,593,858.69 4,945,003.81 110,494.67 20,574,038.14 0.00 1,704,353.38
23 1,704,353.36 4,945,003.81 1,620,791.95 3,324,211.86 B83,561.41 31,194,830.09 0.00 1,704,353.36
24 1,704,353.36 3,324,211.86 1,648,180.33 1,676,031.63 56,173.02 32,843,010.42 0.00 1,704,353.36

25 1,704,353.36 1,676,031.53 1,676,031.53 (0.00) 28,321.83 34,519,041.95 0.00 1,704,353.36



MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
SECRETARIA MUNICIPAL

20 de abrid 2004
AC 185 04

Eicomeinda
Mazco Segura Seco
Alcalde Municpal

Estimado senior:

Le comunice el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en su sesion ordinaria 103, Acta 146
del 19 de abril, 2004, que dice:

ACUERDO AC-195-04: “Se aprueba mocién presentada por los miembros de Ia Comisién
de Hacienda que dice: “Para atender el desembolso gue el plus de alto riesgo por
insalubridad y'o inseguridad demanda, mecionames que se incorpere la partida respectiva
de ser posible en un presupueste extraordinaric de este afo y si ello no es factible se
incluiria en el presupuesto ordinario del 2005”. Acuerde Firme

|
-—'F‘-——'-—.‘ *
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
SECRETARIA MUNICIPAL

27 de julio de 2004.
AC-446-04.

Serior

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municpal de Escazi
Presente.

Estimado serior:

Le comunico el acuerdo aprobado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 117, Acta
165 del 26 de julio, 2004, que literalmente dice:

ACUERDO AC-446-04: Se acuerda: Aprobar la propuesta de la Junta Vial Cantonal, con
el Plan Operativo Anual (se adjunta Plan Operativo Anual) y la distribucién de los
recursos provenientes de la Ley 8114, asignados a la Municipalidad de Escazi, para el
periodo 2005, distribucion realizada de la siguiente manera: Compra de equipo
veinticuatro millones seiscientos cuarenta mil colones exactos (24.640.000.00).
Rehabilitacién de Vias, veinticinco millones sesenta y seis mil quinientos colones exactos (
Z25.066.500.00). Los recursos destinados a Rehabilitacion de vias se destinaran a la
compra de materiales para mejorar los sistemas de drenaje, mediante la Modalidad
Participativa de ejecucién de Obras”Acuerdo firme.

SECRETARIO MUNICIPAL

C: Dir. Financiera. TAMU. Archivo.

DIR.FINAN.ADMINIST.
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
SECRETARIA MUNICIPAL

27 de julio de 2004.
AC-441-04.

Senor
Marco A. Segura Seco
Acalde Municipal de Escazi.

Presente.
Estimado serior:

Le comunico el acuerdo aprobado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 117, Acta
165 del 26 de julio, 2004, que literalmente dice:

ACUERDO AC-441-04: “Mocionamos para que en el préximo presupuesto ordinario del
aio 2005, se asignen los recursos econémicos por un millén de colones para desarrollar un
programa de capacitacion comunal el cual sera ejecutado por la administracion segin la
prioridad y tematica fijada por los concejos de Distrito”.Acuerdo firme.

Atentamente,

Manuel i Solis,
SECRETARID MUNICIPAL.

C: Dir. Financiera. Recursos Humanos. Archivo.
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
SECRETARIA MUNICIPAL

27 de julio de 2004.
AC-442-04.

Serior
Marco A. Segura Seco
Acalde Municipal de Escazi.

Presente.
Estimado serior:

Le comunico el acuerdo aprobado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 117, Acta
165 del 26 de julio, 2004, que literalmente dice:

ACUERDO AC-442-04: “Mocionamos para que en el préximo presupuesto ordinario del
aiio 2005, se asignen las diferentes partidas presupuestarias, para que cada Concejo de
Distrito disponga de recursos por un monto de cinco millones de colones cada uno, en la
realizacion de obras y necesidades por ellos programadas segin solicitudes de los vecinos:
Acuerdo firme.

Atentameryte,

SECRETARIO MUNICIPAL.

C. dir. Financiera. Concejos de Distrito. Archivo.
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
SECRETARIA MUNICIPAL

27 de julio de 2004.
AC-444-04.

Senor
Marco A. Segura Seco
Acalde Municipal de Escazi.

Presente.
Estimado senior:
Le comunico el acuerdo aprobado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 117, Acta

165 del 26 de julio, 2004, que literalmente dice:

ACUERDO AC-444-04: “Para que la Administracién Municipal incluya en el Presupuesto
Ordinario 2005, una partida presupuestaria para el pago de medio tiempo para la
administracion del proyecto de reciclaje segin lo planteado en nota adjunta por la
Fundacion TAMU por un monto de 1.814.400”Acuerdo firme.

Atentamente,

SECRETARIO MUNICIPAL.

C. Dir. Financiera. TAMU. Archivo.

DIR. FINAN.ADMIMIST.
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
SECRETARIA MUNICIPAL

27 de julio de 2004.
AC-445-04.

Senor

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municpal de Escazi
Presente.

Estimado serior:
Le comunico el acuerdo aprobado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 117, Acta

165 del 26 de julio, 2004, que literalmente dice:

ACUERDO AC-445-04: Se solicita incluir una Partida presupuestaria por un monto de
Z1.000.000.00 para la compra de un horno requerido para la ampliacién del proyecto de
reciclaje segiin nota adjunta presentada por la Fundacion TAMU”Acuerdo firme.

Atentamgnte,

Hof

Manyfel Sandi Solis,
SECRETARIO MUNICIPAL

C: Dir. Financiera. TAMU. Archivo.

o c
o
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MUNICIPALIDAD ESCAZU
ALCALDE MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
SECRETARIA MUNICIPAL

31 de agosto 2004.

AC-493-04. MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
ALCALDE

Serior

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazi
Presente.

Estimado serior:

Le comunico el acuerdo aprobado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 122,Acta 173
del 30 de agosto 2004, que literalmente dice:

ACUERDO AC-493-04: “Conocedores de la labor de proteccion del medio ambiente y en
especifico de los Cerros de Escazi durante estos 18 aiios, Mocionamos para que la
Municipalidad de Escazi realice convenio de Cooperacién econdémica con la Asociacion
para la conservacién y Desarrollo de los Cerros de Escazii Codéese para la cancelaciéon del
pago de local durante el aiio 2005, mismo que consta de un monto total de un millon
setecientos veintiocho mil colones . De esta manera las actividades generadoras de recursos
las puedan dirigir a la adquisicién de un terreno para un local propio.”Acuerdo firme.

C: Archivo.
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MUNICIPALIDAD E5C

San José, 25 de agosto de 2004
RT-2004-2826

Sefior

Adrian Chinchilla Miranda
Alcalde

Municipalidad de Escazi
Apartado 552

001250

Escazu

Estimado sefior (a):

Sirvase tomar nota de la proyeccién realizada por nuestra dependencia, para el pago de la
poliza de Riesgos del Trabajo nimero 0043547 respecto al periodo 2005, considerando
como base la iltima planilla presentada al 15 de agosto del afio en curso, por lo que el
monto asegurado sera ¢604,128,505, a lo que aplicandole la tarifa 1.88%, producto del
estudio de experiencia para el periodo comprendido entre el 01 de julio 2003 al 30 de junio
2004, la proyeccion de la prima asciende a ¢ 11,357,616.00.

Adicionalmente, durante el mes de enero se remitira el detalle de la liquidacién, proceso
que consiste en la sumatoria de las planillas reportadas durante el periodo 2004 (en caso de
las faltantes se sustituiran por la mas alta presentada al momento de la omision),
multiplicada por la tarifa vigente, de ésta relacién se determina la “Prima Neta”. A éste
rubro se le deduciran las sumas pagadas durante el mismo periodo por concepto de
renovacion y el resultado sera la liquidacién del periodo 2004. En caso de que sea a
devolver, el sobrante se aplicara como parte de la Renovacién 2005, segun lo establece la
Norma Técnica del Seguro de Riesgos del Trabajo en el punto 12.1..caso contrario la suma
adeudada debera ser pagada.

Por lo anterior solicitamos se realicen los calculos correspondientes para que el resultado
de la liquidacion - segun sus proyecciones -, sea incluido en el presupuesto anual, ademas
de lo que se indica en este oficio para el periodo 2005.

Se solicita ademads, con el propésito de actualizar nuestra Base de Datos, y evitar
inconvenientes, remitir el nombre y puesto de la persona responsable de la administracion
de la péliza, ésta informacién pueden remitirla via correo tradicional, a las direcciones

electronica kvenegas@ins-cr.com , o al fax 243-7008.

Para consultas, favor comunicarse al 287-6150 con Karen Venegas o Marcela Delgado

Atentamente,

(e

Lic. Adriano Monge Ferandez
Subjefe

Kvd/ath/AMF

Departamento de Riesgos del Trabajo Tel: 287-61-50/ 287-61-60 Fax: 243-70-08
Apdo. Postal 10061-1000 Direccién Electrénica: www.ins-cr.com

ESCAZU
ALCALDE MUNICIPAL

-
—

-
»,

L

| S



AUDITORIA MUNICIPAL

Municipalidad de Escazu

No. A.l. 057-2004
02 de Setiembre del 2004

Licenciado

Walter Ramirez Ramirez

Gerente de Divisiédn

Divisién de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa
Contraloria General de la Republica

Asunto:Declaracién de suficiencia de recursos asignados a la
Auditoria para el afio 2005.

Estimado Seifior:

De acuerdo con el punto 24 de la guia de requisitos del
presupuesto sujeto a la aprobacién del Organo Contralor, la
Auditoria debe presentar una declaracién por parte del
suscrito, en la cual indique, si los recursos asignados en el
presupuesto para el afio 2005 para la unidad de Auditoria
Interna, son suficientes para atender adecuadamente nuestro
Plan de Trabajo.

En este sentido me permito informarle 1lo siguiente;se
enviaron los oficios al Concejo Municipal Ai-039-2004 del 31
de Mayo del 2004 y Ai-046-2004 del 01 de Julio del 2004 en
los cuales se solicitaron los recursos correspondientes.

El PAO se remitié a la Administracién el dia 25 de Junio del
presente.
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Segin lo solicitado por esta Auditoria para el 2005 fue por
un monto de ¢10.000.000.00; sin embargo, la Administracién
suministré un detalle de 1lo aprobado por un monto de
¢4.220.000.00.Lo anterior;debido a que se improbd la Asesoria
de un Auditor de Sistemas ¢300.000.00,Honorarios legales
¢80.000.00,Alquiler de Vehiculo ¢100.000.00,Gastos de
Transporte ¢80.000.00,Camara digital y Video ¢170.000.00,una
computadora ¢550.000.00,y un Vehiculo de ¢7.500.000.00 fue
aprobado por ¢3.000.000.00 para ser compartido con el Concejo
Municipal y la Secretaria.

De acuerdo a informacién de 1la Directora Financiera vy
Administrativa,para lo que resta del afio se comprard una
computadora para el departamento de Auditoria interna.

Conforme a lo anterior declaro que el presupuesto asignado a
esta Auditoria para el 2005 es suficiente , excepto por 1lo
seflalado anteriormente, de la rebaja y supresién de recursos,
lo cual tendremos presente a fin de ajustar nuestro plan de
Auditoria para el periodo 2005.

Atentamente,

Q\_ S—
Lic.Alvaro Chavarria Volio, MBA
Auditor Interno

Municipalidad de Escazui

c.c.Archivo
Concejo Municipal
Alcalde Municipal



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL 10324

Sistema Centralizado de Recaudacion
SUCURSAL OFICINAS CENTRALES

CERTIFICA QUE

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA (FIS/JUR)
MUNICIPALIDAD DE ESCAZU 3014042050

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES,
ARREGLOS DE PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL (LOS) PATRONO (S)
ABAJO DETALLADO (S) CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA(N) AL

DIA :

DADA EN SUCURSAL OFICINAS CENTRALES

AL 19/AGO/2004
ESTE DOCUMENTO TIENE VALIDEZ HASTA EL 17/09/2004

NUMERO PATRON NUMERO PAT. ANTIG NOMBRE LUGAR DE PAG
2-03014042050-001-001 9-00000408000-001-000 MUN DE ESCAZU OFI. CENTRALES

------------------------ ~-----=-==-ULTIMA LINEA---------
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CONSTANCIA

A solicitud del interesado hacemos constar que, segiin nuestros registros, aparece suscrito
seguro de Riesgos del Trabajo en los siguientes términos:

POLIZA - 0043547

NOMBRE DEL PATRONO - MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
CEDULA JURIDICA - 3-140-4205025

FORMA DE PAGO : Anual

VIGENCIA : 01-01-2004 AL 31-12-2004
LABORES AMPARADAS : Administracion Publica.
OBSERVACIONES $ Esta poliza se encuentra al dia .
FECHA - San José, 05 de febrero de 2004

ian Martinez Cruz
" Jefe

!
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Municipalidad de Escazu-Secretaria Municipal

10 de setiembre, 2004,
AC-530-04

Seidior

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazii
Presente.

Estimado sefior:

Les comunico el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 52, Acta
176 del 09 de setiembre 2004, que literalmente dice:

ACUERDQ AC-530-04: “Aprobar las siguientes modificaciones al Proyecto de Presupuesto
ordinario para el periodo 2005, tal como se sefiala a continuacion:

PROGRAMA DESCRIPCION REBAJAR AUMENTAR
I-DIRECCION Y| Servicios No | 72.331.234.16
ADMINISTRACION | Personales  (riesgos
CENTRAL del trabajo)
Magquinaria y equipo | z5.050.000.00
Servicios no @2.346.269.60
personales (otros
servicios no
personales  Servicios
Publicos
II-SERVICIOS Servicios no| z1.456.193.43
COMUNALES personales  (Riesgos
del trabajo)

Servicios Personales — &546.549.70
Servicios  Especiales
(Prof. Ejecutor a Prof.
Analista-Coord.
Empleo Ofimujer)
Servicios personales- ; Z31.808.70
Salario Escolar
Servicios personales- 748.169.53
Decimotercer mes
Servicios personales- «109.888.10
Cargas Sociales
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III-INVERSIONES

Proyecto 4-Otras | Servicios  personales | 510.890.04
obras (Direccion | (Riesgos del trabajo)

Técnica y Estudio)

Proyecto 1-Vias de|Ampliar 4 carriles | z20.000.000.00
comunicacion-Obra | Calle Matapalo ;

por Contrato

Proyecto 1-Vias de|226 metros cunetas &1.200.000.00
Comunicacién —Obra|Calle Los Pirinchos
por  Administracion | en Bello Horizonte.
(materiales y
suministros).
Proyecto 1-Vias de | Colocar carpetas &5.065.605.00
comunicacion-Obra | Calles del Canton
por contrato (Asfalto Calle Lotes
Badilla del Puente
sobre el Rio Agres)
Transferencia a la @20.000.000.00
Junta de Educacion
Kinder Juan XXIII
(compra de terreno)
TOTALES 729.348.317.63 729.348.317.63
“Acuerdo firme.—

C:Dir. Financiera. Archivo

re
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Municipalidad de Escazu-Secretaria Municipal

10 de setiembre, 2004.
AC-529-04

Seiior

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazii
Presente.

Estimacdo senor:

Les comunico el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 52, Acta
176 del 09 de setiembre 2004, que literalmente dice:

ACUERDQ AC-529-04:  “Rebajar la partida de Obras por Contrato del Programa IlI-
Inversiones, Proyecto 1-Vias de comunicacion (Ampliar 4 carriles Calle Mata Palo) la suma

de 20.000.000.00.”Acuerdo firme.—

DIR.FINAN.ADMINIST.
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Municipalidad de Escazi-Secretaria Municipal

10 de setiembre, 2004.
AC-528-04

Serior

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazii
Presente.

Estimado sefior:

Les comunico el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 52, Acta
176 del 09 de setiembre 2004, que literalmente dice:

ACUERDO AC-528-04:_ “Rebajar la partida de magquinaria y equipo del Programa I-
direccién y Administracion Central (Adquisicion de equipo de sonido para el Concejo
Municipal por un monto de 8.050.000.00) la suma de &5.050. 000.00.i6n y Valoracion del

Puesto, elaborado por el artamento de Recursos Humanos y presentado por el Lic. Alberto
Bejarano a la Dire/ccﬁnlm iera-Administrativa. Acuerdo firme

ARy

&
*

C:Dir. Financiera. Archivo

IR, FINAN. ADMINIST
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Municipalidad de Escazi-Secretaria Municipal

10 de setiembre, 2004.
AC-527-04

Seiior

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazii
Presente.

Estimado sefior:

Les comunico el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 52, Acta
176 del 09 de setiembre 2004, que literalmente dice:

ACUERDOQ AC-527-04:_ “Corregir la clasificacion del puesto de Coordinador del Centro
Potencializador del Programa de empleo de la Oficina de la Mujer, de Profesional Ejecutor a
Profesional analista , segiin Estudio de Clasificacion y Valoraciéon del Puesto, elaborado por
el Departamento de Recursos Humanos y presentado por el Lic. Alberto Bejarano a la
Direccién Financiera-Administrativa. Acuerdo firme

C:Dir. Financiera. Archivo

DIR.FINAN.ADMINIST.
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Municipalidad de Escazu-Secretaria Municipal

10 de setiembre, 2004.
AC-526-04

Seiior

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazi
Presente.

Estimado seiior:

Les comunico el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 52, Acta
176 del 09 de setiembre 2004, que literalmente dice:

ACUERDQ AC-526-04: “Rebajar el porcentaje y monto asignado para la Péliza de riesgos

del Trabajo del Instituto Nacional de Seguros de un 2.38% a un 1.88%, conforme se indica en
el oficio RT-2004-2826 del 25 de agosto del 2004.”Acuerdo firme.—

Atentamepte,

ManukifSandi Solid,
Secretario Municip

C Dir. Financiera. Archivo

DIR.FINAK, ADMINIST.
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Municipalidad de Escaz(-Secretaria Municipal

10 de setiembre, 2004,
AC-525-04

Sedior
Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazi

Estimado seiior:

Les comunico el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en la sesion extraordinaria 52, Acta
176 del 09 de setiembre, 2004 que dice:

ACUERDQ AC-525-04. “Corregir el nombre “Compra de materiales para entubar y hacer y
hacer desfogues en la Comunidad Calle Los Naranjos en Barrio ElI Carmen” por
jales para entubar y hacer cajas de registro en la
ising monto”Acuerdo firme.

C Direccion Financ..
Archivo.
et ADMINIST
C"I.‘;I. Ii_ LHHT"; ' H:.]h L1

10N
10SEP2004pH302



10SEP2004PH2 02

Municipalidad de Escazi-Secretaria Municipal

10 de setiembre de 2004.
AC-524-04

Seidor

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazii
Presente

Estimado senior:

Le comunico el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en la sesion extraordinaria 52, Acta
176 del 09 de setiembre 2004, que literalmente dice:

ACUERDO AC-524-04. “Incorporar al Anteproyecto de presupuesto Ordinario 2005 el
indice del mismo, la declaratoria de suficiencia de recursos asignados por el Auditor
Interno, oficio A.L 057-2004 del 25 de agosto 2005, suscrito por el Lic. Adriano Monge
Fernindez, subjefe del Departamento de riesgos del Trabajo del Instituto Nacional de
Seguros, indicando la tarifa aplicar en el Seguros de riesgos Profesionales para el afio 2005,
el organigrama y estudio de procesos de la reestructuracion del Departamento de Servicios
Generales, el detalle de gastos segiin lo dispuesto art. 3 Reglamento sobre contrataciones de
Administracion Pablica , la justificacién y estudio de clasificacion y valoracion de la
transformacién del puesto Coordinador de Proyectos a contralor de Seguridad y sustituir
la ultima hoja de los estudios de Clasificacion y Valoracién de los ocho puestos nuevos que
se incorporan en dicho documento presupuestario, por la misma hoja con las firmas de
elaborado, revisado y aprobado por lo funcionarios responsables
correspondiente”

SECRETARIO MUNICIPAL.

C: dir. Financiera. Archivo.
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Municipalidad de Escazu-Secretaria Municipal

10 de setiembre, 2004.
AC-531-04

Serior

Marco A. Segura Seco
Alcalde Municipal de Escazu
Presente.

Estimado sefior:

Les comunico el acuerdo adoptado por el Concejo Municipal en la sesion ordinaria 52, Acta
176 del 09 de setiembre 2004, que literalmente dice:

ACUERDQ AC-531-04: “Solicitar a la Administracion para que considere asignar la suma de
1.5 millones en un presupuesto extraordinario para proyectos urgentes, previamente
identificados por el Concejo de distrito de San Antonio”Acuerdo firme.--

'y 4
LT o
__..-F/ s

Secretaryo Municip ;‘f/f.; we
AT
< b

C:Dir. Financiera. Archivo

DIR. FINAN.ADMINIST.
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Guia para la verificacion de los requisitos legales y técnicos que debe cumplir el
presupuesto ordinario de las Municipalidades y otras entidades de caracter
municipal sujeto a la aprobacién de la Contraloria General de la Republica.

PROPOSITO

La presente guia tiene como propésito orientar, uniformar y facilitar el trabajo de los responsables de la
formulacién del presupuesto ordinario de las Municipalidades y otras entidades de caréacter municipal
sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria General, en cuanto a la verificacion de requisitos
del Presupuesto.

Para lo anterior se debe tener como referencia lo sefialado en la Circular No. 8060 y otras disposiciones
legales y técnicas que rigen esta materia. En este sentido, el responsable de la formulacion presupuestaria,
conforme su experiencia y conocimiento puede ampliar esos procedimientos, de acuerdo con su criterio
profesional y las caracteristicas especificas de la institucién.

Es importante aclarar que esta guia debera ser utilizada como marco orientador, sin perjuicio del analisis de
otros aspectos aplicables a la institucién, tanto juridicos como técnicos, los cuales se deberan consignar en
los documentos internos que la administracién estime pertinente y que deberan estar disponibles para los
fines de los procesos institucionales de planificacion-presupuestacion y control que le corresponde ejercer a
esa Administracion y, eventualmente, para apoyar la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica.

Nombre de la institucion:Municipslidad de Escazfi Presupuesto del periodo: 2005

A. REQUISITOS GENERALES.
ASPECTOS SI1|NO | NA | Observaciones

1. El presupuesto ordinario incluye todos los ingresos y egresos probables. X
(Articulo 176 de la Constitucion Politica y 91 del Codigo Municipal)

2. Existe equilibrio presupuestario entre los ingresos y egresos propuestos.
(Articulo 176 de la Constitucion Politica, 91 del Cédigo Municipal y 5 c), de la X
Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos).

3. Se financian gastos corrientes con ingresos de capital. (No es factible
conforme el articulo 6 de la Ley de Administracion Financiera de la Republica y *
Presupuestos Publicos).

4. Se encuentran al dia con el pago de las cuotas obrero patronales,
(Articulo 74 Ley Constitutiva C.C.S.S). K

5. Si la respuesta al punto anterior fue negativa, ;/Tiene la entidad un
acuerdo de pago con la C.C.S.87. (especifique)

6. El presupuesto ordinario incluye partidas suficientes para cumplir con
los compromisos adquiridos, segun lo dispuesto en el articulo 90 del X
Cddigo Municipal.

Oficio Oficio
IFAM N°j | 5 |AyA N° ,
INS N Banco de Costa Rica |N° [;|gp|_.|
Banco Popular |N°__— Banco N°
Banco N° Otro Ne

7. Se incluyen en el presupuesto las transferencias al Fondo de|x
Capitalizacién Laboral y Pensiones Complementarias Obligatorias, de
acuerdo con los porcentajes establecidos por la Ley de Proteccion al
Trabajador, N°. 7983.




LS

ASPECTOS

SI

NO

NA

Observaciones

El presupuesto ordinario incluye la asignacién presupuestaria para el
pago del seguro de riesgos del trabajo, segtn lo dispuesto en el articulo
331 del Codigo de Trabajo, Ley No. 2'y sus reformas).

Se incluye el contenido presupuestario para las obligaciones derivadas
de resoluciones judiciales en las cuales la Contraloria General ha
sefalado un plazo de 3 meses para su presupuestacion, o se adjunta
certificacion del encargado de los asuntos financieros en donde se
especifique el monto, la partida y el programa presupuestario, asi como
indicacién de la modificacién o presupuesto extraordinario en el que se
incluy6 el contenido presupuestario para atender dicha obligacion
(articulo 78, Ley Jurisdiccion Contencioso Administrativa No. 36672).

10.

Se adjunta el cuadro en el que se detallan los egresos segun lo
dispuesto en el articulo 3 del “Reglamento sobre el refrendo de las
contrataciones de la Administracion Publica”.

2 i

Se incluye contenido presupuestario para cumplir con lo establecido en
el articulo 4 de la Ley 7600.

. L

Programa: ! Monto ! . -

Partida: 1 - 2, - i

12.

Se incorpora por objeto del gasto en el proyecto de presupuesto el
aprovisionamiento obligatorio para la prevencién de situaciones de
emergencia (Art. 36, Ley No. 7914).

13.

Se incorpora el contenido presupuestario para atender las obligaciones
derivadas de la conservacién, proteccion y preservacion del patrimonio
histérico-arquitectonico de Costa Rica (Articulo 9, inciso f, de la Ley de
Patrimonio Histérico-Arquitectonico de Costa Rica, Nro. 7555 /3), y se indica la
partida del objeto del gasto en la que se presupuesta y su monto.

14.

En el caso que se incluyan recursos de crédito, tienen la autorizacién de
la Division de Desarrollo Institucional de la Contraloria General de la
Republica. (Voto N° 5445 del 14/7/99 de la Sala Constitucional. Aviso N° 5987
de la Contraloria General de la Republica, Gaceta N° 123 del 27/5/2000).

Oficio N° Fecha:

15.

Cuando los recursos del crédito provienen del Instituto de Fomento y
Asesoria Municipal, segin lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley del
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, cuentan con la aprobacion
de la Junta Directiva de ese Instituto.

16.

En el caso que se incluyen aumentos de tasas, se cuenta con la
autorizacion de la Division de Desarrollo Institucional de la Contraloria
General de la Republica. (Voto N° 5445 del 14/7/99 de la Sala
Constitucional).

Oficio: . Fecha:

17

En el caso que se incluyan recursos de FODESAF, se cuenta con el
visto bueno del Ministro de Trabajo, segln lo dispuesto en el articulo 14
de la Ley N° 5662 y su aplicacién se ajusta al fin para el cual fueron
otorgados. (No se pueden utilizar en gastos administrativos).

Oficio: . Fecha:

Publicada en La Gaceta Nro. 192 del 29 de agosto de 1943.
Publicada en La Gaceta Nro. 65 del 19 de marzo de 1966.
Publicada en La Gaceta Nro. 199 del 20 de octubre de 1995.

)

o
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ASPECTOS S1|NO | NA | Observaciones
18. En el caso que se incluyan recursos provenientes del PL-480, se cuenta
con el visto bueno de la Unidad Ejecutora de Proyectos de MIDEPLAN. X
Oficio: . Fecha: :
19. Se cuenta con la declaracion del Auditor/a Interno/a en la que se
especifigue que los recursos asignados en el presupuesto para la
Unidad de Auditoria Interna, son suficientes para atender|%
adecuadamente el plan de trabajo del periodo, presentado a la
Contraloria General.
20. Se remiti6 a la Contraloria el informe de ejecucion presupuestaria al 30 X
de junio.
B. REQUISITOS FORMALES DEL DOCUMENTO
S| | NO | OBSERVACIONES
21. El proyecto de presupuesto contiene lo siguiente:
» Indice X
+ Carta de presentacion suscrita por el Alcalde o Secretario
e Seccién de ingresos ¥
* Seccién de egresos X
* Detalle origen y aplicacién de recursos X
» Las paginas de documento tienen numeracion continua b
« Modelo electronico con todos los datos solicitados en el disquete X
+ Dos ejemplares del presupuesto ordinario X
C. ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS INGRESOS
ASPECTOS Sl |NO | NA | Observaciones
22. Se incluye la justificacion de los ingresos mas relevantes y sobre aquellos
que reflejan variaciones importantes. A
23. Se incluye la base legal de ingresos nuevos. X
24. La estimacion de ingresos propuesta se fundamente en métodos técnicos
(matematicos, financieros y estadisticos) de comun aceptacion y| %
considera los calculos directos para los ingresos provenientes de tasas,
tarifas y otros.
25. Todos los recursos especificos se encuentran aplicados segun la finalidad X
establecida en la ley que les da origen.
26. Las operaciones aritméticas estan correctas. X
27. Los ingresos estan clasificados correctamente. .4
Gzl 28. Se incorpora en el presupuesto de ingresos informacion sobre la
A 8 importancia relativa de cada recurso en relacion con el total del|
N1~ presupuesto.
29. En el caso que el presupuesto ordinario incluya una estimacion del
superavit, se adjunté la justificacion con una proyeccion del cierre del
periodo pertinente, suscrita por el encargado de los asuntos financieros X
de la municipalidad y se identifica con claridad el superavit libre y el
especifico. (Circular No. 10135 del 30/8/2002).
30. Se adjunto la relacion ingreso-gasto de los servicios, conforme cuadro en
formato electrénico. (Articulo 74 del Cddigo Municipal) . X
31. Se adjunto el detalle de la utilidad para desarrollar y su fxplicacibn. para X No ¢e ey
cada uno de los servicios que brinda la Municipalidad (Articulo 74 del 4
Codigo Municipal. . S‘o\ham"c

3
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ASPECTOS

Sl

NO [NA

Observaciones

32. Se aporta la nota de la Secretaria Municipal donde se hace constar el
acuerdo del Concejo donde aprobé el destino de los recursos
provenientes de la Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria, N° 8114,
segun lo propuesto por la Junta Vial Cantonal, conforme lo solicitado en el
punto 1.3 de las “Directrices que deben observar las Municipalidades y
Concejos Municipales de Distrito en el proceso presupuestario...” D-1-
2002-CO-DFOE (publicadas en La Gaceta N° 108 del 6 de junio de 2002).

33. Para los ingresos provenientes de transferencias y partidas especificas
incluidas en el Presupuesto de la Republica, se incluye el nimero y
pagina del Proyecto o Ley de Presupuesto, el registro presupuestario,
monto vy finalidad.

34. Para la incorporacién de recursos por concepto de transferencias con
cargo a presupuestos de otras entidades, se incluye el nombre de la
institucion concedente, fundamento legal, finalidad v Ia aplicacién de los

._recursos se ajusta a la finalidad establecida.

D. ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS EGRESOS

ASPECTOS

@

NO

NA

Observaciones

35. Se incluye la justificacion de egresos en funcién de lo propuesto en el plan
anual operativo.

36. Las operaciones aritméticas estan correctas.

37. Los egresos estan clasificados correctamente.

38. El presupuesto considera todos los egresos que se prevén para el
ejercicio econémico.

39. Se incorpora en el presupuesto de egresos informacién sobre la
importancia relativa de cada recurso en relacion con el total del
presupuesto.

40. Los egresos se ajustan a la estructura y niveles vigente.

41. El detalle general de egresos asi como todos los programas se encuentran
debidamente codificados.

42. Se consideran en las partidas del objeto del gasto respectivas, el contenido
presupuestario necesario para atender las obligaciones pendientes al 31
de diciembre de 2003. (Ver Circular No. 10135 del 30/8/2002).

x (X R| X |y [)]X|X

43. Cumplen con lo dispuesto en el articulo 93 del Cédigo Municipal (aplicacion
de hasta un maximo del 40% de sus ingresos ordinarios para gastos generales de
administracion). Porcentaje aplicado 357/ %.

44. Cumplen con lo dispuesto en el articulo 3° de la Ley N° 7729 (aplicacién de
hasta un méaximo de 10% del ingreso por impuesto de bienes inmuebles en gastos
de administracion). Porcentaje aplicado Q)  %.

SERVICIOS PERSONALES

ASPECTOS
‘

Sl

NO

NA

Observaciones

45. La relacién de puestos por sueldos fijos, jornales fijos y servicios especiales
se ajusta al formato establecido para tal efecto. (Debe estar transcrita en el acta).

46. Se incluye contenido presupuestario para eventuales aumentos generales
de salarios (como reserva).

>

47. Se indica el porcentaje previsto para la reserva indicada en el punto
anterior y se refleja el contenido presupuestario en las subpartidas de
gastos respectiva y no en la relacién de puestos.

48. Se adjunté el célculo del salario del Alcalde Municipal, acorde con lo
estipulado en el articulo 20 del Cédigo Municipal.

49. La creaci6n de plazas esta debidamente justificada.

XX X
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ASPECTOS S| | NO | NA | Observaciones
50. Se cuenta con los estudios técnicos correspondientes para la creacion de X
plazas.
51. La eliminacién de plazas estad debidamente justificada. X
52. Se cuenta con los estudios técnicos correspondientes para la eliminacién %
de plazas. g
53. Incluyen revaloraciones, reasignaciones, transformacion de plazas o
creacion por sustitucion. K
54. Adjuntan el estudio técnico para lo propuesto, segun lo indicado en el punto X
anterior.
55. En la relaciéon de puestos se incluye cuando menos un técnico profesional
en archivistica y/o los técnicos necesarios de la misma especialidad, para | X
el archivo central de la entidad (Articulo 41 y 43 Ley No. 7202).
56. Los incentivos salariales se incorporan dentro de la subpartida de “Sueldos X
para cargos fijos” y se reflejan en la relacion de puestos.
57. Se adjunta el detalle de las dietas de Regidores y Sindicos (Articulo 30 del X
Coédigo Municipal).
58. Se adjunta el detalle de pensiones. A
59. Se adjunta el detalle de las cargas sociales. b4
TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL
ASPECTOS Sl | NO | NA | Observaciones
60. Se remite la informacion solicitada en el aparte IV, punto 1 de la Circular N°
14299 del 18/12/2001, relativo a las transferencias corrientes y de capital a X
favor de sujetos privados.
61. Se incluye la base legal, nombre completo del beneficiario, finalidad y
monto para cada transferencia corriente y de capital incluida en el| X
presupuesto.
62. Se indica la ley expresa que autoriza los aportes en efectivo y en especie a
entidades o personas, o bien, si proceden conforme el articulo 62 del X
Cédigo Municipal, se remite la justifican pertinente.
63. Si tienen aporte a un fideicomisos cuentan con autorizacion legal expresa. X
Especifique.
64. Se adjunta el plan de trabajo del Comité Cantonal de Deportes (Punto 1.1.4 X
de la Circular N° 8626 del 7/8/2001)
SERVICIO DE LA DEUDA
65. Se adjunta la informacion relacionada con la amortizacion del déficit:
S| |[NO|NA| No. de pagina
Monto del déficit X
Monto de la amortizacién X
Plan de amortizacion X
Sesion y acuerdo donde se aprobé el plan de amortizacion X

66. Se adjunta el detalle de las deudas adquiridas por ese Municipio, segun el siguiente formato:

ENTIDAD

FINANCIERA | N° OPERACION | INTERESES |AMORTIZACION | TOTAL

DESTINO




E. OTROS ASPECTOS
ASPECTOS S| [ NO | NA | Observaciones

67. Se cuenta con la siguiente informacién relacionada con Proyectos de
reforma y reestructuracion:

a) Contenido econémico suficiente en la subpartida de “Prestaciones ¥
legales”.
b) Estudio técnico. %
c) Acuerdo del Concejo Municipal. %
d) Guarda relacion directa con los objetivos y metas del plan anual X
operativo.
68. Tienen la Municipalidad Plan regulador. (Articulo 15 de la Ley N° 4240). X
69. Tienen convencion colectiva y aplican sus clausulas. X
70. Tienen reglamento auténomo de trabajo y es aplicado. X

71. En la formulacién del presupuesto fueron considerados los lineamientos
emitidos para tal efecto y publicados en La Gaceta No. 96 del 18 de mayo X
de 2004 (L-3-2004-CO-DFOE).

Hago constar que he revisado todos los aspectos contemplados en esta guia y que los d s
incluidos en la misma son fidedignos.

Fecha 20— OCR— 200l .
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