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JUNTA DlRECTlVA

| SESIQN ORDINARIA No. 2034
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2 VAo COmeniar CON  smeemeeme-

B

ORDEN DEL DIA

1.- Revisién y aprobacién Orden del Dia.///// /////‘

2.- Revisién vy aprobacién Actas sesiones Nos. 2033 ¥y 2033.

3.- Temas Reconversidén Productiva: ) ////

a) -Propuestas de modificaciéi/i/ébntrato de Fideicomiso.:

b} Aprobacidn de f;iiépolsos

- PROCERCOOP.
- INTERCOSTA.-

4 .- Asuntos Presidente Junta Directiva:

i“t*/f/t*:l‘
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

SECRETARIA GENERAL

ORDEN DEL DIA:
-

5.- Atencién a Msc. Bulogic Dominguez, Administrador
FANAL.

6 .- Mociones sefiores Directores.

ER- i i e

FA3/rdr. -

General



S~ C(SEJO NACIONAL DE PRODUCCION

aon -
INCLUIR EN PUNTO 3 AGENDA SESION 2034. o5

" . Q
SESION JUNTA ADMINISTRATIVA No. 20-98 (Jk

DEL 05-10-88

3
{TEMA OCTAVC)

TEMA OCTAVO: Texto Clausula  Novemna del = Segundo
Addéndmm al Convenio MIDEPLAN-MAG-PIMA-
VP, que se solicitd modificar.

Al respecto, la Junta Administrativa recomendé elevar a
conocimiento de la Junta Directiva en la Sesién a celebrarse el 7
de octubre en curso, la modificacién de esa clausula en los
términos aceptados por MIDEPLAN y que paralelamente se incluya el

texto original de la misma.

EEEE &5 &5 &

FAS/rdr.-



NDEVA VERSIOHN

CLAUSULA NOVENA: CONSECUgféN DE LOS PROYECTOS
CONVENIDOS AL AMPARO DEL PROGRAMA ORIGINAL. El
CNP y la JUNTA DIRECTIVA adquieren el compromiso de
asumir los activos y pasivos que seran trasladados del PIMA al
CNP, para la realizacién?de los fines de la LEY. El CNP y la
JUNTA DIRECTIVA asumiran todas las responsabilidades en la
consecucién y ejecucién de los PROYECTOS convenidos al
amparo del PROGRAMA ORIGINAL, que se encuentren
pendientes de conclusion, a partir de la entrada en vigencia del
presente SEGUNDO ADDENDUM, siempre y cuando se ajusten
a las condiciones del PROGRAMA.

VERSION ORIGINAL:

NOVENA: CONTINUIDAD DE LOS PROYECTOS CONVENIDOS AL AMPARO DEL
PROGRAMA ORIGINAL.

E1l CNP vy 1la JUﬁTA DIRECTIVA asumiré&n todas 1las responsabilida;
des en-la continuidad y ejecucién de los PROYECTOS convenidos

al amparo del PROGRAMA ORIGINAL, que se encuentren pendientes

de conclusién.
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Ingeniero

Orlando Gonzélez Villglobos
Presidente Ejecutivo

Consejo Nacional de Produccion
St Despacho

Esfimado Sevior,
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 1998

Con el fin de someter al respetable conocimiento y aprobacion por parte de Ia Junia
Directiva, adjunto sivvase encontrar el Presupuesto Extraordinario que se plantea para el
periodo enero a diciembre de 1598,

Este presupuesfo@ ent un solo documento para efecios de aprobacion por
varte de lg Autoridad Presupuestaria y la Contraloris General de la Republica, los
Presupuestos Extraordinarios 1y 2y las Modificeciones Externas 3 y 4.

De los anteriormente citados, ya fueron aprobados mdividualmenie por parie de la
Junts Directiva los Presupuestos Extraordimarios 1y 2, mis la Modificacion Externa 3,

En este orden de idess, se deben: dejar sin efecto los siguientes acuerdos:

I- # 32991 de sesién ordinaria 2016 celebrada el 22 de julio donde se guforizo el
Presupuesto Extraordinario 1-98.

2- # 33045 de sesion ordinaria 2026 del 2 de setiembre para la auforizacion del
Presupuesto Extraordinario 2-98,

3- # 33003 de lg también sesion ordinaria 2018 respecto a la auforizacion de la

Modificacion Externa 3-98.
> 2
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El planteamiento de resumir en un sélo Presupuesto Extraordinario se presenta a
consideracion de Junig Directiva, no sin antes haber recibido auforizacion verbal por
parie del Licenicigdo Oscar Calderon Fallas, Divector General de Presupuiestos Puiblicos de
1z Contraloriz General de la Repiiblica.

Este trémite se ha tenido que realizar de esta forma inusual, principalmente por
el afraso en la publicacion respecto del Decreto por parfe del Poder Ejecutivo para
autorizar el exceso en el Limite del Gasto asignado g la Fébrica Nactonal de Licores,

El detalle resumido pars la aprobgcion de este Presupuesto Extraordinario 1998
segiin se desprende de los cumdros presupuestarios elaborados para tal efecto debe
consignarse en los términos siguientes

Total recursos 2.502,858.5
Aumenio de Ingresos 2.358.552.7
Disminucion de Gastos 143.305.8
Total Aumentos 2.502.858.5
Atfentamente,
Qric ‘
T 0, ¢
F‘= B wlic, Wrinndn _Heme | _.z:;'."'g:zf T : e
Lic, Orlando Araya Madrigal Ing. Eulogio Dominguez Vargas
JEFE DEPTO. FINANCIERC e A DMINISTRADOR GENERAL
AP AL pN
\.



FRBAICK NEZIOMRL DE LICORES

DEPLRTANENTO FINAKCIERD

SECCIOM 'DE PRESUPMESTOD

PRESUPUESTE EXTRACRDINARID 1998 o ~
PERIGED PRESUPUESTRRIG 1793 0002

TOTAL RETURSDS 2,382,858.3

AUMENTD DE INGRESES 2y 33%y252.7

INGRESDS CORRIENIES

INBGRESDS RO TRIBUTARIOS
YENTA DE BIENES Y GERVICIOS
VENTA DE BIERES

' : 718,209,1
Venta de Licores vy Alcoholes 718,209.1
Veniz de Otrps Bienes
INGRESDS DE CAPITAL 836,843.6
RECURSOS DE VIBENCIAS ANTERIDRES
SUPERAVIT 536,883.6
TRAMSFERENCIAS DE CAPITAL i,885,308.8
DEVDLUCION DEL M.D.C. ENVIADD AL C.N.P. 1.885,308.8
DISHIRUCION DE GARIDS PROGRANA PROGRAKA PROGRANA TOTAL
CODIBD PARTIDA Y SUBPARTIDA ADMINISTRACION  PREDUCCION RERCADED DISHINUCIONES
TOTAL DISHIRUCION DE GASTOS 8,714,5 133,278.7 1,312.4 143,305.8
81 SERVICIDG PERSONALES 2,336.4 322.9 1,128 4,571.4
81 81 Sueldos Bisiros 343,46 782.3 7M.3 2,088.2
B1 82 Anualidades 15B.6 3311 391.7
21 83 Décimo Tercer Hes 18.3 18.3
81 18 Dtros Incentives 1,754.2 121.2 1,881.4
82  SERVICIRS NO PERSORALES b, 304.7 8.8 B.2 6,384,7
87 B2 Alguiler Edificioes y Bodegas &,308.8 4,382.8
B2 22 Seguro de Riesgos Prpies. 1.7 1,7
P& TRANSFERENCIAS CORRIENTES 137 132,335.8 2.8 132,429.5
@6 8! SECTOR PUBLICO BE SERVICID 47.3 33,1433 3.8 35,190.6
86 Bi! Cuota C.L.5.5. i2.8 ig.8
B5 812 Custa 1.M.A. 4.4 5.4
g6 B3 Cuoia Asignaciones Familiares 11,2 11.8
Bb 813 [upiz I.M.ALG, “hal 1.1
Bb 813 lapuesic 1.DLAL 35,1433 35,1433
86 82 SECTOR PUBLILD NO FINANCIERD 2.2 49,759.8 2.2 49,789.8
B6 822 Trapsierencia al L.N.P. sobre veptas proyectadas 45,769.8 49,769.8
86 B3 GSECTDR PRIVADD 25.4 8.2 2.8 2.4
B B34 pAporte Asociarios Selidarista 13.4 15.4
846 B3& Fonds de Vivda Barant. y Jubilatiomes i1.8 11.8
85 84 SECTOR PUBLICO FINANCIERD 2.9 47,343.5 2.8 47,443.5
B4 847 Ispuesio 1.F.ALM 47,343.5

17,443.5
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AUMENTD DE BASIAES

PROGRANRA PRGGRANA PROGRANA T0TAL
CODIGD PARTIDA Y SUBPARTIDA ADMINISTRACIDN  PRODBUCTION HERCADED AURENTOS
TOTAL AUMENTQ DE BASTOS 132,978.8  2,358,988.1 18,972.4 2,582,858.%
2l SERVILIGS PERSDNALES 7,898.8 3,173.R 7,473.8 14,694.8
B! B2 hnualidades 1,298.8 _ 2,298.8
21 B3 Déciso Tercer Hes 323.8 473.8 196.8
@1 23 Jprpales ficasionales 4,B83.8 4,888.0
B1 11 Servicios Esperiales 7,880.8 7,008.8
@7  SERVICIES RD PERGONALES 1,5685.8 83.4 1223 i,818.7
22 231 Segura de Danos 1.385.8 1,385.9
82 22 Segurc de Riesgos Proies. 83.4 122.3 205.7
B2 48 Dtros Servicies Mo Persopales 8, 300.8 5,300.8
83 SERVICIE® DE L& DEUDA 7,878.5 85,938.1 1,128.2 75,876.9
23 B4 Salarips Perindos Anieriores 1,831.7 1,831.7
83 @5 Cargas Soriales Peripdos Arieriores 848.7 848.2
23 Pt Cuentas Pendientes Ejercicip Anierioy 5,120.7 h5,938.1 1,125.2 73,177.2
8%  HATERIAG PRIMAG 2.2 42,002.2 3.8 47,808.8
8% 77 Melaza y of flrohol Eislice 32,892.8 32,898.8
23 73 Haterial de Babalaje 18,883.8 18,082.8
@&  TRANGFERENCIAS CRRRIENTES £,268.9  2,748,771.6 2,258.1 2,233,283.8
P& @t SECTIDR PURLIED BE SERVICIR 2.2 833.8 1,222.7 2,836.3
g5 811 [fuoia L.L.G.5. 42,8 195.2 1,339.2
86 812 Cupta 1.N.A. 1.5 113.7 191.2
85 813 Cupia Asippaciones Familiares 193.9 284.4 478.3
Bs 214 Cuoia 1.K.A.G. 19.4 28.4 i7.8
Bx B2 SECTOR PUBLICD ND FINARCIERD BB 1,345,784.4 8.8 1,366,784.4
B5 B24 Transierenciz al C.M.P. del Margen de Comercializacidm 1,BB3,3R8.8 1,885,398.0
84 823 Transierencia al CLNLP. de Utilidad Nels 361,484.4 3bi,484.4
25 B3 GSECTIOR PRIVADD g.8 455.3 &82.5 1,147.8
Bo B34 Aporie Aspriacifn Splidarisia 71,4 398,14 869.3
@5 B34 Fopdp de Vivda Barant. v Jubilaciopes 193.9 284.3 478.3
84 B4 SECIOR PURLICD FINAKCIERD 261.9 7333 344.9 842.1
24 241 Tupta Bantp Popular 261.9 738.3 3449 842.1
B& B2 SECTOR GOBIERND CENTRAL 8.8 878,453.8 B.2 878,453.8
85 831 impuesto de Consump 395,928.4 395,928.1
B& @52 Ispuesto de Venias 391,524.9 391,324.9
@24 B33  Impuecin ﬁe Renta 93,086.8 39,200.8
Bh Bh GSECTDR BOBIERNDS LDCALES 5,022.8 p.2 g.a 6,0800.8
B4 841 lampuesto Hunicipalidad ge bBrecia 6,208.8 5,008.8
B7  AGIGNACIONES GLDBALES 187,192.5 a.2 2.8 1987,192.3
7 93 Recursos sin asignarion presupuestariz 187,192.3 187,192.5

1
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HACIENDA

DRECCICN BIECUTIVA
THOWEA

06 de octubre de 1988
STAP N°1868-28

Sefior

Ing. Jorge Vargas Mur llo
Administrador General

FABRICA NACIONAL DE LICORES
Presente

Estimado Sefior .

»

Para su conocimientc y fines consiguientes, se transcribe acuerdo firme numero

5225 tomado por la Autoridad Presupuestariz en Sesion Ordinaria N°17-98

celebrada el dia 18 d:2 setiembre de 1998. _
|
i

“ Considerando:

1. Que la Fabrica Na:ional de Licores (FANAL) solicita ampliacion de limites de
gasto presupuestaio y gasto corriente efective para dar cumplimiento al
pronunciamiento d¢ la Procuraduria General de la Republica C-028-94 relativo
a la transferencia del margen de comercializaciéon sobre ventas al Consejo
Nacional de Prodiccion, transferencia de utilidades de conformidad con lo
estipulado en la Ley N° 6050 Ley Organica dei Consejo Nacionai de
Produccidn, compri: de materia prima y otros gastos.

2. Que anahzadas las justificaciones presentadas por la FANAL, se considera
necesario modificer los limites de gasto presupuestario y gasto corriente
efectivo a fin de cue esa entidad realice las transferencias de recursos del
Consejo Nacional ¢ @ Produccién de acuerdo con |la normativa citada, asi como

ia adqu_isicién y M :erias primas requeridas para poner en marcha la Planta de
Tratamiento de AgL as Residuales para la produccién de alcohol. !



v Se L esnea

3. Que se encuentra €1 tramite de publicacién el Decreto Ejecutivo que permite &
la Autoridad Presuuestaria fijar nuevos limites de gasto presupuestario y
gasto corriente efec ivo a la Fabrica Nacional de Licores.

Por tanto acuerda,

Comunicar a la Fébric1 Nacional de Licores, que se fijan los siguientes limites de
gasto presupuestaric y gasto corriente efectivo para 1998. :

LIMITE MILLONES DE COLONES
Limite gasto presupt estario 7.856.8
Limite gasto corr. Efiictivo al Ht trimestre 44415 |
Limite de gasto corri :nte efectivo al IV trimestre efectivo 76080
Queda sujeto a la pub! cacion del respectivo decreto.” pihdag
& pRIA 7;:
- QQT /- \"'.L
Atentamente, & /===
1 7 ( DIRECCICN 3
"@‘ '3: ‘.‘. EJECU LIV
\“’5' — a
Licda. Martha Castillo Diaz ™. %0 <5 .c™
Directora Ejecutiva ""» o
Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria
a8, Lie. Osear Calderén Fa: las j Direster Mresupuestes Niblices | Contralsria Cenzral de la Rapiblica

Lic. Orlando Araya Mai rigat/Dpto. Financlero/FANAL
Técnico STAP
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PRODUCCION (FABRICA NACIONAL DE LICORES) Y
PUBLICOSTA S.A
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Entre Nosotros. ORLANDO GON7 AT EZ

YVILLALOBOS. mavor,
mo de Santo Domingo de
ochenta y tres-novecientos
fres en mu condicidn de Prssidente Ejecutivo del CONSEJO
NACIONAL DE PRODUCCION . Institucién Auténoma del

Estado, ccdula de persona juridica cuatro-c

asado una vez. Ingeniero Agrénomo, vecit
Heredia, cédula de 1d\,m1ciad cuatro-cero

Sr0 CEro <Cero-cero
ero cico. con facultades
de Apoderado Generalisimo sin limitacidn de summa, personcria
mscrita en la Seccidn Perscnzzq cel Registro Pliblice al Tomo ciento

LR
cuarenta ¥y cuatro, - Folio cuarenta 2 v dos, Asiento ciento Treinta 3

Uno, =n representacion de la FABRICA NACIONAL DE
LICORES | dependencia  adscrira  al Consejo Nacional de
Produccidn, en lo sucssivo L—‘~ FANAL v MARIO LONG

ESPINOZA, mayor, casado , Empr

cuaresnia Al dos mi! cie nto cuarsnts ¥ s 21s- ¢

Ssario, vecino San José . C»ﬂLlla
de identidad numero uno-tlhsuumos sesenta v “ueve—trescmntos

sesenta v ocho, en su  condizién de APODERADO
GENERALISVIO sin limitac 210n de suma de PUBLIC OSTA
SOCIEDAD AN O?\D-'EA, cedula de pers

Nersona umc ca nimero tres-
cento unc-vemtiocho mil quir ientos moventa vV ootres

pa*'son-cria mscrita en la Seccion Alercanti

le]l Registro Pablico al
Tomo Cuatrocientos Ochenta-Folio smticuatro. Asiento Veintitrés

v

s-12In tmue\'e,
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EST% h SIMos conv Dmdo en ”‘ebiar

el presente Addendum al Contrato Princi pal de Servicios de :‘;_wma
de Publicidad, suscrito por las partes a las diez horas del
agosto de mil novecientos noventa y

siete v que se regiré por laq
siguientes clausulas:

PRIMERA: Las partes contratantss de comiin acu
modificar el mciso octavo de la  Clausula Primera del Contrato
Principal en los siguientes términos: “ §- La Coniratista recomendara
y coordmard cuando la FANAL lo requier

iera, la realizacién de
mediciones para evaluar los niveles de recordacién v fectividad de
las campafias publicitanias sin costo algunc para FANAL™,

1<t &

ardo . acusrdan

SEGUNDA: Se modifica la Clausula Segunda del Contrato Principal

en los siguientes térmmos: “El tramite de pago de FANAL es como
méaximo de 30 dias naturales contados a partir del momesnto en que se
cciban las facturas con sus requisitos a
contenido de la Clausula se mantien

Principal.

satisfaccion”. El rasto de

il

conforme consta en ¢ el Contrato

TERCERA: Se modifica la Clausula Tercera del Contrato Prnecipal
en los sigutentes términos: “ La vigencia de éste contrato 25 de un
afio contado a partn de su firma v podré ser prorrogado po:

© periodos
iguales y sucesivos de hasta tres afios, previa evaluacién de los

serviclos de la Contratista v recomendacién
General de FANAL .

del Admimustrador

—d
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Las primrogas, =n caso de que se aprobaran deberan formalizars

S
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2 . ¢ 1= 1 5 t * 1 1 11 -
bR aV=Ta LKk R =y Lrisionay i1 SRR EAT I EAL S Ve Va1 SO 111y 7Y ~C -
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-~ 141 45 Fpa - - v 1 =
la Qumta del Comirato Principal en

s

1 fimey B e o e ANT AT Niyandg i Y iy g e . £

108 siouisniss fSrmunos: FANAL carantiza z 1z Contratista aus 8sta
— — e

¥: o e : 3 3 3 e - P o "‘ = b} ~

isndara asigado p oducto de =23te COLITato. un maximo a2 un

-;- Aot YO 'wq;h"{' {lel "g'\""" b ‘-'\-*;"*1"\11.2"“'“‘. i ey 1 - oy :.:ln (1.:'-

witicilZiiig ‘L'Q‘ i ll O IT1011IC l.a-'-—:'ﬁs-,.- o580 =il 18 Daitidae dg

- a = ;
publicidad:

QUINTA: Al ampare de lo estable
Conirato Prncipal se prorroga la vigencia del Contrato d= Publicidad
nor un ano comtado a partir del vemtocho de agosto de mil

-—

cido en la Clausula Tercers del

& TR e - ~1
novesientos noventa v ocno.

"!“

SEXTA: De coni uudad con lo esiablecido por el Cartsl de la
Tictiacion Publica Numero 01-67-PUB, la contratista dsberéd rendir o

7
d s diN

- FUNT 111 P o rl]ll la d.ﬁ N ey -'{‘:1-‘: I,::-vﬁ'!‘ £l 31 -0 z 3

prorregzar liiia gardilt o CUITIPIIIIICING Dor > j_;ul odo
. e 11

correspondisnie al nrasente Addsndum .
e ;| = S 1_’- r'-
SETIVA: En tode lo demas las partes dejan fimnes v defmiitvas las

o f;Q s S 1 tn K= g & 1 1:5—\1,': —e 1

Illalmv:tacl 13“ [ Ol -111‘.1 Stai. iuu;;.ﬂﬁ\ al i

Contrate Prmncipal que
se esté adicionando.
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. OCTAVA: Para efectos fiscales se estima el presente Adde

ndum en
la suma de Setenta y Cinco Millones de Colones. Conformss con

todo lo anterior firmamos en San José a las dis

z horas del veintiocho
de agosto de mil novecientos noventa y ocho.

POR EL CONSEJO POR LA EMPRESA

AUTENTICA:
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30 de setiembre de 1998
ADG. No. 537

Ingeniero
Orlando Gonzalez Villalobos
Presidente Ejecutivo C.N.P.

Estimados sefiores:

REFERENCIA: ACUERDO CON CATSA Y TABOGA.

Me place sobremanera informarles que el dia de ayer llegamos a un acuerdo final
con los ingenios de TABOGA Y CATSA, para la venta de alcohol de parte de ellos a
nuestra empresa. Con este acuerdo FANAL tendria una economia de
aproximadamente ¢242 millones, a saber:

7 millones X 149 = 1043 mill ones
Precio de compra de alcohol tipo B

7 millones X 37 = 259 millones
Rectiﬁcacién

1302 millones




- 0020
Tl rica - \acicried oy Sicarew

ATERISoC 1822100 GRED

Fttiecleecler cr /853 T

=2-=FCNT 482.0100

Fetre j;za(f - Ceolee Lica

e =

s T T

Dr. Esteban Brenes -2-
Ing. Orlando Gonzilez

ADG N°537

En el acuerdo propuesto la Féabrica procesara 3 millones d

e litros a partir de melaza,
a un costo de ¢152 por litro es igual a ¢456 millones,

Compraremos 2 millones de alcohol potable tipo A ¢150 por litro para un total de
¢300 millones.

Por Gltimo compraremos alcohol tip

0 B 2 millones a un costo de ¢120 por litro para
un total de 240 millones,

Este alcohol tipo B hay que rectificarlo a un costo de ¢37 por litro para en total de 74
millones para un total de 1070 millones.

Resumiendo el costo de produccién para el alcohol en 1999

el costo con la nueva negociacion sera de 1070 millones co
economia de 232 millones,

seria de 1302 millones, y
n lo cual tendremos una

nuestros licores.

Atentamente,
Qflg?naf firmado pors
:_ﬁ“;ﬁg'_ é‘: Efﬁgt‘n :.Dom:'ngue: ?j.
"A‘%MINL.ST%%Q GERERAL
Ing. Eulogio Dominguez Var
ADMINISTRADOR GENE

fba S
CI.: Subadministracién General
Auditoria Interna




VIDRIO FORMAS, S.A. DE C.V o
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Lerma, Edo. México ; 7 de septiembre de 1998

Completando

la informacién, anexo envio un muestrario de envases de
linea que manejamos.

Con respecto a la cotizacién para su producto Lider Guaro Cacique es como

sigue:
DESCRIPCION PRECIO MILLAR JUEGO DE
DE PIEZAS MOLDES
US DLLS. US DLLS.
BOTELLA GUARO
CACIQUE GRABADA 1,017 ML. $ 21367 $ 23,625.00

ansportista de México, quien
nta délares) mas $ 130.00 USD
(C':oni-ﬂ hointﬁ AA1 ~merne)

P ,J.—.-..-.-.-}...-. ~Ad L ) o AT P ST ST L -~
ST T2 = sewvad 855 Tl wespaLihio aGuanay, of Catvil E_,‘uu.l"ia u puciia v iuallu Fuigs-

Fanal, Costa Rica, este flote estimo puede mejorase ta] Vez ustedes obtengan un precio

mejor en alguna fletera Costarricense.

* Maesoca
Fabrica Nacional de Licores -01- 07/09/98

AVv. San Rafael 37 Fracc. Industrial Lerma. C.P. 52000 Lerma. Eqo. de Méx

Tele | ana Q1 (7292\EAN A mrAs ar ;- .. -
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VEGUA VICESA

Ing. Eulogio Domingusz

FANAL

Fax No. (506} 494-3452
Alojuefa, Costa Rico -

&fimado ing. Dominguez:

1

\ ._ﬁjrfera Guafemalfeca; S.A.

p——

Viagriera Cenfroamericana, S.A.
PLANTA ¥ OFCINAS GENERAIES
Avanikin Patcoo 45-07, Zenc 12 / Aocricds Pecte! 1739

Fedbtoro PR [R07} &77-3804 7 feoe (9003 277-5548
Cugiemcza, Guarernaks. CA.

Guctemaia, 24 d= julio de 1998
DL.-743-98

A confinuacion presenfamos a su amable conszderm.:on las siguisnias
cotizacioneas rasuftantes de la revnion que fuweramas el pasado 22 dz julio:

L Envase de Caquue 1000 mf.

Moldura:
Corona;

Color de Vidrio:
Empaqgue:

Precio:
a.

forma de Pago:
Tiempo ds Enifrega:

Canifidad: Q.
b.yc.

Vigencia Cofizacisn:

C-494
28-5-1337 CR
Cristaolino - Liso

Cajiffa Plastica puesia por FANAL

No Incluye 13% de Impussto de Venias
COMPRAS DE AGOSTO DE 1,998

US$ 485.28/Millor de Unidadies - CIF - Sus Bodegas
COMPRAS ADICIONALES EN 1,998

US3 400. 25/Millor de Unidadlas - CIE - Sus Bod=gas
COMFRAS EN [,999

USF 420.25/Milfkar de Unidades - TIF - Sus Bod=gas

Crédiifa 30 dias de ia fecha de ia factura.
£0 dias posteriores a fa confitnocion de su Orden
de Compra s

480 Mi Unidadss entregadas en Agosio de 1,598
Adn no definidas formaimenie,

?0 dias a partir de fa presanie facha
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, 30 de setiembre de 1998
: ' ADG. No. 534

Iingeniero

Orlando Gonzalez Villaiobos
Presidente Ejecutivo C.N.P.
S.0.

Estimado sefior:

REFERENCIA: IMPUSESTOS DE CONSUMO Y VENTAS.

La semana anterior tuvimos una reunidn con la Auditoria Fiscal del Ministerio

de Hacienda donde nos comunican que el monto a pagar por diferencia en el
cobro de impuesto de Consumo es de 1.106 millones,

pérdidas y al no tener queé pagar Impuesto de Renta este di
Presupuestado para el préximo afio, podrig utilizarse para Comprar Bonos de
Retrocompra que valen un 30% de su valor facia| Y poder pagar con estos, la

deuda, pero por supuesto esto debe ser autorizado por el Ministerio
Hacienda.
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<+384-2150C
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Ing. Orlando Gonzalez

-

ADG N°534

Esperando su respuesta a lo expuesto.

Atentamente,

Ing. Eulogio Dominguez Vargas.
ADMINISTRADOR GENERAL

fba

C Subadministracién General
Dpto. Financiero
Auditoria Intema
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2 de octubre de 1998
. ' - ADG. No. 551

Sefiores:
Junta Directiva

Ing. Orlando Gonzalez Villalobos
Presidente Ejecutivo C.N.P.

Estimados sefiores:

Desde que asumi la Gerenci

a General hace cuatro meses y medio he
venido descubriendo casos an

Omalos de los que deseo dejar constancia.

1.- Julieta Murillo: Esta situacidn ya la habfa denunciado y ya@
una resolucioén.

. ¢ . & . E%C@_
2.- Trescientos cincuenta mil litros de alcohol al aire: Se hizo una ’)@% S
negociacion con los Ingenios de Catsa y Taboga Y No se aviso a tiempo a b

la Fabrica, para poder cerrar los orificios que tienen los tanques de
melaza, donde se aimacené el alcohol.

3.- Exportacién a Nicaraqua: Dos furgones que segun parece no | I=

pasaron la frontera y se vendieron en el mercado nacional, sin que WS I
pusieran un custodio que los llevara a frontera. ‘ '

Qo 3= b
4.- Caso DEINSA: Se compraron programas de Computo por mas de szt 7
¢2 .500.000.00 (dos millones quinientos  mil colonos con 00/100), y hubo ¢
~ Que tirarlos al basurero,
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MODIFICACION ACUERDO N°32645

Sirva la presente para solicitar 1a modificacién al Acuerdo de Junta
Directiva N°32645, de la Sesion 1962, Articulo N°5 del 26 de
noviembre de 1997, en donde se indique que la compra adicional de
cajas de Pet., después de 1500 cajas de Guaro Cacique Rojo, serd
de esa misma cantidad. Entendiéndose que si un cliente factura
1600 cajas de Guaro Cacique Rojo, puede facturar hasta 1600 =
cajas de Guaro Cacique Pet., con ese mismo descuento.
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Sres. Junta Directiva -2- ADG N°584
Sr. Orlando Gonzilez . '

5.- Estudio Mercadeo broductos de FANAL: Se hace un estudio donde [
——_-_———_—.__,__-____- .

Sé pagan casi ¢3.000.000.00 (tres millones de colones con 00/100), y ni
siquiera se le dio una copia al Gerente Mercadeo.

6.- Cuentas por Cobrar sin ninatin control:

Para citar Gnicamente dos
casos:

6. 1.- SULISA S. A., Falsifican documento de FANAL, entregan cheque
sin fondos, y como premio se les dio un crédito Y aun nos deben
¢1.300.000.00 (un millén trescientos mil colones con 00/4 00).

6. 2.- Licorera Barrio México: Debiendo mas de ¢20.000.000.00 (veinte
millones de colones 00/100}, y no se tomaban medidas para cobrarles.

7.- Caso Matusalem: Se le confecciona el Ron, se le lleva a embotellar,
se le trae y ademas se le almacena hasta que quieran retirarlo. Por otra
parte se les da crédito y todo con un 1% de utilidad bruta y para terminar

de ajustar, no nos permiten que se le anote en la etiqueta gue es
producido por FANAL.

tamente,

Ing. Eulégio Dominguez' V rgas
ADMINISTRADOR GENERAL

fba

C Archivo



CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
54 2205-1000 San José - Costa Rica
& 257-9355, Exts. 214-215 Fax 223-6829
www.cnp.go.cr E-mail gerencia@cnp.go.cr
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06 de octubre de 1898 ?’”WZ}

GG #2022-98 _
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Sefiores awg-,q 9034 - J.L"”j‘; |
Junta Directiva |
Consejo Nacional de Produccién ah. |
Estimados sefiores:

Presento ante ustedes los comentarios y la recomendacién sobre el Proyecto de
PROCERCOOP R.L., para que se resuelva: -

1- El proyecto en mencion fue aprobado por la éh?e?im\de Reconversién

Productiva, por un monto total de ¢36.690.000.500.00 jlos cuales fueron
otorgados como fondos NO REEMBO! ; —

2- Ya se habia girado la suma de ¢10.042.199.00, con la que iniciaron el proyecto.

. Especificamente hicieron movimientos de tierra en el lugar donde se instalaria
la Planta, relleno con lastre, disefios y planos de la obra y contratacién de
material de construccién. Quedando un saldo por desemboisar de
$26.648.301.00

3- Del analisis de la situacién del proyecto, se detectaron algunas fallas de orden
productivo y gerencial. Se hicieron recomendaciones, las cuales han sido
atendidas debidamente. Incluso contrataron un Asesor Gerencial y reorientaro
el proyecto seguin lo convenido. _ :

4 Presentaron una nueva propuesta para el uso del saldo pendiente de
desembolso. Esta propuesta pretende consolidar la fase de produccién primaria
y construir el matadero, dejando para una segunda fase la instalacién de la
planta de embutidos, para lo cual requeriran nuevo apoyo financiero.

5- Proponer que de los recursos que falta por girar, se les asigne un méaximo de
50% reembolsable y 50% no reemboisable, de acuerdo a los nuevos
lineamientos en este sentido. x

SR C N P
205 SECRETARIA GENERAL
> 7 . N IBIDO
7/ f’D} 50 : G-
‘ _ g 3:19
Fec_h_dQQ_}_E;::fam .,_.._Ef’f‘ _
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CNP CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
59 2205-1000 San José - Costa Rica
& 257-9355, Exts. 214-215  Fax 223-6829
www.cnp.go.cr  E-mail gerencia@cnp.go.cr

06 de octubre de 1998
GG #2022-98
Pag. #2

Considerando que:

1- El hecho de haber suspendido los desembolsos desde inicios de este afio
(1998), causé graves trastornos a la ejecucién y operacién del proyecto,
incurriendo en endeudamientos que no pudieron atender.

2- La base de produccién ha sido sostenida y mejorada, lo cual prevee que en
seis meses plazo alcanzard una produccién mensual de 300 cerdos, cifra con
la que se logra el punto de equilibrio financiero.

3- Actualmente comercializan de 200 a 225 cerdos por mes.

4- Los fiujos de caja presentados muestran una adecuada rentabilidad, atendiendo

* el total de sus pasivos, asi como la carga financiera del desembolso por girar,

que asciende a ¢13.324.150.00 aproximadamente.

8- La propuesta contempla la consolidacién de la produccion primaria y la

construccién del matadero, lo cual les garantiza un valor agregado, aparte de

cumplir con las normas sanitarias.

6- Contrataron a un Administrador de Empresés como Asesor de la Gerencia, lo
cual permite preveer una mejoria en la toma de decisiones.

Por tanto recomendamos:
1- Que se continile con los desembolisos para -Ia ejecucion de los cambios

propuestos al Proyecto de PROCERCOOP R.L., de forma que se cumpla con el
siguiente plan de Inversién. :
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06 de octubre de 1998
GG #2022-98
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Pago Deuda a Coopagropal R.L ¢ 2.000.000.00
Finalizar contrato Termotec. 3.000.000.00
Construcciéon de Matadero y compra maquinaria 12.170.000.00
Mejoramiento corrales . 4.273.301.00
Mejoramiento genético LT 1.060.000.00
Pago pasivos oeet0” plazo (concentrado y  4.245.000.00
medicinas -
TOTAL......... veeeenene | $26.648.301.00

2- Que la Junta Directiva manifieste su acuerdo a analizar una nueva propuesta
para la instalacion de una Planta de Embutidos, una vez que se haya
consolidado financisramente la etapa de producclén primaria.

La instalacién de la Planta de Embutidos tendria un costo de inversién
aproximado a $300.000.00 (¢77.500.000,00 al tipo del cambio actual
¢265.00/%)

3- Que los recursos reembolsables representan el 50% del saldo pendiente, o sea
la suma de ¢13.324.150.00. El monto no reemboisable seria equivalente al otro
50%, o sea ¢13.324.150.

4- Que el plan de desembolsos se haga de acuerdo al avance de las obras e
inversiones. En cuanto a la compra de equipo, se deben recibir al menos fres (3)
cotizaciones, y el giro se hara al proveedor directamente. En el caso de la
cancelacion de los pasivos se debe autorizar el giro directamente a los
acreedores. Para lo anterior se autoriza a la Gerencia, en coordinacién con la
Unidad técnica de Reconversién Productiva y la Direccién Regional, aprobar los
giros correspondientes, una vez cumplidos los requisitos solicitados.

00
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8- Las condiciones del ﬁnanéiamiento reembolsable, o sea, la suma de
¢13.324.150.00, serian las siguientes:

- Tasa de Interés : 15% anual sobre saldos

- Plazo total 6 afios

- Plazo de amortizacién : 5 afios

- Periodo de graciatotal : . . 1afio . :

- Garantias ; Hipotecaria sobre el inmueble donde se construira

la ptanta y prendaria sobre el equipo adquirido

"’/”“s-f‘ v aag :_:‘:‘na;"‘"'.
TN e,
BERENCIA Grveaay ) @ /(D
N7 Joss Costn ® /g/ e

ing. Carlos Cruz Chang Lic. Alfonsc Ramirez, Coordinador
GERENTE GENERAL  Unidad Técnica de Reconversién Productiva

ejv.-
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COMESE JO NACORAL 26 FODUCCON
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INFORME DE PROYECTO

L NOMBRE DEL PROYECTO
“Planta de embutidos de cerdo”
Il ORGANIZACION EJECUTORA

Cooperativa Autogestionaria de Productores de Cerdo de Coto Brus, PROCERCOOP R.L.
Cédula Juridica N°3-004-087454

‘.j
ll. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Descripcion

La propuesta que se analiza tiene como finalidad reactivar el proyecto de establecimiento de
una planta procesadora de embutidos en Coto Sur. El proceso de reactivacion se plantea
en dos etapas: a) El fortalecemiento de la fase primaria orientando la' comercializacién de la

empresa hacia el producto en canal y en piezas, y b) la instalaciéon de la Planta de
Embutidos como fase final para el logro de una mayor rentabilidad y valor agregado.

2. Ubicacion

Este proyecto se ubica en Laurel de Coto Sur (Finca Caucho), Cantén de Corredores,
Puntarenas.

3. Objetivo general

Generar un proceso de desarrollo de la actividad porcina en la zona de Laurel de Coto Sur,
mediante el fomento de pequefias unidades productivas manejadas por el productor y su
familia, aprovechando los recursos con que se cuenta en la finca.

4. Beneficiarios

Los beneficiarios directos son alrededor de 29 asociados; 12 activos y 17 que aan no se
incorporan a la estructura de la cooperativa. Sin embargo, el compromiso de participar al
mayor nimero de asociados conforme se aumente el volumen de ventas de sus productos.

5. Costo de inversién de la primera etapa de la nueva propuesta del proyecto

El costo de la inversién parcial en esta primera etapa, se estimé en ¢26 648 301
(equivalente al saldo por desembolsar), para ser utilizado de la siguiente forma:

Page a Coopeagropal R.L. . 2 000 000
Contrato con Termotec 3 000 000
Construccion de infraestructura 12 070 000
Acondicioniamiento en fase primaria 4273 301
Mejoramiento genético 1 060 000
. Pago de pasivos de corto plazo 4245 000

Total o ¢ 26 648 301



IV. FINANCIAMIENTO RECOMENDADO

Con base en el escenario N°1 presentado en la “Propuesta de modificacion del Plan de
inversién del Estudio de Factibilidad Técnica-Econdémica de una planta de embutidos de
cerdo para PROCERCOOP R.L., Laurel, Comedores”, se recomienda realizar los
desembolsos pendientes para completar la primera etapa del proyecto. Sin embargo, es
importante anotar que para la segunda etapa planteada en dicha propuesta es
imprescindible que se realice el respectivo Estudio de Factibilidad para la planta de
embutidos.

De este andlisis se desprende que el financiamiento seria por ¢26 648 301 donde el 50%
seria reembolsable y el 50% no reembolsable.

g

Crédito reembolsable: ¢13 324 150,50 (50%)
Crédito no reembolsable: ¢13 324 150,50 (50%)
TOTAL ¢26 648 301,00 ’

De esta manera el financiamiento total del proyecto tendria un componente reembolsable
equivalente al 36% y el no reembolsable al 64%.

Condiciones para el financiamiento:

CONDICIONES Recursos reembolsable por Crédito NO reembolsable por
¢13,324,150. 50 (50%) ¢13,324,150.50 (50%)
Tasa de Interés 15 por ciento No aplica
Periodo de gracia total 1 afo No aplica
Pericdo de amortizacion 5 anos No aplica
Garantias Hipotecaria sobre terreno, infraestructura | Hipotecaria sobre terreno,
y equipos infraestructura y equipo

Indicadores financieros, segun escenario N°1:

Tasa interna de retorno: AT, 2 6. 7 %
Valor actual neto: SRR /4. 669035

Esta etapa del proyecto es sumamente sensible a cambios en el precio de venta del cerdo.

V. ESTADO DE AVANCE DEL PROYECTO
1. Desembolsos recibidos y saldos disponibles

La Junta de Reconversién que administraba el PIMA habia aprobado un crédito no
reembolsable por ¢36 millones y en octubre de 1997 se desembolsaron, la suma de ¢9,4
millones para infraestructura. Quedé pendiente un saldo de ¢26,6 millones. Los ¢9.4
millones se utilizaron en la remocion de tierra, relleno de lastre, pago de planos y anticipo en
materiales de construccién. '

00
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2. Capacidad gerencial y administrativa

La administracion cuenta con un gerente capacitado, un asistente administrativo, secretaria
y una asesoria administrativa calificada.

3. Mercado actual de la produccién

En la actualidad se procesan aproximadamente 225 cerdos por mes para vender en el
mercado regional y en la zona cercana de Panama.

Responsable: Dannia Bolarios C.
Fecha: 6 de octubre de 1998.
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ey 2 COOPERATIVA AUTOGESTIONARIA DE FRODUCTORES
SR e DE CERDO DE COTO SUR, RL
L ot § ; Fca. Caucho, Laurel, Carredares
- o B0 Laurel, 2 de setiembre de 1998.
Seiiores:

Junta de Reconversion Productiva.
Consejo Nacional de Produccion.
S. O.

Estimados sefiores:

Sirva la presente para enviarles un cordial saludo y a la vez adjuntarle a-la presente la propuesta
de nuestra cooperativa para la reactivacion del proyecto de Establecimiento de la Planta
Procesadora de Embutidos, para el cual fueron aprobados ¢36.69 millones por la anterior Junta de
Reconversién y sobre ¢l que en octubre de 1997 se desembolsaron ¢9.4 millones para el inicio de
las obras de infraestructura.

Conscientes de la preocupacion existente en el seno de la Junta ante la situacién vivida por
nuestra empresa en los tiltimos dos afios, y de acuerdo con los planteamientos externados por el
Gerente del Consejo Nacional de Produccién y con miembros de la Junta de Reconversion, es
que proponemos dos etapas para el desarrollo del proyecto.

fase de produccién primaria y a la vez oriefitar la comercializacién de la empresa hacia el} '
producto en canal y en piezas, como una primera accién para lograr mayor valor agregado.
e e e e ™

———m T

En la primera etapa se plantea modificar el destino de los recursos ya aprobados para fortalecer 1&3

En la segunda etapa, se plantea la instalacién de la Planta de Embutidos como fase final para
alcanzar una mejor rentabilidad, en vista de la apertura de los mercados de camne fresca y
embutidos, como parte del proceso de apertura, que culminaré en el proximo siglo con la caida de
las barreras arancelarias en esta actividad.

De esta forma, consideramos que el planteamiento presentado cumple con las aspiraciones de
nuestros asociados, a la vez que permite a quienes se encargaran de dar seguimiento al proyecto
de evaluar si la marcha de la cooperativa es la adecuada para desarrollar el proyecto.

Esperando que la propuesta cumpla con las expectativas se despide de ustedes,

Atentamente, Consejo Nacional de Produccidn
GERE; - is CENERAL
. - i RECIBIDO
Miguel Serrano Lopez. | .. Ca&“-{

Gerente.

|
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION |
Presente

Estimados sefiores:

Para su consideracién presentamos los considerandos y recomendacién sobre el
proyecto  “Comercializacion de Raices y Tubérculos para el Pequefio y Mediano
Productor de la Region Huertar Norte”, a cargo de la Organizacion “Asociacion
Productores Agroindustriales de la Zona Norte” (INT ERCOSTA). '

Considerando que:

1. Este fue un proyecto aprobado por la anterior Junta de Reconversién Productiva y creo”
fuertes expectativas en la Region,
Las condiciones de aprobaci6n fueron las siguientes:

Monto total ¢50.000.000,00

Monto Reembolsable  £28.000.000,00

Monto No reembolsable ¢22.000.000,00

Plazo total 6 afios, Interés : 16,5%

Plazo de Gracia total 6 meses o \
_ 7 .
Garantia Aseguramiento de factura comercial y letra de cambio ﬂ‘b /ZT i \ 05@
: = e AV
|
T cwe
SECRETARIA GENERAL
RE&IBIDO |
y 8 mﬂa
e M‘
lt Or, .. Hora 41 ! :
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2. INTERCOSTA comprende dentro de su organizacién a 5 organizaciones de base:
APACONA, APROALE, APROASA, EXPOAGRO Y PROUDESA, todas dedicadas al
cultivo y comercializacién de raices y tubérculos, debidamente consolidadas y con
adecuadas estructuras administrativas.

3. Es necesario el capital de trabajo para la consolidacién de l1a fase de comercializacién en
mayor escala que lo que tienen actualmente.

4. Ya INTERCOSTA incursioné en el campo de las exportaciones con bastante éxito hasta
¢l momento, requiriendo capital para fortalecer la actividad.

5. La actividad de Raices y Tubérculos es de amplia base productiva, generando en toda Ia
Regién Huetar Norte, gran cantidad de empleo y buena distribucién de riqueza,

6.Lasra:c&sytuhérculossonproductosqueseencucnu'andenn'odslPlanAnualde
Reconversion Productiva, y son susceptibles de ‘agregaries valor con selecc:on_, empaque y
comercmhmon. '
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7. Las proyecciones financieras muestran una alta rentabilidad, aunque es un negocio de alto
riesgo, especialmente por las relaciones con los intermediarios a nivel internacional,
Por tanto recomendamos :

1. Ratificar 1a aprobacién del proyecto, variando las condiciones de aprobacion de la
siguiente manera: :

Monto total del financiamiento £50.000.000,00
Monto Reembolsable (60%) £30.000.000,00

Monto No reembolsable (40%)  ¢20.000.000,00

Plazo total 6 afios
Plazo de Gracia total | 6 meses
Garantia Hipotecarias en primer grado o en segundo grado,

siempre y cuando el primero esté otorgado a favor
de un ente del estado y que el valor de los bienes

hipotecados, sea igual o superior al monto total
aprobado mas los saldos pendientes de ofras
hipotecas si las hubiera.

- También podria aceptarse otras garantias como las
ofrecidas en varios oficios por la Organizacién
debidamente aprobados por la Junta Directiva.

0002
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1.<Autorizm')a la Gerencia con la Unidad Técnica de Reconversién
Productiva y la Direccién Regional Huetar Norte, gara girar Ips recursos de acuerdo a un

plan de gastos que proponga la Organizacién, dandole el debido seguimiento, de manera
que los recursos sean utilizados de la forma més eficiente posible.

2. Compromiso de la Organizacién de fortalecer el cuadro administrativo encargado de Ia
ejecucion del proyecto inmediatamente después de hecho el primer desembolso.

3. Compromiso de la Organizacién de establecer un programa de mejoramiento y control de
calidad, segiin las normas que exija el mercado.
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OO rodaccidn % Atentamente,

CERENCIA GENIRAL ' P / m
o= | QMW
T % 0

Ing. Carlos Cruz Chang Ing. Alfonso Ramirez Bonilla
Gerente General - Coordinador Unidad Técnica
- de Reconversién Productiva
pce

a: Archivo .



