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CNP

CONSESD NACIONAL DE PRODUCCION

SECRETARIA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

SESION ORDINARIA No. 2089

12 DE MAYO DE 1999

10:30 HORAS

ORDEN DEL DIA:

1. Revisién y aprobacion Orden del Dia.

Revisién y aprobacién Actas Sesiones Nos. 2086, 2087 y 2088. /
- R . s

- -

3. Correspondencia:

a) Oficio OM-005-99-Garantia responsabilidades por ejercicio del cargo del
sefior Alvaro Fuentes Ramos.

b) Copia oficio WC-330 1999-V suscrita por el Dip. Walter Céspedes Salazar

dirigida a la Junta Directiva INCOFER relacionado con local donde funciona la
Feria del Agricultor en Limén.

4. Asuntos Programa Reconversién Productiva:

a) Proyecto de Coopemontes de Oro para instalar Torrefactora de Café.

b) Financiamiento para estudio de mercado de vegetales de Corporacion
Horticola Nacional.
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SESION ORDINARIA No. 2083

ORDEN DEL DIA:
2.

c) Financiamiento para estudio impacto ambiental de COONAPROSAL R.L.

d) Programa de diagnéstico para capacitacién en gestion empresarial de la
CNAA.

e) Informe Centro Agricola Cantonal de Esparza.

Asuntos Administrativos:

a) Tarifas para manejo productos Programa Mundial de Alimentos CO0S8-3933.
Acuerdo Junta Administrativa No. 19-89 del 26-04-99.
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CRIP  CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

DIRECCION MERCADEO Y AGROINDUSTRIA
SERVICIO DE INFORMACION DE MERCADOS
B 2205-1000 . San José, Costa Rica @& (506) 257-9355 Ext.251/315 Fax (506) 256-9625/255-0056
E-Mail: sim@cnp.go.cr INTERNET http://www. mercanet.cnp.go.cr

INFORMACION SEMANAL 12 de Mayo de 1999

GRANQS BASICOS.
[== i A FI T
Lic. Flor M. Mora F.

1. Situaciéon en Granos Bdsicos.

COSTA RICA. FRIJOL: IMPORTACIONES
_ COLOR ROJO Y NEGRO EN 1999

Como va se ha venido mencionando, en el Frijol {Enero| Febr. | Marzo | Abril | May/10| TO’
mercado internacional hay una sobre oferta de Negro | 1.972| 1.742 | 2.810 | 318 696 |
frijol, lo cual ha hecho decaer los precios Rojo | 1.190 | 389 306 | 522 149

1.1 Frijol.

significativamente, especialmente en los meses de Total |3.162] 2.131 | 3.116 | 840 845 | 10.0¢
marzo en adelante, proyectandose para los
proximos meses muy cercanos a los $400/t. Sin
embargo segin informacién de la Camara de
Leguminosas en Argentina, durante la presente
semana las cosechas de ese pais se han visto
bastante afectadas por condiciones climatologicas,
detectandose aumento de enfermedades por exceso
de humedad, habiéndose iniciado las labores de
recoleccidén de cosechas cuando ¢l tiempo lo ha
permitido especialmente en Tucumén y en Salta.
Indican que observan una disminucion de los
rendimientos, estimando que la produccion bajara
por lo menos en un 30%.

En cuanto a los precios se siguen
manteniendo bajos debido principalmente a la
poca demanda existente, los cuales para el caso de
Costa Rica se estiman en $420/t FOB.

1.2 Situacion Nacional.

Las cosechas en nuestro pais ya han
finalizado, no superando éstas durante todo el
periodo agricola 98/99 las 20.000 toneladas
métricas htimedas y sucias. La informacion
anterior nos hace depender significativamente de
las importaciones para abastecer el consumo
local, el cual es muy cercano a 38.000 t. anuales.

En la siguiente tabla se muestra el volumen
de importaciones en forma mensual y por color
al 10 de Mayo de 1999.

Respecto a inventarios nacionales, al 11 de
mayo sobrepasan las 9.500 toneladas, lo que nos
asegura el abastecimiento hasta julio, de ahi en
adelante sera necesario recurrir nuevamente a las
importaciones.

En nuestro pais, especificamente en la zona
sur se da una pequefia cosecha (invernis), la cual

. ya se encuentra en su mayoria sembrada v

asciende a las 2.100 hectareas, sncontrandose
sembradas principalmente en Pejiballe, Buenos
Aires y San Isidro. Esta cosecha es muy pequefia,
por lo general mantiene rendimientos muy bajos
y no sobrepasan las 1.500 t.

1.3 Arroz y Maiz.

En lo referente al arroz y maiz, les
cosechas del periodo ya se encuentran
finalizando, en ambos casos la produccion
nacional no ha sido suficiente para cubrmr el
consumo nacional y para el presente afio en el
caso del arroz se importaran 60.000 t. de arroz en
granza, mientras que en maiz blanco, las
importaciones del afio seran cercanas a las 25.000
t.. Al igual que en frijol las nuevas cosechas del

eriodo 99/2000, va se encuentran en periodo de
siembra.

Servicio de Informacién de Mercados
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LICDA. KAREN 4RIAS H.

Direccion de Mercadeo y Agroindusfria
Servicio de Informacion de Mercadios
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Informe 1. Del 4 al 11 de mayo, 1999

CEBOLLA: Precios y oferta en el mercado.

OFERTA EN EL MERCADO
MAYORISTA DEL CENADA.

lLa oferta de cebolla amarilla seca en el
mercado mayorista dei CENADA en ia
semana del 2 al 9 de mavo, ha estado

~e ~ebm sl

conformada en su mayoria por cebolla
nacional. La imporiada representd alrededor
de un 35% mencs que la nacional. Sin
embargo, durante la Ultima piaza, la oferta de
cebolla importada sra tan sdio el 50% de la

nacional.

Cuadro #1. CEBOLLA SECA
ARARILLA: Oferta en el mercado
mayorista del CENADA (en
kilogramos)

|
| {
| 2 de Mayo 48500 | 32000
| 5 de mayo 430001 28000
| 7 de mavo 38500 25000
{9 damayc 37500} 48000

Fuente: SIM/CNP con datos del PIMA

Sin embargo la presencia del producto
nacional en este mercado, se ha visio
reducida en la Ultima plaza en un 23% con
respecto a la plaza del 2 de mayo. De igual
forma, la cebolla imporiada disminuyd en un
44% en estas mismas fechas.

COMPORTAMIENTO DE LOS
PRECIOS MAYORISTAS.

Con respecto a los precics mayoristas,
Estados Unidos se presenta como el pais
mas competitivo en este aspacto. Costa Rica
y Nicaragua mantienan precios muy similares

y Canada es el pais gue reporta hasta la
fecha indicada, los precios mas alios.

Cuadro #2. CEBOLLA: Precios
mayoristas en los paises miembros
del CORECA, EEUU y Canada.
fen US &€/ kg)

7
SSUOOLERRRVOONTE MF0
EDYEETEUTIT IO T

Costa Rica | 0.36
Nicaragua 0.37
Estados Unidos 0.29 |
Canada 0.40

Fuente: SIM/CNP con datos de CORECA y MNS

PRECIOS PAGADOS EN LOS
DIFERENTES PUNTOS DE LA
CADENA COMERCIAL NACIONAL
(EN ¢ / KG.)

Cuadro #3. CEBOLLA: Precios
pagados en los diferentes puntos de
la cadena comercizal nacional.

(en €/ kg)
' |
IV-Abril 46 70 140 94
I-Mayo | 50| 80 120 84

Fuente: SIM/CNP.

Para la primer semana de mayo, los precios
de la cebolla se presentan con un ligero
incremento, el cual se refleja principalmente
a nivel de finca y del Cenada. Sin embargo,
en los mercados tradicionales (Borbdn) y en
las ferias del agricultor, la tendencia fue mas
bien a ia baja.
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LICDA. EAREN ARIAS H.

CEBOLLA: Situacién actual del mercado

ABASTECIMIENTO NACIONAL

CEBOLLA: Abastecimiento durante el
Gltimo trimestre de 1898 -en toneliadas-

[ Produccion [ lmportagion «. Consumo

isoo

2000 4

2500 <
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Rl s ¥ 2
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Oetubre Diciemb e Febrera abnl'od Junie €4

Fuente: SIM/CNP con datos de le Region Central. CNP »
Cuarentena Vegetal. MAG.

-

De acuerdo con la informacién suministrada
por la Region Central del CNP' y Cuarentena
Vegetal del MAG, y tomando como base gl
consumo mensual estimado de cebolia en
nuestro pais (2000 tm.). es posible determinar
que a partir de diciembre y hasta febrero, se
presentd una sobreocferta en el mercaao
nacional, producto  del  exceso de
importacionss en esos meses. Sin embargo,
en los meses de marzo y abril, ha sido
necasanio recurir al producto imponado para
lograr abastecer las necesidadas de cebolla
en gl pais.

COMPORTAMIENTO DE LOS

PRECIOS MAYORISTAS.

CEBOLLA: Precios mayoristas en ios paises del

CORECA, EEUU Y CANADA

-De enero a abril de 1883- (en US$/kg.)

Dir<cion de Mercadeo y Agroindustra
Servicio de Informacion de Mercados

Canadd, se tiens que estos dos Ultimos
paises mantenian hasta el mes de marzo,
precios menores a los del producto nacional.
Adn esi, ya en abril, el producto nacional
reportd precios similares a los de Estados
Unidos e inferiores z los de Canada.

Estados Unidos se muestra como el pais mas
competitivo en lo que a este rubro se refiere;
de alii se desprende que ia mayor cantidad de
importaciones provenga de ese pais. En
cuanto & Nicaragua, la reduccién del mes de
aonit se vio refigjiada en Costa Rica en un
incremento de las importaciones provenientes
de ese pais.

PRECIOS PAGADOS EN LOS
DIFERENTES PUNTOS DE LA
CADENA COMERCIAL NACIONAL

SERWCOCEFRMWOHE MEAD
S PETITERE. QNBEE FRS

SEMANA |EN FINCA|CENADA BORBON| FERIAS

Enero 155 180 250 . 220
I-Enero 175 220 280 248
l-Enere 180 230 300 288
V-Ensio 208 240 35 200
|-Febrero 175 250 300 284
l-Febrero 180 210 300 268
l-Febrero 180 200 300 256
V-Febrero 150 180 250 208
-iviarzo 120 160 250 188
-Marzo a0 125 200 . 154
l-Marzo 70 125 200 156
IV-Marzo 80 100 200 144
-Abril 70 100 150 128
I-ADbril B3 100 150 120
lll-Abril 47.5 85 140 gs
V-2 bril 48 70 140 ag

Costa Rica 0.64 0.72 0.58 0.36
Nicaragua 0.64 0.6 0.6 0.37
Estados Unidos 0.48 0.48 0.42 0.35
Canadé 0.48 0.47 0.45 0.41

Fuente: SIM/CNP con datos del CORECA 'Y MNS.

Con base en la informacién de precios de |os
paises del CORECA, Estados Unidos vy

Fuente: SIM/CNP

Durante el mes de enero de este afio, el
precio de la cebolla venia presentando un
comportamiento hacia la alza. Sin embargo, a
partir de febrero, el precio empezd a disminuir
al punto que parz la dltima semana de abril, la
cebolla costd un 280% menos que en los
primeros dias de febrero.
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Direccién de Mercadeo y Agroindustria

Servicio de Informacion de Mercados
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LICDA. KAREN ARIAS H. Informe 1. Del 4 al 10 de mayo, 1999

PAPA: Precios y oferta en el mercado.

OFERTA EN EL MERCADO Cuadro #2. PAPA: Precios mayoristas

MAYORISTA DEL CENADA. en los paises miembros del CORECA,
EEUU y Canadé. (en US §/ Kg)

La oferta de papa comercializable en el J

el i smminde M=l NEAMARA m mimie =3 T

HITSHOUY lIlClyLJI iSia G woinAauA, i Sy Costa Rlca i 027
durante la Gltima semana, de papa nacional, Nicaragua ‘; 0.39
ya que en los Ultimos dias no ha ingresado a Estados Unidos ; 0.29]
este mercado papa importada. [Canada ‘ 0.38]
En total durante la Ultima semana se Fuente: SIMICNP con datos de CORECA Y MINS

comercializd alrededor de 311 toneladas de
papa de primera.

PRECIOS PAGADOS EN LOS

Cuadro #1. PAPA: Oferta en el DIFERENTES PUNTCS DE LA
mercado mayorista del CENADA {en CADENA COMERCIAL NACIONAL
kilogramos})

Parz esta semana, los precics de la papa se
mantienen igual a los de la semana anterior.

‘ Los mayoristas en CENADA, continian con
i un margen de utilidad de un 40% y en los
|2 de Mayo | 73600 ! < i mercados tradicionales, el margen de utilidad
"5demayo | 78500 | . ! es de un 31.5% sobre el precio en CENADA.
7 de mayo ? 76900 | : Por Ultimo, en ferias el consumidor esté
9 de mayo 82600 N pagando un 78% més del precio pagado al
‘ productor en finca.
Fuente: SIM/CNP con datos del PIMA
Cuadro #3. PAPA: Precios pagados en
los diferentes puntos de ia cadena
COMPORTAMIENTO DE LOS comercial nacional.
PRECIOS MAYORISTAS. {en ¢/ Kg)
i |
En lo que a precios mayoristas se refiere, IV-Abril 54 | 76 100 95
Costa Rica es el pais que presenta el precio i-Mayo 54| 75 100 95
més bajo, seguido por Estados Unidos.
Nicaragua y Canada reportan precios muy Fuente: SIM/CNP.

similares y ambos con una tendencia hacia la
alza comparados con el mes anterior
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LICDA EAREN ARIAS H.

PAPA: Situacidén actual del mercado.

ABASTECIMIENTO NACIONAL

PAPA: Abactecimenic 1288.1998 (en tm)

WProduction LIMPANALION < ansume domestico

Gon

datos preliminares
o de papa realizado en
marzo de 1993 y el censo de cctubre ds
1898 se tiens que durante el ultimo
trimestre del ano pasado el pais fue capaz
de abastecer con la produccién nacianal. el
consumo domastico  mensual (5000
toneladas) y mas aun. se sobrepasd esz
cifra. Sin embargo. para el primar trimestre
de 1989 'fue necesario recurir a Ias
imporiaciones y & pesar de £S0. NO se
logrd abastecer ias necesidades del pais.
Se estima que para los meses de abril.
mayo y junio. la oferta de papa sera
superior al consumo mensual, esto sin
tomar en cuenta las importaciongs gue sg
pudieran preseniar en esos meses.

Con base en Jos

arrojados Gel

LOS

COMPORTAMIENTO DE
PRECIOS MAYORISTAS.

0.72 0.59

0.530 0.53

0.31] 0.25 ‘o7l 028
018 “o200 0.21 0.21

De acuerdo con los reportes sobre precics
mayoristas, se tiene que. al igual que en el
caso de cebolla, Estados Unidos y Canada
son los paises que reporian los precios
mas bajos y estables para la papa. Sin
embargo. Nicaragua y Costa Rica han
presentado una tendencia a la baja durante
el primer cuatrimestre del afo. la cual
para Costa Rica representa una
disminucion del 82 5% y para Nicaragua
del 25%.

PRECIOS PAGADOS EN LOS
DIFERENTES PUNTOS DE LA

CADENA COMERCIAL

‘NACIONAL.
"SEMAHNA |EN FINCA| CENADA | BORBON| FERIAS
-Enero 157 183 268 256G
I-Enero 173 238 280 363
-Enero 174 183 280 238
W-Ensro 152 205 2860 248
-Febrero 15: 271 300 282
i-Fenrero 138 217 300 270
ii-Febrerc 152 183 eiste 188
IV Fesrero 1*.-.- 120 240 &3
I Merzo ' a7 108 220 1gn
“-Marzo N 108 200 158
-Marzo &5 1C8 180 182
N-Marzo Sz &7 150 132
LAbril 58 78 150 130
kAl 55 ar +50] 112
Ih-Abril 50 75 140 as
inv-Abril £7 85 140 s

Fuente: SIM/CNP

A partir de la Ultima semana de enero. el
precio de la papa inici6 una fuerte caida. la
cual se intensificd a partir de la Ultima
semana de febrero. lo que ha provocado
gue tan solo en los primeros cuatro maeses
del afio, el precic pagado en finca. ha
disminuido en un 70%, perjudicando por
una parte al productor y viéndese
favorecido por otra parte el consumidor.
quien a la Ultima semana de abril. estaba
pagando en ferias un 61% menos por kilo
de papa que a principios de afo.

02
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JUNTA ADMINISTRATIVA No. 19-99

DEL 26-04-99

TEMA CUARTO: Aprobacién Tarifas para el Manejo del
Programa COS 3933 del Programa Mundial de
Alimentos. B e e

(Borrador Acuerdo) para reccmendarlo a Junta Directiva:

“SE ACUERDA:

e
3
i}
3]
il
3
]
=4

I
D
]
ot
&
L
@]

onsarvacidén y de preparacidn, ca

[

_ g2 ¥
descarga de diarios, para el Programa COS #2425 y aplicarlas
al Programa COS #3933 durante los periodos de 1998 y 1999,

segin el siguiente detalle:

TARIFAS EN US$ POR TONELADA METRICA

| PRODUCTO ¢ ALMACENAMIENTO POR MES | PREPARACION, CARGA Y

! ; DESCARGA

f | Primero |  Adicional

Arroz Pilado i 4.87 3.34 372

Frijol ! 4.87 3.34 3.72

Aceite Vegetal 4.87 3.48 3.72

Harina de Trigo 4.87 3.30 3.72

Pescado Enlatado } 4.87 4.33 3.72

Fstas tarifas fueron =aprobadas por la Junta Directiva por

acyerdo ¢e lz sesidr Mo. 1915, articulo No. 5, celebrada el

26 de febrero de 1997. -089
e

Para tales efectos, se aplicara el tipo de cambic vigente al
momento de la liquidacidén sobre los remanentes de ambos

Programas, segun lo propone la Coordinadora de esa Area en su



g 8 P ~ R 4’”‘;"‘“602?’1:

g CONSEJ© NACIONAL DE PRODUCCION _
-~ GERENCIA GENERAL Sode A

A

CNP  owsomcmza (1)

257-9355 Exts. 214-215 Fax 223-6829

19 de marzo de 1999.
GG #506-99
_ NOfe—
Ingemero L3-CRATT2TTT 2303 4 SHS
Orlando Gonzalez Villalobos
Presidente Ejecutivo
Estirhado sefior:

Para su atencién y de considerarlo procedente se sirva elevarlo 2 Junta Directiva, le
remito copia del oficio AAP 010-99 de fecha 01 de marzo del afio en curso, referente a la
aprobacion de las tarifas para el manejo del Programa COS 3933 del Programa

Mundial de Alimentos.
Atentamente
Ing. Carlos Cruz Chang .- c,oﬂ*"t;h»‘ .
Gerente General Pragdnaen.

gjv.- . )
CI: Direccién Planificacion

Area Analisis y Politicas

Direccién Programas Especiales

~ E-mail: gerencia@cnp.go.cr Internet http://www.mercanet.cnp.go.cr
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AAP-010

Ingeniero o
Carlos Cruz C. Ger_eﬁe G_e_nq.l'a_l.: o | @fﬁ’i 3:%:;4’72& /a?

Gerencia General ey b
Consejo Nacional de Produccién = =~ 19/03/99
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~ Estimado sefior; -+
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B En atencién al oficio - DPL#576-98 en donde se solicita Ia actualizacién de las -
- 'tarifas de almacenamiento y conservacién y la preparacion, carga y descarga de diarios
del Prggrama COS #2524 y COS #3933 le remito el siguiente analisis. :

Las tarifas vigentes de prestacién de estos servicios fueron aprobadas por la Junta
Directiva mediante acuerdo #32313, sesién 1915, articulo #5 del 26 de febrero de 1997,
en ddlares para el programa COS #2524. Sin embargo, segln lo manifestado por

- funcionarios de la Direccién de Programas Especiales, oficio DPE N°064-99, los servicios
ofrecidos para ese programa son idénticos a los del programa COS 3933, por lo que se
~ decidié aplicar las mismas tarifas a este ultimé programa (ver copia de oficio). Estas
tarifas fueron aprobadas para los afios de 1995, 1996 y 1997, aplicando el tipo de cambio
del 31 de diciembre del afio en cobro. ' . ¢

Dado que en el oficio DPE #778-98 se indica que se requiere la aprobacién de una
tarifa para cobrar un remanente del proyecto Cos 2524 que se distribuyé en el afio de
1998 y un remanente de producto para el afio 1999, de tan solo 40 toneladas métricas de]
programa COS 2524, es criterio de la Direccién de Programas Especiales y de esta
dependencia mantener las tarifas vigentes a la fecha, aplicando el tipo de cambio vigente
al momento de la liquidacién y que las mismas sean aplicables al remanente de productos

del programa COS 3933. .

‘i Por tanto, se requiere la aprobacién de la Junta Directiva para la aplicacién de esta
-tarifa a ambos programas y para los afios 1998 y 1999. Se adjunta la recomendacién de
- propuesta de acuerdo de Junta Directiva. -

Sin mas por el m8mento se suscribe,

- Atentamente,

CIONAZ ’
RN Gf@@uwﬁf |
b co N ,6‘\ Q3 lf""ro N
S e VB. Carlos Cordero Roj %}:/ Q?:_\,\
g Coordinadora Yo, A P‘ E _ Director -/ e 8 B
T 2 L] -2 aeet® a
. CC. Direccién Programas Especiales. 1"':__ eSS o.// : g 7"‘-’;?5\““ '
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Se acoge la recomendacion del Area de Andlisis y Politicas demammer las tarifas vigéntes-
y que las mismas se apliquen a ambos programas para los afios 1998 1999. i

| CNP: PROGRAMACOS #LZS YCOSHIIR - - -
TARIFAS POR SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y CONSERVACIONY

PREPARACION, CARGA Y DESCARGA DEDIARIOS. - -~ 7~ -
EN US DOLARES POR TONELADA METRICA- '

Producto Ry Almacenamiento por Mes PREPARACION,
CARGAY
Primero Adicional DESCARGA
ARROZ PILADO 4.87 3.34 3.72
FRIJOL 4.87 3.34 3.72
ACEITE VEGETAL 487 o] = 346 7 3.72
HARINA DE TRIGO . 487 S 330 £ Ed 392, :
PESCADO ENLATADO 4.87 B 433 | 372

Fuente: Area de Andlisis de Politicas Agropecuarias, Direccion de Planificacion, CNP con
base en datos del acuerdo de Junta Directiva NP 32313, sesién #1915, articulo #5 del 26 de
febrero de 1997.
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e sugiioa o 28 deenero de 1999 L -
"~ "DPE#064-99 .. o o B, E gus B Y g

Su Oficina

Estimada sefiora:

Por este medio le solicito, interponer sus bucnos oficios para que se realice un
adendum al acuerdo de Junta Directiva # 32313, Sesion # 1915 ( EXT) Art. # 5, en vista
de que par errnr se dice que las tarifas _'.t_pro_badm;_;sgg_ para uso exclusiva del Proyecto
Cos # 2524; cuando en realidad las mismas se aplical también al Proyecto Cos # 3933
en lo que se refiere al servicio de almacenamiento y conservacion. . ,

En relacion a la solicitud de actualizacién nuevas tarifas para Jos periodos 1998
y 1999, le informo que es pard los dos proyectos ¥a mencionados, no obstante el
provecto Cos # 3933 al 31-12-98 ha finalizado su actividad y el proyecto Cos # 2324
mantiene unas 40 Toneladas de carne de pescado por distribuir a pesar dé’ que su

gontrato ya vencio. .. - - Tl i
g ) L . e 3 H # ;.‘”.i: =

- el F e
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y - “Sin‘més por el momento = O R ey
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Senores ,\TQ", ; :

Junta Directiva
Consejo Nacional de Produccién

Estimados sefnores:

Del andlisis de la “Propuesta del centro de gestion en reconversion
productiva de la Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria para el
Consejo Nacional de Produccién” enviada el 28 de abril de 1999 vy
denominada “Diagnéstico del perfil competitivo de veinticinco
organizaciones que estan solicitando fondos a la Junta de Reconversion
Productiva”, se destacan los siguientes puntos importantes:

bjetivo de la pr

Desarrollar diagnésticos de la capacidad competitiva de las organizaciones que
estan solicitado financiamiento con fondos de Reconversion Productiva, basado
en una metodologia de andlisis rigurosamente estructurada y ejecutada por
personal profesional interdisciplinario competente.

Pr I

Un perfil de la competitividad de la empresa, que permitira obtener informacion
detallada de aquellas areas en las que la organizacion tiene deficiencias que
limitan su competitividad, tales como estructura administrativa, gestion
empresarial, recursos humanos, procesos tecnoldgicos, mercadeo,
infraestructura, control de calidad, etc.

Recomendaciones y acciones de capacitacion y asesoria para mejorar su perfil
competitivo.

E-mail: gerencia@cnp.go.cr Internet http://www.mercanet.cnp.go.cr
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10 de mayo de 1999
GG #805-29
Pag. #2

rvacion neral

Se debe apuntar que el instituto Nacional de Aprendizaje (INA) viene realizando
un trabajo de capacitacién en aspectos de gestién empresarial, financieros,
contabilidad, mercadeo, ingenieria industrial, agropecuarios y otros técnicos; a
las organizaciones que recibieron o estan por recibir financiamiento del Programa
de Reconversién Productiva. Al respecto es necesario que la CNAA coordine
con los funcionarios del CNP y del INA, encargados de Ia capacitacién para el
Programa de Reconversién Productiva en ambas instituciones, las posibles
organizaciones beneficiarias de su asesoria y asistencia técnica.

Es importante que la CNAA establezca en forma permanente un grupo
interdisciplinario de profesionales que coordinen y establezcan las pautas y la
metodologia del trabajo, a los funcionarios institucionales que participaran en
éstos diagndsticos y en la asesoria correctiva necesaria.

Con base en lo anterior, me permito recomendar la aprobacién del
financiamiento, con recursos no reembolsables del Programa de Reconversion
Productiva. :

a) Monto a financiar

Monto no reembolsable (%) ¢12.950.000

Financiamiento total (%) ¢12.950.000

b) Desembolsos

Parciales de acuerdo a las necesidades y de un plan de desembolsos.

E-mail: gerencia@cnp.go.cr Internet http://www.mercanet.cnp.go.cr
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c) Garantias

Fiduciaria de los Miembros de Junta Directiva de la Camara Nacional de
Agricultura y Agroindustria.

Atentamente

Ing. Carlos Cruz Chang h
GERENTE GENERAL

gjv.-

Ci: Presidencia Ejecutiva

E-mail: gerencia@cnp.go.cr Internet http://www.mercanet.cnp.go.cr
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DIAGNOSTICO DEL PERFIL COMPETITIVO DE

VEINTICINCO ORGANIZACIONES QUE ESTAN
| SOLICITANDO FONDOS A

LA JUNTA DE RECONVERSION PRODUCTIVA

PROPUESTA DEL CENTRO DE GESTION EN i

RECONVERSION PRODUCTIVA DE LA | :

CAMARA NACIONAL DE AGRICULTURAY
AGROINDUSTRIA
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Propuesta del Centro de Gestién en Reconversion Productiva de
la Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria Para
El Consejo Nacional de Produccién

A. Presentacién

El Centro de Gestion en Reconversién Productiva tiene como misién fomentar el
desarrollo del Perfil Competitivo de las agroempresas nacicnales para que éstas
contribuyan efectivamente a propiciar el desarrollo sostenible del sector
agropecuario, agroindustrial y forestai del pais.

El proceso de apertura, desregulacion de mercados, conformacion de blogues
econdmicos y replanteamiento de las relaciones entre los sectores publico y
privado, han mcdificado sustancialmente el contexto en que se desarrolla la
actividad econdmica en general. Paulatinamente se diluyen las diferencias entre
mercados internos y externos, los cuales se amplian & escalas inusitadas y
consecuentemente proveen la base para un mayor crecimiento econdmico, &l
tiempo que se tornan cada vez més competitivos y exigentes, tantc en materia de
precios, como en cuanto a calidad e inocuidad de los productos transados.

A esta nueva situacion no escapa el sector agricola, enfrentado a la necesidad
ineludible de reconvertir su estructura productiva, en procura de conservar sus
posiciones en los mercados tradicionales y ser capaces de insertarse y sostenerse
en los nuevos. Dicha reconversion permea todos los émbitos y abarca desde la
organizacion administrativo-financiera de las empresas y organizaciones, hasta
sus precesos productivos, transformativos y de comercializacion.

Una genuina reconversién productiva del sector agricola debe tener entre sus
pilares fundamentales, la adopcién generalizada de normativas desarrolladas por
organismos internacionales competentes (Codex Alimentarius, 1SO, etc.), y el
fortalecimiento de sistemas integrales de gestion de la calidad. Ambos constituyen
elementos decisivos de unza estrategia de desarrollo que estimule el cumplimiento
de los acuerdos con la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y de las
exigencias de paises importadores, sobre aspectos de higiene y fitosanitarios.

En el marco del proceso de diversificacion, muchos agricultores involucrados en
los procesos de reforma agraria pasiva, implementados por el IDA, y otros grupos
de agricultores, se organizaron a través de “Asociaciones”, una figura juridica que
les daba ventajas fiscales y acceso a cierto tipo de fondos para el desarrollo de
proyectos comunitarios y productivos. Sin embargo, el financiamiento que se les
brindé en el pasado carecié del soporte técnico necesario para convertir esas
asociaciones, creadas usualmente con fines de desarrollo comunal, en verdaderas

empresas productivas.
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La carencia de soporte en aspectos organizatives, de procesos productivos, de
gestion de calidad, de capacidad administrativa, ha producido que no pocas
ascciaciones hayan fracasado en sus intentos de produccidon para mercadeos
locales o externos, y muchas de ellas se hayan en dificultades financieras.

Las organizaciones y empresas de pequefios y medianos productores no
escaparén a este proceso de globalizacion, y se veran cbligadas a conocer,

“intericrizar y aplicar las normativas internacionales, como requisito indispensable

para alcanzar niveles de competitividad y eficiencia productiva, calidad e
inocuidad exigidos en los mercades, gue les permita mantenerse y expandirse.

Para lograr este objetivo, las empresas deben tener como objetivo la satisfaccion
de las demandas de los clientes.

Es obvio que, en aras ce mejorar la calidad de vida de los agricultores, sus
familias y sus comunidades, es imperativo que las empresas productivas que se
hayan en sus manos tengan la posibilidad de competir en términos de igualdad en
mercados cada vez mas competitives. Siendo la idea que las empresas
preductivas aperten el capital necesario para el deseado desarrollo individual y
comunitario gue es objetive de las “Asociaciones”.

Para que esta capacidad de competir realmente se desarrolle la gran mayoria de
grupos y organizaciones de agricultores necesitan: primero comprender la
importancia de una reconversion profunda en sus figuras organizativas, segundo
desarrollar capacidad administrativa y tecnoldgica adecuzsda para €l proceso
productivo y de procesamiento, y tercero desarrollar e implementar sistemas de
aseguramiento de celidad e inocuidad que les permitan producir de acuerdo a los
cada vez mas exigentes estandares internacionales.

La experiencia en asistencia técnica dirigida a organizaciones de pequefios y
medianos productores, demuestra que la maycria de las ayudas y subsidios
destinados al sector agricola, no han sido valorados ni han dado los resultados
esperados, y tampoco pueden ser sostenibles en el tiempo. En parte, los
esfuerzos del estado se han visto truncados por la carencia de una cultura de
calidad capaz de responder adecuadamente a las exigencias de los mercados. Se
requiere por tanto impulsar su desarrollo integral y dotarlas de una sdlida
estructura empresarial, sin las cuales no es posible desarrollar agroempresas
que sean capaces de competir en mercados abiertos.

Es en este marco de referencia que la iniciativa estatal de “Reconversion
Productiva”, ha puesto a disposicion del sector agricola recursos financieros gue
les permitan lograr los objetivos de desarrollo econémico y social que desea la

sociedad costarricense.
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Sin embargo, la asignacicn de recursos a las asociaciones deberia basarse, no
solo en la viabilidad financiera del proyecto especifico que una organizacion
plantea, sino también en su capacidad para llevarlo a buen término.

En ese tanto, el diagnéstico de |a situacion de la empresa en todo lo referente
a su accionar, deberia ser el paso previo & la asignacion de recursos, ya que €s
posible que un diagnostico permita reorientar el proyecto, y en algunos casos
replantearlo de tal forma que tienda a mejorar la competitividad de la empresa y
sumente sus posibilidades de éxito en el cercano futuro, pero también que siente
las bases para un desarrollo sostenido y sostenible de la organizacion.

A la fecha, los proyectos que se han financiado y los presentados para financiar
padecen de una serie de problemas a los gue es urgente atender, entre elles:

Poco impacto nacional

Organizaciones con inadecuado recurso humano en gestion gerencial

Falta ce integracién y vision sistémica en las organizaciones

Inexistencia de procesos de seguimiento en las organizaciones gue garanticen
el éxito de los proyectos.

AT T R

El Centro de Gestién en Reconversion Productiva propone en esta oportunicad un
Programa Integral de Asesoria y Capacitacion como parte del proceso de
transformacién preductiva del Sector agropecuario privado nacional, iniciandose
con |z etapa de Diagnostico de Situacion.

Lz iniciativa esté basada en stender las necesidades de las organizacicnes que
estan presentando solicitud de fondos de reconversién productiva para
agreempresas u organizaciones que quieran ingresar al precgrama.

La propuesta nace como una iniciativa del Sector empresarial, de apoyar al
Gobierno en fortalecer los servicios de apoyo a la agricultura, buscando una
mayor eficiencia 'y dinamismo basado en la privatizacién de servicios y en el
trabajo coordinado con instituciones del Estado.

B. PROFUESTA

B.1 QObjetive:

Desarrollar diagnésticos de la capacidad competitiva de las organizaciones
que han solicitado financiamiento con fondos de Reconversion Productiva, basado
en una metodologia de analisis rigurosamente estructurada y ejecutada por

persongl profesional interdjsciplinario competente.

8945 - Zax: 280-0969 - Email cnaacr@sol.racsa.co.cre Apco: 1671 - 1000, san Josg, Costa Rica.
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B.2 Precductos Esperados:

El proyecto pretende generar los siguientes productos:

> Un perfil de la competitividad de la empresa: que permitira obtener informacién
detallada de aquellas areas en las que la organizacion tiene deficiencias que
limitan su competitividad, tales como estructura administrativa, gestion
empresarial, recursos humanos, procesos tecnolégicos, mercadeo,
infrzestructura, control de czalidad, etc.

» Recomendaciones de acciones de capacitacién y asesoria para mejorar su
perfil competitivo

C. Metodologia

La metodologia de trabajo esté basada en el anélisis de la cadena de valor
de “Porter”, la Guia de Reconversién Productiva de la “Alianza Cocperativa
Internacional” (ACI) y e! enfcque ce “Cadenas Agrozlimentarias”. Se desarrolia
mediante la participacion, integral, sistémica e interdisciplinaria de un grupo de
profesicnales de diversas instituciones y especialidades, coordinada por el
Centro de Gestidén en Reconversién Productiva de la Camara Nacional de

Agricultura y Agroindustria. i

Se usara una metcdologia interdisciplinaria, sistémica, integral y dinémica
en la que participan conjuntamente los responsables de la gestién de la
organizacién y el equipo interdisciplinaric de trabsjo. La metodologia de trabsjo se
presenta a continuacion.

Diagnéstico de la Situacion de la Organizaciones

FASE I El inicio del proceso
Etapa 1: La organizaciéon para la realizacion del proceso de
reconversion

5 Conduce z la formacién de un equipo interno de reconversion
capacitado y listo para llevar a cabo el Diagnéstico,
conjuntamente con el grupo interdisciplinario externo.

FASE I El diagndstico de la situacion
Etapa 1: El anélisis del perfil competitivo de la empresa
Etapa2: Recomendaciones de acciones de capacitacién y asesoria
en las diferentes areas de la cadena de valor de la empresa

> Permite lograr el conocimiento del perfil competitivo de Ia
empresa

Ge1
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El analisis del perfil competitivo de la empresa

E| anélisis de la cadena de valor es el corazén del diagndstico de competitividad
de la organizacién empresarial. Ofrece una vision esiratégica de toda la actividad,
desde el abastecimiento de materias primas hasta el consumo del preducto ©
servicio. Permite agrupar las actividades estratégicas de las organizacicnes vy
determinar de donde provienen sus ventajas y desventajas, de igual manera las
caracteristicas que las diferencian de sus competidores. :

| 2 cadena de valor se compone de tres tipos de actividades:

A. Actividades primarias

Son las que se relacionan directamente con la elaboraciéon del preducto © servicio,
las que estén directamente relacionadas con la creacién del producte © servicio.
Se dividen en cuatro categerias:

» Logistica Inteme: actividades asociadas con la  compra, recibo,
almacenamiento y diseminacion de insumos del preductoe.

» Operaciones: actividades asociadas con la transformacién de insumces en la
forma final del producto.

» Logistica externa: actividades asociadas con la recopilacion, almacenamiento y

distribucién fisica del producto a los compradores. -

Mercadeo: actividades asociadas con los medics por los cuales los

compradores pueden adquirir los productos 0 servicios.

\f

B. Actividades de apoyo a la produccion

Son las que apoyan la realizacién de las actividades primarias. Se dividen en seis
categorias:

5 |nfraestructura y abastecimiento: actividades asociadas con la dotacion de
equipo e insumos indirectos necesarios para la operacién y mantenimiento de

la empresa.

Sistemas de administracion Y control:  actividades asociadas con la

administracion general.

Gestion financiera: actividades asociadas con la eficiencia en el manejo de los

recursos financieros que genera la empresa.

» Gestién del recurso humano: actividades asociadas con la busqueda,
contratacion, entrenamiento, desarrollo y compensaciones de todos los tipos
de personal.

> Gestion de la tecnolegia: actividades asociadas al conjunto de conccimientos
necesarios a la operacion y la tecnologia incorporada en los equipos de

proceso.

“f
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» Gestidn de la calidad: actividades asociadas con la definicion y busqueda de
calidad en el producto e inocuidad de alimentos.

C. Actividades estratégicas

Se asocian con la manera en que la empresa realiza los cambiocs y se edapta &
las condiciones del entorno. Se refiere a actividades relacionadas con:

> QGestién de la organizacién y gerencia general: actividades asociadas con €l
liderazgo en la direccién general de la empresa.

El znélisis de la cadena de valor considera el estudic de cada una de las
categorias o éreas de actividades de la organizacion empresarial generacoras de
valor, desde las siguientes perspectivas:

NN VY

Ve

Las Zreas de actividades para cada negecio

Las principales actividades para cada una de las éreas generadoras de valor
Lz relacién de valor entre cada area y el resto de la cacdena

Lz dinamica de cada actividad y érea de actividades generadoras de veaior

El nivel de competitividad observado para la actividad y para el érez en
general
El impacto reciproco de las de las éreas entre ellas

» Las principales ventajas competitivas y carencias del érea

Finalizado el diagndstico de situacién se estd en condiciones de dar
recomendaciones de las acciones de capacitacién y asesoria & emprender para
fomentar el desarrollo del perfii competitivo de la organizacion.

Como se puede ver este es un enfogue sistematico y serio que enmarca a las
organizaciones como entes empresariales dinédmicos que se deben manejar
dentro de un proceso de cambio y adecuacién a los movimientos de! entorno
competitivo y con las herramientas competitivas necesarias que les permitan su
supervivencia en el corto, mediano y largo plazo.

D.

Entidad Ejecutora del Proyecto.

Lz entidad ejecutora del Proyecto seré el Centro de Gestién en Reconversion
Productiva de la Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria. El Centro es una
organizacién adscrita a la CNAA y esta orientado a desarrollar el perfil competitivo
de las agroempresas, su finalidad es brindarle servicios al sector en acciones tales
como: definicién de politicas, programas de desarrollo agropecuario, capacitacion
integral, asesoria y formulacion de proyectos, diagnésticos de competitividad
empresarial, etc.
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El Centro para el presente proyecto contrataré un minimo de seis profesionales de
distintas especialidades que estarén a cargo del desarrollo del diagnéstico, se
requieren profesionales en: Administracién, Mercadeo, Tecnologia de Alimentcs,
Finanzas, Agronomia, Desarrollo Organizacional, pero que & su Vez tengan una
visién generalista y sistemica de las organizaciones, lo que garantizaré un trabajo
interdisciplinario cocrdinado gue propicie el diagndstico integrado del perfil
competitivo de las mismas.

F. Beneficiarios

El proyecto abarcara un total de 25 organizaciones que estdn presentando
solicitud de fondos de Reconversién Productiva. Las cuales estan en las listas de
proyectos que maneja la Junta de Reconversién Productiva.

G. Tiempo de Ejecucién del Proyecto

El proyecto se desarrollara durante tres meses de trabgjo tiempo en que s€ tendra
concluido el diagnéstico de las veinticinco organizaciones.

H. Inversion

Rubro de Gasto Monto en colones

Servicios Profesionales 9.000.000
Gastos Operativos (viaticos 3.200.000

y kilometraje)

Gastos de Administracion 750.000
Total 12.50.000

Il Forma de pago.

Tractos mensuales contra entrega de informes mensuales.
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Ing. Carlos Cruz Chang
Gerente General
S.D.

Estimado sefior:

En atencion a su oficio GG #750-99, le informo que he procedido a analizar la
propuesta presentada por la Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA),
en consulta con la Lic. Leda Miranda, socitloga que estuvo a cargo de la coordinacién
de las actividades de capacitacion de los proyectos de Reconversién Productiva con el
apoyo del INA.

Con base en lo anterior, le externamos nuestro criterio.

L. Coincidimos plenamente con la propuesta de la CNAA en el sentido de que hay
una necesidad de fortalecimiento de las organizaciones de productores para
enfrentar de manera apropiada el proceso de apertura comercial y globalizacion.

2 Los diagnosticos agroempresariales se han venido promoviendo dentro y fuera
del CNP. Ellos han respondido a diferentes objetivos, tanto para la presentacién
de proyectos, como para someter a las organizaciones a procesos de
capacitacion. En la propuesta de la CNAA no se encuentra contemplada la
alternativa de consulta a fuentes secundarias tales como los proyectos o los
diagnosticos posiblemente elaborados.

3, Existe una suerte de sobre diagnéstico de las organizaciones. Con ello se corre
el riesgo de desgaste de las mismas.

TEL N°(506) 223-6147 Email: feconver@cnp.go.cr FAX N° (508) 221-6495 _
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4.

En el CNP existe un equipo de trabajo en el Area de Analisis, Evaluacién y
Seguimiento de la Direccion de Planificacion (equipo interdisciplinario
conformado por: una soci6loga con maestria en Evaluacion de Proyectos de
Interés Social, un Ingeniero Industrial con maestria en Administracion de
Empresas, un Economista Agricola, una Administradora de Empresas
Agropecuarias), que coordina directamente con funcionarios del Nucleo
Agropecuario del INA, que esta conformado por un equipo interdisciplinario
(socidlogos, administradores de empresas agropecuarias, agronomos,
administradores de empresas y otros).

El equipo complementado por funcionarios del CNP y del INA es totalmente
interdisciplinario y cuenta con la preparacién idénea no solamente para la
identificacion de las necesidades de capacitacion, sino también para la
coordinacién, planificacion, programacion, adecuacion curricular y ejecucion de
los procesos de capacitacion y asesoria de las diferentes organizaciones que
participan con proyectos en Reconversion Productiva.

Ya se realizé la determinacion de las necesidades de capacitacion por poblacion
meta, con el equipo interdisciplinario antes mencionado, a 43 organizaciones a
quienes se les ha financiado proyectos o estin en proceso, con fondos de
Reconversion Productiva. En el 2° semestre de este afio se espera iniciar el
proceso de capacitacion y asesoria a las primeras 20 organizaciones que ya
percibieron recursos, el cual continuard durante los afios siguientes, segun las
necesidades de cada agroempresa.

El “Centro de Gestioén”, propuesto por la CNAA, parece no guardar correlacion
con el proyecto propuesto, dado que no queda claro si su responsabilidad es
solamente coordinacién o contempla la ejecucion de los procesos de
capacitacion y asesoria.

El concepto de diagndstico engloba el andlisis profundo de los aspectos que
rodean una agroempresa en todas sus fases, desde la preproduccién, hasta la
comercializacién, con todos los encadenamientos que esto implica. Por ese
motivo resulta poco probable en términos metodologicos, con los recursos

TEL N°(506) 223-6147 Email; reconver@cnp.go.cr FAX N° (506) 221-6495
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8.

9.

10.

11.

12.

13.

propuestos, realizar un diagnostico en tiempo récord de tres meses para 25
organizaciones.

Tomando en cuenta el trabajo que estd haciendo el equipo técnico CNP-INA,

consideramos razonable enfocarse-en procesos de capacitacion y determinacion
- //‘“ ’ = r - B =" - ) r ’ o
de necesidades;y-no-gastar energias en diagnésticos, que a la larga ya estan mas_

e

——que realizados; a menos-<ue la CNAA quiera enfocar su trabajo-hacia grupos no

cubiertos-de-interés particular de esa Organizacion.

No se aclara si el “diagnéstico” corresponde a una etapa del proyecto, o si es en
si la Gnica actividad que llevaria a cabo la Camara. En caso que sélo
correspondiera a una etapa del proyecto propuesto, deberia especificar qué
sigue después del diagnostico, y como va a participar la CNAA. No se
especifica qué va a pasar posterior al diagnostico, unicamente se hace alusion a
las recomendaciones de capacitacién y asesoria.

A pesar de plantearse como una propuesta desde el punto de vista sistémico,
deja de lado la heterogeneidad entre las poblaciones, principalmente de las
bases. Homogeniza el universo en términos metodologicos.

No hay delimitacion de las responsabilidades de los ejecutantes, excepto que al
Centro de Gestién le corresponde coordinar. No se indica cémo van a participar
las instituciones el Sector o las Académicas, u otras. No se indica el tipo de
profesional o técnico institucional, ubicacion, cantidad, especialidad,
requerimientos u otros.

Se insiste en un diagnéstico con un enfoque sistémico, pero aparentemente no
es necesariamente participativo, dado que las organizaciones 0 agroempresas
quedan Unicamente “debajo de la lupa”, en apariencia no participan,
comprometida y responsablemente del proceso.

Falta una desagregacién del objetivo general, con el fin de delimitar lo que se
quiere.

TEL N°(506) 223-6147 Email: reconver@cnp.go.cr FAX N° (506) 221-6495
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14. La propuesta deberia ser mds especifica en su enfoque metodologico,
especialmente tratindose de la aplicacién de tres metodologias diferentes
(Cadena de Valor de Porter, Guia de Reconversion Productiva de la Alianza
Cooperativa Internacional, Enfoque de Cadenas Agroalimentarias). No se
indica como va a ser la mezcla de dichos enfoques para obtener los resultados

esperados.

15. Consideramos necesario contar con un cronograma de trabajo pormenorizado
por organizacion, region, acciones 0 actividades, por semana, indicando a la vez
los responsables de cada actividad, para garantizar el éxito de la propuesta de la
CNAA en la eventualidad que sea acogida por la Junta Directiva del CNP.

Atentamente,

S
s 2

-
i
Dr. Elidier Vargas Castro

Coordinador

Ce:  Lic. Randall Benavides Rivera, Director Mercadeo y Agroindustria.
Archivo.
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Seficres o #ﬂ, }T“ g.
Junta Directiva de Incofer f\ |

SU DESPACHO

G

Estimados Sehores Miembros: \

Sirva la presente para hacer del conocimiento de Uds,, gue el proximo 17 de julio el Centro
Agricola Cantonal de Limén cumple 20 afos de funcicnar en beneficio de nuesiros
productores. y es la ocesion propicia para, que de cenformidad con el lineamiento y
directriz emanada por nuestro Sefior Presidente. se dé ia firma de escrituras donde Incofer
le traspasa los terrenos al Centro Agricola, gue s donde se resliza la Feria del Agricultor
todas ias semanas. y con elio dar sustento a la Ley 7791 del 23 de abril de 1998 que
autoriza el trasiado de este inmusble al citado Centro Agricoia, siendo la ocasion propicia
para dicho acto que contara con la presencia del Sefiér Presidente

Siendo que existe el tiempo suficiente para llevar a cabo esta gestién, seguro estoy de qgue
se procedera en consecuencia io antes posible

Les agradezco le deferencie al respecie, y de que me maniengan informadc

ECRETARIANG

it

FEACCION

Dr. Esieban Brenes-Ministro de Agricultura EUES.
Centro Agricoia Cantonal de Limén ' C. N. P ey,
i
]
§

unta Directiva CNP&.\& SECRETARIA GENERAL

1
Junta Directiva IDA DY B 10 !
Presidencia Ejecutiva CNP ﬁ"@@&

Junta Directiva IMAS
Arch. | < .
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Seriores

Junta Directiva
Consejo Nacional
de Producciéon
Presente

Estimados sefiores :

Para los fines consiguientes, muy atentamente comunico a usted que el (los)
siguiente (s) funcionario (s) han cumplido con las responsabilidades en que se
puedan incurrir en el ejercicio de sus funciones:

NOMBRE POLIZA VIGENCIA RECIBO
FUENTES RAMOS ALVARO  G3053 28-04-99 al 28-04-2000  0931530-01

Lic. Rodolj’o Gu '
Oficial Mayor y Director Administrativo
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