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ORDEN DEL DIA:

Revision y aprobacién Orden del Dia.

Informes del seior Presidente de la Junta Directiva:

a) Informes de la Presidencia Ejecutiva:

- Invitacion de la Presidencia de la Republica para que los miembros
Junta Directiva del CNP asistan a la exposicién del “Plan Nacional de
Desarrollo”, a cargo del Dr. Miguel Angel Rodriguez, Presidente de la
Republica. Dia Lunes 25 de enero de 1989. Hora: 11:00 a.m. Lugar:
Auditorio Museo del Niflo.

b) Asuntos de FANAL.:

- Cuota venta licores finos primer semestre 188S. /
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SECRETARIA GENERAL

ORDEN DEL DIA:
2.

c) Asuntos Administrativos:

i-  Tramite Cartel Licitacién por Registro 01-99-Compra de Vehiculos para /
uso Administracién Superior.

ii- Derogatoria acuerdo Junta Directiva Sesién 1947, art. 7 del 17-08-98
que ordené emisién Cédulas Hipotecarias sobre Plantel CNP.

4. Mociones sefiores miembros Junta Directiva.
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COMPARACIONES DE VENTAS FRUOFUESTAS ¥ REALES DEL

PRIMER SEMESTRE 1998

APROBADAS |
10.700
9.300
10.200
9.800
9.800
9.800

59.600
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1.985
10.037
14.523
13.501
1.140
9.945

51.131

COMPARACIONES DE VENTAS PROPUESTAS ¥ REALES

JULIO

AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTALES

SEGUNDO SEMESTRE 1998

11.361

9.745

10.468

10.656
14.511

18.832

73.783

12.543

10.993

12.836
13.536
16.531

19.224

85.663
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~ FAPRICA NACIONAL DE LICORES FANAL

Costa Rica, Rincon de Salas, Grecia
Tel: 493-0100 Ext. 231k/
JEPARTAMENTO MERCADEQ Fax.: 194-29.53
HEA, Rodolie Gevtiza Castro Apdo. 1844100 Grecia
h

8 de diciembre de 1998
D.MERC 896-98

Ingeniero

Eulogio Dominguez Vargas | P !

Gerente General FANAL {377 R
= i S 2 é’) "'_Cﬂ”‘

Estimado senor: __q_____;’f_;_ R

Con la debida antelacion le presento la propuesta de venta de licores
finos para el primer semestre de 1999, en la que se pretende vender 53.718
cajas contra 51.131 vendidas durante el mismo periodo de 1998.

Es fundamental que ésta sea presentada ante la Junta Directiva del
CNP para su aprobacion como requisito primordial para el pago de
comisiones por la venta de licores finos. (Recuérdese que durante el II
semestre la no presentacion de las mismas produjo inconvenientes en el pago
de éstas).

Justificacion

Para la elaboracion de la propuesta del Departamento de Mercadeo se
tomaron como hase los siguientes criterios:

Primero: Para estimar las ventas se tomé como base de calculo el total
de ventas reales efectuadas al final del primer semestre de 1998 y no las
ventas mensuales, esto debido a una serie de factores que posteriormente
comentaré.

Segundo: La agresividad de la competencia produjo durante el primer
semestre de 1998 que se perdieran dos cuotas, enero y mayo, por lo que se
realizé un ajuste en algunas de ellas. Entre las empresas que mas dano nos
han provocado estan Holtermann, Seagram’s, Cerveceria Costa Rica con _,

roductos como: , 1D 2089

CACIQUE ... DE MI TIERRA”
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- ABRICA NACIONAL DE LICORES FANAL

Costa Rica, Rincon de Salas, Grecia
Tel: 4940100  Ext. 281

DEPARTAMENTO MERCADEOQ ‘ Fax.: 494-29-53
EA. 2«#@0 Zéicg«z Castrs Apdo. 1844100 Grecia
\
Ing. Eulogio Dominguez Vargas -2- 8 de diciembre de 1998
- Vodka Rostov
- Vodka Oso

- Vodka 5 Estrellas
- Ron Centenario
- Cerveza Imperial

y recientemente, la introduccién del Vodka Stanislav con un precio inferior de
cualquiera de nuestros licores finos incluyendo el de Guaro Rojo.

Tercero: La propuesta pretende reflejar el crecimiento general al final
del semestre y no como se ha venido programando mes a mes, ya que crean
desajuste en la venta. Es decir en un mes vendemos Yy saturamos a los
clientes y en otro mes no vendemos lo que facilita el ingreso de productos
competitivos.

Cuarto: La FANAL no tiene productos lideres en su linea de licores
finos y ha sido politica de la empresa elevar los precios de los mismos,
situacién que ha sido aprovechada por nuestra competencia para acaparar a
nuestros chentes, dejandonos en mala posicién comercial por el efecto de
elasticidad de la demanda (el menor precio es el que mas vende).

Quinto: Desde enero de 1997 el Guaro Rojo va en aumento, tanto la
presentacion 1000 ml. como la de 365 ml., lo que provoca una sustitucion de
los licores finos, ya que el patentado invierte mas su dinero en productos de
mayor rotacion.

A continuacion se detalla mes por mes una justificacién de la propuesta
presentada por el Departamento de Mercadeo:

Mes de enero:  (9.564 cajas)

El mes de enero se caracteriza por ser el de menor venta de licores finos,
producto de un sobrestoqueo de licores en las bodegas de nuestros
Patentados ya que estos compran grandes cantidades en el mes de diciembre
y €n enero se mantienen con sus saldos. (Durante el mes de enero de 1998
solamente se vendieron 1,985 cajas).
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-ABRICA NACIONAL DE LICORES F ANAL
L Costa Rica, Rincén de Salas, Grecia 950000 B
JEPARTAMENTO MERCADEQ e 5912053

HEA, Rodolfe eiriga (Castu Apdo. 1841100 Grecia
Ing. Eulogio Dominguez Vargas -3- 8 de diciembre de 1998

Otro factor que incide es que se esta en plenog Verano y el producto que
mas se consume es la Cerveza, reforzada POr una camparig multimillonaria
durante este periodo.

Mes de febrerog8.326 cajas)

que las distribuidorag conocedoras de] aumento compraron grandes
cantidades para aprovechar los precios previos al acuerdo (14.523 cajas); es

Mes de abril: (9.142 cajas)

Durante este mes, en 1998, se alcanzaron grandes sumas de cajas
vendidas (13.501 cajas) debido a negociaciones realizadas por I anterior
administracién con los mayoristas, pues gz] saber que se iban de g
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- ABRICA NACIONAL DE LICORES FANAL

Costa Rica, Rincon de Salas, Grecia

008

Tel: 4940100 Exp. 281
EPARTAMENTO MERCADEQ

Fax_: 4942953
(A4, Rodotfs Riiiga Paste

Apdo. 1844100 Greia
Ing. Eulogio Dominguez Vargas

-4 8 de diciembre de 1998

Mes de junio: (8.772 cajas)

Se pretende alcanzar estg cantidad de cajas para poder cumplir Ia cuotg
Seémestral fijada en 53.718 cajas.

En reésumen, se p
Suma de 53.718 cajas,
en 1998, tal y como se

lantea vender duran
es decir un 5% de
demuestra en el si

te el primer semestre de 1999, 5

crecimiento mayor que las vendidas
guiente cuadro:

Propuesta segin Venta Real
6% Incremento
I Semestre 1999

Venta del I Semestre 1998

951.130

Venta propuesta | S€mestre 1999 53.718

Crecimiento 5%
Atentamente,

- Kodolfo Zudiga tro
Jefe Departamelﬁ—ﬁmdeo
"VA.
“CACIQUE ... DE MI TIERRA”
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COMPARACIONES DE VENTAS PROPUESTAS Y REALES DEL

PRIMER SEMESTRE 1998

FROPUESTAS REALES PROPUESTA 1999
ENERO 10,700 1.985 9.564
FEBRERO S.300 10.037 8.326
MARZO 10.200 14.523 S.142
ABRIL - 9.800 13.501 2
MAY S.800 - -'71. 140 8772
JUNIO 3,800 0.945 8.772
TOTALES - 58.600 351.131 53.731
56. 271

COMPARACIONES DE VENTAS PROPUESTAS ¥ REALES
SEQUNDO SEMESTRE 1968

FROPUESTAS EIALEE
JULIO 11.561 12.543
AGOSTO 9.725 10.993
SETIEMBRE 10,468 12.836
OCTUBRE 10.656 13.536
NOVIEMBRE 14.511 16.531
DICIEMBRE 18.832 19.224

TOTALES 75.753 28.663



—

5.

A

W]
(85
LW

JAS]

CNP CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION
£492205-1000 San José - Costa Rica
& 257-9355, Exts. 214-215 Fax 223-6829
www.cnp.go.cr E-mail gerencia@cnp.go.cr

11 de enero de 1999
GG # 043-99

Ingeniero

Orlando Gonzalez, Presidente
PRESIDENCIA EJECUTIVA
Presente

Estimado sefior:

Para su atencion y de considerarlo procedente se sirva elevarlo a Junta Administrativa y
Junta Directiva, le remito copia del acuerdo de Junta Directiva #32557 de la Sesion 1947,
articule 7, celebrada el dia 17 de setiembre de 1998 y el oficio DAJ #566-98 de fecha 16 de
noviembre de 1998, de la Direccion de Asuntos Juridicos, donde nos plantea la posibilidad
de revocar el acuerdo de cita.

Dicho acuerdo solicita la constitucion de cédulas hipotecarias sobre el plantel central.
Ello no es posible por cuanto sobre este inmueble pesa una hipoteca de primer grado a favor
de la Caja Costarricense del Seguro Social y las cédulas no pueden constituirse en un grado
inferior.

Por lo expuesto se torna necesario derogar ¢l acuerdo pues su ejecucion en la situacion
actual no es posible.

Atentamente, _
|

-~

35k . -"\:Eq 3
3 /79/ ; PR ~Cich -\
U CFRENCIA GENERAL

Ing. Carlos Cruz Chang
Gerente General S i DR

pce

el Presidencia Ejecutiva e
Direccién de Asuntos Juridicos b ﬁ _>
Direccién Administrativa Finaniera .lj
Archivo 2
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. P Conse, . dacional de Produccion
Lic. Allan A. Gutiérrez Morales cmai auditorecnp.go.cr

AUDITOR GENERAL sl BT [3;]814]1

7 de diciembre 1998

Ingeniero

Carlos Cruz Chang Z 9 -
Gerente General 9 3 9 8
Estimado sefior:

Para derogar el acuerdo N° 32557 de la sesion 1947 articulo 7 (17/09/97) es
preciso elevarlo a conocimiento de Junta Directiva, de esta manera procederiamos a

eliminarlo de nuestros registros de seguimiento de acuerdos.
Atentamente,

Lic. Allan Arturd GutiérreziMorales
AUDITOR GENERAL

/emca.

C.c:  Presidencia Ejecutiva
Direccion Asuntos Juridicos
Direccion Administrativa Financiera

Archivo
J‘i__éc—? 1c. al_r _'I:E-"- P:’:L" Shid:
S e e o ‘
. R¥CIBIDO |
,‘} e TR !

Fecha: %"‘\liﬂ}‘_.___.__ ‘
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCIO:.
SAN JOSE, COSTA RICA
Férm. CNP N9120

30 de setiembre de 1997
N° 850-97 P.E.

Sefiora

Licda. M? de los Angeles Calderon
Directora a.i.

Direccion Asesoria Juridica

S. O.

Estimada sefiora :

Sirvase brindar atencidn al acuerdo N° 32557 tomado por nuestra Junta
Directiva en Sesion Extraordinaria N° 1947, articulo 7 celebrada el 17 de
setiembre en curso, del cual obra copia en su poder.

El mismo se refiere a la constitucién de cédulas hipotecarias sobre la
propiedad donde, esta ubicado el Plantel Central del C.N.P.

Atentamente,

},vkr j &f‘d g‘L’"

JFEG/eris

cc - Gerencia General % )
Direccion Administrativa Financiera

Auditoria General

00l
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A INP DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS

&

B4 2205-1000 San José, Costa Rica

| 25793 55, ext. 206 - 335 - Fax 233-9235
Www.mercanet.cnp.go.cr

E-mail juridicos@cnp.go.cr

LICDA. VICTORIA VILLALOBOS PAGANI
DIRECTORA

16 de noviembre de 1998
DAI 566- 98

Ingeniero

Carlos Cruz Chang
GERENTE GENERAL
S.0.

Estimado Sefior :

En atencién a su oficio GG N° 2208-98 de fecha 4 de noviembre de
1998 mediante el cual nos solicita informacion sobre la ejecucion del acuerdo
de Junta Directiva 32557 tomado en la sesion 1947, articulo 7 de fecha 17 de
setiembre de 1997, que ordenaba constituir cédula hipotecaria sobre el
Plantel Central, me permito manifestarle que dicho acuerdo no pudo ser
ejecutado en virtud de que existe un gravamen hipotecario sobre dicha
propiedad y para poder constituir cédulas hipotecarias la propiedad debe estar

libre de gravamenes.

El gravénien en cuestion fue constituida el 25 de setiembre de 1996 a
favor de la Caja Costarricense del Seguro Social, por un monto de
«112.226.254,82 y vence el 23 de setiembre del 2001 .

0n3
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‘CINP DpireCCION ASUNTOS JURIDICOS

0 2205-1000 San José, Costa Rica
® 257 93 55, ext. 206 - 335 - Fax 233-9235

LICDA. VICTORL4 VILLALOBOS PAGANI
DIRECTORA

www.mercanet.cup.go.cT
E-mail juridicos@cnp.go.cr

Ing. Carlos Cruz Chang.
DAJ 566- 98
Pag. N° 2.

Considerando lo anterior el acuerdo citado debe
es posible su ejecucion.

Atentamente,

Licda. M? de los Angeles Calder6n F.
ASISTENTE DE DIRECCION

V°B®

Direccién Administrativa Financiera
Auditoria General

revocarse ya que no
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION i
Comunicacién de Acuerdos de Junta Directiva ‘

=4

32550
olYd / (EXT) / ' 17 setiempre 1997
Sesion Noz 22/ B8 RRaL TR —— L ¥ S
Para ser ejecutado por .......................] PRESIDENCIA EJECUTIVA
SE ACUERDA:

Con fundamento en lo previsto por 1la Ley Orgénica de la

Institucidén No. 6050 (Reforma General) articulo 29, inciso f),

atendiendo lo solicitado por la Presidencia Ejecutiva, mediante

oficio No. 739-97 P.E. ae 8 de los corrientes y de conformidad

con el aspscto de precedimiento sefialado por la Direccién de

Asesoria Juridica en oficio DAJ No. 169-97 de 4 deil presente mes,
s dispene autorizar el tramite legal para la constitucién d=
Cédulas Hipotecarias sobre la Propiedad del Plantel Central del

Consejo Nacional de Producciédn, ubicado en la ciudad de San José,
con base en el valor actualizado del reciente avaltio rsalizade
por 1a Direccidén General de Tributacién Dirscta, cuvo documento
original okra en poder de la Direccidén Administrativa Financiera.
Jrigina! Firmado pu
7 ﬁp‘g nuza’or ..\
FELIPE AMADOR S.
Secretario General
NOTA: Esta resclucidén tomd el cardcter de ACUERDO FIRME con

aprobacién del Acta correspondiente en el Articulo 1
la Sesidén No. 1948 del 24-09-97.

cc: Gerencia General Y@
Dirsccidn Asesoria Juridica
Direccidén Administrativa Financiersa
Auditoria General
FAS/rdr.-
Fechs de Ejecutado I £EC L 5’0/0?/‘?74 OBSERVACIONES

Y ) - S - A
[n2ccion Gsunlos  Jolidicog

5/:50 g?f:rne'lze: ’[/:.’?a,

Secretarfa_z 5 SEP 1827
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