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UNIVERSIDAD LATINA de Costa Rica
Collegium Latinum

28 de enerc de 1902

I Sefiores Miembros
Conseio Nacional de Educacidn
Superior Universitaria Privada
| CONESUP
- 5. O.

Estimados sefiores:

De la manera mas atenta sclicito la autorizacidn de ese Consejo
| para que esta Universidad pueda impartir el énfasis de Administraciodn
— de Empresas Cooperativas en la carrera de Administracidn.

Comc €& de su estimable conocimiento la Universidad Latina de
l Coaste Rica tiene debidamente autorizada la carrera de Administracidn
I por 1o que, la solicitud en esta oportunidad es el énfasis en
Administracion de Empresas Cogperativas.

- Para tal afecto se  han glahorade lasm corregpondientes
modificaciones cocurriculares en la forma indicada en la propuesta

| adjunta. ©Se realizaron ajustes tedricos, practices, y de contenido en
variocs programas, oOmo 32 obServari.

Por otro lado, me permito indicarles que Gnicamente se aportan los
I atestados correspondientes a los profescres de los cursoes nuevoe puesto
gue, para los restantes cursos segulran fungiendo los mismos profesores

va auvtorizados.

Tgualmente., no se aporta el estudic de mercade porque ne €8 una
carrera nueva, lo gue se estd solicitando, sino un énfasis a una

| carrera va autorizada.

> l~ | )

& * TELEFONOS: 33-0027 - 23-8022 - 55-3833 * APARTADO: 63871000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE



UNIVERSIDAD LATINA de Costa Rica
Collegium Latinum

o .

! Invoco los precedentes que existen en solicitudes anteriores
similares acogidas tanto por ege Consejo como por OPES, sspecificamente

] Administracién con varios énfasis y Cl@ﬂClaS de la Educacidn con
énfasis en Administracion Kducativa.

! Ruegdles darle el curso de rigor ¥ acogerla en todos sus extremes.

, _ Atentamente,

9,'—-
: RENA MADRIGAL BOJAS, M.Sc
| _ RECTORA

TELEFONOS: 33-0027 - 23-8922 - 55.3633 * APARTADO: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE




INTRODUCCION



1. INTRODUCCION:

Al conperativismo se le . ha asignada un papel determinante,.en
el desarrelle del modelo ecendmico, politice vy social del pais.
! Sin  embarage, su  funcidén sigue siendo polémica. Considerando
; desde diferentes puntos de vista como un ideal de transformacidn

social y como  ideclogia reformista - del régimen actual, se

[ adjudica . grandes ventajas  que le llevarian a eliminar la
: inequitativa distribucién de la rigueza (Facic, 1981). En tanto
i gue para otros, "este tipo de organizacion S€  SUmE & las

mecaniemos de dominacién y mantencidn del actual estado de cosas,
siends st accidn  una respuesta parcial & problemas de orden
mocro-estructural” (Molina, 1981.0. Sin embargo sin estar ajenc &
tal disyuntiva, el fendmeno del ceoperativisme desde 1la optima
del  Flan Nacienal de Desarrollo (1986—19%90), debe ser la via
fundamental para el logro de sus objetives, en tal sentido la
politica publica del estade costarricense pretende regpondsr a
lag neEcesidades manifiestas de la clase soccial explotada mencs
favorecidas del pais.
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: Sin embargo se debe tomar en cuenta  Gue el cocperativiamo
: nace vy s& desenvaelve en un contexte nacicnzl que enfrenta una
erisis estructural que conlleva problemas y contradicociongs
econdmicas, politicas y scciales gque restringen vy chestaculizan el
desarrolle del movimiento cooperativo.

£l cocperativiame ha venido creciendo scstenidamentse desds

1a década de los 70, influenciado por pericdos de crisis

- ecpnémice-soclales  de1 pais, dade gue el ceooperativiemo, e

roncibe  como un medic para superar el desemplzo, favovecer &1

acrcesc a los medics de produccidn y en general  mejorar el nivel
de vida del costarvricense. ‘

SERLERLL PR st UL R RE AL LLRLTH

Actualmente el rooperativisme costarvicense representas

i w1 38Y% de la poblacidn econdmicamente activa, =1 4#0%

: _ : de la preduccidén nacicnal de cafe, el E3% de 1la
p . produccidn nacional de carne, el 48% de la produccildn
) lechera nacicnal, =1 21% de la predoaccidn nacional da

cafia de azdcar, el 80% de la proeduccidn horticola (papa
: v cebolla), &1 28% de la produccidn de cacac, el 304
B produccidn de plantas crmamentales y el 30% en pgsca vy
sxporfacidén (La Nacién, 30-09-913%.

Noe cbstante, este volumen del mecperativisme, conlisva una
serie de problemas gque S mENclonan postericormenta.
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Far lo general la constitucisdn de e2opresas coaperativas se
hace con personas sin experiencia empresarial, ni conecimientos
administrativos.como sucede tambi#gn en los aspectos prganizativos
y financiercs, déndose en este &lbimo un descoenocimiente de sus
fuentes vy de los procedimientos para  su chbtencién, como lo

menciona Faz, (1988,).

 Especificamente la situacidn de las cooperativas se pueds
enmarcar en los siguientes aspechos:

i. La buena marcha de una empresa cooperativa depende de sus
drgancs de direccidén. En  esta estructura se trazan  los
limeamientos de politica ecendmica, financiera, de

preduccidsn, administracidn, fisealizacidn, ocrgarizacidn y
control. '

n

Se ronsidera que en  la  actualidad hay 480 cooperativas
inscritas legalmente y 3.760 personas ejerciendo furciones
de diveccidn, lo gue lo hace ser wun movimiento muy grande.

3. Las circunstancias de smerger y desarvollarse en  uns
situacidn compleia, hace que el papel de direccidn encuentre
dificultades de operar por diversos problemas detectadoes en
21 =ector cooperative gue se refisren principalmernte a los
aspectos admini§traﬁiv055 financieras y de pduzacién.

G4 Sa destacan los siguientes problemas:

& En cuantc a la situacidén financiera; existen los yecursos
mronémicos para el desarvclle de las cuoperativas, estos no
son debidamente canalizades por los diferentes organismos
Fipnanciercs como 1o expresa  en su informe la CPCA, (198467 .
Las cocperativas  sefalan que &l apeyc Financisero no &f
sufigisnte:

"A nivel internce el financiamiento cbhienido
no es debidamente utilizade por la falta de
capacitacién adminisirativa, falta cle
asesoria  técnica adecuada y la . carencia de
planes de trabajce y de presupuestc econdmioo
CRCH, (1984,

fas ocraditos tiesnen dos problemas gue =ons

- No =& tramitan con la debida rapidezx.

- tas tasa de interdés son muy altas.
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Ineficiencia en la gestidn administrativa: se debe algunas
vecez por la falta de persocnal capacitado, por la poca
formacidén profesional de los gerentes y por la desercion de

lcs mismos & organismes mas atractivos ecanémicamente.

Dentre dml sector cooperative se reguiere wn  alto grado de
formacidn de los asgpeciados y para lograrle, es indispensable
un procese de educacidn censtante. 8in embargo, RLgUNCs
factores influyen negativamente en el logro de elementos en
la organizacidn productiva, entre elles cltamos:

La ausencia en la scciedad coskarricense de un  espiritu
asociative y comunitaric de participacién, gue dificulta 1a
toma de decisiones conjuntas, £l costarricense es formado en
una scciedad capitalista que fomenta la competencia vy el
individualismo. :

Ura estructura productiva que bloguea la participacisn del
trabajador mas allé del desempefic de la  laber ecpecifica.

" Esto ccasiona gue el asgciade tenga wuna  visidn parcial del

procedimienta de la cooperativa. Ademas, la ntenuants
jornada laboral es obstécule para que el individuo se
invalucere en el proceso de la capacitacidn. ’

£l siztemsa de educacidn formal que se implsmenta en nuestro
pais ne vincula con la realidad spric—politica y econémica
on 1z cual ostd inmerso coemo se manifiesta en el informe de
la CFCA, (19B7).

“Derivade de ello se aprecia como muchos  de
los problemas, aparecen en 1 campo de la

administracidn, sin tomar n cuernta la
influsncia de factores extarncs inherentes
sl contexio en que Se ubica la cooperativa
come Lo =z losg  recurses materiales vy

econdmicos,. legislacién y comercializacidn
etc. En este orden de cosas se aprecia come
las cooperativas woe manifiestan proeblemas
como el derecho a la tisrra, precices justos,
crédite agil y oportunc etc. CRCA, (19373,

Fraedominie de wun enfoque de sducacidn como  fransmisian de
conocimientos vy habilidades delando por fuera nkros aspectos
como valores, cardcter, espiritu de emprass, creatividad gt
come 1o dice Acufa (1986).

La aducaclden ha mido informativa,
verticalista ¥ bancaria.l.o aque o Fa
permitido crear un coocperativista critioo,
ron claridad en sus funciones y conoccimisnta
clars de sus derechos v deberes .




Como muestra de sllo  se sncuentra gue arganismes encargados
de la educaridn came lo son el Censcoop e Infocoop Se encargan de

‘dar la educacicn cooperativa. Se diseran los CUrscs £in  tamar en

cuenta las caracteristicas y necesidades de los grupos & los
cuales va dirigida, pues se carecs d2 un diagndstice gque sirva de
base para la definicisin de las politicas de educacidn. For =}
contrario se acktda de acuerde a demandas inmediatas Y TG o
medio de un procesc de educacidén continua.

Lam actividades de educacidén cooperativa hrindadas por lasg
instituciones encargadas, se carasterizan por estar dirigidas a
Gerentes vy Administraderes por medic de curses & SEMminarics
aislados =in  un adecuadeo ssguimiento que permita evaluar el
impacte vy & la vezx mejorar  en los  sigulentes procescs de
phzefanza aprendizeje, lo que nos hace cuesticnar la efectividad
de dicha educacidn.

Les funcionarips de las institucicnes sefalan que  una
1imitacién en 1la educacidn es la baja escolaridad da les
educandos. Sin embarge, no siempre esta s una iimitante, pues
dependes del métcde de ensefanza gque se utilice.

Thtre las distintas instituciones que brindan educacidén  No

Hay instancias de coordinacidn  provecandao duplicidad de
funciones, ya gue cada institucidn elabora  sus pregramnas, en ing
cuales =e manifiesta cierto ‘celo institucional", vy sclamente se

recurre a obros organismos  come lo son las Lniversidades para
soiiritar su colaboeracidn en cuanto a téonicas sspecialiradas en
determinados ftemas; en Tl sug relaciones se  limitan & la
cotperacién ¥y no a la coerdinacidén

Si en =1 secter cooperative, como ya se sefald, cada una de
las insbitusionss gque brindan sducacidn acthan =n forms
independiente, vy no =2 establecen oshijetivos comunes, ftampooo
puisten reglas formales que definan la interaccidn, sing gque as
gna  relacidn voluntaria e informal sin wuna hase cientifica gue
permita cobtensr resultados satisfactorios entonces se puede
pensar gue los escasts Fecursos econdmicos v humancs o gue
cusnta 21 movimients cocoperative no estdn siends aprovechados 21
mAximo. Asi mismo hace falta investigaciones diagndsticas que
reflejen las necesidades concretas de capacitacian wi  se
implementan instrumentos de evaluacidén de los resuliados de la
capacitacidn, para conocer la efectividad de 1a misma, solamenie
en términocs cuantitativos, por ejemple 1a asisterncia v =21 ywmere
de seminarios.




)

De=pudés de haber identificade la intensidad del problema, an
torno a la educacidn cooperativa, se considera necesaric que las
niversidades aporten su granc de arena vy gt es lo que motiva a
1a Universidad Latina de Costa Rica a presentar una propuests de

ofrecer los grados académicos de Barhillierato, Licenciatura v
Maestria em Administracidn con eénfasis en Adminisiracien de
Coaperativas. Con la sjscucidn de esta propussta s2  pretande

contribuir al desarrolle de las coeperativas por medio de un plan
sistematico y  cohergnte acorde a las necesidades actuales vy

futuras de laz cooperativas.




Ei GRADUADD BE ADRINISTRACIOM OO ENFAGIS EX ADRINISTRACIOR Dt CHPRESAD COPERRATIVAS 33
BERE TEMER LOS SIGUIENTES COWGCIMIENTOS, HABILIDADES Y RETITIMES.

: CORDT INEEHTOS H HABILIDARES : ACTITHRES :
:DERE. TERER ARPLIGE [ONBCINIEHTOS £H 105 SIGUIEHTES: AREA DELTRINAL 1hY BANEIAR OO EFICACIA LES RECURGGE  HUMANDE Y :
s TEMAS: 1===z= = upas == = r  FIMRHCIERDS DE UKA EWPRESH CODPERATIVE t
: 1- PROFICIAR LA PAERTICIFACION ACTIVA UE LOS H H
14 RECURSES HUKARDS : DIRIGEWTES ¥ ASOCIEDOS. :E) PROMOYVER LA JUSTICIR DISTRIBUTIVA T
H +- LOGRER BUE LA CODPERATIVA FROSPEEE COHD CHPRESA A :
:BY COMUNICACION : L& LU DE .09 PRINCIPIDS COUPERATIVOR. +£) EJEREER  SHS AETIYIGADES  PROFESIONALES DE
H t~ PROPICIAR UMA PERYICIFACION RETIVA Y COORBINADS BE +  LORFORKRIBGD COM YALORES ETILOS, :
) PLANEANIENTO ¥ CONTROL + 105 BISTIHTOS COMITES. : _ :
: s— YELAR POF L& VIVEWCIL Of L& DOCTRING COOPERATIVA :
1Dy FIRAMIAS ¢ ER EHPLEADOS, DIRIGENTES ¥ AGOCIADOS. : :
: -~ PREMOYER EL BIEHESTAR SO0CIAL OE 105 ASBCIADOS, H :
;67 VENTAS Y WERCADD : s- APOYGR LAS GESTIDHES ERUCATIVAS DE L& COBPERATIVA. :
sFY DRGANTZACION 5 AREA LEBAL | ; ;
61 PROBUCCIAN :- RPLIGAR ABPELTOS LEGALES SORRE COMTRATOS : :
y ' £ IHVERGIOHES. : :
Y CONTARILIDAD :- AHAL1IGR ¥ PROPENER PROYECIAS DE REGLAMENTD IWTERKD: :
: 1~ AP IDAR HORRES BE LEGRILACICN LABORAL. H :
=1t COMERCIO INTERMACIOHAL *~ fEEfLIZAR ¥ PROPOHER PRUYELTDS DE REGLARENTOS Db : : :
H : BPEEARLIORES. H :
: - APLICAR LAT BISPOSICIORES DE LA LEY BE : :

: v ABOCIACIONES CODPERATIVAS Y LEVED COREXAS. H :

L) - ——— - - [ - - - . - e ———————————
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CODIGO

EEEER  EEEE

A

AC

AN
AN

AN
AN
AN

EER

430
450
302
30006 .

01
402
451
3001

02.

L0k
£31
400

03

452
506
405

£14
&40
509
408

Ok

£12
441
409

BACHILLERATO EN ADMINISTRACION CON ENFASIS EN

ADMINISTRACION DE EMPRESAS COOPERATIVAS

MATERIA No.SEM.DE HORAS No.SEM.DE

DE CLASE

I CUATRIMESTRE

ADMINISTRACION
CONTABILIDAD I
MATEMATICA 1
INGLES I

) O o W

IT CUATRIMESTRE

FILOSOFIA COOPERATIVA
MATEMATICA FINANCIERA

3
3
-CONTABILIDBAD II 3
3

INGLES 11
III CURATRIMESTRE

DESARRCLLG COCPERATIVO. 3
COMPUTACION GERENCIAL 3
ADM. RECURSGS HUMANOS 3
ESTADISTICA 3

IV CUATRIMESTRE

LEGISLACION COOPERATIVA 3
CONTABILIDAD DE COSTOS 3
MICROECONOMIA 3
FINANZAS 1 3

V CUATRIMESTRE

METODOS INVESTIGACION 3
MERCRDEC 1 3
MACROECONOMIA 3
FINANZAS T1I 3

VI CUATRIMESTRE

DERECHO COOPERATIVO Y
LABORAL

ESTRATEGIA EMPRESARIAL
MERCADEC IT

TEORIA DE LA ORGANIZAC.

L WLy W

HORAS TRAB.
INDIV.SUPERV.

[VaJRte Vo It O W WO Do o0 W o MY WD W WD o

W N AP O

CREDITOS

g E e Lol e
£ B e

oo e

o



VII CUATRIMESTRE

AN 414 ANALISIS ADMINISTRATIVO 3
AN 415 MERCADOS E INTERMEDIACION
FINANCIERA 3
AN 407 CONTRCL GERENCIAL 3
AC 05 ADMINISTRACION CREDITO
Y COBRO 3

VIII CUATRIMESTRE
AN 2001 SEMINARIO INVESTIGACION 6

O 0

i8

[l o

52



LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CON ENFARSIS
EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS COOPERATIVAS
CODIGO MATERIA No.SEM.DE HORAS No.SEM.DE CREDITQOS
DE CLASE HORAS DE TRAB.
INDIV. SUPERV.

I CUATRIMESTRE

ANLC 488 ETICA PROFESIONAL 3 9 &
ANL 482 AUDITORIA GERENCIAL 3 9 L
AN, 487 COMPUTACICN GERENCIAL 3 9 L
ANLC 489 GERENCIA REC. HUMANOS 3 Ej 4
IT CURTRIMESTRE -

ANLC 490 ADM., INSTITUCIONES

BANCARTAS Y FINANCIERAS 3 9 b
ANL 485 FORMULACION Y EVALUAC.

PROYECTOS E INVERSIONES 3 9 &
ANIL, 483 FINANZAS INTERNACION. 3 9 &
ANI. 486 MERCADEO GERENCIAL 3 ) &

I1II CUATRIMESTRE

- ANL 400 SEMINARIO INVESTIGACION 6 18 8



MAESTRIA EM ADMINISTRACION DE NEGOCIGS CON ENFASIS

Ep ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Mo .SEM.DE HORAS
bE CLASE

NUECLE S ©CO0OMUHN

Entorne Hum. de Organizacianss
Direccidn Econamica

fnalisis cuantitative para 1a
toma de decisiones

Estrategia Gerencilal

Entorne Legal de los negocios
Direceion Financiera
Gdministracidn de la produccian
Y opEraclignes

Mercadeos Global

Control y Contabilidad Adminis-
trativa

Sistemas de informacicn geren-
cial

Formuliacisén v evaluacidn de
FProvectes de inversien

Mttodos de investigacidn 2n las
Ciencias Administrativas g

m o

m o Mmoo Womm

!

aREA DE DONMCENTRAC]T OGN

Gestidn Avanzada de Recursos
Humanos a
Seminaric de Covyoenitura 1 g
Seminaric de Coyuntura 2 &}
Seminaric Investigacidn Dirigida

Trahals de tesis

COOPERATIVAS

Mo . GEM.DE
HORAS DE TRAH.
IMDIV. SHPERV.

37
37

27
37
37
37

37
237

37

37

37

7
37
37

TGTAL

CREDITOS

adE PFpEper a2k

-

EP S

o

72
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FILOSOFIA COOPERATIVA:

Ghietivo s

Oue &1 estudiante adguiera los conccimientes sobre l=
evolucidn histdrica de las coopesrativas a nivel internacional
desde el puntoc  de vista de las escuslas de pensamisnto
cocperativo antes y despuds de Rechdale , con gl fin de analizar
medeles de organizacidn ceocperativa vy 1a factibilidad de su
aplicacidn & la realidad nacicnal.

Contenidos:

1o La cooperaclidn
- Tipos y farmas

a2- Caracteristicas de la coocperacidn

S Elementos de la cogperacidn

4— La Revolucidn Industrial

o- Movimientos gque originarcn los camblos zociales coasionados
por la Revolucidn Industrial

& Expangidn del movimiente cooperativo

7 Marco sccig—scondmico del cocperativismo.

Evalitacisn:

Evamenes parciales: 25% o/u
Examen Tinals 20%
Trabajoc esgriio: ZOY

EBibliggrafias

=1
a
n
]
L]

- Mora Hernan. e {rganizacidn Cooperabliv enn Uosta
SLUNED. San José, Costa Rica, 19835,

- Mora Herndn. La Educacién Cooperativa. EUNED, 1975,

— Chaves Nufez Fernandeo. Edoucacidn Cooperativa.

Metodologia:
~ Expeosicidsn del profesor.

- Investigacidn del alumno.




DESARROLLO COCPERATIVO:
Ohietivo:

Que 21 estudiante se familiarice y cosmprenda  la evolucidn
histérice del cooperativisme en LCosta Rics, clasificacion v
funciones de la pmpresa ceoperativa, procadimientose para
estableceria, asi comn log resurses disponibless en muestro medit,
para su aplicacidn en el Tomento y deearrollo cooperabivo.

Contenidos:
1- Surgimiente del compsrativisme en Cosha Rica.
2- Naturaleza de las crganizacionss cocperativas

- Organizaciones pre-coopeErativas
- Coocperativas de primeve,ssgundo y tercer arado

- Institucionss de apoyo cooperative
- Fducacidn vy Capacitacidén Cooperativa
- Frocedimientos para gstablacer una cooperativa
i La cooperativa como estructura de parbicipacidn popular
G~ Lineamisntos genevales hacia la creacidn d2 un szctor

cooperativo independiente vy adtosuficiente )
- Lineamientoz: concientizar,capacitar, integrar.
- Instisuciones conformadoras del sector.

Evaluacicn:

~Exdmenes parciales: Z0% o/u

~Esamen finals =Y,
~Trabajo sscrito: BN
Metodologiacs

—-Fuposicidn del profesor
—-Investigacidn del alumno
~Conferencias

Bibliografia:

-  [OChaves Nofez Fernando. ia Educacidn Coaperabiva en Amerlcs
Latina,
—- Desroche, Henry. El Desaryollo Intercocperabtiva: sus modelos

y sus combinaciones.
- Ernesto Foisson. l.a Repdablica Ceoperativa.

- Garcia MuBdz, Ruintin, Cooperativiasmo y Resarrcllo




SISTEMAS DE INFORMACION:

Objetivo:

Pue @l estudiante adquiera los conocimientos necesaricos
szochre los procedimientos requeridos para el establegimiente de un

atdpcuado sistema de informacidgn.con el fin de facilitar la toma

de decisiones en la cooperativa.

Contenidops:

1= El papel dindmico de la infocrmacidn

- La estructura administrativa de la cooperativa y los niveles
de informacidn

3~ Representacisén de la red de informacidn

G Seleccidn.adgquisicidén y sEparagién de los zlementos  que
interviengn en la informacidn

= Eistemas de informacién

&4— . Estrategias para  implantar un sistema de informacidn en 1a
cobperativa

7= Estructuracidn de informes, cuadros y anexos

8- Instrumentos ¥y medios para informar

G Informacidn para la tema de decisionzs

Evalusaecidns

Farticipacidn: 30%

signaciones: 2C%

Frovecto practico: L0W
Metodologiact
- Explicacidin del profesor.

- Trabajoc practice del alumno.

Eibliografia:

- Davis, Gorden and Clson, Margrethes: “Sightemas de Infarmacicon
Gerencial®., MeGraw—Hill, Oolombia, 1987 {Libro de texta)

Se asignardn cportunamente lecturas adicienales durante el
cursc, a fin de complementar o actualizar aquellics tdpicos del
texto gque s requlerasg AS1  CoupD para los trabajos @ de
investigacldén.

o




Complementariamente se pusdsen consdltar los sigulentes textos:

En Ezpaficl:

- Lucas, H.C. “Conceptos de los Sistemaz de Informacidn pars la

Administracidén”. MchBraw-Hill, Mexico.

-  Churehman, C. "2 Enfooue de Sistemasz". Ed. Diana.
1973

En Inglés:

- Senn, James A. "Information Systems in Management "

Méuico,

- Meumanna. "Frinciples of Informaticon for  Managemenk". Brown
Company Fublishar, U84, 1988.

- Davis, §.5. “Management Informatign Svostemss Conceptual
Faundaticns. Structuwrs and Development®. MeBraw-Hill, WE&A, 1925,

% Grudnitsky: "Informaficn  Systems: Theory and

~ Rurch, Strater

2
L,
Fragtice'. John Wiley & Bons, USA, 1982.

- Greef, Martin and reillier, "Organization and Management  of s

Computer Cevter® MacMillan Fublishing Co., New York, 1933.

- Camphell, John. “How o Managz a Pats Frocessing Departament’ .

American Management Asscclation, 1985.
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LEGISLACION COCPERATIVA:

Objetivo:s

Gue el estudiante adguiera lgs conocimientes y destrezas
fecesarias sobre les principics, nermas v decretos que rigen &
las empresas cooperativas,para st aplicacién en £1 fiel
cumplimiente de la Ley y el adecuado desarrcllo cooperative
dentro del marco juridiceo vigenie. :

Contenidos:
i~ Composicidn,integracidn y estructura de ia Dirigencia de una
Cooperativa '
o Atribucicnes especificas de los miembres del Consejo de
Graministracidn,berencia v Comités
2- Responsabilidades especificas de los miembres del Conseic de
foministracidn, Berencia y Comités. _ .
b— Representacidn Legal del Serente
5 Maturaleza v fines de la Ley de Coaperativas,Reglamentc v
Estatuto L o
L= Derechos.obligaciones vy sanciongs normadas  por  la  Ley,
E Reglamento y Estatuta _
" 7 Disposicienes generales y transitorias.
: Evaluaciéns

Examenes parciales: 20% clfu

tuamaen fTinal: FO%
Farticipacidn: 10%
Trabaljo escribo:s 20%

Metodologias
Ahilisis de casos

uposicidn del profescor

Bibliggrafia:s

- Ernesto Faoisson. La Repdhklica Cooperativa.

-~ Mora Herndn. t.a Grganizacidn Cooperativa en Losia Riga-
EUNED. San José, Costa Rica, 1985, '




DERECHO CODFERATIVO Y LABORAL :

Obietivo:

Sue ] estudiante asdguiesra oz conocimientos NEC2SArios
sobre las relaciones del Derechs coeperative  con otras ramas del
devecho, su crigerm vy evolucidn asi come e} marco  legal d=
aguellas  institucionss encargadas del  fomento cocperativoe en
C.R.para su aplicacidén en el cumplimientco de la ley v el bhu=n
desarvolle coeperative dentro del marce juridico vigente.

Contenidos =

- Felaciones dal derecho Coopsrative con ciras  ramas  del
' Perecho Concepts de  Derecho  Coeperative Relaciornes del

Cerechs Oooeperativo cons

- Derechc Administrative

- Devecho Fiscal y Tribuatario
- Derecho Civil

- Devrechc Comergial

- Devrecho Laboral

- Derecha Fenal

Relacidn del Derecho Cooperative con @1 movimisnio

coceperative en C.R.
2- Derechic Cooperativo en Costa Rica
- Or igenes
- Evoiucidn Histdérica de las diferentes leyes
- Ley de Asocilacionss Cooparativas i
- Azpectos Legales scohre los  drgancs de  apoys Yy fomento &3
conperabtivismo en C.R. segan ley BLTISS
- Fines y funciones de los organismes de apoyo
- Integracidn de los organisecs dae apoyo
- Direccidn v Administracidn de los crganismos de apoys v
Fomento.
Evalumacidng
Fxémanes parcisles: 20U o/ua
Ervamers finals : e I
Frrticipacidn: 1%
Trabajo gzovito: ARl

rletodelogias

—Expesicidn del profasor.

—-fn&lisis de cascs.

vy

licsarafi

i
i1

i

(5ol
1

- fidige Laboral de {esta Riga.
- Ley de Gzsociaciones Looperatlivas.




ACMINISTRACION DE CRERITS ¥ COBRDO:

Objetivo:

: e =l @sstudiante adguiera conccimientos y  Léomicas
: necesarias pare establecsr nrocedimientos adecuados  en el
B ctorgamiento de crédites y control de la cobranza.
Eggtenidas:
i- ITntroduccidn al sstudlio del credito
- Drédite mercantil
- tilidad vy desventajas de extendsr credito
- Llazses de crédito
2- La investigamidn del cradito
- Limites v condicicnss de crédito mercantil
4= Contratos de crédito comercizl wuhkilizades en Dosta Rica v
sistemag de informacidn probsatorio
T Organizacidn de los créditos
& Elemmntosz para 1a decisidn vy anélisis da la gestidn de cobro
. Judicral
G ae awie e m T e Informes.e indicadorss financiencs. L
8- Flanificacidn v control de las cuentes poy cobrar

Evaluacicns

~Examen Farcial: =20
~Examen Final: 2%
~Fraysctc @scyitol 30%
~FavticipaTidn: Ty

Metodologias
~Discusisn de CAaSUH.
~Eupesisidn del profesoer.

Bibligqrafi=az

- Dédign Tributario y Fiscal.

.
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PROGRAMA DE METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Te Descrinéion del Curso.

La maferia de Metodologia de la Investigacion Cientifica con-
siste en el analisis de la teoria y la vractics del proceso de -
invectigacion en aress comoc Economia, Publicidad, Relaclones in-
ternacionales y Relaciones Publicas. ¢

El vrograms presenta un estudioc de las bageg teoretlcas de lln'
investigacion: la provlematica del conocimiento, las ciencias yv
sus tivoe, las explicaciones cientificas ¥y los fundamentos logi-
coe de le investigacion. Durante el curso, el estudisnte aplica
los conceptos anteriores, los pasos del proceso de investigacion
¥ los metodos y tecnicas de recoleccion y medicion de &atoc !
uns. investigscion de campo en su area,

Ademas se estudia teorica y practicamente como presentar el
informe de 1z investigacion.

IT7. Objetivos.

A, Objetivo General. )

Capacitar al estudisnte para des:rrollar 1nvert1gaclones en
su respectiva srea profesional.

— s

?. Ovjetivos Espe01flco=.

1. Proporcionar al estudiante los conceptos ¥ netodologla ne-
cesaria para realizar investigaciones en su area de estudio.

2, Identificer v utilizar fuentes de informacion para realiza-

A

¢clon de invegtignciones.

3, Capacitar al estudiante en la redaccion de informes de

v“

investizacion.
TIT. CONTENIDC,

.1, Introduccfon.

Imnortancia de l2 seleccion de un tems de investigneion.
Pactoras nue deben tenerse =n cuenta v2ra la seleccion v
delimitacion del tema, -

La funcion de la Biblioteca en la invegtipgscion. 71 uso

ée fichas vera ordenar el =material bibliografico. Suge-

rencias nars escribir mejor

Rednccion de Citag v Notag de Literaturs citada.

La funcion de 1a RBibliografia en 1= investigacion.

Tl informe Ae l2 investigncion: Partes del Informe.

. QUS ag 1m Ciancia®?

%1 Tanomeno dsl conocimianto humano.
Ciancim v Seantido comun.

Tinos Ae Tonocimisntos.
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. Tl Objeto formal de. und ciencia. .- T
£l metodo cientifico: Induccion ¥ Deduccion. Analisis y -
Sintesis. - : S i

Tipog de Ciencias: Formales y Facticas.
Tas “xplicaciones cientificas y sus tipos.
Ciencia e Ideologia.

II. La investigacion Cientifica.

Obstaculos Socioculturales de la tarsa del investigndor. ¢
La Etice en 1la Investigacion. S N
Nefinicion del concento de .investigacion. = .. ... '
Partes del vroceso de 1la investigacion. D i
@stablecimiento del ovroblema ¥ pronosito de wna investi-

gacion: Bl Estado de la cuestion ¥ 12 “evision de litera—

tura. Tl Problema de investigacion. Porwulacion del pro-:
blena. Tinos de problemas. _ o o

III. Marce teorico e hipotesis.

El Marco Teorico en la investigacion: Funcion e importan-~
ecia del marco teotico en 12 investigacion. _
Los Objetivos. Funcion en 1la investigacion. Tecnicas pars
ia redaccion de los objetivos.
ILas Hipvotesis: Funcion en la investigacion.
Definicion overativz de los tarminos en las hipotesis.

=~ . - Las variables devendiente & indevendiente. Relzcion en-
tya las variables. - ST s T e
Tecnicas para la redaccion de las hivotesis. - -
Tipos de Hipotesis. ) - .

IV. ®L Diseno de ls investigacion ¥ comprobacion de la #inotesis.
Dise%o y Princivios. -
Disenos inadecuwados y Disenos genarales.

i Ia seleccion de las fuentes de los datos.

Metodos e instrumentos de recoleccion.
Validez ¥ Gonfiabilidad.
Comprobacion de la Yinotesis.

BIBLIOGRAFIA Seemmn oy o

Ander Egz, "zecuiel Tntroduccion s las_Tegnicsas

de la Investigacion Secial.
Yymonitas,- 1978.

o1 emontos de Investigacion
San Jaose: TUNED. 1990.

Mario La Ciancia, su metodo ¥y su

Arellano, dJaiwme

Bungs,
®ilosofia. Buenos Alres:
Llosada, 1Q76.
Garvo, A. L. ¥ Bervian, P.A. Metodologia Cientifica. ’

Vaxico: Mcfiraw Hill. 1980
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Duverger, Maurice

Hegemberg, Leonidas

Kerlinger, Fred N.

Lesly, Philio

Pardinas, Feline

Weiers, Ronald M.

SISTEMA DE EVALUACTON

1 ER. Parcial ceees 0%
2 do. Pareial cea.. WD
Quices seves 10%
Trabvaioc de investisacion 0%

Metodos de las Ciencias
Socizles, Mexico: Ariel

1980,
Pilosofia de 1a Ciencia.

Mexico: Siglo XXI. 1975.

Investigacion del Compor-

taxiento. _ t
Mexico: MeGraw Hill., 1988 -
Manual de Relaciones Fu- .,
blicas. T. I y II. - ,
Barcelons: Martinez Roca, el
1979. ¥

Introduccion a la Metodolo-
gia y Tecnicas de Investiga-
rion en las Ciencias Socia—
les. Mexico: S. XXI. 1979.

Investigacion de Mercados
Mexico: Prentice*Hall., 19087.

Bl examen FINAL es scumulativo con un valor de S04 |
respecto al trabajo del estudiante dursnte el curso.
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ETICA PROFESIONAL:

Objetivo s

Contribuir a la formacidén bumana integralética y moral
del fuiuro profesional en los campos de la adaministracidn vy
vida: sconsmica.

Contenidas:
1- Conceptos
- Congocimiento
- iencia
- Filosofia
b - Etica
: 2- El problema moral
- La &tica come respussts al mismo
- Etica y antropologia
- - Erica v politica )
- - T Hica o educacldn

3 £l preblema de los valores morales
- Juicios morales

- FPositivisme moral
- Habitos.virtudes y vicios
- Conciencia
- Derechos Humanes
iy Lihertad axterna v libertad interna
- Los determinlsmos .
- lcances v limites del libre albedrio
b al ctica social
- - La sccisdad
- - La Justicla
) A Filogofia del trabajo
- El $rabajs
- L& profesidn
- a economis como ciencia .y come fendmens econsmico.
B =1 makerialismo, dialdéctico histdrico .
P Farspectiva histdrica de la dootvring soncial-catilica

10— Economia mundial y moral intermacional
i1~ Cilencia y tecrnologia
1P~ Realidad swcial de Costa Ricas y futuro del pais

- Exidmenss parcizsies: 20% o/

- Examen Tinal: 2O%

- Trabajo mescrlitos C1EMA
Metodologiat .

- Eupeosicidn del profesor

~ Euposicidén de los alumno:s




BIBLIOGRAFIA

Brenes, Victor, Elementos de ética. San José, E.T.U.P. 1968.

Elizar, B.F., otros. Praxis cistiana. Ediciones Paulinas, Madrid,
Madrid 1981.

Kant. Immanuel, Lecciones de é&tica. Edit. Criticas, S.A. Bar-
celona, 1988. '

Lascaris, Constantino, Fundamentos de filosofia. Edit., Univer.
C.R., San José&, 1977,

Lepp, Ignace, La nueva moral, Edit. Carlos Lohle, Buenos Aires
1964,

Leclercqg, Jacgques, Las grandes lineas de la filosofia moral,
Editorial Gredos, Madrid 1956.

Rodriquez, V y otros, Etica. Editorial Alhambra mexicana 1968.

Sanchez, Carlos. Problemas éticos de 1la actualidad. Casa Bautis-
ta de Publicaciones, EE.UU - 1990.

Veatch, Henry. Etica del ser racional. Editorial Labor, Barce-
lona 1986.

Williams, Bernard. Introduccion alla Etica. Editorial Catedra,
Madrid, 1987.

Rodrigquez, Angel, Etica. Ediciones Universidad de Navarra, S.A.
Pamplona 1989.



SEMINARIO COYUNTURA COOPERATIVA 1 y 2

DESCRIPCION:

En este curso se hard un amplio andlisis de los casos mas
relevantes, que desde el punto de vista legal, econdmico ¥y

administrativo se han presentado en las empresas cooperativas

latinocamericanas.
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BIBLIOGRAFIA

Facio 1881

Molina Molina lLorena. Participacidén Campesina, Empresas
Comunitarias v la Capacitacidn en la Region Chorotega. Tésis de
Moeatria. Universidad de Costa Rica .1881

La Nacion 30-09-61

Paz Carcamo Guillermo Las Necegidades de Capacitaclon
Cooperativa. IESTRA. 1388
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Iestra 1982

Fedecrédito 13830
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Estudic scbre la Educacidén y el Entrenamiento Cocperativo en
Centroamérica, AID, 1983.

Instituto de Estudios del Trabajo (IESTRA)., 1888, Estudio
sobre Necesidades de Capacitacidn del Movimiento Cooperativo.



a1 inar Ramos, FranClsoo. La Dooperative Boraria. Baroelona:
ddicionss CEAC, 1984,

m 0
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Midfesr Ruizy Yilma. LQooperativismo: V.o Nafer R., 19462
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Chile, 1967, 55 p.
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LA SOCIOLOGIA DE La COMUMICACION DE MASAS EN LOS E. 0.
"EMIC.  SAPERASY

A5 FORMAS OCULTAS DE LA PROPAGANDA. - e o i o
"VANCE PACKARD”

INTRODUCCION A LA CIENCIA DE LA COMUNICACION
"HANA BETH" “"HENRY PROSG™

APORALIPTICOS E INTEGRADOS
CHUMBERTG ECO™.

EL CALCK DREL CRISTAL., MECANISMOS DE MANTPULACION DE LA REALIDAD.
CJUAN BENEYTO"

HISTORIA DE LA EDUCACION I DE LA ANTIGUEDALD AL 1B00.
"MARIO ALIG HIERO MANACORDA™

INVESTIGACION DE MERCALOS
“KINMEAR. TAYTLUR'. - R e

MARIKETIRNG ESTRATEGICO
CJEAN JACQUES LAMEINT

CUMPORTAMIENTCO EN LAS ORGANIZACIONEG
CJOR. SCHERMERBORN. HURT™.

MARCD BCOMOMIA :
WILLIAM H. BROUSCH. JAME:S M. LITUACK. ™

MACRORCONOMIA MOLERNA
"ROGER RQY MILLER".

LA FPUBLICIDAD Y 30U PODERE: LAS TECNICAS DE PROVOCACION AL CONSUM:
"ERICK CLARE". o |
COMUNTCACION ¥ SOCTEDAD e
WL HOUD

FENZAE SOEBRE LOS MEDTOS COMUNICACION ¥ CRITICA SOCIAL
CARMANL Y MICHELE MA HELANT.

FUNDAMENTOS DE TEORIA GENERAL LDE LA INFORMACION
VANGREL BENITO™,

Lo FROCESCE DE ENSERANZA Y APKERNDIZAJE KN UNA SOCTEDAL

DEMOCRATICA .
"MINISTERIQ DE EDUCACION PUBLICA.

LA PUBLICIDAD : Lo e e o e T R
"BERMARLD DE PLAG, HENRI NERDIER". . )



TRATALO GENEEREAL DE LA QRGANIZACION INTERMACIONAL
"SEARA, MODESTO

L3 ANTIFICES DEL DERROCHE.
"VANCE PACLLARDY

TECNICAS DE MARKETING POLITICO
“F. J. BARRANCO™

FUNDAMENTOS DE TECNOLOGIA IE LA INFGOGRMACION
“JOSE ANTONIO MAERTINT

ELUCACION ¥ LUCHA DR CLASES
TANTEAL PONCEY

ALGUNOS ELEMENTOS DE INVESTIGACTON
"PEDRC VENEGAS JIMENEZ".

Los TRABAJOGS FINALES DE GRADHACION
“AaLEAN BRENES CALDERONY

ELEMENTOS TiE MICROECONOMIA T T
"JOSHE ROSALES OBANDOGT '

ALGUNDS ELEMENTOS DE INVESTIGACTON
"PEDRG VENEGAS JIMENEZ"

FLLNqu 7

Eo DESCRIPTIVA
v’E‘I“:'!E“ M =

TallZTICA
& BARRANTES

13K AMALYSI= aND SIMULATION AlDn  IMPOR LOTUS 1-2

CeOLTISA DR O CORPORATIOGN

LA EDIICACTON ACTUAL EN S5 PFURNTES FILOSOFICAS
SIOSE ALBERTO SOTO¢

LA ORGANTIZACION FERMANENTE EXITOSA
"FHILIP B. CROSEY | ;

LEGISLACTON LABOEAL
"MERCEDES VALVERDE KOPPER".

ADMINTSTRACION
"HAROLLD KQONTZ™

ADMINISTRACION
"DAVIDY BE. HAMPTON®

INTRODUCCION A LA PSICOLOGIA
"LINDA L. DAVIDG RE

THATADO GENERAL DE LA ORGANIZACION INTERNAFIONAL
“MODESTO SEARA VASQUEZ".



ACENTUACION ¥ ORTOGRAFIA
"ETHEL POZOS J.7

TCONOMETRIA
YGLS. MODDALAY.

CURZO BASICO DE REDACCION COMUNICAICON ESCRITA
"MARTA MULLEE .7

ELUCACION ¥ LUCHA DE CLASES.
"ANIBAL FONCE. "

CUREZ0 DE INGLES AUDIOACTIVO HNe 1
"ALBA MELLOR™

CORESC DE INGLES AULRIQACTIVG N
"ALBEA MELLOR"

[l

CHERO DE INGLES AUDIOACTIVO Nz 3
"ALEA MELLORY ' '

CURESC BE INGLES ADDICACTIVCG N 4
“ALBA MELLOE"

MERCADOTECNTA
"PHILIP KOTLER"

CUREG DE METODOLOGIA UE LA INVESTIGACION

=

CORSO LE DERECHG INTERNACTONAL
MARMUJAL LIERD 2.

SISTEMAS LiE INFORMACTION GERENCIAL
"DAVTES NELSON™.

BECONOMETRIA BALICA

"DAMOTAR (GUJARATIY L e

RCOMOMETRIA
ile. MADDALAT

DINAMICA GERENCIAL
"PHILIF B. CROSEY

MICROECONOMIA COM APLICACIONES A LA EMPRESA
“ROGER D. BLATIR"

FUNDAMENTOS DE MERCADOTECNIA
"WILLIAM STANTOR"

MERCALOTECNIA e
“JAMRS M. HULBERT" R



CONTABILIDAL ADMNISTRATIVA
"DAVID RAMIREZL"

HABLEMOS LDE CALIDAR
"PHILIP B. CROSEY"

PROCESGS DE AJUSTE EM FARIS EN DESARROLLO
"MARC LINDEMEEEGY

PRESUPUESTOR
“JOEGE BURBANG RUIZT

EVALUACTION DE PROYECTOS
“ii. BACA URBINAY

ADMINISTRACION DE PERSONAL
"BEDWIN B. FLIPPOT,

REDACIONES PUBLICAS
(#1JSTAVOD CIEIGLIANO“

MANUAL SPEEDBALL DE ROTULAICON & PLUMA ¥ PINCEL

TRACTICA DE  LAS RELACIONES PUBLICAS.  METODOS PaRe  CKEAK
TMAGEN ATHACTIVA DFE LA EMPRES

“W_A. NIE LANDER".

METODOS ESTADISTICOE APLICADGY A LAS CIENCIAES SOCIALES.
CTENE UGLASS. JULIAN STANLEY

ETMINTETRACION DE PERSONAL
CSHOUN TyRon. ALFRED YAERKS

g 27 BRRORES MAR COMUNE:S EN PUBLICIDAD
TALRC BEUT

FELACTONES PUBLICAS BH La° COREANIZA IrMBJ
CJORGE RItes SZALAYY

ACTONES BURLICAS
TRMAND FREREMANDEZ B

PE

ot

Le REALIDAD MARIPULADA. RADRIOG, T.V.. INE, FREH:zA
CCHRISTTAN DOALLERY

LA SALULy EN COSTA RICA
CEDGAR MOHS'

TNFORMACTON ¥ COMUNICACION BN LA SOCIEDAD ACTUAL
"MARING YEREO B.”

MEPORMACTON Y COMINICACIONK:S DE LA OFINION

PRINCIPIOS ¥ PROBLEMAS DE LA PUBLICIDAD - - o wosmioo - cfma o

“CHARLES J0O DISKSCOY



SICTEMAS DE INFORMACION ADMINIGTRATIVA
“ROBERT MUNDICKY

MICROBCOMOMIA MULERNA
"ROGER LA ROY MILLERY

A LAS PARA LA MENTE
"HORACIO €. REGGIUI™.

JOSE FIGUEREZ, MOVIDA POR LA JUGCTICIA SOCIAL
“TOMAS GUERRA™

IO” TRABAJOS FINALES DE GRADJACION
"ALBAN BRENESZ".

LS DERECHOS E PESCA EN EL DERECHCG INTERNACIOMAL
"EMILIA ALVAREZ™

EDUCACION DE NISOS Y ADULTOS EXCEPCIONALES.
"PENA ELEWIZT

ALGEBRA ELEMENTAL
tGORDON FULLER”

EL CEREEBRO EN ACCION
CALEOLURIAY

LA uXIPETLOH CORROGERAL
RS R (1D

LA BXEEESTON CORPORAL EN LA EHZEMANZA
CANGELES ALONSOT

L& EXPRESION CORPURAL A LA COMUNICACION INTERPERCONAL

tl‘J

BL NIALOGS CORPORAL
"PIERRE VAYER™

EXPREESION CORPORAL
CELIDA M. DEMARCHI™

EVALUACION DE APRENDIZAJE
CEENJAMIN BLOGMY

La EXPRESION CORPCGRAL Y EL NIMO
RO STOROS”

CAZSETTHE. BEAPRESION CORPORAL
TOGEANLT

PROMOCION DE VENTAS Y PUBLICIDAD
CJORGE FUNES™.



INTRODUCCION A LA TEOGRIA GENERAL E LA ADMINISTRACION
1. CHIAVENATGT

LOS ESTERECTIFOS DEL COSTARRICENSE
MG, CENSOSIMOT

RELACIONES PUBLICAS
"H. FRAZLES MOORE™.

DERE{HH EDU(ATIVU
CELIN ARCE GOMEZ

LOS MELIOS ﬁUIIHVI” JALES ¥ 50 350 EN L& ENSEMAMNZA A DISTANCIA
“ANA MARIA RODINA

RECIRz0OS AUDIOVIZUALES
”ulAEAN ULADITCH”

EELACIONES PUBLICAS SU AIM. JEN LAS ORGANIZACIONES
"JORGE RIOS SORLAY"

"

TﬁEKIﬁ MONETARIA Y POLITEICA. PUBLICA
KENMETH K. EUREIHANAY

ELUCACION PREEICQLAR
"MARIA ELENA UGLADE SAENZY

NIt TRISTES. LA DEFRESION INANTIL
CIENA-CLADDE AT

PRGCEDIMIENTOS ADMINTIZTEATIVOE
CELYVIRA .0 DE RURSRARALT
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JIAtt o, LUTHEER™

& COMPLETA DE PUBLICIDAD
CTORIN DOUGLAZ™ .
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TANCIREREAD
NOTRICION Y SALUDL DEL PREESCOLAR
CRZEGIITEL ALVAEREZ P
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SALUD ANTOLOGIA — UNED

TEMAS DE ALULY
ANTOLOGIA UNEL.



EL NInG Y S ARTE
CVIKTOR LAWERFELDY

ESTULIIOS SOBRE PSICOLOGTA DEL LEHGUAJE
CMIGUEL PIGUANT

AFPRENDER JUGANDO
"PILAKR ERRAZURIZ™

PRINCIPLOE DE MICROECGHOMIA
"EVADDG AL (CABAREAUYT

EIL, NISO UIFICIL
"ALFRED ALLER"

DaNZA EDUCATIVA MODERNA
" RUDGLE”

MNUTRICTY

N
"E. ALVARE

Y SALUD DEL PREESCOLAR
7 o
EIJ HARLA DEL HIisd

HEOME RBRONER"

MUFER L TON
CORRELOE RIOS AMADORY

PEGUBLIIMIENT S ADMINTISTREATIVO:
CELVIEA EL. HOZALEZDT

BUENA TEICION

[EREa -

LoD

L& BEPRESION CORPFORAL

B, omuTo Roel

;E:_} ERH CTLO DE O EXPRESION COREPORAL
CHTEANGH

OO ENGEMARLES ALEGRIA 8 L CURDOS
CLINDA Y EICHARLD BYPET

INFANTIL

oMo CRIAR HIJOE Con ACTITUDE:S POEITIVAS EBM UM

LIG LIGLAR™.

ZNI("TN"'IJ'!N Copl Livn NINOS
CJIDITH DARQEET

ALGEBEA ELEMENTAL
CGORDON FULLER™

MNP NEGATIVO



TECNICAS Y RECURSOS AUDIOVISUALES TEORIA Y PRACTICA

"SANTIAGO M. CABAS"

PLANIFICACION Y PRODUCCION DE MATERIALES AUDIOVIGSUALES
-"JERRODL E. REMP"

HISTORIA DE UNA DECADA
U.A.C.A.

EL NINO CON DARO CEREBRAL
"WILLIAM M. C.°

CONTABILIDAD
"GERARDO GUAJANDO"

CONTABILIDAD
"GRRARDQ GUAJANDO".

JUAN DICE DE SINONIMOS Y ANTONIMOS
"ESPOBA"

DICE ESPAROL INGLES
"WILLIANG™

DICE Dk SOCILOGIA
"E. DUNCAN MITCHELL"

DICE DE PEDAGOGIA
"ALBERTO L. MERAUIL"

DESARRCLLO DEL NIRO
"ELIZABETH B. M.V

CAS0S DE EMPRESAS EXPORTADORAS
"INCAE™

NDISCURSO DEL METODO
"PESCARTES™.

EDUGCACION PREESCOLAR
"MARIA E. UGALDE S."

FUBLICITY AND PUBLIC RELATIONGS W.
“RAY WOND .

COMO VENDER, EN UN MERCADO COMPETITIVO
"JOHN FEUTON™

COSTOS 1
"ALVARO CHAVES ALFARO"

TEORIA GENERAL DE LA INFORMACION
"ANGEL BENITO" |



FORMACTON DEL ESTALG EN
"RQDOLFO CERDAS CRUZ™

DEMOCRACIA Y TOTALITARISMO
"EFRAZ J. HIN KELAMMEWTY

L MILITARTIEMO EN C_ R, Y OTROS ENSAYOS
"EFERNANLO VOLIGC JIMENEZ™

EL MOLELO POLITICO COSTARRICENSE
CANFEY

LOS  FRINCIRIOS  CRISTIANOS  DE O JOSTICTA  SOLCTAL
HISTORICA DE CUK.
CGUTA MALAVASETY

EL PENSAMIENTC POLITICO COSTARRICENGSE. LA ZCOCIAL
TCARLOS GUTIBREIEZY

fEN-“PFtTh EM COSTa RICA
CHEZTER ZELAYAY

LA DEMOCEACTA wM Lis FAISES EN DREEARROLLO
"WILLIAM A [LalGpAas"

&.LuuuﬂhtL LNUH-"H AL
CMARVIN Tr. DOTIET,

CONCERPTOS ¥ BSTReTREZIA

4ERCAUHTF NIA.
“MaRTTH L BELL'
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CUMUNTCACTON PARE LA DEMOGORASIA
TLIE &L MONGE®

B, INTERES HACTONAL DE O
“MARCKY A, FPEREZ GUMEZLY
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"

L CONTIEITA MORAL Y OBOLITIOA
GAE BMILIO BALLDAEREZY

NUOEVORS RUMBOwE PARA EL LESARRCLLO COHNTAREICENSE
TOSCAR ARLAS SANCHEZY

FINANZAS EN AIMINISTRACION
L FUED WERTOM U VoL, 1Y

JURGOS DTDACTICOS ACTIVOUE
CEREYANT . CRATTY .

FATCOLOGIA DE LA BLRAL JUVENIL
CEDUARDO SPMANGERT

Y LA EREALIDAL

DEMOCRAFTCA



' EDUCACION PREESCOLAR

"MADELEINE ABBADIE"
INTRODUCCION A LA HISTORIA DE LA PUBLICID&D EN C. R

""PEDRO RAFAERL GUETIERREZ“

DESDE EL BANCO CENTRAL
"EDUARDO LIZANO"

INVESTIGACION DE MERCADOS
“E. EDUARD HARRIS"

DESARROLLO DEL NING _ .
"NEWMAN Y NEWMAN." ' -

EL DESARROLLO INFANTIL, LOS COMIENZOQ DEL DESARROLLO
“AUSUBEL"

DESARRCLLO DEL LENGUAJE
“JOHUSTON, JOHUSTON™

EL. DESARRROLLO INFANTIL A”PECTOS LINGUISTICOQ, COGNISTIVOE— ¥
FIiSiCOs. - — - T s e ——
"AUSUBEL"

INICIACION CON LOS NINGOS
*JUDITH DAUOFF"

LENGUAJE Y PENSAMIENTO PREESCOLAR
"LISE TQURTET".

CASOS EN ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD; N ENFORUE PARA LA
SOLUCION DE PROBLEMAS
"DAVID KINDG".

LAS FORGANIZACIONES INTERNACIONALES
“MANUEL MEDINA"

DON QUIJOTE DE LA MANCHA - c e e e o
"MIGUEL DE CERVANTES"

CASOS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS"
"LUIS €. CORDERO PALOMO™

BOLETIN DE RESUMENES ANALITICOS EN EDUCACION
"CLAUDIO MONTERO AYALES

BIBLIOGRAFIA DE TESIS EN EDUCACION EXISTENTES, EN EL DEPARTAMENTG
DE DOCUMENTACION DEL MINISTERIO DE EDUCAICON PUBLICA (11}
“CLAUDIO MONTERO A."

LOS PROBLBMAS ECONOMICOS DEL DESARROLLO -EN-CiR. —r-—rmmrme—iore—
OSCAR BARAHONA S e e e me ime e sl e e



.——  CABS0S EN ADMINISTRACION DE SERVIICOS DE SALUD, UN ENFOQUE A LA
RESOULUCION DE PROBLEMAS. .
"DAVID A. KINDIG™.

- ADMINISTRACION DE PERZONAL Y RECURoOS HUMANOS
- -"WILLIAM BLUERTHER".

- INTRODUCCION A LA HISTORIA DE LA PUBLICIDAD EN C.R.
"PEDRO RAFAEL GUTIERREZ".

-- MANUAL DE ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS -
"MILTON L. ROCK" TOMC III, TOMO IV.

-~ LA POLITICA DE PRECIOS EN COSTA RICA ﬂ
"JORGE GUARDIA Q. :

-= APUNTES SOBRE ECONOMIA COSTARICENSE
"GUILLERMO GONZALEZ TRUQUE™

~- EL DESARROLLO ECONOMICO Y‘SOCI&L, DE LA COLONIA A LA CURSIS 1930.
"VICTOR ACURA ORTEGA"

-— ESTRUCTURA DE LA PROTECCION DEL SECTOR INDUSTRIAL EN C. R
s s DESARROLLO T o

- BANCO Y DESARROLLOC ECONGMICO
"LULS A. MURiLLO R.Y

- PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1982- 1986
“VOLVAMOS A LA FIERNA™

—- APUNTES SOERE RECONOMIA COSTARRICENGE
"GUILLERMO GONZALEZ TURQUE"

—~- TECNICAS DE PERSUAGSION DE LA PROPAGANDA AL LAVADO DE CEREBRO
“J.A.BROWN"

== COSTA RICA, EGTABILIDAD SIN CRECIMIENTO, EVOLUCION DE LA ECONOMIA
EN '1883.
"VICTOR H. CESPEDES"

—— LA SOCIEDAD INTERNACIONAL
“ANTONTO TRAYOL Y SERRA".

—— DEMOCRACIA Y DESARROLLO
"WILLIAM A. DOUGLAS.

-~ MANUAL DE CONTRQL DE COSTOS DE PUBLICIDAD
"OVID RISG™

-- DEMOCRACIA Y SQCIEDAD
“ALEXIS DE TOCQUEVILLE”

-~ . INTRODUCCION A LA ECONCMIA INTERNACIONAL
"DELBERT A. DUIDER"



- DECISISCONES ECONOMICAS™ ANALIBIS Y PROYECTOS
"FABUYCLY THUESSEU"

- IDEAS DE LOS GRANDES ECONOMISTAS.
"JOHN W. MCLONUELL"

ALGEBEA
“A. BALDOR".

ENSAYO SOBRE CRECIMIENTO ECONOMICO Y PLANIFICACION
“"MAURICE DOBB™

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
"FRANCISCA H. DE CANALES"

ECONOMIA MONETARIA INTERNACTONAL
"H. ROBERT HELLER"

TEORIA DEL CRECIMIENTO ECONOMICO
“MICHIC MORIGHIMA™

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
“FRANCISCA H. DE CANALES."

PROGRAMA DE ESTUDIGS
“MAIREHE ANCE-OVIEDO"

ESTADISTICA
"MORRAY k. SPIECGEL".

DECISIONES ECONOMICAS: ANALISIS Y PROYECTOS
“FABUYCKY THUESEA™

GEOMETRIA Y TRIGONOMETRIA
"BALDOR™

BIBLIOTECA PRACTICA DE LA ECONCOMIA
“OCEANG™

PLANIFICACION Y PROGRAMACION
"CARLOS HERNANDEZ COROZCO

GEOMETKIA PLANA Y [DEL SPACION, CON UNA ITRODUCCION A LA
TRIGONCMETRIA.
"BALDOR"

MANUAL DE ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARICS ToOMC I Y II.
"MILTON L. ROCK.”

ORGANIZACION Y PROGRAMACION
"ENRIQUE SOTCG BORBON"



ADMINISTRACION PUBLICA
JOHNNY MEORO SEGURA™

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y RECURSOS HUMANOS

C'WILLIAN W. WERTHOR

PERSONAL, PROBLEMAS HUMANCS DE LA ADMINISTRACION™

"STRUASS STYLES™

ADMINISTRACION DE OPERACIONES Y TOMA DE DESICIONES EN LA FUNCION

DE OPERACIONES

INTRODUCCION AL WORD STAR
"WALTER A. EHLIN"

CURSO DE ORIENTACION FAMILIAR :

PRERICULTURA, MATERNIDAD, SEXUALIDAD,-HEDICINA Y SALUD.

"OCEANO"

ADMINISTRACION DE RECURSOS FISICOS EN EDUCACION
"CARLOS ROJAS P. V

 TOERIA Y POLITICA MACROECONOMIA
‘WILLIAM H BRAUSON"

CURSO DE ORIENTACION FAMILIAR, DESAKROLLT DEL NIRG

“OCEANO"

LA GERENCIA, TAREAS, RESPONSABILIDAD Y PRACTICAS

“"PETER DRUCKER".

SOCICLOGIA DE LAS RELACIORES INTERNACIONALES
“MANUEL MERLE"

SISTEMA DE PRECIOS Y ASIGRACION DE RECURE0S
"RICHARD M. LEFTWICH"

ECONOMIA DE LA EMPRESA, ANALISIS Y LASCS
"HENRY Y HAYMES®

METODOS FUDNAMENTALES DE ECONOMIA MATEMATICA

"ALPHA CHIONG"

LOS ASPECTOS HUMANOS DE LA ORGANIZACION
"BERGERON, JEAN LOUIS”

MANUAL DE CONTRCL DE COSTOS DE PUBLICIDAD.
“OVID RISG™

HISTORIA DE COSTA RICA .

“CARLOS MONGE. ALFARO" _. . . .
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" DESARROLLO Y ATENCTION "DEL"NISO™DE U & B~ ENGE™™

DEMOCRACIA Y SOCIEDAD
"TORQUEVILLE ALEXIS™

ESPECIALIDAD DE LA DEMOCRACIA CRISTIANA
"RAFAEL CALDERA".

TEQRIA COMTEMPORANEAS SOERE RELACIONES INTERNACIONALES,

“STANLEY H. HOFFMAN".
COMO ADMINISTRAR LA CREATIVIDAD EN LOS ORGANIZACIONES.

ELEMENTOS CLAVES EN LA ADMINISTRACION DE LA MERCADOTECNIA.

VIDA DEL EJECUTIVO ESTRATEGIAS DE DESARROLLC PERSONAL.

ADMINISTRACION DE RECURS0GS FISICOS EN EDUCACION
"CARLOS ROJAS PORRAS".

EL DESARROLLO PSICOLOGICO DEL NIRO
"M. BERGERON"

DESARROLLO Y ATENCION DEL NIRO
“M. BERGERRON™

"ANA T. LEON SAENZ™

ESTRATEGIAS DE ENSERANZA - APRENDIZAJE
"JUAN DIAZ B.

ADMINISTRACION DE RECURSOS FISICOS EN EDUCACION
"CARLOS C. ROJAS PORRAS™.

ELEMENTCS DE ADMINISTRACION MODERNA
"HARGQLD KGONTZ"

ADMINISTRACION DE PERSONAL
"STAUW TYSON ALFREDY™

ADMINISTRACION DE PERSONAL

"CHRUDEN Y SHERMAN" T -

LA EMPREbA Y SU MEDIO
“LAURY BENITEZ COLLADD E. "

ADMINISTRACION DE OPERACIONES
"ROGER G.S5. CH."

PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES
"DAVID A. KOLD"

PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZALIONES
"EDGAR H SCHEIU™
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PSICOLOGIA INDUSTRIAL

- "MARVIN D. DUNNETTE

LA PSICOLOGIA APLICADA A LA EMPRESA
“R. BALLETEROS"

MATEMATICAS FPARA ECOROMISTAS
EDWARD I. DOWLING"-

ELABORACION DE INFORMES FINALES
"U.C.R."

MANUAL DE PERIODISMO
"VICENTE LENCHO ¥ C. MARIN"

PERIODISMO CIENTIFICO
"MANUAL™

COLEGIO DE PERIODISTAS DE C.R., SU HISTORIA
"MANUEL BENITO CH." .

LA CIENCIA, 50U METODO Y SU FILOSOFIA
"MARIO BURGE"

'"?”DEMOCRHCIH“V&EONEQ A=PRINCIPIOS-

"FERNANDO VOLIO"

EL EJECUTIVO EFICAZ
"PETER F. JDRUKER".,

LOS 27 ERROCES MAS COMUNIES EN PUBLICIDAD.
"ALEX BENNT

EN EL ANCA NO SE VENDE TIEMPOS DE PUBLICIDAD
"RCEERTGC RODENGAS™

RELACIONES PUBLICAS MODERKRAS
"JOHN E. MARSTOU"

CUANDO EL EJECUTIVO ES UNA MUJER
“HAUVAND"

COMO DESARROLLAN ESTRATEGIAS EFICASES DE MERCADOTECNIA
“HARWARD"

LA MEJOERE INVERSION DE EUS ACTIVOS, LA PRODUCTIVIDAD
"HARWARD" . :



. Rivas José, ESTADISTICA EN LA TNVESTIGCION SOCIAL: EJERCICIOS
RESUELTOS. Paraninfo, Madrid 1889

Gullén A. INTRODUCCION A LA ESTADISTICA APLICADA. EHEditorial
Alhambra. Madrid, 1971

Aron, Ravmond. LAS ETAPAS DEL PENSAMIENTO SOCIQLOGICC
Buenos Aires: Siglo Veinte, 1970

Burbano, Jorge. PRESUPUESTO: Enfoque modefno de Planeacion y control
de Recursos. McGraw—-Hill Bogota 18980 .

Jiménez, Wilburg. INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA TEORIA ADMINIGTRATIVA.
Limusa, México 1990

Koontz H., Cyril O°Donnell y Heins Weihrich. ADMINISTRACION. Mo
Graw-Hi1l1l, México 1985.

Gitman J., Laurence. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA. Harla,
México 1884 i

Barra, Ralph. CIRCULGS DE CALIDAD EN CPERACICNES. Ralph Barra. México
h ST 1975 . LT o o .

Inowe S. Michael. CIRCULOS DE CALIDAD. Enfogue para aumentar la
productividad y c¢reatividad. Editorial Tecnoldgico.
Cartago. Costa Rica 198bH.

Lewis E. Losoncy. COMO TRANSFORMAR A A GENTE EN PERSONAS POSITIVAS.
Editorial Diana, Méexico 1880.

Thorndike L. Robert. TESTS Y TECNICAS DE MEDICION EN PSICOLOGIA Y
EDODCACTON. Elaboracidon de Disefios, investigacidon vy
aplicacidn. Editorial Trillas. México 1977

Lafowcade, Pedro. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES. Editorial Kapclusz.
Buenos Aires, 1886.

Liomberger, H. y Paul H. Gwin. COMMUNICATION STRATEGIES. ADOPCION AND
DIFFUSSION GUIDE FOR CHANGE AGENTS.
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APROBADRA LA UNIVERSIDAD
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COSTOS DE MATRICULA

Y

COCLEGIARTURHE



- BACHILILERGTO EN ADMINISTRACION CON ENFASIS
EN ADMINISTRACION DE COOPERATIVAS.

— LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCICS
CON ENFASIS EN ADMINISTRACION DE COOPERATIVAS.

— MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
CON ENFASIS EN ADMINISTRACION DE COUOPERATIVALG.



TITULOS Y

GRADOCS QUE SE OTORGAN



MAESTRTIA

REQUISITC D GRESO

BACHILLERATO UNIVERSITARICO EN CUALQUIER ESPECIALIDAD.

REQUISITC DE GRADUACION

APROBRR TODAS LAS MATERIAS DEL PLAN DE ESTUDICS Y
PRESENTAR EN FORMA ORAL Y ESCRITA UN PROYECTC DE
INVESTIGACION.



EL. PROGRAMA DE MAESTRIA

CONSTA DE

72 CREDITOS



REQUISITO DE GRADUACION:
[0S REGUISITOS DE GRADUACION PARA EL GRADO DE LICENCIADO SON:
_—  CUMPLIMIENTO DE TODOS LOS REQUISITOS DE SU PROGRAMA DE ESTUDIOS.

- APROBACION Y DEFENSA DE LA TESIS DE GRADO.



REQUISITOS DE INGRESQ: LICENCIATURA

PARA INGRESAR AL PROGRAMA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS COM ENFASIS EN SEGUROS, EL ESTUDTANTE DEBE CUMPLIR CON  LOS

SIGUIENTES REQUISITOS DE ADMIGION:

- POSEER COMO MINIMO UN GRADO DE BACHILLERATO UNIVERSITARIQO EN
AIMINISTRACION DE NEGOCIOS CON ENFASIS KN SEGUROS, 0
BACHILLERATO UNIVERSITARIC EN SEGUROS.



REQUISITOS DE GRADUACION:

LOS REQUISITOS DE GRADUACION PARA EL GRADO DE BACHILLER SON:
—-  CUMPLIMIENTO DE TODOS LOS REQUISITOS DE SU PROGRAMA DE ESTUDIOS.

- APROBACION Y DEFENSA DE UNA TESINA DE GRADO.



REQUISITOS DE INGRESO Y GRADUACION

REQUISITOS DE INGRESO: BACHILLERATO

PARA INGRESAR AL PROGRAMA DE BACHILLERATC EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS CON ENFASIS EN SEGUROS EL ESTUDIANTE DEBE CUMPLIR CON  LOS
SIGUIENTES REQUISITOS DE ADMISION:

POSERER GRADG DE BACHILLER EN SEGUNDA ENSERANZA O SU EQUIVALENTE.

-



REQUIGITOS DE INGRESO DE GRADUACION



DURACION Y CREDITOS

EL. PROGRAMA DE BACHILLERATO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS CON
ENFASIS EN SEGUROS TIENE UNA DURACION DE OCHO CUATRIMEGSTRES EN TOTAL
CADA CUATRIMESTRE TIENE UNA DURACION DE QUINCE SEMARNAS.

EL PROGRAMA DE BACHILLERATO TIENE UNA VALORACION DE 120 CREDITOS

EL PROGRAMA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS CON
ENFASTIS EN SEGUROS TIENE UNA VALORACION DE 88 CREDITOS ADICIONALES AL
PROGRAMA DE BACHILLERATO.

ElL. DETALLE APARECE A CONTINUACION:



d.Créditos y lLecciones de Cada Curso

NLUM. CODIGO NOMBRE DE LOS CLRSOS HORAS SEMANALES

7 P HE CRED,

01 ETC1O1 MET. INVESTIGACION COPER. <7 4 2 3
oz ETC102 DESARROLLZ, COOP, EN C.R, 7 d 2 s
= ETC103 FILOS, Y DOCTR. COSPERAT. d 2 i
0d ETC1O4 SOCIEDAD,COOPER.SIST.POLIT d z 3
Q% ETCIOS EMFRESA.COOP.Y S5IST.ECONOM d e !
O& ETC1OL PROYECTOS EMPRESARIALES B P Z
07 ETCIO7 PRINC.ADM,DE EMPR,COOPERAT. 7 d <z =
R ETCioE SEMINARICICOYUNTURA COOPERAT. I 2 % 2 o
0% ETCL0% GESTION COOPERATIVA d z =
10 ETC110 ELEMENTOS PLANIF. COOPERAT. - a P A
i1 ETCLIL CONTARBILIDAD COORERATIVA d Z 3
12 ETC11i2 SEM: COYUNTURA COOPERAT,. = 2 5z 5
13 ETCILE ADM.DE LA PRODUCCION d 2z =)
iad ETC1ig PROCESD DE TRARAIG a3 Z >
15 ETC115 CONTARILIDAD DE CO8TLS 7 d 2 3
& ETC114 SEM. COYLINTURA COOPERATIVA I 2 0Tz =
17 ETC117 DERECHD COOPERAT. Y LABORAL - d 2 =
1= ETCLi= ADMIN, RECURSIES HUMANLS 7 d z =
19 ETCI1% ESTADISTICA FP/ADMINISTRADORES - i < 3
20 ETCLZO SEMICOYLINTURA CIPERATIVA 4 2 5 2 =
21 ETCLZ21 COND. DE VIDA ¥ TRARAJD d z ut
2 ETCLEZ EDUCACTON CIOFERATIVA . d P A
23 ETC123 MET. ¥ TECN.EN CAPACIT.COOP.” d z =z
2d ETC124d SEM, COYUNTURA COSPERATIVA S T 5 =z =1
25 ETC1IZEE FINANZAS COOPERATIVAS - d < %)
L ETCLIZ2: MERCADED COOPERAT IV o 2 52
27 ETC1Z27 PLANIF. ¥ PEESUP. CODIPERAT. d 2 3
o ETCLER SEM. COYUNTLRA COOPERATIVA & 2 T 2 =

~J



UNILAT UNA

Los requisitos de ingreso
son estudios generales y

estudios introductorios

de la Facultad de Cien-

cias Sociales.

El requisito de ingreso es
Bachiller en secundaria.

El programa tiene una
duracién de 7 ciclos
semestrales.

El programa tiene una dura-
cién de 8 ciclos cuatrimes-
trales. '

El mimero de créditos es

El nidmero de créditos es de
de 128.

120.

El programa consta de

El programa consta de 29
28 materias.

materias.

Como requisito de gra-
duacidén no se exige la
presentacidén de tesina.

Como requisito de graduacidén
se exige la presentacidén de

una tesina




COMPARACICON DEL PLAN DE ESTUDIOS DE
BACHILLERATO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION
DE COOPERATIVAS DE LA UNA Y EL PROGRAMA DE BACHILLERATO
PROPUESTO POR LA UNILAT EN ESTE DOCUMENTO.



1. INTRODUCCION

Se pretende con este énfasis la preparacién de un
profesional para administrar empresas cuyos ducfios
son: Cooperativistas, Asociaciones Solidaristas, desa-
mrollo comunal, autopestionarios, cogestionarios, ad-
ministradores de fundaciones y cualquier olra cmipresa
cuyos prineipios son los personales y no ¢ capital; o
sea todas aquelias asociaciones que se enmarcan dentro
del proceso productivo del pais y que dan un fuerte
contenido a la democratizacién de la economia de la
sociedad. La carrera capacita 2 la poblacién de estu-
diantes para la creacién de empresas productivas que
son propiedad social de los asalariados, asi como su
participacién en todas las fases de su desarrollo, desde
la produccidn hasta la distribucién de 1amisma ganan-
cia, asegurdndose un mejoramiento del nivel de la po-
blaciénmediante 1z satisfaccién de sus necesidades bé-
sicas.

2. PERFIL PROFESIONAL
DEL EGRESADO

. 2.1, Nivel de Técnico

El Nivel de TECNICO constituye ¢l tronco ¢o-
miin a jas carreras que ofrece 1a Escuela de Ciencias
de la Adrainistracién. Una vez completado el plan de
estudios, ¢l egresado se hard acreedor al Certificado de
Téenico en Administracion.

2.2 Nivel de Diplomado

El Diplomado de este nivel estard ¢n capacidad de
dirigir o ejecutar el plancamiento y programacion, or-
ganizacién y ejecucion, supervision conirol y evalua-
¢ién de la empresa cooperativa o asociativa en cuanto
a financiamiento, atencién de asociados, relaciones
con la comunidad, educacion y promocidn,

2.3. Nivel de Bachillerato

Elegresado del Nivel de Bachillerato estard en capa-
cidad de dirigir o efectuar el planeamiento y prograrma-
cién, organizacién y ejecucién, supervision, control y
evaluacién de la gestidn social y empresarial en lo in-
terno y el entomno externo de la organizacién. Tam-
bién estard capacitado para ¢] desarrollo de proyectos
productivos que estén contenidos en la democratiza-
¢ién de la economia costarricense para que la pobla-
¢ién pueda asegurarse la satisfaceidn de sus necesida-

. des bisicas.

Plon de Estudios

NIVEL TECNICO

BLOQUE  ASIGNATURAS

CREDITOS

A « Administracin General |
- Introduccion al Calevlo
Diferencial e Integral
- Principios de Contabifidad |
- Derecho Emprasanial
- Comunicacion Escrita

3

G Gl G G

B -Matematica .
Administradores
- Administracin General [l
-Elemanios Microsconomia
- Matemdtica Financiera

c ~Elementos de Macroeconomfa
- Infreduccidn alas Finanzas
- Principios d¢ Contabilidad 1l
- Admiristracidn
da Racyrses Humanos
-Estadistica |

WL OWw.L | Loadd

SUBTOTAL:

F-Y
L

- Técnicas do Estudio
aDistarcia

TOTAL:

NIVEL DE DIPLOMADO

D - Doctrina
Cooperativa y Social
~Técnicas e Diagndstico
Famjliary Comunal
- Principios det Procesode
Ensefianza-Aprandizaje
- Introduccidn
ata Computacion
- IngésTéonico
FPam Administradores
~-Principios de Invesfigacidn. -

E -Derecho
Cooperativo y Sociat
- Administracidn
de fa Productién
- Estrategia Empresarid |
- Marcadeo Basico
- Sicolegia Social

SUBTOTAL:

CICLOBASICO:

TOTAL;

NOTA: Los bloguesse ofrecen semestraimente s
alTodos los sermestras: A-B-C-H y K, b) Elprimer samestre: EGy J. ©) Elsegundo semestre: DF el

NIVEL DE BACHILLERATO

BLOGUE  ASIGNATURAS

CREDITOS

F - Fglmas de Organizacién
fogestionana
-Crédite
~ Administracién de las Finanzas
- Comportamiento
0rgamzaannal

w3 oAl

|g{liiesem'olics Agrarg -
anificacidn de

Programas Educativos
- Comarcio Internadional
- Administracién de Venta
-Preparacién

y Evaluacisn de Proyeclos

LW 3

H - Sfdmiga,rio da é:adsos E?:
ministrazion de Emprasas

- Electiva dei Ciclo
Formacidén General

- Electiva del Cido
Formacion General

- Préctica on Empresas
Autogestion
- Proyecto en Empresas
Autogastibn

Ly O G o G

SUBTOTAL:

TOTAL:

129

NIVEL DE LICENCIATURA

] - Estiziegia Empresarial Il
- Desarrolio e Infagracitn
Aulopestionaria
- Finanzas Intecnacionales
- Andlisis Administrativo
« lnvestigacidn de Operaciones
- Agraindustria

Lrfocaia G

J -Téenicas
da Organizacibn y Métodos
- Cambio Qrganizacional
- Sistemas
da Informacidn Goneral
-Andlisis Econdmice Politico

K - Investigacién Dirgida
- Presentacion Trabajo Final
de Graduacion

C L) a2 [AR S

SUBTOTAL:

TOTAL:
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UNIVERSIDAD LATINA DE COGSTA RICA

UNIVERSIDAD ESTATAL A
DISTANCIA

El programa es presencial.

El programa es &
distancia.

El programa de Bachillerato
consta de 120 créditos.

El programa de Bachille-
rato consta de 129
créditos.

El énfasis del programa es
enn Administracidén de Empresas
Cooperativas.

El énfasis del proprama
es en Administracidn de
Empresas Cooperativas vy
Asoclativas.

El plan de estudios comprende
las siguientes areas de forma-
cidén:

~Administracidén

-Mercadeo

~Contabilidad

-Finanzas

-Principios de Investigaciodn

-Administracién de Empresas
Cooperativas.

El plan de estudios com-
prende las siguientes
areas de formaciodm:
~Administracién
-Contabilidad
-Finanzas
-Principios de
Investigacidn
-Administracidén de
Empresas Cooperativas

El programa de Licenciatura
consta de 40 créditos adicio-
nales al Bachillerato.

El programa de Licencia-
tura consta de 34 crédi-
tos adicionales al
Bachillerato.

El plan de estudics no contempla
materias electivas.

En el plan de estudios
hay materias electivas.

El plan de estudios culmina con
la presentacidén de una tesis de
grado.

R ST O N EE RSN SEnEO D EREEREEE

El plan de estudios cul-
mina con la presentacidn
de una tesis de grado.
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ANALISIS COMPARATIVO DEL PRCGRAMA DE
BACHILLERATC Y LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION CON ENFARSIS EN
ADMINISTRACICON DE EMPRESARS COOPERATIVAS
DE LA UNED Y LA UNILAT.



PUBLICACIONES DE:

CARLOS SOTC GUEVARA

MARTA GUZMAN HIDALGO

NOTA :
LAS PUBLICACIONES DE LA MASTER
OBANDQ SE ENCUENTRAN EN PODER DEL CONESUP.

EMITL.CE CASTILLO
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29 de noviembre de 1351

Yo, Jdosé M. Villalcbos UmahBa, mayvor, casado , vecino de

Rohmorser, cédula No.g2 3% -7r¢ por este medio hago constar que

he aceptado impartir en la Universidad Latina de Costa Rica por

un pericdo’ de &l mencs un aflc académico los siguientes

cursos que pertenecen al programa de la carrera: de Adminis-

cion de

con énfasis en Empresss Cooperativas.

¥ Legisl. Cooperativa

¥ Btica Profesional

* Derecho Cooperativo v Laboral

| Enesfianza-Supsrior Urivada y eatoy dispussto a consagrar 09 horap

|  samanales a las tawesns académicas DETIMA TINEA




O ¢ ,uo N \A\/ N .R_\.u«? P ?M)c i
| Ceamq0oee @ A T 2 LS S N
Ghau b Vir, DLVRY Ve \T v o

— M\-n .4_ lt.rl\ \hino?...
. . wﬂ.fu;, oy rwm:f: .

rorﬁorrfl

P gy N

._r_wn.k.

..ﬂ.. ..a\ £ A w -\.,Hx;..m._.-_,“..:._.h m\\ A
Tout Hlizutl DLA0N8 ey

e aamc e FBereys,

g tobog [og Derathos p Deberes
injerentes @ tal grabo.

Dabe e la Ciutay Bniersitavia Rourigo Fatio
€128 ¥¢ octupze bc 1986

@n (¢ pe io cual {ivmamos funto al gells de la Tinipersidad,

A\V/ .,\u.fn\},’\\\?h...nw
t?,:s u

Aiatniiad B Fevedre
3.k,

ARetior



LI

1 ¥

LUCIA ODIO ROJAS
NOTARIO PUBLICO
CERTIFICA
Que la anterior fotocopia es copia fiel vauténticsa

de su original.

-REPUBUEA [E COSTA RIEA ASNTHDL T
i Eli:lw O

“ -':-’l"lMB

REPUBLICA DE COSTA RICA §

RET

ST T

u_.-q’-‘




e

g suseg oy
| simjmaamyy cfssusp ..__{_......& :

. 4 ‘prpisEBamyy ¥ 3p oS e ejuni sewrmi) R 9] 3 uy

S 816/ oy osFuD I 5 P

ounlp ofppoyg wumpsnamy pepmp v w oprg
apraf R} ® saprgW
sganagep @ soyiamp so] sopoj um
PR w015 e
%&Nﬁ@m@n N&\%\W\Q&\S\\N\w .WQQ&N\.»@

oijmaprar apriil p

Qk&k&%&%&@ Q\k§\
. 1o

R duyuol s

roipadsaz RIIIRI R] P
m&H«ﬁEz_mﬁ sapisinhax so] um s_um_&:ﬁ ngry .Em |

UOLY_ VIS0 e QuQlstamuly



LUCTIA ODIO ROJAS
NOTARIOC PUBBICO
ACERTIVICA

Que é&n an terior fotocopia €s copis fiel y autentica de su
original \
;
san José, 3 de febrero 1992
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- UNIVERSIDAD DE COSTARRICA

CORRESPONDENCIA INTERNA

,:, ~—

FECHA]] de jUIiO de 1985
PARA: Dr, Fernando Duran Ayanegui : :
Rector Universidad de Costa Rica

DE:  Oficina de Registro.

Estimado sefor Rector:

La sefora EMILCE CASTTLLO OBANDO, ha cumplide con Ios reguisitos pre-
vios a su juramentacidn para que la Universidad de Costa Rica le ve-
conozea el titulo de MAESTRIA EN MEDICION, EVALUACION E INVESTIGACION
ENUCATIVA, de la Universidad'del Valle, Guatemala, como equivalente

al titule de Especialista que otorga la Universidad de Costa Riea,

Le rogamos tomarle el juramento de estilo, cuando usted 1o considere-

convenlente.

Atentamente,\\\ \

' \’/\j/ L ]
Ty

ENite)

Victor Hidi}go Miranda , S
SUBJEFE ' - i
OFTCIN@/ﬁE REGTSTRO

-

VH/swu.ct L .




FERNANDO BEIRUTE RUDRIGUEZ
NOTARIQ FUEBLICO

CERTIFICACION

AU LA ANTERIOR FOTOCOFIA ES COFIA FIEL Y AUTENTICA DE SU ORIGI-
NAL La CUAL HE TENIDO A LA VISTA. £5 TODO. DADA EN SAN JOSE A LAS

OCHO  HORAS  DEL CUATRO DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y

DOS. AGREGD Y CANCELO 108 TIMBRES DE LEY.
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31-5-82 | <
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‘UNIVERSIDAD NACIONAL _ oy S G3
Departamento de Regisiro
Oficina de Graduacion _
t
FL DEPARTAMENTO DE REGISTRO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
CERTIFICA QUE:
_EMILCE CASTILLO OBANDO ~-=-=rwoorocomomee--o- Carné N° i Cédulz N°

_ ‘ 5-096-302. -~
Ybtavo ¢l reconocimicnto de su titulo de MAESTRIA EN MEDICION, EVALUACION E INVESTIGACION EDUCATI-
e

otorgado por la Universidad BEL_VALLT DE GUATEMALA

T i e o — — —— —— a2

e GUATEMALA ,el___23  de NOVIEMBRE de 1981 . Dicho Titulc fue reconocido por
ve rerdo N® = de! 28 de ABRIL de 19 82 ', dela Facultad de FILOSOFTA Y LETEAS -—-=,
le ia Universidad Nacional.
’ b
Heredia, 13 de mayo ue 19 94

\_-//
oY NA(‘{(‘ ‘
e el . . .
T Profy Francisco Corrales Loper
A - L : B e s -
<= D,:xu.Uh | 1 DIRECTOR
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FERNANDO BEIRUTE RODRIGUEZ

NOTARIO FURLICO

CERTIFICA:

QUE LA ANTERIOR FOTOCOFIAG ES COFIA FIEL Y AUTENTICA DE 8U ORIGI-
NAaL. La Cual HE TEMIDD A LA VISTA. ES TODD. DADA EN SaN JOSE A LAS

QGHD  HORAE  DEL. CUATRO DE FEBRERD DE MIL NOVECIENTOS RNOVENTA Y

DOS. AGREGQO Y CANCELD LS TIMBRES DE LEY.

REMUBLICA DE CDSTA RECA
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o ‘d LA UNIYERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA

POR CUANTO:

EMILCE CASTILLO OBANDO

ha cumplido con los requisitos que los Estatutos y Reglamentos

:“de ’la institucién prescriben para obtener el grado académico de

MAESTRiA
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. LUCIA ODTO ROJAS
NOTARIO PUBLICG
 CERTIFICA

Que la .anterior’ fo‘ronoi}a es copia fiel y auténtica de
851 orz,glnaj

 San José, 3 de febrero 1992
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* Métodos de Invest. Ciencias Adm.

Asimismo manifiesto que mantengo vigente este ofrecimientd

hasta que esta carrera sea asutorizada por el Consejo Naclional dg

Ensefianza Superior Privada y estoy dispuesto & consagrar jg horag

semanales a las tareas académicas. ULTIMA LINEA.
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FERNANDO BEIRUTE RODRIGUEZ

NOTARIO FUBLICO

CERTIFICACION ..

QUE LA ANTERIOR FOTOCOFIA ES COFIA FIEL Y AUTENTICA DE 8U ORIGI-
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AUCTOR-I_BU-S PROFESSORIBUS - QUIEUS-HOC - MUNUS - COMMISSUM - EST
CURATORES

UNIVERSITATIS PORTORICENSIS
d‘arlosiﬂanuol Hoto (ﬁuavara

~ AD-GRADUM

3ﬂaglsh‘t ﬁtwn‘harum Hei ildlefubmu ﬁbmmlih'anbae

ADMISERE EIQUE OMNIA - JURA-HONORES- PRIVILEGIA AD HUNC

‘ GRADUM PERTINENTIA *CONCESSERE . '- B :
IN- CUIUS REI- TESTIMONIUM NOS HUIUS - UNIVERSITATIS RITE I'
CONSTI'I‘UTI MAGIS’I‘RATUS HUIC-DIPLOMATI- ‘NOMINA-NOSTRA

SUBSCRIPSIMUS-ET- NOSTRAE UNIVERSITATIS SIGILLUM R
APPONI- CURAVIMUS ‘ - S

DATUM IN. URBE mo PIEDRAS- PUERTO-RICO-DIE 'rmcuw.o
'MENSIS RS V7S 1 ANNO DOMINI-MCMLXXV

CANCELLARINS




'LUCIA ODIO ROJAS
NOTARTO PUBLICO
| | CERTIFICA
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Coleglo de Permdustus de Costa Rica

Certifica que el sefior

l %gmﬂ}mg

- ha cumplido con todos los requzsztos aca-

démicos y legales para el desempeiio de la
profesion de

Herindista
Por tanto: se le incorpora a la mstitucion

para el cumplimienio y disfrute de los de-
beres y derechos que sefialan la Ley Orga-

e T

e SRt e P =TT .

nica y sus reglamentos

San ]ore / g L9887

Presidente

= 4@ buddarr

- Secteiario
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LUCIA ODIO ROJAS
NOTARIO PUBLICC
CERTIFICA

Que la anterior fotocopia es copia fiel y auténtica

de su originagl

Ban José, 3 de febrero 1592
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MUniversidad d¢ Costa Bica

Por haber tumplido con log requigitos reglamentarios
| be la tavvera respectiva,
ge confiere a

Mavia Cristing Guzmdn Hidalgo

ol gravo acabémico ve  BBACHiller en Cienciag de [a Comunicacidon Colectiba
ton enfasis en Periodigmo,

con todog log verechos p Deberes
inherentes a ta[ grabo.

Bavo en la Ciudad Wnivergitaria Vovrige Facio

¢l 22 de opinthte b 1986
€n fe de lo cual firmamog junto al gells be la Wniversivad.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA MUNICIPAL

™

‘ACULTAD DE CIENCIAS ECQNOMICAS
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

SCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA

ENTRO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN
ADMINISTRACION PUBLICA (CICAF)

ESTUDIO SOBRE LA DIVISION
TERRITORIAL ADMINISTRATIVA DE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA

TOMO 1

Carlos Manuel Soto Guevara
Eduardoe Protti Martinelli
Mario Sdenz Cubero *

Ciudad Universitaris "Rodrigo Facia”
Julio de 1978

p—— " r . Aol - = [ -




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA MUNICIPAL

™

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA
CENTRO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN
ADMINISTRACION PUEBLICA (CICAP)

ESTUDIO SOBRE LA DIVISION
TERRITORIAL ADMINISTRATIVA DE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA

EVOLUCION
TOMO I

#

Carlos Manuel Soto Guevara
Eduardo Protti Martinelli
Mario Sdenz Cubero

Ciudad Universiraria “Rodrigo Faclo®
Julio de 1978




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA MUNICIPAL 1
A | o o 1l
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS '
INSTITUTO DEINVESTIGACIONES BCONOMICAS E 1
ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA - :1
CENTRO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN
ADMINISTRACION PUBLICA (CIC_AP}
i
| il
1 . .1'1
ESTUDIO SOBRE LA DIVISION i
TERRITORIAL ADMINISTRATIVA DE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA %
GUIA DE LEYES Y DECRETOS ‘ i
TOMO 1l
|
|
| b
Carlos Manuel Soto Guevara - g
Eduardo Protti Martinells _ hi
Mario Sdenz Cubero -
e “‘“\) |
i
Ciudad Universliaria “Rodrigo Facia™ i

Julio de 1978 | i fi




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
INSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA MUNICIPAL

ACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
_ASTITUTODE INVESTIGACIONES ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA

INTRO DE INVESTICACION Y CAPACITACION EN
- IMINISTRACION PUBLICA (CICAP)

ESTUDIO SOBRE LA DIVISICN
TERRITORIAL ADMINISTRATIVA DE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA

LEYES Y DECRETOS
TOMO 1V

Carlos Manuel Soto Guevara
Eduardo Protti Martinelli
Mario Sdenz Cubero

Ciudad Universitaria " Aodrige Facio®
Julio de 1978




FUNDACION GIETUILI[@_I VARGAS

-

SUB-SISTEMA DE CAPACITACION, FORMACION Y
PERFECCIONAMIENTO PERMANENTE DEL’
DOCENTE UNIVERSITARIO

EBAP, JUNIO 1985
BRASIL




FUNDACION GETULIO VARGAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA

SUB-SISTEMA DE CAPACITAGION, FORMACION ¥
PERFECCIONAMIENTO PERMANENTE DEL DOCENTE
: UNIVERSITARIO o

Elaborado por:

Astete Barrepechea, Carlos (PERIY

Cristancho Alvarez, Luz Amanda (COLOMBIA)
Pérez Vega, Marco Antonio (COSTA RICA)
Soto Guevara, Carlos Manuel  (COSTA RICA) -

Rio de Janeiro
Junio 85
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PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO EN SALUD COMUNITARIA
DE CENTROAMERICA Y PANAMA {PASCCAF)

OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

Octubre de 1984

VOL. I, No. 4




LEA EN ESTE NUMERO:
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1. Brave relato histérico; 2. Categorias analiticas dos

de participagdo popular nos programas de

salde; 3. Proposta mastodoldgica para a andlise da pur-

ticipapdo comunitdria em saiide na América Latina; 4.
. Discussdo . .

1. Breve relato hisiGrico

Nums primeira abordagem considersmos, para u anilise, vérios critérios de
releréncia que &lo, em NOSsO entender, suficientemente relevanics para scrcm
evados em conla € que coniém elementos de natureza econbmica, social e po-
litica. Procuramos fazer com que tais critérios conseguiséem articulor esses ele-
mentos com categorias englobadas na caraclerizacio do setor satide.

Tais critérics serlam cronologicamente os seguintes:

a) intervengio do estado capitalista na érea social (estado do bem-estar social);
) desenvolvimento econbmico ¢ planejemento para & sade na América Latina;
c} a 111 Reunido de Ministros da Saide das Américas ¢ a Extensao da Coberturs.

1.1 Intervencio do Estado capitalista no bem-estur sociat

A devsstagio produzida pela |1 Guerra Mundial impulsionou os govcnios 4
intervirem direta ¢ decididamente tanto na éres ccondmica quanto na frea 50-

* Trabalho spresentado ao I Curso Internacional em Politica ¢ Adminisiragao de Sadde
pars & Latina o o Caribe. Orientago ds Prof® Sonia Maria Fleury Teixeirs,
do Pmﬁsla,— EBAP ~ FGV. (Pmia de Botafogo, 190 — $/527 — 22251 — Rio de Ja-
neiro, RJ. :

*¢ Direlor do Centro de Investigacién y Capecitacién en  Adminisiracién Piblica, Mi-
plsidrio do Selud. (Apartado 745 — San José, Cosia Rica.)

st Dirctorgeral da Oficina General de Infoimacién y Estedistica, Minisiério de Salud.
{Av. Braail, 2.509 — Limsa, Poru.) o

weve  Chele de Diviida deo Planificacién. (Mininério de Salud Publica de Tegucigalps,
DC, Honduras .} ) : .

wessr Coordenador do Curso de Eapocislizagio Social. Faculdade de Medicina da Uni-
versidade Faders! de Minss Gerals. (Av. Alfredo Balensa, 190 — Belo Horizonte, Minas

Gerais.) : .
sessss  professcr na Universidade Peruans Cayetano Heredin. (La Alvorsds; 1.799 —

Urb. Las Brisas — Avep — Lima, Peru. ) _ )
wessess Professor na Paculdade Nacional do Salud Piblics, Univereidad de Antinquis.

(Calle 82 v 32 — 19 — Moedellin, Colombia.)

R. Adwm. pibl., Rio de fanciro, R LR 15 A jul fser. IE-I-
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DIVISION TERRITORIAL ADMINISTRATIVA DE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA

Eduardo Protti M. * : ' )
Carlos M._ Soto o

INTRODUCCION

El "Centro de Investigacibn y Capaciticlén en Administracién Poblica” (CICAP)' ha consi-
derado de interés poner a disposicion del “Instituto de Fomento y Asesarfa Municipal”™ {(IFAM},
de las Autoridades Superiores de la Unversidad de Costa Rica, estudiantes, investigadores,

" funcionarios piblicos e interesadas, un estudio exhaustivo sobre la division administrativa de

Costa Rica, que permita conocer més a fondo fa pioblemdtica que, en torno a este importante
aspecto organizacional, constantemente s¢ cuestiona la opinién piblica del pals, y sobre la
cual, en forma individual, han aparecido extensos trabajos.

Esta investigacitn, es de esperar, habré de servir de instrumento orientador al momento de
estudiar y analizar los componentes de tan compleja materia, resultante, primordiaimente, de
los Intereses ereados por el aumento de la pobtacién y los factores politicos.

En 1a “Primera Reunién Centrodmericana de Geograffa y Cartograffa”, celebrada en San Sal-
vador, Repablica de €1 Salvador, en febrero de 1968, se aprobd 1a Resolucién 12, que “reco-
mienda a los Gobiernos de América Central, el iniclar cuanto antes los estudios para Ja adecuacion
de sus divisiones territoriales administrativas para que fas mismas correspondan a la realidad
geogrifica y a ta demanda de una administracién puablica eficiente v del desarrolio integrat”.
Recomienda, asimismo *“a los Gobiernos de los paises de la América Central que se raglamente

" el procedimiento de eventuales mutaciones de las divisiones politico-administrativas Internas,

en el sentido gue dichos cambios sean perfddicos ¥ que los mismos no afecten los estudios

~ especificos que se lleven a cabo.”

* Asesor Ejecutivo del Proyecto de Investigacidn respectivo.

Y- Escuels de Administracién Pablica, fnstitute de tnvestigacionas Econdmicas, Faculted de Ciencias Econd-
micas y Socieles, Universidad da Costa Rica.

2 “Informe Semestral”, Instituto Geogréfice Nacional. Enero-Junio 1968, Ministerie de Transportes, San
José, Costa Rica, Agosto 1968, pp. 15-16.
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LA VIGENCIA DEL REGINEN (WHICIPAL COSTARRICENSE

(Version Prelimlnar)

Un estudio de opinidén entrc ciudadanos
conocedores de la realfdad municipal vy
que son residentes de la Aglomeracidn
Matropol itana del pals.

Lict Justo Aquilar Fong
—.Lic. Roberto Corella Fuentes
—Lic. Dennls Sanchez Acuita

Or. Hauro Murillo Arilas
. Lic. José San Hartin Sufrrano
Lic. Carlos Hanwel Soto Gucvara
Lic. Seydi Chavez Quirds

ciupan UHVERS I TAREA RODRIGO FACIO

HOV I ENORF, 19930
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COOPERATIVISMO

Y SINDICALISMO: |
PROTAGONISTAS DEL
CaMBIO SOCIAL

FROGETTO 5U0 UL
INSTITUTO BRUNO BUOZA
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INFORME FINAL DE LA CONFERENCIA
i PERSPECTIVAS DEL
COOPERATIVISIVIO COSTARRICENSE

sernrobiatiiibions

CCC-CA ® CENECOOP R.L. ® CONACOOP @ INFOCOOP
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Caltegivm Latinum

DUNTVERETD AR LATTNA. de Costa ¢

FMlartes 17 de Mayo 1992

= — e ———

Lic. i C@NESUP

RAFAEL BARZOMA MEGSEGUER

Secretarioc General ' : qf?
? ? ¥ %ihxwwo -~ 2 2 \(5“

Conesup ] TR e

Horag ...

‘wtimsdo sefiory Seovetario Genevals .

Me permito referirme a su onota Mo, PRS2 CONESUF del
11 de Mayo, hacienco mencidn & cadsa uno de los punios que
OFES apunta  con respecto al énfasisz sn Administracidn de
Cooperativas gue la Universidad solicitd para la Carvera de
Aoministracidn de Megoolios.

,.—

CON RESFECTD Al BACHILLERATD

*

)
e adiuntay los  programas de Analisis  Administrative oy
Marocados & Intermediacicon Financiers.

fan
Con respecits al Hachillereto en Feriodisms e MARTo
CRISTINA GUEMAN, quisn sstd  proguests peara 1o cursosn
Fllmﬁmfia Cooperative v Desarvollec Dooperativo, podemos
af trmar guiz ssta profesional cusnta con bastante superisnoia
en 2] sector Dooperativo. Frusha de ellec s su trabalo como
wditora  de ia revistas Disalogo f{revists ozl Seobor
Corperative! v otras  impoviantes publicaciones de  ese
s o
Azimisms, e presents constancla de su brabrale en 1a
Donfederacicn de Cnoperativas de Dentroam@rics v 21 Caribs.

Sin embargo, i losn antericrves slenentos Ho satizfacen &

3 i
COMESUF  se  proponsg para estos  curscs, i 0 Sefor MARIO
CISNERDS  cuves  dorumentos  ve Tfusron pressntados sn la

et ok

aolicitud aoriginal.

FLEFORDS: 33-0227 - 22-80222 - 55-3633 * APARTADC: G3BT-1000 SAN JOSE * CQSTADO WOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTIOH: -
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UNIVERSIDAD LATINA de Ceslg Ricg

TELEFCNOS: 33-0027 - 23-8622 - 55-3833 * APARTADO: 6387-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE

Collegium Latinum
ESEGEE;% ™
CON RESPECTO A LA LICENCIATURA
1)
L.a propuesta presentada, oumple con los reguisitos
necesarios para que la carxera sea un énfasis de
Administracidén de Negocios, va gue difiere de ésta en sdlo
un 33%.
lL.as nuevas materias que se presentan seran enfocadas en sus
aspectos practicos a la Administracidén de Cocperativas. Sin
embarge, para hacer mas evidente este hecho se modificard ei
nombre y se incluirdn algunos aspectos importantes en el
contenido de cada uno de los programas de las matexias
citadas. La modificacién de los nombres se consigna a
continuacidén y los programas se adiuntan.
Etica profesional del Administrador de Cooperativas.
Gerencia de Recursos Humanos en una Empresa Cooperativa.
Administracidn de Institucicones Bancarias vy Financieras del
Sector Cooperativo.
La Universidad no explicitd el cumplimiente del servicio
social, por tratarse de una carrera va aprobada, por lo que
en su momento se hizo referencia a este aspecto. Sim embargo
adiuntamos el reglamento del servicio scocial que tienen que
cumplir los estudiantes antes de obtener este grado.
CON RESPECTO A LA MAESTRIA
Dado que en esta propuesta OPES considera que la descripcidn
de los c¢urscs es muy escueta, se adiunta la ampliacidn de
los contenidos programdticos correspondientes.
Aprovecho la oportunidad para saludarlos muy atentamente y
ponerme a su disposicién para cualquier clarificacién
adicional.
Rtentamente,
MART LORENA l\ﬁDRIG
RECTORA
A




UNTVIEREITAD ILATTIN A, de Caosta Rica

Callegfram Latimyrmm.

ANALISIS ADMINISTRATIVO

Cbhietivo:
Que el estudiante adquiera los conocimientos sobre la
metodologia v técnicas de investigacidn utilizadas en el
andlisis administrativo, como instrumento para alcanzar
mayores y mejores niveles de eficiencia vy eficacia en los
organismos privados.
CONTENIDOS
1-Concepto e importancia del andlisis administrativao.
2-Teoria general de sistemas.
3-El estado y la burocracia.
4~FEtapas v Fases de la investigacidén administrativa.
5-Contenido del diagndstico organizativo.

4
6-Micro y Macro andlisis administrativo.
7-Técnicas usuales del analisis administrativo.
8-Requisitos del buen analista.

EVALUARCION

Dos examenes parciales: 25% cada uno.

Examen final 30%
Trabajo escrito 20%
METOLOGIA

-Exposicidén del Protesor
-Trabajo en grupos

-Investigacién Individual

LN 850087 - 23-8822 - 55-3833 * APARTADO: §397-1000 SAN JOSE * COSTADQ NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE -




UNTVERSTIDAD LATIN A de Casta Bfea

Callegtmm Latfmum

BIBLIQOGRAFIA
1.Dale,Ernest.Organizacidén. México, D.F.Técnica.

2.Dale, Ernest. Cémo planear v establecer la organizacién de
una empresa. .

B.Hall,Richard_H.Organizacién, estructura v procesc.

México, D.F. Prentice Hall Internacional 1979.

DL FELAT - A3-E07R - 553833 * APARTADO: §307.1009 SAN JOSE * COSTADO MOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOBR




UNIVERSIDAD LATINA de Costa Rice
Collegium Latinum

UNIVERSIDAD LATINA DE COSTA RICA
MERCADOS E INTERMEDIACION FINANCIERA

OBJETIVO GENERAL:

Lograr gue el estudiante conozca la naturaleza v
comportamientc del sistema financiero en lo referente a los
mercados nacional v extranjeros,

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Al finalizar el cursc el alumnoc sera capaz de:

-Conocer el papel que desempefia el sistema en la economia.

~Distinguir v conocer los distintos papeles e impactes de la
tasa de interés sobre los mercados financieros.

-Profundizar en el conocimiento de los mercados de valores.
~Entender v utilizar los principios fundamentales de la teo-
ria bancaria e intermediacién financiera a su quehacer ad-
ministrativo. :

CONTENIDO DEL CURSO:

1-Rol del sistema financiero en 1a economia.

2-Activos v transacciones finsncieras.

3-Tasas de interés en el Sistema financiero.

4-El dinero e intermediarios financieros.

5~Bolsa Nacional de Valores.

EVALUACION:

Examen parcial---------- 30%
Ejercicios v tareas-—---- £0%
Examen final------------ 30%
METQDOLOGIA:

~Exposicidén magistrales.

-An&lisis v discusién de lecturas y tépilcos rscomendados.
-Bpovo audiovisual.

-Prabajos en grupo.

S/

\'I_'ELEFONOS: 33-0027 - 23-8922 - 55-3833 * APARTADO: 6337-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA -~ SAN JOSE
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Coliegivm Latinum

UNIVERSIDAD LATINA de Costa Rica

BIBLIOGRAFIA:

Garcia Sote, - Ronald. £l dinero en las finanzas
internacionales. Editorial UNED. Costa Rica 1983. Primera
reimpresidén. -

Moncarz, Raul. Moneda vy banca. Scott, Foresman and Co.
U.8.A. 1982. Primera reimpresidn.

Corderc Araya, Luis. Banca vy desarrollo ecomémico. Editorial
UNED 1988.

Stanford, Jon D. El1 dinero, 1la banca vy la actividad
econdmica. Limusa. México 1977. Primera reimpresidén 1982.

TELEFONOS: 33-0027 - 23-8822 - 55-3833 * APARTADO: 63987-1000 SAN JOSE * COSTADQ NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA « SAN JOSE

/



CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DEL CARIBE Y CENTRO AMERICA

CCC-CA

San José de Costa Rica
18 de mayo 1992

Senores
Universidad Latina
San Pedro

5. O,

Estimados sefiores:

Por medio de la presente certificamos que la sefiorita Marta Guzmén Hidalgo
es Consultora en Comunicaciones para la CCC-CA. Desde diciembre de 1990
hasta la fecha la sefiorita Guzmédn ha desarrollado una lobro muy profesional
en el campo de la informacién y la comunicacién.

Marta Guzmén es la responsable de la edicion y produccion de libros, folletos,
boletines, documentos técnicos y todos los documentos que la Confederacion
publica. Ademéas es la Directora de la revista Didlogo Cooperativo Regional:-
publicacion cuatmmestral de los org,amsmos cooperativos del Larlbe v Centro
América. :

Por otro lado la sefiorita Guzman es la encargada de llevar todos los detalles
de informscidén, comunicaciéon y relaciones phblicas de la CCC-CA, ante los
organismos cooperativos de segundo y tercer grado de la regidn.

Con la esperanza de gque esta informacién sea del interés de ustedes y con las
muestras de nuestra conmderacmn :

Atentamente,

Lic. Félizx
Director:

o Marté Gugmén
Archivo

Direccion Postal: Apartade 3658 - 1000 San José, Costa Rica
Tels.: 40-4641 - 40-4592 Fax: (506) 40-4284



CONFEDERACION DE COOPERATIVAS
DEL CARIBEY CENTRO AMERICA

(CCC - CA)
ES UNA ceic, - 1y,
CENTRO DOCU .., | «ION

E INFORMAC., i LA
CCC —~ A

INVIERSIONES Y
BENEFICIOS PISCALES

BN LA CUIBINGCA DIElL
CIAVRMIDE

Ponencias e informes
del Seminario Internacional
celebrado del 1 - 4 de ma.rzo 1991
San José, Costa Rica.

Junio 1991

&
y
X
*y

i




336.26

54711 Seminario Inversiones y Beneficios Fiscales
de la Cuenca del Caribe, 1, San José,
Informe final. —1. ed. — San José:
Confederacién de Cooperativas del Caribe ¥
Centro Américn, 1091,

144 p. 22 crn.
ISBN 9877.82.006-6

L. Aranceles. 2. Inversiones - América Central
3. Inversiones - Caribe (Regién}
I. Trtulo.

Primera Edicién 1991

Editado por EDICCC-CA
Edicion a cargo de Marta Guzmén

Consultora de Comunicacién

Esta es vuna publicacién de la
Confederacian de Cooperativas

del Caribe y Centro América

T :::1’?35;_‘1 .
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CONFEDERACION DE COOPERATIVAS
DEL CARIBE Y CENTRO AMERICA
{CCC-CA)

EL DERECHO COOPERATIVO
EN EL CARIBE Y CENTRO AMERICA

Ponencias e informes

del Primer Congreso Regional de Derecho
Cooperativo para el Caribe y Centro América
celebrado del 20 - 24 de noviembre 1991

San Juan, Puerto Rico

Enero 1992
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EL DERECHO COUPERATIVO EN EL CARIBE Y CENTRO AMERICA

Congreso Derecho Cooperativo para ¢l Caribe
y Centroamérica, 1, San Juan, Poerto
Rico, 1991
Informe final. - - 1, ed. - - San José:
Confederacidn de Cooperativas del Caribe y
Centro América, 1992, EDICCC-CA. Edicion a cargo de
Marta Guzmdén H.
204 p.;22cm,

ISBN $977-82-(X)7-4

1. Cooperativas - Legislacidn, 2. Coope-
rativas - Congresos, conferencias, clc.
[. Tiwlo.

Esta es una publicacién de la
Confederacidn de Cooperativas
de} Caribe y Centro América

INDICE

Presentaciénotco resnprennbunvudrad kb iR E R RIRRI TR -nc-c-no-o-f-cloool7

Mensaje de apertura. . oo 11

Capitu-lo I'-. AR AR IR R AT R FA AR AR F R PP A AR AR H R AR PR ERI R R R T R B 15

Documento base -
Las cooperativas como entes de Derecho Privado
Lic. Alejandro Abelldn

PrefaCiO.-. ------ (T2 [IEL L] svabdnRIaEy coco..oo.l‘.oan.-v.-l’?

CapitU.lO IIoovlotltoooototnolO!ol!o!o!vl!. ------- e o..oo-;47

Las cooperativas personas juridicas de derecho pri-
vado
Lic. Virgilio E. Vdsqguez

Capitulo Il..ieerirrrcrirererenenssassesssassarns ceressssanns 13

Las relaciones del Estado y el Movimiento Coopera
tivo
Lic. Nelson Eddy Carrasco
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COOPERATIVO REGIONAL

fHoy mas que nunca
hay hambre en -

nuestros pueblos.
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COMITE EJECUTIVO

Daniel Nidfiez R. .................. Presidenie
Norberto Faledn ... ler Vicepresidente
Marca Q. Iriarte ..... 2do. Vicepresidente
Pedro Batista ................... Secretario a.i.
Gil Magafia .....coccoveeree e Tesorero

CONSEJO EDITORIAL

Félix J. Crisud M.

Presidente del Conscjo Editenral
Daniel Niifiez R,

Presidente CCC-CA

Jorge Vargas

Mario Pérez

Maria Guzman

DIRECCION Y REDACCION

Direclora: Marta Guzman Hidalgo
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Ea concientizacién clara y certera de la situa-
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ETICA PROFESIONAL DEL ADMINISTRADOR DE COOPERATIVAS.

OBJETIVC

Contribuir a la formacién humana integral, ética y moral del
futuro profecional en los campos de la administracidn de
Cooperativas. -

CONTENIDGS

1-Conceptos
~Conocimiente
-Ciencia
-Filosofia
~-Etica

2-El1 problema moral
-L.a ética como respuesta al mismo
-Etica v antropologisa
-Etica v politica
-Etica u educacidn

3-El problema de los valores morales
-Juicios morales
~Positivismo moral
-Habitos, virtudes v vicios.
-Conciencia
~Derechos Humanos.

L4-Libertad externa v libertad interna.

-Los determinismos
-Blcances v limites del libre albedrio

5-Etica social._
-I.a sociedad
-La justicia

6~Filosofia del trabajo en una empresa Cooperativa.
-El trakaio
-La profesién
7-La economia come ciencia v como fendmenc econdmico.
8-El materialismo, dialéctico histdrico.

9-Perspectiva histdrica de la doctrina social-gatdlica.

10-Economia mundial v moral internacional.

7
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ii-Ciencia v tecnologia.
12-Realidad social del Sector Cooperative en Costa Rica.

13-Etica del Ccoperativista.

EVALUACION

-Exémenes parciales-----=m~=~-=- 20% co/u.
-Examen Final----------=w~>womm- 30%
-Trabajo escorito---------------- 30%
METODOLOGIA

~Exposicidén del profesor
-Exposicidén de los alumnos.

BIBLIOGRAFIA
Brenes, Victor, Elementos de ética. San José, .E.T.U.P. 1968,

Elizar, B.F., otros. Préxis cistiana. Ediciomes Paulinas,
Madrid, Madrid 1981. ' :

Kant. Inmanuel, Lecciones de ética. Edit. Criticas, S.A.
Barcelona, 1988. .

Lascaris, Constantino, Fundamentos de Filosofia. Edit.
Univer. C.R., San José, 1977.

Lepp, Ignace, La nueva moral, Edit. Carlos Lohle, Buenos
Aires 1964.

Leclerg, Jacques, Las grandes lineas de la filosofia moral,
Editorial Gredos, Madrid 1956.

Rodriguez, V v otros, Etica. Editorial Alhambra mexicana
19s68.

Sanchez, Carlos. Problemas éticos de la actualidad. Casa
Bautista de Publicaciones, EE.UUO. 1990.

Veatch, Henry. Etica del ser racionmal. Editorial Labor,
Barcelona 1986.

Willians, Bernard. Introduccidén a la Etica. Editorial
Catedra, Madrid 1987.
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Rodriguez, Angel. Etica. Ediciones Universidad de Navarra,
S.A. Pamplona 1989.

Centro de analisis Sociopolitico, Situvacidén actual v
perspectivas del movimiento Cooperativo en Costa Rica.
CASP, San José, Costa Rica, 1986,

Eguia Florencio. Los principios del Cooperatismo de Rodrdale
a nuestros dias, México. 1984,

U PR GR4097T - 23-8022 - 66-3833 ¢ APARTADO: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICHA - SAN JOSE

s




UNTVIEREIIDAIT LATINA de Costa Rics

Callegirrm Latfmrm

& )
i E winﬁmwm s'-"“":;m E§

UNIVERSIDAD LATINA DE CCOSTA RICA
GERENCIA DE RECURSOS EN UNA
EMPRESA COOPERATIVA

OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el cursoc el estudiante aplicarad los conceptos,
principios v tecnicas fundamentales de direccién de
subalternos, a fin de conducirlos a la consecucidén de
objetivos organizacionales en una empresa cooperativa.

OBJETIVQO ESPECIFICO
Al finalizar el curso el alumnc serad capaz de comprender:

~La administracidén por obijetivos como una técnica de dire-
ceién.

-La funcién administrativa bajo el enfoque contigencial.

-Las bases sobre las cuales opera el desarrollo Organiza-
cional (D.0), v su tecnologia como una técnica importanti-
sima de Direccidn en las Cooaperativas.

-Laa aplicacién de las técnicas Phillips 66, en apectos mo-
tivacionales, de comunicacidén y participacién democratica.

-El enfoque conductual de la teoria de Andlisis Transaccio-
nal. ' :

-Las aportaciones que se han realizado para analizar los fe-
némenos de liderazgo, de participacidén de sensacién,de per-
tenencias y aprendizaje, en grupos T.

~-En qué consiste la sensibilizacidén v el posible uso de esta
técnica,para mejorar la direccién de grupos humanos dentro
de las organizaciones Cooperativas.

-Las bases fundamentales para la elaboracidén de programas de
desarrollo de ejecutives v los métodos maés comunes para pro

mover dicho desarrollo.

~El andlisis de la (s) técnicas (s), conceptos y enfoque {(s)
de direccidén gque se havan seleccionado para estudio.

TG 20087 - 23-8922 - 55-3833 ¢ APARTADO: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADQ NOR-ESTE CORTE SUPRENMA DE JUSTICIA - SAN JOSE
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UNIVERSIDAD LATINA de Costa Rica
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CONTENIDC DEL CURSO

=

W W W W
- L . . 3
g L N e
ER . . -

3.9.
3.10

3.11. Aplicaciones en el sector Cooperativo.

PMINISTRACION POR OBJETIVOS

2
DIRECCION POR ENFOQUE DE CONTIGENCIAS

3
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Antecendentes v definiciones.

Critica al término Administracidén por Objetivos.
Fundamentos.

Aplicaciones.

Estrategia de implantacién.

Mecéanica de su funcionamiento.

Limitaciones v alcances en el Sector Cooperativo.

Concepto de contingencia.

La administracidén por contigencias.

El procesc administrativo en el enfogue contigencial.
Aplicacién de la direccidn por enfoque de contingen-
cias en una empresa Cooperativa.

Conceptos basicos de D.O.

Técnicas de diagnéstico.

El cambio planeado.

La resistencia al cambio.

La filosofia del D.O. {la gente hace las cosas por sus
razones vy no por ias muestras}.

El agente de cambio como facilitador del proceso y ne
como experto.

Clases de intervenciones.

3.7.1. Para mejorar al individuc.

3.7.2. Para melorar al grupo.

3.7.3. Para mejorar a la organizacidn.

El procese de la intervencidén o disefio de la estrate-
gia.

. Exploracién

Fntrada.

. Diagndéstico.

Planeacién de la estrategia.
decidn e intervenciodn.
Evaluaciodn.

Terminacién vy seguimiento.

W WL W W
b . b . % . a
B om0 op 0o 00
PO
~I o U7 g O op
L ) .

Condiciones de éxito v fracaso en el D.O.
Perspectivas en el D.O.

s



UNTVRERETITAID LATINA, de Caste Rica,

Callegfurm Latinmr

\
b,
DINAMICA PHILLIPS. 66.
4.1 Definicidén v objetiwvos.
4.2, Procedimientos de la dinamica.
4.3. Aplicaciones practicas en el Sector Cooperativo.
5.
ANALISIS TRANSACCIQONAL.
5.1. Teoriaza del A.T.
5.2. Manifestaciones de la conducta conforme el A.T.
5.3. C(Caracteristicas especificas de las conductas adaptadas
en distintas situaciones.
5.4. BAplicaciones practicas en la funcidén de direccidn.
6.
GRUPQS “"T™".
6.1 Fundamentos tedricos del grupo "T'M.
6.2 Fases del desarroclloe de un grupo "T".
6.3 Teoria sobre el proceso de aprendizaie en el grupo "T"
6.4 Aplicacidén practica de grupes T en las organizaciones
Cooperativas.
7.
SENSIBILIZACION,
7.1 Concepto.
7.2 La sensibilizacidén como herramienta.
7.3 Sensibilizacién v su efecth en la cultura organizacio-
nal.
3. .
METODOS PARMA LA FORMARCION DE EJECUTIVOS.
8.1. La formacién de ejecutivos vy la planeacién de personal
8§.2. Las metas personales v las de la orxganizacidén en los
programas de desarrolle de eiecutivos.
8.3. Programas de desarrollo de ejecutives.
8.3.1. Chjetivos.
£.3.2. Fases.
8.3.2.1. Bndlisis de los cbietivos v estructura de la
organizacidn.
8.3.2.2. Inventario de requerimientos y recurso de di-
reccidn.
8.3.2.3. Determinacidén de las necesidades individuales
de desarrclio.
8.3.2.4. Evaluacién del desempefic individual.
8.3.2.5. Evaluacidn de la efectividad del programa.
A
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8.4, Métodos o sxperiencias de desarrollo para la formacidn
de ejecutivos,.
8.4.1. Métodos en el trabajo.
8.4.1.1. Asesoramiento por 1los superiores.
8.4.1.2. Directo en entrenamiento o ejecutivo
aprendiz.
8.4,1.3, Rotacidn de puestos.
8.4.1.4. Asignacidn a provectos y comités.
8.4.1.5. Participacidén en juntas de directivos
8.4.2. Métodos fuera del trabaljo.
8.4.2.1. Estudio de casos.
8.4.2.2. Método de incidentes.
8.4.2.3. Juegos de direccidn o de toma de deci
siones.
8.4.2.4. Representacidén de papreles.
8.4.2.5. Entrenamiento en sensibilidad (Gp.T}.
B.4.2.6. Instituciones educativas vy consulto-
res en capacitacidn.
8.4.2.7. La Administracidn por chjetivos como
metodo de desarrollo.
9. .
QOTRLAS TECNICAS DE DIRECCION.

3,1. El contenido de este tema se referira al estu-
dio de las nuevas técnicas v conceptos y enfo-
ques de direccidn que vayan surgiéndo con si
fin de permitir el estar al dia en este ren-
glén.

EVALUARCION
Examen Parcial--------—==--~ 30%
Examen Parcial----~-------30%
Ex&men Final-------------- 0%
ESTRATEGIA METODOLOGICA.
Exposicidén del maestro
Lecturas comentadas,
Practica de Investigacién por parte de los alumnos.
Ejemplificacidén v ejercitacidn.
Apoyoe Audiovisual.
Participacidn permanente de los alumnos.
E¥periencias estructurales.
S
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BIBLIOGRAFIA
ODIORNE, George, Administracién por OCbietivos, México,
Limnusa.
LUTHANS, Fred, Introduccién a la Administracidn: un Enfoque
de Contigencias, México, Mo.Graw-Hill.
BENNIS, Warren, Desarrcllo Organizacional. Su naturalezé,
sus origenes y perspectivas, Fondo-Educativo Interamericano.
YWEIL, Fordyce, Método de Desarrollic Organizacional para
Ejecutiveos, Fonde Educative Interamericano.
/
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ADMINISTARCION DE INSTITUCIONES
BANCARIAS Y FINANCIERAS
DEL SECTCR COOPERATIVO

OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el curso el estudiante efectuara analisis e
interpretacidén de los Estados Financieros y en consecuencia
lograra 1la integracion de los mismos para fines de
aplicacidén a la toma de decisiones por parte de la
Administracién para situacicnes especificas del sector

Cooperativo.
OBJETIVO ESPECIFICO
Al finalizar el curso el alumno serd capaz de comprender:

-La importancia de los sistemas de informacidén financiera
para efecto de poder tomar mejores decisiones en el area
financiera.

-Los distintos conceptos reglamentarios del comité de
principios de c¢ontabilidad del I.M.C.P., en cuanto a la
informacién de los estados financleros.

-Los estados financieros fundamentales comprendiende la
naturaleza de la informacidén que brinda cada uno de ellos.

-La naturaleza e importancia de las notas a los estados
financieros, asi como el porque de su trascendencia para
efectos de toma de decisiones.

-La importancia de analizar e interprstar los estados
financieros, asi como el comprender diversos métodos para
dicho analisis gque 1lo conduzcan a wuna mejor toma de
decisiones.

-La teoria del analisis busatil, asi como su aplicacidn.

-L.a elaboracidn de estados financieros para fines de
evaluacidén financiera de provectos de inversidn.

-La elaboracién de estados financieros para fines de emisidn
de wvalores.

-La elaboracidn de estados financisros para fines de
crédito.

\ TELEFONOS: 33-0027 - 23-8222 - §5-3833 * APARTADO: 6387-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE
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-El proceso para la elaboracidén de estades financieres con
el reconocimiento de los efectos de 1la inflacidén en 1a
informacion financiera, asi comc también el proceder a su
elaboracién partiendo de las situaciones fundamentales en
que tiene impacto la inflacidn.

CONTENIDO DEL CURSO

1:
NATURALEZA Y CARACTERISTICRS BASICAS DE UN GSISTEMA DE

INFORMACION FINANCLERA.

1.1

Sistema.

1.1.1. Concepto,

1.2

Sistema de informacidn financiera.
1.2.1. Concepto

1.2.2. Importancia.

1.2.3. Naturaleza.

1.2.4. Caracteristicas.

1.2.5. Estructura

2.
REVISION DE CONCEPTCS REGLAMENTARIOS DEL CCMITE . RESPECTO A
LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS ESTADOS FINANCIEROCS.

2.1 .

Conceptos Reglamentarios
2.1.1. Concepto

2.1.2. Qbjetivos

2.1.3. Importancia
2.1.4. Clasificacidn

3
ESTADOS FINANCIEROS

3.1. Concepto

3.2. Obhietivo

3.3. Importancia -

3.6, Estados Financieros fundamentales.

3.4.1. Balance General.
3.4.1.1.Caracteristicas
3.4.1.2.Estructura

CRTINOEE GE000T - 23-8022 ~ 55-3833 * APARTADO: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE
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ado de resultados.

3.4,2. Estad
3.4.2.1.Caracteristicas.
J.4.2.2.Estructura.
3.4.3 Estado de costo de produccidn.
3.4.3.1.Caracteristicas.
3.4.3,2.Estructura.
3.4.4. Estados Pro-Forma.
3.4.4.1.Caracteristicas.
3.4.4.2 Estructura.
3.4.5 Estados presupuestados.
3.4.5.1.Caracteristicas.
3.4.5.2.Estructura.
3.4.6. Estado de cambios en la situacidén financiera.
3.4.6,]1.Caracteristicas.
3.4.6.2.Estructura.
3.4.7 Estados financiercs reconociendo los efectos

[#3

N

D
memw

rf. .

4,
NOTAS A LOS

a
e 1

d a inflacidn.
4.7.1.Caracteristicas.
4,.7.2.Estructura.
ros.
.4.8.1.Caracteristicas.
4.8, 2 . Bstructura.

ESTADOS FINANCIEROS

4.1, Concepto.

k.2. Obietivo.

4.,3. Importancia.

L.&., Origen.

4.%, Clasificacicn.

4.6. Caracteristicas.

&.7. Reglas de presentacidn.
4.8, Estructura.

5.

e G
o N

ten €A on
Lo

oo Uon
Ll ol
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2

ANALISIS E INTERPRETACION DE LGOS ESTADOS FINANCIERGCS

~ Concepto.

. Objetivo.

. Importancia.
Métodos de andalisis.

.Por cientos.

. 1.Conceptos.
Z2.Caracteristicas.
.3.Proceso de determinacidn.

.Razones Simples.
.1.Concepto.
2.Caracteristicas.
.3.Proceso de determinacioén.

7
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azones Estandar.
.Concepto.
.Caracteristicas.

.Proceso de determinacidn.

mtuh>m
wn¢h~m

omparaciones.
.Concepto.
Caracteristicas.
.Proceso determinacidn.

oo Wi
A
wmi—‘o

nalisis Basico (tendencias}.
.Concepto.

.Caracteristicas.

.Proceso de determinaciodn.

onthon
& - .
uJMF4m

6.
TECRIA DEL ANALISIS BURSATIL.

. 6.1. Concepto.
6.2, Objetivo.
6.3. Importancia.

| 6.4, Bplicacidn.
7.

ESTUDICQ INTEGRAL DE LOS ESTADCS FINANCIEROS PARA FINES DE
EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS DE INVERSION.

7.1. Concepto.
7.2. Objetivo.
' 7.3. Importancia.
l 7. 4. Estados Financieros.
| 7.5. Caracteristicas.
7.6. Estructura.
g.

ESTUDIC INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIERCS, PARAR FINES DE
EMISION DE VALORES.

8.1. Concepto.

8.2. Objetivo.

B.3. Importancia.

8.4. Estados Financieros.
B.5. Caracteristicas.
8.6. Estructura.

LTELEFOI’QDS: 33-0027 - 23-8822 - 55-3833 * APARTADO: B397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE s
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9.
ESTUDIO INTEGRAL DE LOS8 ESTADOS FINANCIEROS PARA FINES DE

CREDITO.

Concepto.

Obietivo.
Importancia.

Estados financieros.
Caracteristicas.
Estructura.

O N2 W WD
Mg WP

i0.
REEXPRESION Y ACTUALIZACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

10.1. Concepto.

10.2. Cbjietivo.

1¢.3. Importancia.

10.4, Estados financleras.

10.5. Caracteristicas.

10.6, Proceso para el reconccimiento de los efectos de la
inflacién en la informacidn financiera.

i0.7 Estructura.

11.
Casos practicos aplicados a la direccidén de instituciones

bancarias vy financieras del sector cooperativo.

EVALUBCION

ESTRATEGIDA METODOLOGICA

-Exposicién del maestro.

-Lecturas comentadas.

-Précticas de Investigacidn poxr parte de los alumnos,
~Ejemplificacién vy ejercitacidn.

-Apoyo audiovisual.

-Participacidén permanente de los alumnos.

-Dindmicas de grupo. '

TUUTH AONCR 58.003F - 23-BE22 - 55-3833 * APARTADO: 5397-1000 SAN JOSE * COSTADQO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSEJ
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Cia.Mendoza,Blberto. Andlisis e Interpretacidn de la
Informacién Financiera. -Ed. CECSA, 5a Edicidén, México,
1983.
Lontafio, Agustin. Interpretacidn Dindmica de los Estados
Financieros. Ed. Trillas, México, 1980.
Lacias Pinedo, Alberto. Andlisis e Interpretacidén de Estados
Financieros. Ed. ECASA . Méxice. 1983.
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DISPOSICIONES GENERALES: .

Articulo 1.

. . * Loy - - . .
Lstablécese un régimen de trabaje canunal o servicio obligatoric cane una far-
ma de contribuir la Universidad al e.studio_ ¥ & la solucién de los problemas
naclonales.

: |
Articule 2-

Los estudiantes estardn cbligados a realizar el Trabajo Canrunal Universitarie

Cauo requisito para su graduacién, en todos aquellos cascs en gque dicho grado
NO se exigird este requisito a los estudiantes eXTranjercs o

a qulenes demuestren fehacientemente que cunplieron con ese requisito con an-

terioridad en cualquier Universidad estatal o privada del pais, debidamente
reconccida,

Artic:tilo 3:

b- Préactica profesional de interés comumal, social o estudian-
—_— . . til. -

€~ Trabajos en la conunidad.
Servicios a la conunidad universitaria o estudiantil.

LY -, |
AL CIOULD S:

r - ) . - -
2l cmplimiento del trabajo canunal debera hacerse bajo la guia vy responsapil:-
dad de un docente o docentes que designe la Universidad.

Articulo 4.

Los servicios a la canunidad universitaria o estudiantil seran desempenacos



y/

por estudiantes con al menos el gradc acaddmico de bachill 304 E&t;g senﬁicicsei
consistiran en: e

Dedicar el nimero de horas que se especifiquen en cada caso a\lJ
: cen los profesores en las labores de enseflanza practica, investitees
i nizacién v preparacién de material docente. Asimisme otras actrividades e
radunden en beneficio de la peblacién universitaria v estudiantil. -

3 Articulo 7:

. Los trabajos de investigacién aplicada a problemas de interdés nacional, depe—sn

¢ ser guiados por tmo © varios docentes que naabre la Universidad. Los tTacetcs

4 deberan respender a provlemas de interés nacional o canunal y deberan entrecz--

) se en forma escrita a la Universidad.

o Articulo 8:

; Las practicas profesionales de interds canunal, social o est tudiantil, podran

i efectuarse en cualquier lugar del pais, sienpre que cuenten con la gquia de =
tutor de la Universidad. .

L Articuic 9: ’

El docente o tutor a cargo del Trabajo Camumnal Universitario debera certificar
ante la Universidad sobre el cunplimiento, par parte del. alumno, de este re-

quisito. La responsabilidad en cuanto al adecuado cunplmmmento de este traba-
Jjo recaera sobre &1.
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Callegium Latinums

AT LATTRA de Costa Rica

SEMINARIO COYUNTURA COOPERATIVA 1

OBJETIVO:
Que los estudiantes adquieran una valoracién critica, acerca

del fucionamiento del Cooperativismo dentro del conjunto del
Sistema politico v la sociedad Costarricense.

CONTENIDOS:

1-Organizaciones sociales, Grupos de Presién vy Partides

 Politicos-

2-Estado, gobierno vy cooperativismo.

3-Correlacidén entre Cooperativismo vy Partidos Politicos, Go-
biernc v Organizaciones Sociales y Comunales.

t-Cooperativisme, comportamiento ideclédgico v formas de orga
nizacion.

EVALUACION:
-Trabajo escrito vy oral ~--~---~—=—w= 40%
-Quizeg-~~-~———-—---— - m—— - —— 30%
-Participacidén---=-r--m----------- 30%
METODOLOGIA

Se utilizard la técnica de mesa redonda, andlisis vy debates.

~ TELEFONOS: 33-0027 - 23-8022 ~ 55-3833 * APARTADO: 8397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA ~ SAN JOSE
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Rica. Escuela de Trabajo Social Universidad de Costa Rica.
‘ 1988.

l_ BCI. Conclusiones del XXIII Congreso realizado en Viena por
l1a Alianza Cooperativa Internacional del 5 al 8 de Setiembre
1966.

AID, CINDE v otros. Investigacidén sobre necesidades de
capacitacisdén en el movimiento cooperativo nacicnal, 1983.

Aguilar Leda. Crecimiento v Desarrollo del sector
cooperativo en Costa Rica Conferencia 1990.

Castro Carlos, Vega Mylena. Panorama del besarrollo
Cooperativo en (osta Rica Euned 1988.

l

? CCC-CA. Panoramica del cooperativismo de Guatemala,

| Honduras, Costa Rica, Panama, Puerto Rico vy Republica
l ! Dominicana.

OCC~CA. Perspectivas del cooperativismo para la década del
Noventa Edicc-ca 1990. '

|

|

, Centro de Analisis Scociopolitico. Situacién Actual v
Perspectivas del Movimiento Cooperativo en Costa Rica.

)
l CASP. San José, Costa Rica. 1986.
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SEMINARIO COYUNTLRA CODPERATIVA

@

GrRIRTIVG

i Tos gatudiantes desarvallen LiN& prachkioca Che
ivvestigacridn supervisada sobre une  tematica de sctualidad
moopaerativa.

CONTENINOS

t=frobliemnas administrativos en las Cooparativas.
B-Probismas educacionales gn las Uoopasratives.
I=Frobismas da Eﬁtadlﬁtiﬁﬁ& Coopesratlvas.

b-Froblemas of planificacidn en las Coopsrativas.
S-Froblemes de FPresupusstarics en las Cooperativas.
H-Probesas de relagilones laborales en las Dooperatlivas.

EVALUACTON

Trabajo ssorito v oral-—-eseeeooe - 40%

”f..i 2 L {8 I e e e e e s St s i et 2 e ....,.._m.....ﬁb'z}f";z

oty
Far i oL mand fm oo s e e e T

RIBLIOGRAF LS
CECA, Mecesidades de ls Dooperativas Autogestionarias, 1984,
Daniel Abraham. Educacisn Dooperativae, Dedal. 198%.

Dean Busar. Sstudico sobhre la educacidn v el entranamianto
cosperative an Lentroamdrics, 1987

"

uia Florencio v otros. Testimonicos del nacimisaic de las
sias Fopulares, Mexioo, 1984

il
B ’13

it L:]
,-'.

Florenoio. Los Principios del  Cocoperativismo  de
Hale a nuesiros dias, Méwico, 1984,

i L
J

ety
Fatio Redrige. Esi die sobre  econcmia costarricensgs, 1917
19461, San Jozd, Costa Rica, Editoerisl Costae Rica.

FEDEOREDITD  K.L.

ey
Farfiles Fruf@aiwnalmf

1

atzcn Cyrviculiar v Fropussta de
ey

a

FENECREDTTD B.L.  Fastrategls de Desarveolle de la Divisidn de
ﬁ&%arrwilc e Fefeorddife R, 1788,
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EFERDECEEDITH R.L. Estudic de Deteccldn de Necesidades de

Capacitacidén para DRirigentes, Gerentes, Mendos Medios v
Empleados de las Cooperativas el Sistems Macional de S e Tay e

v rddiho, 1990,

FEMACHE . Seminaric  Macional "Historia del Coopsrativismo’,
i

TRETIGAOE, Datos Basices del Ssctor Cooperativo, 1929,
Taetitute de FEetudios del  Trabale (IEETRAY, 1989, Estudic
mabre Hecesidades tle Capacitanldén chea Miovimianto

. ..
LOoperatlvii .

IEGTRA. Datps Hasicos del Sector Doecperative Gostaryicsnsa,

seciaciones Cooperativas vy Dresscidn del Instituto
Macional de Fomento Cogperative y Mormas Conexas, 1989,

La HMacidn. Fepresentacidn  del Movimiento Cooperativo
Costarricense, 20 de setiembre 1991,

i Molina Lorene.  Farticipasidn Gampesina, Empragsas
Comunitarias v la CDapacitacidn an la Regidn Chorotega.
Tenis de Masstris. Universidad de Costa Rica, 19281,

Moz Mernan. Le Sducacidn Cooperativa, UNED, 1973

+

g

Mova Herrnan. ba Orgasmizacidén Cooperativa sn Costa
ELIMED ., San Joss, Costa Rica, 1985,

Ny
n
1
-

Far Guillesrmo. Mecesidades de Capacitacidn Dooperaltivea.
IESTRA, UMA, 1988

Elan Macional de Desarrollis pra el Movimiento Cooperative
Conetarricanss, 190461990,

Mrneill Ara Maria, Cusrpo vy Glma del Cooperativiemo, México,

A gy
19ES.

-

FLLowis. Organizacidn v Funcionamiento fdairdstrative de las
Cooperativas, Infercoop, Busnos Alres, 1978,

Organizacidn,

i

Salas Obsl. La empresa Cooperativa vy
Congraftic, 19846.

TELEFONOS: 33-0027 - 23-8922 - 55-3833 * APARTADC: 6397-1000 SAN JOSE * COSTADO NOR-ESTE CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - SAN JOSE

J




