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1. Asuntos de Presidencia Ejecutivab— ﬁm@ o =63 pat
NC

2. Presupuesto Extraordinarioc y Modificacién Externa Nos. 3- /
96~CNP. Oficio DEF 159-96.

3. Proyecto Presuiouesto CNP. Ano 1997. (Documento /
Distribuido).

4. Proyecto Presupuesto FANAL. Ao 1997. (Documento /
Distribuido).

i
5. ILicitacidn Pablica 537-C:Alquiler oficinas Yy casa
habitacién en Barranca. Declarar desierta.

6. DMociones sefiores Directivos.
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Seen (Z}d«f - ‘Costa Rice

27 de junio, 1996
AD G _#292 f

Junta Directiva

Cbnse o Nacional \’e Produccion
0.

'_f -

" Estimados sefiores:

Asunto: PROYECYU PRESUPUESTARIO PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 1997.

e conformidad con lo establecido en el articulo 5 del Reglamento
de (rganizacién de la Fibrica Nacicnal de Licores. respetucsamente
sometamos para aprobacicn de la Junta Directiva. el Proyvecto de
Fresupuesto LAJZ””’E’b_Z-’OHL]lEHf@ al periodo Enero-Diciembre 1997.

Coma  aspectes geherales consideramos importante resaltar las
siguientes situaciones:

1
1-  Para las proyeccicnes de ventas de licores y alcoholes se
tomaron como base las ventas de los 1iltimos cuatro afios y con base
en ellos se efectud una reestimacidén para 1996, y de aqui se
partid para upa proyeccidn mds real del préxime periodo.
Otros elementos gque se toman en cuenta son los pJan“ gue &n
materia de mercadeo se impulsardn en 1996, asi como la realidad
econcmica que el pais ha confrontade durante el primer semestre de
este aflo ¥y las expectativas para el siguiente.

|

Adicionalmente, los precios utilizados para ohbtener el ingresc por

1335
038

fc‘z/uca d'rzrcana/:/r .(/(C()t APARTADO: 5014-1000 SAN JO

184-4100 GREC

Frcerndeader ern 7853 TELEFONOS: 223-5244 SAN JO:

464-0100 GREC
FAX: 222-3865 SAN 0§
484-2150 GREC

ventas. muestran gon respecto a los actuales, un aumento del 6%

(considerando wun P% en el tercer trimestre y otro en el cuarto
trimestre) en el precio base, el margen de comercializacidn y la
transferencia al C.N.P.

En sintesis bajo estos conceptos se espera obtener ingresos
superiores a ¢5.5 a;zzil.lones.

2- Se estiman 1ingresos por concepto de venta de licores v
alcoholes, en un 899.6% del total de ingresos brutos.
El 9.4% restante lo constituyen partidas como lo intereses sobre
inversiones transi 'tom'as e Iingresos no especificos.
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o abrica Nacional de Picores APARTADO!: 5014-1000 SAN JOSE
i 134-4100 GRECIA
Y o~ -
: qﬂ'{l-?!«(t{(lf({(& €7t I8533 TELEFONOS: 223-6244 SAN JOSE

494-0100 GRECIA
. FAX: 222-3855 SAN JOSE

7 - .
..C/rzxn (7{):)(5 = %{)Jfr.z .%(crl/ 494-2150 GRECIA

ijl .I. f § . LET .'I Lt :‘: < '.'.. S n .'. s i 1 | ) : i-..:‘

3- Los ingresos por venta de licores Yy alcoholes, incluyen ¢1.4
millones por retencién de impuestos, lo que representa wun 25% del
total de ingresos.

4- Por otra parte., se remitirdn de los ingresos mencionados ¢1.6
aillones como transferencia al C.N.P. el cual representa  un
Incremento aproximado'al 12 % con respecte a lo proyectado en este
reriodo; ademds se | destinardn aportes al I.4.F.4 y a la
Mumicipalidad de Greecia.

&~ Las materias pri ias  representan wun 18.4% de los egresos
corrientes, lo que es ragonable respectc a la proyeccidn de
ingresos gque se desea alcanzar: siendo en este rubro las
subpartidas de Melaza y Alcohol y Material de Embalaje, muyv
significativas dentro |del presupuesto, pues corresponden a wn 558%
¥ 38%. respectivamente, del total de Materias Primas.

6- Bl Servicio de la Deuda, representa un 3%, de log egresos
totales, e incluye amortizacidn e intereses a pagar.

7- En cuanto a las inversiones en Maguinaria ¥ Byuipo, el monto
Presupuestado representa un 2.5% del presupuesto total.
|

8- Segin los lineamientos establecidos por la Autoridad
FPresupuestaria, el incremento en el bresupuesto total con respecto
al periodc actual no deberd ser superior al 13%. Obsérvese gque la
presente propuesta presupuestaria apenas alcanza un 2. 5%, lo gue
estda muy  por debaje de lo indicado por la  Autoridad
FPresupuestaria. £Esto refleja el esfuerzo de la Administracicon por
minimizar los gastos, clarc estd sin detrimento de la eficiencia
aperativa de la Institucidn.

Atentamente,

l

Ing. Jorge Vargas Murillo
Administrador General

isas

c.c.: Archivos
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31000 Venta de act. cap. fijo,exist.
tietras ¥ act. intangibles

40060 ENDEUDAMIENTO
47000 ENDEUDAMIENTO INTERNC
47004 Préstamos Emp. Publicas Financ. 2/

89000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
85110 DEL GOBIERNO CENTRAL
59114 Provecio Planta Barranca (PL-480)

EGRESOS CORRIENTES

9100 Servicios personales

2200 Servicios no personales

2200 Servicios de jadeuda 2/

2400 Materiales v suministros

3500 Malerias primes vy mercaderias 1/
DEQC Transferencias corrientes

SUPERAVITODEFICITCTE

RESBTAXLE

290,000

700.060.0
700.000.0
700.000.0

483485
433485
483485

7.388.730.7

1.481.6963
£13.496.8
BB1.008.7
2010719

3886005
8204480

208.477.4

o0
2.0
0.0

0.0
o8

431812413

1.306.368.4
2° *-2& 7
’38&850.0
1.664.658.7
4738018

185,177 8

32,0000

{7O0.0080.6%
{700,000.0)
(700,000.0)

(48.348.5)
{49.348.5;
{43348 5}

{5,247 485 4

(174.727.9)
828715
(58167208
{14,221.9)
2.231,3580.3
{151.846.2)

{(33.299.8)

- i ~ oﬁ &
VB9 RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE CAJA
PERIODC 4087
-en miies de colones- (Uk g "ﬂ?/w
7| R 55008

! PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
; 1996 1997 ABSOLUTA PORC.

TOTAL INGRESOS 78072081 4306 4181 {3300.788.0) -33.39%
16000 INGRESOS CORRIENTES o557 85358 35814151 (2552440 5) -3%.38%
Zo000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS EDOR7BR2R 28314181 {2 236,440 5 -30 . BE%
22000 Venta de bienes y sefvicios 1/ 44145512 20829235 {2,321 6183 -E2 82%
22000 Ingreses de ia propledad 120.000.0 78,000.0 {44 0000} -38.87%
24000 Ctros ingresos no tributarios 1013077 D2 4555 {38,822.2% -38.32%
25000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,432,0000 4,500,000.0 188,50G.0 11.73%

SALDO INICIAL DECAIA 500.000.0 1500008 {350.0005 -75.00%
3068 INGRESGS DE CAPITAL 1.039.3485 3250000 {714.348.5; -B2.73%

0.00%

0.00%

D%
$.00%

@%\7 Jslo



RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE CAJA
PERIODG 1887

-en miles de colones-

035

- b L. 4

1556 997 ARSSLUTA PORC, :

= =
EGRESOS DECAPITAL 164,788 1 701770 {54,802.1; 134.81%
1000 Adauisicidn maqy equipe 1028030 SZE770 {39.928.0% £3.70%
1200 Construc.adic y mejoras 82.183.1 7.5000 i54.883.%; 728.11%
SALDGFINAL DECAJA 43,681.3 85500.8 413085 -4380%

i/ Diatos 2t mes de Maye de 1288

RNOTAS:
1/ La disminucion en las partidas de venta de bienes y servicios y materias primas y mercaderias
obedece principaimente a que no se esta previendo contenido presupuestaric para compra de

grenos basicos nacionales ni para imporiacion de maiz y trige.

2/ La disminucién en tas partidas de financiamiento y servicio de la deuda se deben 3 que $e no se
preve endeudamiento ya que no se adquiriran granos basicos nacionaies ni importados.

RESEYAXLE
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PRESUPUESTO DE CAJA- INGRESOS
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PRESUPUESTO DE CAJA- INGRESOS
PERIODO 1967

i : :
=20 THies 48 COIGnes-

CODIGO CLASIFICADOR

3
PFRESUPUESTO VARIACION g
F
18%6 . 1857 ABSCLITA FORC.
i

0G0 VENTADE ACT. DECAP FlJ
EXIST. TIERRAS Y ACT. iNTANG.

e mam Aen B e g
A0 YIS BN | = OG0 3 s
£ [P ta R SR [N S S SR

£800C TRANSFERENCIAS DF CAPITAL
DEL GOBIERNG CENTRAL
Srovedio 4 i




APARTADQ: 5014-1000 SAN JOSE

184-4100 GRECIA

TELEFONO: 434-0100 GRECIA

494-3652 GRECIA

FAX
TELEEAX: 233-9762 VENTAS

‘

4
H

SECRETARIA GENERAL

IBIDO

(1%

R

recios

¥

Estructuras de Costos

¥

F

Flan de Traba

Ref.

]
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= APARTADO: 5014-1000 SAN JOSE
P grma’/‘uh o 184-4100 GRECIA
R 7853 TELEFONO: 494-0100 GRECIA
= R TS = FAX: 494-3652 GRECIA
d e ] . TELEFAX: 233-9762 VENTAS
: e o SFoon jadé ~ Costa Rica

Atentaments, -




TALLER DE DIAGNOSTICO

FANAL

DIRIGIDO POR: CCICOOPR.L.

PARTICIPACION: JEFATURAS FANAL (22)

METODOLOGIA: DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION
PARTICIPATIVOS (DPP)

SITUACION FUTURA DESEADA
o

PASOS INTERMEDIOS —», ANALISIS FORTALEZAS-DEBILIDADES
I ANALISIS DE PROBLEMAS
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DETALLE DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ACTIVIDAD RECURSO AVANCE PLAZO RESPONSABLE
{mills. de Colones) (%)

ADMINISTRACION
Planeamiento Estratégico 100  Abr/d6 J.Vargas
Proyecto Reestructuracion 60 Jul’96 F. Merino/J. VVargas
Sistema de Informacion 21,0 50 Dic/86 D. Ruiz
Programa Compras 70 Jul86 F.Merino
Privatizacién Servicios 80  Dic/96 J.Vargas
Campaiia contra Adulteracion 40 Ene/87 Com. Especial/J. Vargas
Programa Capacitacién 3.0 20 Jul'96 W.Llazo
Estructura de Costos y Precios 1,8 95  Jun/96 J.Vargas
OPERACIONES
Traslado Lineas Produccion 2,0 90 Dic/96 M. Bogantes
Edificio Oficinas Adminisirativas 47,0 100 Dic/95 J. Vargas
Compra Llenadora 200 u/min. 57,0 35 Juk96 J. Vargas/M. Solérzano
Compra Desencajonadora 16,0 20 Dic/26 J. Vargas/M. Solérzano
Traslado Almacén 90  Juk96 F.Merino
Bodega Envase Vacio (Ltr) 12,5 5 Oct/36 M. Bogantes
Bodega Prod. Terminado 20 70  Ago/96 M. Bogantes
Produccion Alquiler Bodegas 80  Ago/96 J.Vargas/F.Merino
Planta 30,0 Ene/97 J. Vargas/M. Bogantes
|IP Etapa Red. C-Incendio 18,0 Dic/36 M. Bogantes
Varios Terminacion Planta 12,0 80 Set/96 M. Bogantes
Sistema Mantto. Preventivo 80 Dic/96 M. Bogantes
MERCADEO
Pland de Mercadeo 2,0 95 Jun/86 R. Zufliga
Privatizacion Lic. Finos 50 Set/96 J. Vargas/R. Ziifiiga
Privatizar Distribucién 50  Ago/96 J.Vargas
Escalas Venta Guaro Ltr. 80 Jul96 J. Vargas
Nuevas Presentaciones Guaro 50 Jul96 R. Zohiga
Propiciar Venta en Grecia 70 Ago/96 R.Zufiga/F.Merino
Replanteamiento Campafia Publicitatia Ago/86 R. Zliﬁlgi

027



24 de junio de 1996
DEF 159-96

R e ._,i_
SEGKETARIA GENERAL :

CIBIDO

j

i W |
Sefior _ﬁqﬁﬁwk nénm"W"m.W_u_:mnm

Ing. Javier Flores G., £+ ADP ey -;T’ _
Presidente Edjecutivo lﬁj(‘gf 1qyﬁ”d Facha ;%fM,% Hmc,ﬂ,f§"_<
Presente ‘ =

-4¥A£ﬂ§
Estimado sefior: : (Fﬁfggc>‘

Con el oficio DEF 15B8-968 se remitid a su Despacho e
Presupuesto Extraordinario No.3-96 en el que se incorpora recu
de CODESA, subejecucidén de inversiones, refuerzo a las subpartidas
de Honorarios y Consuyltorias, prestaciones legales y semilla de
maiz.

ry

En consulta reallzada a la Contraloria General de la Repibli
nos informaron que lj referente a disminucidn de egresos se de
separar en una Modificacién Externa por lo gque adjunto a
presente le remito dl Presupuesto Extraordinario No.3-96 v
Modificacidn Externa No.3-86 que deben ser sustituidos por e
documento remitido co? el oficio DEF 1BE8-96 en referencia.

En espera de la atencidn a la presente, se suscribe

|
; Atentamente,

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

B A S P TR LY
OHGIRAL TiEGS 0

o e ¢
i

LIC. RICARDO ZUNIGA CAMBRONERO

, DIRECTOR CONSEJO NALIONAL DE

4 PRODLCCION
- | COSTA RICA
ZC/nlc ' cr riaia
Adj.: lo indicado BWIS[UH A0, HNH‘QS‘ERA
CC.: BSecretaria General

Auditoria General (Sr. Eugenio Navarro)
Direccidén Administrativa Financiera
Seccién Presupuesto

Archive (3) 7
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PREZUFLESTD ZYTRAGRDINARI .3-98
FCSUMEN POR PROGRAMA DEL PRESUPUESTE LE DPERACIONES

-efy milss 4B CDIONES-

{aDist CLASIFICADER PROG.I 7RG TETAL
BUMENTAR BASTEOS ' 125,000.0 5,871.2 134,571.2
0500 MATERIAS PRIMAS Y NcRCADER:AS 104,090.90 9.0 109,000, ¢
05312 Productos agricolas ‘ 100,000.0 o 100,000.0
0&00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 25,000.0 ‘ £,371.2 31,5712
1.2 3.2

0508 Frestacicnes iegales E 23,000.0 8,37
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(8 e)

£00,000.0

Y

100,000.0
100,000.9

109,009,

8.0

r
=]

RIAS FRINAS Y BERCADERIA

9512 Productos agricolas

31,571.2

4.0

2.0

31,571.2

CORRIENTES
ztiones legales

2
=

TRANSFERENCIA

0500
08 Pre

st

a

43,428.8

28.8)

(43,4

0.0

0.9

1/ Ecta subpartida afecta inicamente el Presupuestc de Caja.
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40GIFICACION EXTERNA No.3-98
RESUMEN POR PROGRAMA DEL FRESUPUESTD DE INVERSIONES
|
-en alles oo coiones-

DISKINUIR BRSTEA f 13.000.9 32, 000.0

i
!
FOBUISICION BREBUINRRIR Y EBUIPC 2.4 22,380.0 2,364,

Raguinaria y equipe industrial 23,3800 2,080.%

CONSTRULCIGNES, ADICIONES Y HEJORAS 15,000.§ 25,680.0
Edificios ‘ 15,000.9

Instalaciones | 7,8
Btras copstruc., adicioRes y mejoras 25,300,¢

(et 2

P ki
LRI =
-
55
(e
(o
»
-

-

oSN
[ e m I o 5
PR

o

SURH
g

L]

2

FUNERTAR BRETOD 6,200, 0 2.4

G¥ MRGUINARIA Y EGUIFD 5,300.9 3.0 :
¢ b,300.0 5,300.6
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et IIEINAD ouER LuTn SLED TRy ATITTCR ST PRIL
CODIGD CLASIFICADDR FRgD.UrER, Frbs. 1NV, AJUSTES hhta R
h i 13 iz = ==
G158 IKLIR 13,0000 Ry 83,738.3
.
(100 SERVICIOS PERGONALES ‘: 0.4 .8 {1,795.3} R
211§ FReserva parz sugento salarial (1,758,3) K

G500 WATERIAS FRINAS Y MERCABERIAS 15,000.0 0.8 .0
1

0301 Semilia de arroz ! 15,000, 0 2.4
1040 ADEUISICICH RROUINARIA Y EQUIFD 0.0 22.380.0 .G
1063 Maguinariz v eguipo industrial i2,360.0 G0
200 CONSTRUCCIOHES, ADICIORES Y MEJORAS .0 44, 550.4 URY 34 R
1201 Edificics < 13,000.0 Y i3
1202 Instalacicnes 7,3545.¢ G4 7.B840,%
1294 Biras construc., aticiones vy mejoras 21,5000 Ry 23,8005
AURENTAR 77 456.2 PRIUIRY {1,245,0) 83,7583
0100 3ERVICI0S PERSONALES 3977 URY {%797.9) . &
0101 Sueldos pisitos 215.3 (312.8%
§102 Apuzlidades 334 {128, 5) g
3163 D2cimo tercer mes 3.4 {76.8] 3
(4110 Dedicacibn exclusiva 118.4 {Z82.0} 4
0200 SERVICIGS WO PERSONELES 50,703.8 0.9 4.0 80,712.9
0222 Gegurp de riesgos oe trabajo 3. 15,3 12,5
(277 Ment. y reparacibn de edif. ¥ bodegas 1,700.0 4.0 ¢
0231 Honoraries vy tonsuitorias 55,400, 0 IR TRy
0300 SERVICID BE LA DEUDA | 1,255.8 4.0 1,25%.8 Ry
AT £ ~_ % - : ! Fe 5% » R
031G FRecon, Szi. Fer. foterigres | §2i.4 i1 4,0
0311 <Carges Soc. Fer. Anteripres i 334.7 334,7 0.0
{
2300 MATERIRS FRINMAS Y MERCADERIAS 13,000.0 Ry 4.4 ERIRUHURL
mo ) R < { T A A RN,
0502 3empillia de malz ; 13,000,0 4.9 15,1
#4312 Froouctos agricolas 100,000.0 2.0 G
0600 TRAKSFERENCIAS CORRIENTER 35.4 4,0 {248.7) REF I
601 Busle Patronal Sequro Social .4 1129.0} 188,53
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' : . Pégima: 1
[ FECHA | INFORME ASUNTO RECOMENDACION OBSERVACIONES PLAZO RESPONSABLE
03/93 |AIF#024-93 |Procedimientos contrataclén 2.3- Gestlonar cobro por envases y El exSub-ADminlstrador debia cancelar
_u__._m_no a: Investigaclones de productos. otros por @123.000 aprox. Ademés 127.000 aprox. !
Presidencla |Procedimlento Administrativo cuantificar otros gastos. La Adminlstraclén soliclta a Financlero Set/96  |C. Harrera
Elecutiva Falta criterio Legal. proceder al cobro (oficlo ADG#669 del O. Araya
. 22/11/94), lo que no se ha cumplido. |
06/03/90 | AIF#039-80 |Intervencién Unldad de Transportes.|3.- Programa de mantenimiento Ver oficio DA#271 de! 08/05/98, Jul/gé E. Carmona
, preventivo para los vehlculos.
4.b- Rotular llantas con siglas FANAL. El Almacén rotularé tas nuevas y Jul/9s M. Bogantes
mantenimlento las que estan an uso. ]
4.1- Dotar de herramlenias, Falta extintores. Ago/96 D. m_<o~m.
extintores y otros a cada veHculo, ;
{ 5.- Mantener expedlantes de control de Esta efacluado el trabajo. Atendlda
reparaciones, ]
13.- Efectuar Inventarlos y control de En oflclo DA#780 ae indica que se esté Jul/g6 M. Bogantes
herramlentas. aterdlendo. |
20.- Verlficar camblos en motor y Sa sollcitd certificaclones al Reglstro Jul/eg G. Orozco
i otros en el Raglstro Publico. reclantemente. i
24,- Los vahlculos de Mercadeo deben Cotlzar, Sat/96 R. Zurilga
portar_propaganda sobre los productos. |
26/09/90 | AlF#166 Evaluaclén Integral a la 4.2.4.- Equlpos en la nueva rad o Sa toman recurso del Prasupuesto/98 Qct/96 M. Bogantes
Destllerla de Alcoholes, comprar por separado. (oflclo DA#597 del 31/08/95). ]
15/01/92 | AIF#005 Supervisién Inventarlos, 2.- Se reltera recomandacién de oficlo Se di6 mantenimlento. Atendlda 1
clerre Parfodo 1991 AlF#166 del 26/08/90 sobre Slstemas de
: Meadlclén.
27/11/92 |AIF#220 Daescuentos sobre ventas 1.~ Anallzar pronunclamlento de la En oliclo ADG#489 del 20/09/95, se
acumuladas durante el mes. Asesor{a Legal y tomar medidas. soliclta orlterio legal.
2.- De continuar con esta politica El Lic. Carlos Herrera da su criterlo, Jul/96 J. Vargas
sollcitar aprobaclén supertor, (oficlo DAJ#136-95) para que se
reglamente.
08/06/93 | AIF#083 Revislén Descuentos sobre 1.- Tomar medldas de control sobre la Con oflclo AG#169 dal 16/03/94 se Jul/96 J, Vargas
Ventas en Licores Finos, apllcaclén de descuantos y recuperar sollcité estudlio a Flnanclero, el que R. Zdfiga
ﬁ los montos aplicados de més. 8a presenté mediante oflclo DF#420 del
16/03/94. No se ha delinldo esta sltuaclén,
23/08/93 |AIF#129 Control de Activos 1.- Ordenar y protager los activos, Avance: Se contratar& una Corgultorfa.
2.- Comparativo ffslco-teérico. Dic/96 0. Araya .
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: Pagina: 2
FEC INFORME ASUNTO —_ RECOMENDACION OBSERVACIONES PLAZO RESPONSABLE
05/07/94 |AIF#113 Relacién comerclal 1.- Determinar difaranclas y cobrar. Deban 250,000.00, Jul/96 Q. Araya
. FANAL-BANCOR (Matusalem) 2.- Electuar anéllsls sobre diferencias Gestidn de Cobro
entre despachado y reclbldo.
13/09/94 | AIF#190 Facturacién Productos. Ordenar cobro a las Instlluclones. 8e gestlond cobro el 17/01/96, medlante Ago/98  |O. Araya
. Compra de Alcohol. oficlo.
21/11/94 |AIF#233 Pérdlidas de Activos en Grecla. 1.- Anallzar y tomar medidas. Ver oficlo DA#579 de! 31/08/95. Ago/96 M. Bogantes
1.a.- Estado lamentable da la malla. Se esté contralando externamente. Ago/96  |Contrallsta
| Etapa.
14/12/94 | AIF#243 Revislén Informe de Ejecucién 2. Corregir errores da Raglstro. Se contestd a Contralorfa con oficlo
Presupuesto ENE-JUN'94. 3.- Acatar recomendacion de la DF#506 del 03/10/95. Atendlda
) Contralorfa (oflclo 13298 del 24/10/94): El Presupuesto/94 ya fue liquidado por
sobreglros en 1993, el Ente Contralor,
4.- Instrulr para que las Modificaclones Enviar nota. Jun/96 O. Araya
lleven todos los documentos.
5.- Enviar Informaclén requerlda por la Atendlda
Contralorfa (Obs. 6, puntos ¢, d, e y ).
6.- Metas y objetivos de Mercadeo y Atendida
completar informe sobre | Semestra
PAO/94,
7.- Sobre Modlllcacién Externa 1 y 2, Ratificar por escrlto, Jun/96 |0, Araya
anexar oflcios de aprobaclén de la
Contralorfa y en Modificacién Interna
2, 3 v 5, agregar acuerdos de J.D,
04/04/95 |AIF#079 Evaluaclén Depto. de 1.- Manuales sobre oparaclén y ofros. Se tlene programada una consultorfa, Dic/96 0. Araya
Producelén Licores M. Solbrzano
3.- Andlisis periédico. Atendlendo. Nota Mensual Parmanente |M. Solérzano
4.- Anélisis tlempos muertos Tomar Dapende de un adecuado Mantenimlento Juifog E. Carmona
medidas, Preventivo. Comisién Revisién,
8.- Informar sobre pérdidas de licor. Plan compra Medidores, Mar/97 M. Solbrzano
9.- Implantar Programa de Mantenimlento En proceso. Dlc/96 M. Bogantes
Preventivo,
11.- Problemas de control Interno, Ver oficlo DPL#595 de 13/11/986, Atendida
Falta Impresora Contador, Ago/96  |M. Solérzano
12.- Dotar de medldores de nivel a Traslado tanques. ‘Atendida
tanques de Confeccién. Instalactén medidores. .
13.- Varlos en Tonelerfa. Falta Rec. |.N.S. (incendio). Set/96 E. Carmona
Hacer Nota, Jun/96 M. Solérzano
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[ FBCHA | INF "ASUNTO — RECOMENDACION _ OBSERVACIONES PLAZO RESPONSABLE
13/07/95 |AIF#126 Oficlo 08173 de 20/06/96 de 1.- Cuentas por Cobrar de dlflcll Flnanclero presentara Informe actuallzado, Jun/96 O. Araya
‘ ta Contralorfa. recuparacién.
2.- Sentar responsabllidades por Sollcitar Anélisls Legal, Jul/96 J. Vargas
crédltos sin respaldo o por cobros no C. Herrera
electuados con dlligencia.
3.- Hacer aslentos para pasar los Hacer propuesta a la Junta Directlva. Jul/96 J. Vargas
Incobrables a "Cuentas de Orden.
26/09/95 | AIF#183 Posibles Hachos Dellctuosos Que la Asesorfa Legal establezca La ADM. sollcita criterio el 21/11/95, Atendlda
procedimlento a segulr en casos como con oflclo ADG#589,
astos. Respuesia: DAJ-DPA#013/96.
Instrucclones: ADG#079 del 16/02/986.
211/96 | AIF#200 Estudio de Preclos de 2.- Quejas da Cllentes por la atencién Se soallclta atender con olicio ADG#012 Jun/96 J. Vargas
Productos en el Marcado. raciblda, del 02/01/96.
3.- Analizar causas por las que no hay Se contesta con oficios DMER#029 del Atendlda
productos en algunos negoclos. 18/01/96 y ADG#211 del 30/04/96.
4.- Indagar las razones por las que en Atendlda
Super Despensa no hay Guaro.
5.- Maedldas para que la venta de Atendlda
Tequila no alecte a Fanal.
06/11/95 | AIF#201 Informe Ejecuclén Presupuesto 4.- Anallzar diaminuclones en venta de Con oficio DMERC#666 de 29/11/95, se Atendlda
ENE-JUN/9S5, algunos productes. indican medidas para 1996.
6.- Que Racursos Humanos remita La Adm. Genearal glIré Instrucciones Atendlda
oportunamente & Flnanclero, su Informe (ADG#568 de 10/11/95). Ver nota
sobre avance del P,A.O. DMER#178 del 17/05/96.
10/11/98 | AlIF#2086 Supervisién Inventarlo al 2.- Instruir para que Mantenimlento Ver nota DA#271/96, Atendida
31/10/95. revise los slslemas de mediclén.
3.- Quitar de la Bodega de Alcohol y Se osté atendiendo, Jul/96 C. Guido
materlales extranios,
20/11/956 | AIF#209 Anélisls cheques sin fondos. 1.- Tomar maedidas para evlitar tanto Se glraron Instrucclones con oflclos Atendida
cheque devuelto por los bancos. ADG#698 del 23/11/95 y #258 del 07/06/96.
2.- Ordenar para que se recliba sélo Establecer procedimlento. ’ Jul/96 0. Araya
cheque cartificado o electivo, R. Zdriiga
__ 3.- La Sacclén de Ventas debe hacar Girar Instrucclones. Jun/96 R Zdniga

revisién trimestral sobre al crédlto,




004

-

Minlst. Salud.

) Paglna: 4
[ FECHA | INFORME ASUNTO — RECOMENDACION OBSERVACIONES — PLAZO RESPONSABLE
21/12/95 |AIF#222 Evaluaclén Proceso, 1.- Efecluar reuniones con Deptos. y la Sae envl6 oficlo ADG#061 del 30/01/96 y Permanente |J. VArgas
: Planlficaclén Gerenclal Administracién previo a la preparaclén ADG#206 dal 30/04/96,
Racibldo el 24/01/96. del P.A,O,
2.- Evaluar trimestralmente, ef avance Se envl6 oficlo ADV#339 del 12/06/96, Atendlda
del P.A.O, con un Programa.,
3.- Gestlonar que las directrices sobre No la comparto.
Inverslones no cubran a la Fabrica,
4.- DIscuclén de resultados de final de Ver punto 2, F. Merino
periodo, por &reas. J. VArgas
§.- Venta de Llcores: Ver Plan Estratéglco. Ene/97 J. Vargas
a.- Camblos en legislaclén para
combatir la Adulieraclén.
b.- Mayores recursos en Publicldad. Se contemplé para 1998. Atendlda
6.- Relteraclén AIF#079. Ver oficlo
DPL#695/95.
7.- Responsabllizar s| faita materlal Se acluallzaré programa de compras. Jul/96 F. Merino
de embalaje.
8.- Deflnir calldad y cantldad de Ver Relngenlerfa. Dic/96 J. Vargas
personal, F. Merino
9.- Evaluar més el personal que se Revisar, Jul/9s W. Lazo
contrata. Establecer metodologfa.

22/12/95 | AIF#228 Investigacién en Aduana de 1.- Coordinar con Aduanas lo referente La Of. Investigacién envié oficlo O1.#01 al Atendida

Perias Blancas sobre entrada a entradas de alcohol, 17/01/98, Ademés O1.#037 de 12/04/96.
de alcohol. 2.- Continuar Investigaclon.

22/12/95 |AIF#227 Revislén sobre Vlaticos. 2.- Cobrar viaticos pagados de més. Ver oflclos ADG#057/96. Dsben cancelar. Jul/98 R. 20niga/O. Araya
3.- Ellminar pago de viéticos a Ver oficlo ADG#200/96, Atendida
funclonarios externos.

20/11/89 |AIF#183 Vislta a Destller(a. 6.- Varlos Actlvos sln uso. Proceso de Remate (ver oficlo DA#780 Sat/96 F. Merino

del 10/11/95).
7.- Aproplacién de activos de Renox. Ver con Legal. Jul/96  |J. Vargas

19/10/94 |AIF#216 Evaluacién Unidad Crédito y 1.- Cobro Intereses moratorlos por Se Instruyd con oficlo ADG#660 de Inmedlato |0, Araya

Cobros, facturas verclidas. 08/11/95.
2,- Recuperaclones oportunas de facturas. Ver AIF#208/96. Jul/g6 Q. Araya
3.- Baldos vancldos (pandientaes). ' R. Zdnlga
5.- Saldos a favor de C.C.5.8. y Ver punto AIF#190/94, Jul/ge O. Araya




4}003

Paglna: 5
FECHA | INFORME ASUNTO RECOMENDACION OBSERVACIONES PLAZO RESPONSABLE
18/11/94 | AIF#231 Inventarios Producto 3.- Productos y envases sin uso. Se venderén. Ver oficlo ADV#333 del Jul/96 F. Merino
. Terminado. 10/06/96,
01/02/30 |AIF#016 Revlsién Cuentas por Pagar. 1.- Actualizar Manual de Cuentas Por oficlo ADG#659 de 08/11/95 se da
v (oficlos DOD#244/84 y DOD#012/91 do la plazo al 01/02/96,
; Conlraloria), Esté en Borrador. Jun/96 |0, Araya
23/16/91 | AIF#165 Revlsién Cuentas Actlvos y 3.- Anéllsis "Activos por reublcar”, Conlrataclén Externa Dlc/96 Q. Araya
Dapreclaclén, 6.~ Revisldn listado "Activos Fljos por
Ublcaclédn',
10.- Usar un sélo tlpo de placa. Solicitar llstado a Financlero. Ago/86  |C. Allaro
27/12/91 |AIF#198 Evaluacién Unldad Tesorerfa, 1.- Elaborar Reglamento de Fondes Se aprobd en Seslén 1817, arl. B, de Atendida
, Especlales y Calas Unlcas. (Seslén 09/05/95. Aplicar actual,
_\ 1382, 22/11/88, Arllculo 4). Adaptar a Fanal, Ago/96 |O. Araya
27/12/91 |AIF#199 Revislén Cuentas por Cobrar. 5.- Ravisar saldos que adeuda el C.N.P. Compra Granos.
7.- Recuparaclén montos de C.C.8.5. o Hacer estudio, Ago/96 |0, Araya
I.N.8.
07/09/92 | AIF#154 Cheque girado a ASEFANAL. Relntegrar fondos & Fanal (1.6 millones). Enviar Oflclo, Jul/96 O. Araya
+ || 23/11/93 |AIF#177 Oficlo DF#1150/93 sobre 1.- Eliminar dlferenclas ffsico-tedricas, Se contratd una persona, varlos meses.
listados de Activos, 2.- Unlficar codlilcactén de libros. Grado de Avance: 50% 0. Araya
3.- Investlgar faltantas. Contrataclén Externa, Dic/96 Conlrallsta
04/05/94 | AIF£#060 Procedimientos Pago de 1.- Abrlr cuenta excluslva para pagos No es oporiuno,
Salarlos y otros. de sueldo y simllares.
2.- Gestlonar sistema de planillas a Fanal. Resulta més costoso.
3.- Computarizar control y manejo de No es necesarlo. ,
cuentas Jubllaclones y Salarlos.
10/10/94 | AIF#208 Arélisls Cuentas por Pagar al 1.- Instrulr para que se slectiien Hacer estudlo. Set/96  |O. Araya
31/07/94, corglllaclones mensuales de cuentas.
2.- Ajustar saldos de algunas cuentas. Hacer estudio. Set/06 0. Araya
3.- Firmar los aslentos de diarlo. Se giré Instrucclones. Enviar Oficlo. Jun/96 O. Araya
23/11/95 [AIF#211 Depésitos en Banco de Costa 3.- Dotar de vehculo y custodia, a Se sollicita con DF#089 del 22/01/96, Atendida
Rlca-Grecla primera hora a qulen efectia el depésito, Revlsar, Jun/96 F. Marino
22/12/95 |AIF#226 Revlslén Gastos por Kilometraje 1.- Raglstro de modalos de diversos Se sollcitd en cada caso. Atandlda
¢ vehlculos,
A 2.- Instrulr para que la Informaclén Envlar clrcular. Jun/96 F. Marlno
esté complela on los formularios.
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09/02/89 | AIF#022 Supervlsidn Inventario y implantar Manual de Procedimientos, Contrataclén empresa, Consultorla
. otros en Almacenamlento. O. Araya
06/11/95 | AIF#202 Revlsldn Despacho de Producto 1.- Utllizar cronoléglea y numericarmente Contestado con oflclo ADV#094 del Atendida
marchamos y gulas de despacho. 06/02/96
2.- Justliicar anomalfa, Ver punto 1, Atendlda
3.- Investigacién sobre los marchamos y Ver punto 1. ' Atendida
gufas espaciiicas.
22/12/95 | AlF#223 Evaluacién Unidad de Archivo 1.- Anélisis de funciones, puestos y Correglr con Reestructuraclén, Oct/96  [F, Marino
cantldad de personal.
2.- Instaurar Comité de Documentos (Ley En proceso. Set/96 F. Merino
#7202).
3.- Mane|o y control de documentos En ejecuclién. Jul/g96 L. Quesada
(formularlos).
4.~ Informar sobre rasponsabllidades en Se giraré circular. Jun/86  |F. Merlno
el manejo de archivos,
5.- Ordenar archivo de Pavas. Ago/96 L. Quesada
07/01/91 | AIF#003 Evaluacién Integral 11.- Revislén Herramlentas y Equipo Falta Inventarlo. Atendlda
Mantenimlanto. Menor. Grabar con siglas FANAL, Revisar. Jun/96 M. Bogantes
29/03/94 | AIF#037 Intervencién Salud 1.- Equipos para Red Contra-Incendlos Para comprar en 1996, Oct/96 M. Boganles
QOcupacional 2.- Establecer Programas en Salud. En eecucién, Jul/os C. Barranles
8.- Reactivar Brigada Contra-Incandlos. Inicla en Jul/96. Dlc/96 D. Alvera
11.a- Mantensr un minimo de Implementos.
11.1- Destino a Implementos fuera de uso. Donar. Ago/86  |F, Merino
12/06/95 | AIF#116 Revisién Libro de Salarios Actuallzar Libro de Salarlos. Coordinar Se pldié con nota DRH#195 dal 03/06/96. Jun/9e F. Jiménez
con Recursos Humanos C.N.P.
04/02/91 | DOD#007 CONTRALORIA 7.- Actualizar Manuales Se realizé concurso Infructuoso en Dic/96 0. Araya
Procedimientos y Funciones 1992. Contrataclén Externa.
14/02/91 | DOD#012 Manual de Organizacién y 1.- Actualizar y ejecutar. Revisar Sollcltado con oficlo DF#029 del 08/01/96, Dlc/96 0. Araya
Funclones de Contabllidad perlédicamente.
3.- Marual de Procedimlentos para el Contenldo Presupuestarlo, Concurso. Dlc/96 O, Araya
reglstro contable y financlero. -
N6/03/91 |DOD#018 Unidad Crédito y Cobros 10.- Autorizar otro funclonarlo para En oficlo DF#288 de 15/03/81 se Indica
cobro de facturas a Instltuclones. que no hay personal, Falta resolucién
da la Contralorfa. Revlsar. Jun/96  |Q. Araya
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24/02/92 |N°012/92 Factlbilidad para crear una 4.1,¢) Ordenar estudlo. Entré a operar en Oclubra/93. Ago/96 |G. Orozco
. Unidad de Transportes. Después de Jullo/95 no ha operado. Se
Instruyé a Serviclos Generales.
(ADV#332 del 07/06/96),
Qrganlzaclén y Funclones 4.2,d) Revisar Maruales Contrataclén Externa. Dlc/96 0. Araya
4.2,1) Proponer a Junta Directiva, Adaptar a Fanal Ago/96 0. Araya
Reglamento de Fondos Especlales y Cajas
) Chilcas.
Almacenamiento de Envases 4.3,0) Reallzar estudio sobre nuevos y Ver respuesta a AIF#231/94, Atendlda
usados,
Faltantes en Producclén 4.4,h) Establecer estandares Se confeccloné un Instructivo para Alendida
aceplables. Revlsar dlferenclas. Inventarlos. Preparar Nota. Jul/96 M. Bolérzano
Mantenimiento Preventivo 4.5- Elecutar Programas En proceso {oficlo DM#107 dal Dic/96 M. Bogantes
: 10/03/95). Avance: B0%.
03/02/94 |Carta 02-93 [AUDITORIA EXTERNA 1.- Locallzaclén Aslento de Dlarlo #132. informe Dapto. Financiero Jul/96 O. Araya
1.- Cuenta Corrlente C.N.P. 2.- Mayor control para que no se :
repltan estos casos,
25/02/94 |Carta 03-93 |2.- Propledad Planta y Equipo Reversar aslentos y realizar el Propuesta Financlero. Ago/96  |O. Araya
propuasto por la Audltorfa Externa.
1.- Otros Actlvos Ellminar saldos en Gastos Dlferldos por Analizar Jui/ee 0. Araya
) Diferencias de Inventarlo. .
24/03/96 |Carta 04-94 |[2,- Cuentas por Cobrar Establacer polftica para manejo de dos Andlisis Legal. Perdlents
cuentas por cobrar al C.N.P, por 250.3
millones.
6.- Cuentas en Cobro Judiclal Invastigar y tomar las medlidas El Depto, Financlero solicita
a- Julclo Renox pertinentes. aprobaclén aslentos, con nota DF#697 de
b- J.F. Hernadndez 23/10/95. Amparado al oficlo AL#070 de
¢- Maine S.R.L, 04/04/95. )
Informe Dapto. Financlero. Jul/96 0. Araya
Propuesta a Junta Diractiva, Ago/96  |J. Vargas
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